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الافتتـــــاحيــــــة 

رئيساً 		 سعادة الأستاذ / ناصر بن محمد القحطاني 

عضواً 		 سعادة الأستاذ / إسحاق عبد الغني عبد الكريم

سعادة الدكتور / علي رمضان أشنيبيش 	               عضواً

عضواً 		 سعادة الأستاذ /  خالد علي البستاني	  

عضواً سعادة الأستاذ /  أحمد علي بوكشيشة 	             	

عضواً 			  سعادة الدكتور/  جواد ناجي حرز الله

عضواً 		 سعادة الأستاذة / شفاء محمد عمر بن مخاشن

عضواً 			  سعادة الأستاذ/  محمد الغلبزوري

وكان م��ن الضروري أن تقوم المؤسس��ة بواجبها 
تج��اه ال��دول العربية الأعض��اء طبق��ا لاتفاقية 
تأسيس��ها وذل��ك بمحاول��ة كش��ف الأس��باب 
الحقيقية والجوهرية وراء هذا الأداء الضعيف وفق 
أس��لوب علم��ي وموضوعي وصري��ح يرتكز على 
مراجعة شاملة لمنهجية رصدها لمناخ الاستثمار 
ف��ي المنطقة عبر إطلاق مؤش��ر ضم��ان لجاذبية 
الاس��تثمار ال��ذي يرصد 114 مح��ددا اقتصاديا 
ومؤسس��يا واجتماعي��ا لجاذبي��ة ال��دول عموما 
وال��دول العربية على وجه الخصوص للاس��تثمار 

الأجنبي المباشر.

 وق��د كش��فت نتائ��ج ه��ذا الرصد ع��ن نقاط 
ضع��ف عديدة جعل��ت الدول العربي��ة تحل  في 
المرتبة الخامسة عالميا من أصل سبع مجموعات 
جغرافي��ة عل��ى صعي��د قدرته��ا عل��ى ج��ذب 

الاستثمار مقارنة ببقية المناطق في العالم.

وفي هذا الس��ياق جاء تحرك المؤسس��ة العربية 
لضمان الاس��تثمار وائتمان الص��ادرات بالتعاون 
مع المعه��د العربي للتخطيط وهيئة تش��جيع 
الاس��تثمار المباش��ر في دولة الكوي��ت لتنظيم 
الملتقى العربي للاس��تثمار في ديسمبر 2013 
بمشاركة الجهات المعنية بالاستثمار والتخطيط  
والقطاع الخاص في ال��دول العربية لبحث نقاط 
الضع��ف والقوة في بيئ��ة الاس��تثمار العربية، 
ومحاولة رس��م اس��تراتيجية مجدية لس��د ما 

يعرف بفجوة جاذبية الاستثمار في المنطقة.

ولله الحمد، فقد حظى الملتقى بحضور مهم من 
نحو 300 من الوزراء والمسئولين والدبلوماسيين 
ورج��ال الأعم��ال والخب��راء والمتخصص�ني  

والش��خصيات العامة والإعلاميين من مختلف 
الدول العربية وذلك على مدى يومي انعقاده، كما 
أثمرت فعالياته ولقاءاته ع��ن تبادل للمعلومات 
والتج��ارب والخب��رات وإب��رام اتفاق��ات وصفقات، 
كذلك أفرزت مناقش��اته الموضوعية والصريحة 
عن توصيات علمية وموضوعية عديدة من بينها 
تكليف المؤسس��ة بالدع��وة لأول ملتقى يجمع 
جهات تش��جيع الاس��تثمار في المنطقة تمهيدا 
لتحقي��ق هدف مش��ترك طال انتظ��اره ويتمثل 

بإنشاء كيان تنسيقي فيما بينها.

وحقيقة فقد كش��ف الملتقى عن مجموعة من 
الإيجابيات التي تمثل تغيرا اس��تراتيجيا في نمط 
التعاط��ي العربي مع القضاي��ا والتحديات التي 
تواجه الاس��تثمار في  المنطق��ة والتي تجلت في 
مس��توى الصراحة والموضوعية الت��ي تحلى بها 
المس��ؤولون المش��اركون وخصوص��ا على صعيد 
الاعت��راف بوج��ود نق��اط ضعف ومش��اكل في 
مجالات عديدة تعترض تحس�ني مناخ الاستثمار، 
فض�ال عن ترحيبهم بقيام المؤسس��ة بكش��ف 
تلك النقاط وفق منهجية متكاملة عبر مؤش��ر 
ضمان لجاذبية الاستثمار، والاهم هو قناعة صناع 
الق��رار بضرورة التحرك المدروس على المس��تويين 
القطري والإقليمي لتعزي��ز جاذبية دول المنطقة 
للاس��تثمار الأجنبي المباش��ر وضم��ان توجيهه 

بشكل سليم ليخدم أهدافها التنموية.  

ومما يعزز من أهمية س��رعة هذا التحرك  سببان 
رئيسيان هما:

ويتعلق باستمرار وجود مشاكل   • الأول دائم: 	
تع��وق قدرتنا على اللحاق بمس��يرة التنمية 

الحقيقي��ة بمفهومها الش��امل التي ترتكز 
ف��ي مكوناتها على الانفت��اح المدروس على 
العال��م وف��ق آلي��ات تع��زز م��ن إمكاناتنا 
في جن��ي الفوائد م��ن علاقاتن��ا الخارجية، 
وكذلك التعام��ل بموضوعي��ة وفعالية مع 
الاس��تحقاقات والتحدي��ات المترتب��ة على 

ذلك.

ويتص��ل بالتطورات والأحداث  • الثاني طارئ: 	
المحلي��ة والعربي��ة والدولي��ة الأخي��رة التي 
خلفت تحديات وفرصاً وتضعنا في سباق مع 
الزمن للعودة إلى حالة الاستقرار التي تمهد 

لاتخاذ مسار تنموي جديد وفعال.

وف��ي النهاي��ة لا يس��عني إلا أن أش��كر كل من 
س��اهم في نجاح ه��ذا الملتق��ى ولاس��يما راعي 
الحدث سمو رئيس مجلس الوزراء لدولة الكويت 
ووزير التج��ارة الصناعة لدولة الكويت ورؤس��اء 
الجلس��ات والمتحدثون وجميع المشاركين والوزراء 
والمس��ئولون والدبلوماس��يون ورج��ال الأعم��ال 
والخب��راء والمتخصص��ون والش��خصيات العامة 
اللجن��ة  بالش��كر  أخ��ص  كم��ا  والإعلامي��ون، 
التنظيمي��ة عل��ى جهودها الت��ي بذلتها طيلة 
الش��هور التس��عة الس��ابقة واللاحقة لانعقاد 

الملتقى.

والله ولي التوفيق،،،

ت���درك غالبية الدول العربي���ة، حتى الغنية المصدرة ل���رأس المال، أنها 
في حاجة للاس���تثمارات الأجنبية المباش���رة وذلك للاستفادة من فوائدها 
العديدة التي تتجاوز مجرد توفير التمويل وتش���مل نقل التكنولوجيا ونظم 
الإدارة والتس���ويق الحديثة وغيرها، وفي هذا الس���ياق بذل���ت تلك الدول جهودا 
متباينة لتحس���ين مناخ الاستثمار وزيادة التدفقات الواردة إليها، مما ترتب عليه 
تحس���ن نسبي في حجم تلك التدفقات ولاسيما خلال العقد الأول من القرن الحادي 
والعش���رين. إلا ان حصة المنطقة من التدفقات العالمية ظلت ضعيفة ولم تتجاوز 

5% في المتوسط خلال تلك الفترة.

فهد راشد الإبراهيم 
المدير العام 
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(أكتوبر – ديسمبر) 2012 السنة الثلاثون العدد الفصلي الرابع äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG

 IÒJh øe âYQÉ```°S á«Hô©dG ∫hó```dG ¿CG º```ZQh
 IÒNC’G ™HQC’G äGƒ```æ°ùdG ∫Ó```N äÉMÓ°UE’G
 á°SQÉ‡ É¡H â∏¡°S ÉMÓ°UEG 132 ƒëf â≤ÑWh
 â∏ª```°T ä’ÉéŸG øe OóY ‘ ∫ÉªYC’G á£```°ûfCG
 êGôîà°SGh ,äÉcô```°ûdG ¢ù«°SCÉJ ;¢Uƒ```°üÿÉH
 ,á«µ∏ŸG π«é```°ùJh ,Oƒ≤©dG PÉØfEGh ,¢ü«NGÎdG
 ™```aOh ,‘ô```°üŸG ¿É```ªàF’G ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊Gh
 ájÉªMh ,Ohó```◊G ÈY IQÉ```éàdGh ,Ö```FGô°†dG
 äÉbƒ©e ∑É```æg â```dGR’ ¬```fCG ’EG ,ø```jôªãà°ùŸG
 ≥jôW ø```Y ∂dPh É```¡à÷É©e Ö```∏£àj ,á```ªFÉb
 á∏°üàŸG ä’ÉéŸG ‘ äÉMÓ°UE’G øe áYƒª›
 äÉjƒà°ùe á```©HQCG ≈```∏Yh ,∫É```ªYC’G AGOCG á```Ä«ÑH

;»g á«°ù«FQ
 á```«dhódG  ácGô```°ûdG  iƒà```°ùe  ≈```∏Y  :’hCG
 »```Hô©dG  ¿hÉ```©àdG  õ```jõ©J  Ö```éj  :á```«Hô©dGh
 äÉcGô°ûdG AÉ```æH ‘ QGô```ªà°S’G ÈY ‹hó```dGh
 äÉ```Ñ«JÎdG  ø```e  ó```jõŸG  ΩGô```HEG  ,äÓ```àµàdGh
 ∫É```›  ‘  É```°Uƒ°üNh  á```«ª«∏bE’Gh  á```«dhódG
 äGQó```b ø```e IOÉ```Øà°S’G õ```jõ©J ,QÉ```ªãà°S’G
 äÉcô°ûdG ™«é°ûJh ,á«Hô©dG πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe

.á«Hô©dG á«eƒ≤dG ÈY
 :á«©jô°ûàdG äÉMÓ°UE’G iƒà°ùe ≈∏Y :É«fÉK
 ,äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh åjó– ∫ÓN ø```e ∂dPh
 ,»FÉ°†≤dG ΩÉ```¶ædG ìÓ```°UEG ,ádGó©dG ≥```«≤–
 πNóJ øe ó◊G ,¿ƒ```fÉ≤dG PÉØfEG á£∏°S á```jƒ≤J
 á«WGô≤ÁódG õ```jõ©J ,á```jôµ°ù©dG äÉ```°ù°SDƒŸG
 ,á```£∏°ù∏d  »```ª∏°ùdG  ∫É```≤àf’Gh  á```«aÉØ°ûdGh

 äÉbÓ©dG IOƒ```Lh ,øeC’Gh QGô```≤à°S’G á```dÉØc
.á«LQÉÿG

 :ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG iƒ```à°ùe ≈∏Y :ÉãdÉK
 äÉ°SÉ«°ùdG §Ñ°V ,á```«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J ÈY
 ,OÉ```°üàb’G  ™```jƒæJh  á```«∏NGódG  á```jOÉ°üàb’G
 ¿Gõ«ŸG kÉ```°Uƒ°üNh »```LQÉÿG AGOC’G Ú```°ù–
 ´É£≤dG ™«é°ûJ ,äÉ```YƒaóŸG ¿Gõ«eh …QÉéàdG
 ÚeRÓdG π```jƒªàdGh º```YódG ¬```ëæeh ¢```UÉÿG
 π≤fh ójó÷G OÉ```°üàb’G ™«é°ûJ ,QÉ```ªãà°SÓd
 äGAÉ```°üME’G  á```bO  Ú```°ù–h  ,É```«LƒdƒæµàdG
 ájOÉ°üàb’G øjOÉ«ŸG ∞```∏àîŸ É¡à«£¨J ¥É£fh

.á«YÉªàL’Gh
 ∂dPh :∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«H iƒà°ùe ≈∏Y :É©HGQ
 πeÉ©J äGAGôLEG è```eOh §«°ùÑJh ¢ü«∏≤J È```Y
 äÓeÉ©àdG ∂∏J áØ∏ch øeR ¢†ØNh äÉcô```°ûdG
 ™e ,Ió```«Mh á¡L á```∏¶e â– ¿ƒ```µJ ¿CG ≈```∏Y
 áaÉc ‘ É«fhÎµdEG äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG ‘ ™°SƒàdG
 êGôîà°SGh ´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ øe ájGóH πMGôŸG
 ∞«XƒJh ¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¢ü«NGÎdG
 ò```aÉæŸG  äÉ```£∏°S   ™```e  π```eÉ©àdGh  Ú```∏eÉ©dG

.ÉgÒZh ÖFGô°†dGh ∑QÉª÷Gh
 Ió```YÉb  AÉ```°ûfEG  AGQh  ø```e  á```°ù°SDƒŸG  ≈```©°ùJh
 ≈dEG á```«Hô©dG ∫hó```dG ™°Vh π```«∏–h äÉ```fÉ«ÑdG
 ñÉæŸ IOó```ëŸG Iƒ≤dGh ∞```©°†dG ÖfGƒL ó```°UQ
 »©fÉ°U ójhõJ ≈dEGh á≤£æŸG ∫hO ‘ QÉªãà°S’G
 Ú°ù– á«Ø«µd »∏ªYh ≥```«bO ∞«°UƒàH QGô≤dG
 ,QÉªãà°S’G ñÉ```æe ‹ÉàdÉHh ∫ÉªYC’G AGOCG á```Ä«H

 â```b’ ó```b á```°ù°SDƒŸG IQOÉ```Ñe ¿CGh É```°Uƒ°üN
 äÉª«¶æJh äÉeƒµ◊G ø```e ójó©dG ¿É°ùëà°SG
 á```«dhódGh  á```«ª«∏bE’G  äÉ```°ù°SDƒŸGh  ∫É```ªYC’G

.á«æ©ŸG
 äÉMÓ°UE’Gh äGAGô```LE’G π```ª› ¿CG º```gC’Gh
 »g ∫ÉªYC’G AGOCG á```Ä«H Ú```°ù– ≈dEG á```aOÉ¡dG
 äGQÉªãà°S’G õjõ©àd »°SÉ°SC’G πNóŸG ádõæÃ
 äÉ```jóëàdG ø```e ó```jó©dG á```¡LGƒe ‘ º```¡°ùàd
 ≈```∏Y  á```≤£æŸG  ∫hO  ¬```LGƒJ  »```àdG  á```ªî°†dG
 ádÉ£ÑdG ÉjÉ°†b É¡ªgCG øeh É¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG
 ¿CG ≈dEG á°ù°SDƒŸG äGôjó≤J Ò°ûJ å«M .ô```≤ØdGh
 á°UÉÿGh á«eƒµ◊G á```«dÉªLE’G äGQÉ```ªãà°S’G
 äGƒæ°ùdG ∫Ó```N á```©bƒàŸG á```«Hô©dG ∫hó```dG ‘
 Qó≤J (2017-2012) »```eÉY Ú```H Ée â```°ùdG
 º```gÉ°ùj ¿CG ™```bƒàe Q’hO äÉ```fƒ«∏jôJ 4 ƒ```ëæH
 óYÉ°ùàd ,É¡æe %60 ‹GƒëH ¢UÉÿG ´É£≤dG
 36 ≈dEG 30 ÚH Ée ÒaƒJ ‘ äGQÉªãà°S’G ∂```∏J

.IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e
 ∫hódG äÉeƒµM ø```e ójó©dG ¿hÉ©J ¿CG ∂```°T’h
 ΩÉªàg’Gh ∫ÉéŸG Gòg ‘ á°ù°SDƒŸG ™e á```«Hô©dG
 Oƒ¡L á∏°UGƒeh á```Hƒ∏£ŸG äÉMÓ°UE’G ò«ØæàH
 πãeC’G ≥jô£dG π```ãÁ QÉªãà°S’G ñÉæe Ú```°ù–
 ájOÉ°üàb’G äÉ```jóëàdG ø```e ójó©dG á```¡LGƒŸ
 ≥«≤– ƒëf É```eób »°†ŸGh π```H ,á```«YÉªàL’Gh

.Ωó≤àdGh á«ªæàdG ±GógCG
 ≥«aƒàdG ‹h ˆGh

QÉªãà°S’G Üò÷ »°SÉ°SCG πNóe á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«H ø°ù–
 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ¢UôM QÉWEG ‘
 ‘ ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«Hh QÉªãà°S’G ñÉæe äGQƒ£J á©HÉàe ≈∏Y (¿Éª°V)
 á≤«bódG  á©HÉàŸG  ‘  2010  ΩÉY  òæeh  (¿Éª°V)  äCGóH  á«Hô©dG  ∫hódG
 IQOÉ°üdG  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  ∫ÉªYC’G  AGOCG  áÄ«H  äÉfÉ«Ñd  ájQhódGh  á∏eÉ°ûdGh
 ™HGôdG »∏°üØdG  Oó©dG ïjQÉàdG ∂dP òæe â°ü°üNh ,‹hódG ∂æÑdG áYƒª› øY
 Gòg ‘ äGóéà°ùŸG ºgCG  ¢VGô©à°S’ zQÉªãà°S’G ¿Éª°V{ Iô°ûf øe ΩÉY πc øe
 á«°SÉ«°ùdG äGóéà°ùŸGh çGóMC’Gh äGQƒ£à∏d áé«àfh ¥É«°ùdG Gòg ‘h .∫ÉéŸG
 AGOCG º°ùJG ó≤a ¿B’G ≈àMh 2011 ΩÉY ájGóH òæe á«Hô©dG ∫hódG É¡Jó¡°T »àdG
 ΩÉ©d  ∫ÉªYC’G  AGOCG  áÄ«Ñd  ôjô≤J  ôNBG  ‘  OQh  Ée  ≥ah  øjÉÑàdÉH  á≤£æŸG  ∫hO
 ∫ÓN á«HôY ádhO 19 É¡æe ⁄É©dG ∫ƒM ádhO 185 AGOCG ó°Uôj …òdG ,2013
  á«HôY ∫hO 3 Ö«JôJ ø°ù– å«M .2012 ƒ«fƒj ≈dEG 2011 ƒ«fƒj øe IÎØdG

.ádhO 12 Ö«JôJ ™LGôJh á«HôY ∫hO 4 Ö«JôJ ô≤à°SGh

 á``````«MÉ`````ààa’G

 º«gGôHE’G ó°TGQ ó¡a
 ΩÉ©dG ôjóŸG

الملتقى العربي للاستثمار .. المصارحة بداية الحل
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ل�ضمان  العربية  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  عقد 
اجتماعه  ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار 
الرابع لعام 2013 يوم الخمي�س الموافق 14 
نوفمبر2013 بمقر الم�ؤ�س�سة في دولة الكويت. 
�أخذ المجل�س في هذا الاجتماع علماً بتقرير  وقد 
خلال  الم�ؤ�س�سة  ن�شاطات  ب��شأن  العام  المدير 
�أغ�سط�س   31 �إلى    2013 1 مايو  الفترة من 
تلقت خلال  الم�ؤ�س�سة  ان  �أو�ضح  حيث   ،2013
الا�ستثمار  ل�ضمان  طلباً   )126( التقرير  فترة 
الداخلية  والتجارة  ال�صادرات  ائتمان  وت�أمين 
بقيمة �إجمالية بلغت 268 مليون دولار �أمريكي، 
منها ثلاثة طلبات ل�ضمان الا�ستثمار تقدمت بها 
�أمريكا  من  و�أخرى  موري�شيو�س  �شركة من جزر 
بالإ�ضافة �إلي طلب ورد من و�سيط �إعادة التامين 
وذلك ل�ضمان ثلاثة م�شاريع ا�ستثمارية في م�صر 
في  دولار،  مليون   88.7 بلغت  �إجمالية  بقيمة 
ال�صادرات  ائتمان  تامين  طلبات  عدد  بلغ  حين 
والتجارة الداخلية )123( طلباً بقيمة �إجمالية 
طلب   )27( منها  دولار  مليون   179.3 بلغت 
دولار  مليون   14.8 بقيمة  داخلية  ت�أمين تجارة 
مالية من )8(  وم�ؤ�س�سات  �شركات  بها  تقدمت 
�إلى  بالإ�ضافة  واحدة  �أجنبية  ودولة  عربية  دول 

عدد من الم�صارف العربية والأجنبية الم�شتركة.
هذا وقد بلغت القيمة الإجمالية لعمليات الت�أمين 
الم�ضمونة خلال فترة التقرير 399.3 مليون دولار 
�أمريكي، وذلك بانخفا�ض ن�سبته 13.83 % عن 
 ،2012 العام  من  الفترة  لذات  العمليات  قيمة 
الم�ؤ�س�سة  ح�صة  ت�شمل  لا  القيمة  هذه  ب�أن  علماً 
الن�سبية  بالح�ص�ص  الت�أمين  �إعادة  اتفاقيات  من 
المبرمة مع بع�ض هيئات التامين الوطنية العربية.

كما بلغ �إجمالي �إيرادات عمليات ال�ضمان خلال 
�إعادة  �شركات  ح�ص�ص  فيها  بما  التقرير  فترة 
بلغت  بزيادة  دولار  مليون   2.8 حوالي  الت�أمين 
ن�سبتها 47.77 % عن الفترة ذاتها من العام 
بقيمة  محققة  �ضمان  �أق�ساط  منها  ال�سابق، 

دولار. مليون   1.897
�أما القيمة الإجمالية لمحفظة عقود ال�ضمان كما 
في 31 �أغ�سط�س 2013 فقد بلغت نحو 979 
مليون دولار وذلك بانخفا�ض ن�سبته 10.10 % 
عن القيمة الإجمالية لمحفظة عقود ال�ضمان كما 
في 31 �أغ�سط�س 2012 والبالغة 1089 مليون 

 %  21.10 بن�سبة  القيمة  دولار. وتوزعت هذه 
 %  78.90 ون�سبة  الا�ستثمار  �ضمان  لعقود 
لعقود ت�أمين الائتمان، في حين بلغت الالتزامات 
الم�ضمونة  الأطراف  تجاه  الم�ؤ�س�سة  علي  القائمة 
كما في 31 �أغ�سط�س 2013 نحو 329 مليون 
الإجمالية  القيمة  من   %  33.6 تمثل  دولار 
مليون   383.3 بمبلغ  مقارنة  وذلك  للمحفظة، 
الإجمالية  القيمة  من   %  35.2 تمثل  دولار 
�أي   ،2012 �أغ�سط�س   31 في  كما  للمحفظة 
تقم  ولم  هذا   ،%  14.2 ن�سبته  ب�إنخفا�ض 

الم�ؤ�س�سة بدفع �أي تعوي�ض خلال فترة التقرير.
الأعمال  جدول  بنود  كافة  المجل�س  وتداول 
القرارات  ب��شأنها  وا�صدر  عليه،  المعرو�ض 
البنود  هذه  تناولت  وقد  اللازمة،  والتوجيهات 

المو�ضوعات التالية:
•الت�صديق على مح�ضر وقرارات الاجتماع ال�سابق. 	
الم�ؤ�س�سة  ن�شاط  عن  العام  المدير  •تقرير  	
�إلى   2013/5/1 من  الفترة  خلال 

.2013/8/31
التقديرية  الموازنة  اعتماد  ��شأن  في  •مذكرة  	

لل�سنة المالية 2014.
•مذكرة ب��شأن المبررات وال�ضوابط المقترحة  	

لزيادة ر�أ�س المال.
للفترة  الا�ستراتيجية  الم�ؤ�س�سة  •خطة  	

.2018-2014
•التقرير الدوري لرئي�س التدقيق الداخلي. 	

الا�ستراتيجية  الخطة   المجل�س  �أقر  وقد  هذا 
بجهود  م�شيداً   ،2018  -  2014 المقترحة 
وما  �إعدادها  في  الملمو�سة  العامة  الإدارة 
مقترحة  و�أن�شطة  جديدة،  �أفكار  من  ت�ضمنته 
�ست�ساعد في زيادة قدرة الم�ؤ�س�سة على النفاذ �إلى 
التنمية  تحقيق  في  و�ست�ساهم  العربية،  الأ�وساق 
الاقت�صادية في الدول الأع�ضاء. والتي يتوقع مع 
تطوير عمل  �إلى  ت�ؤدي  �أن  كما عر�ضت  تنفيذها 

الم�ؤ�س�سة م�ستقبلًا ب�شكل ملحوظ.
وقد تقرر عقد اجتماع مجل�س الإدارة الأول ل�سنة 
2014 يوم الخمي�س الموافق 20 فبراير2014 

بمقر الم�ؤ�س�سة بدولة الكويت.

المجلس أقر الخطة الاستراتيجية 2014-2018 والمبررات والضوابط المقترحة لزيادة رأس المال

مجلس إدارة المؤسسة يعقد اجتماعه الرابع لعام 2013

أنشطة المؤسسة أنشطة المؤسسة 

“ضمان الاستثمار” توقع مذكرة تفاهم
مع مؤسسة تشجيع الاستثمار الأردنية

عمليات الضمان:
من  الرابع  الربع  خلال  ال�ضمان  عمليات  �صعيد  على 
لت�أمين  طلباً   61 الم�ؤ�س�سة،  ت�سلمت  فقد   2013 العام 
 10 من  م�صدرة  عربية  �شركات  من  �صادرات  ائتمان 
عدد  وبلغ  م�شتركة،  �أجنبية  عربية  وجهة  عربية  دول 
عقود الت�أمين المبرمة 22 عقداً و 14 ملحق عقد، بلغت 
الم�ؤ�س�سة  ت�سلمت  كما  دولار.  مليون   113 قيمتها حوالي 
طلباً لت�أمين م�شروع ا�ستثماري في �إحدى الدول الأع�ضاء. 

الجهود التسويقية: 
خلال  التون�سية  الجمهورية  الم�ؤ�س�سة  من  وفد  •زار  	
الهيئة  مع  اجتماعات  وعقد   2013 �أكتوبر  �شهر 
العامة للت�أمين، حيث تم التعريف ب�أن�شطة الم�ؤ�س�سة 
ومناق�شة مقترح الم�ؤ�س�سة في منح الحكومة التون�سية 

خطاً ت�أمينياً دائرياً لتغطية وارداتها.
العام  من  نوفمبر  في  ال�وسدان  الم�ؤ�س�سة  وفد  •زار  	
من  عدد  مع  اجتماعات  �سل�سة  وعقد   2013
المركزي  والبنك  ال�وسدانية  البنوك  في  الم�سئولين 
لبحث  وذلك  والكهرباء  المالية  ووزارتي  ال�وسداني 

عددً من المو�ضوعات ذات الاهتمام الم�شترك.  
الجمهورية  في  ت�وسيقية  مهمة  الم�ؤ�س�سة  وفد  •نفذ  	
الفترة  خلال  الت�أمينية  خدماتها  لترويج  اللبنانية 
18 - 20 نوفمبر 2013 تم خلالها زيارة عدد من 

البنوك التجارية لعر�ض خدمات الم�ؤ�س�سة. 
دبي  �إمارتي  في  ت�وسيقية  بمهمة  الم�ؤ�س�سة  •قامت  	
وال�شارقة خلال نوفمبر 2013 حيث تم زيارة عدد 
الم�ؤ�س�سة  بخدمات  تعريفها  بهدف  الم�ؤ�س�سات  من 

وميزاتها الت�أمينية. 
ت�وسيقية في جمهورية م�صر  الم�ؤ�س�سة مهمة  •نفذت  	
خلالها  تم   2013 دي�سمبر  �شهر  خلال  العربية 
خدمات  لعر�ض  التجارية  البنوك  من  عدد  زيارة 

الم�ؤ�س�سة وخا�صة ت�أمين تعزيز خطابات الاعتماد.
•في �إطار �سعي الم�ؤ�س�سة لت�شجيع وتنمية ال�صادرات  	
خدماتها  وترويج  ال�سعودية  العربية  المملكة  في 
خلال  ت�وسيقية  بمهمة  قامت  الت�أمينية  وميزاتها 
زيارة  خلالها  تم   2013 دي�سمبر   11  -  8 الفترة 

عدد من ال�شركات الكبرى الم�صدرة.
• تنفيذ نحو  تم خلال الربع الرابع من العام 2013	
73 زيارة ميدانية لعدد من الم�صدّرين والم�ستثمرين 
والم�ؤ�س�سات المالية في كل من م�صر ولبنان وال�وسدان 

والإمارات وال�سعودية بالإ�ضافة �إلى دولة المقر. 

توقيعها  ع��ن  الم�ؤ�س�سة  �أعلنت 
مذكرة تفاهم للتعاون الم�شترك 
الا�ستثمار  ت�شجيع  م�ؤ�س�سة  مع 
الها�شمية  الأردن���ي���ة  بالمملكة 
منها:  الم���ج���الات  م��ن  ع���دد  في 
بتحديد  المتعلقة  البحوث  تنمية 
و�أو�ضاعها  الا�ستثمارات  فر�ص 
التي  الا�ستثمارية  والخ��ارط��ة 
الأردن��ي��ة. الم�ؤ�س�سة  بها  ت��ق��وم 
و�أ�شارت الم�ؤ�س�سة �إلى �أن المدير 
الإبراهيم  را���ش��د  ف��ه��د  ال��ع��ام 
وق������ع الم������ذك������رة ن���ي���اب���ة عن 
المدير  وقعها  فيما  )���ض��م��ان( 
الر�وشد  د.ع�����وني  ال��ت��ن��ف��ي��ذي 
الأردنية. الم�ؤ�س�سة  ع��ن  نيابة 
و�أ�ضاف البيان �أن الاتفاق الذي 
الملتقى  هام�ش  على  توقيعه  تم 
العربي للا�ستثمار الذي �أقيم في 
ات�صالات  �إقامة  ي�شمل  الكويت 
بينهما  وم��ن��ت��ظ��م��ة  م��ب��ا���ش��رة 
لتبادل المعلومات والإح�صائيات 
والا�ستثمارية  الاق��ت�����ص��ادي��ة 
وكذلك تبادل المعلومات المتوفرة 
الا�ستثمارية  ال�����ش��رك��ات  ح���ول 
ف�ضلا  والأج���ن���ب���ي���ة.  ال��ع��رب��ي��ة 

الميدانية  ال��زي��ارات  تبادل  عن 
الم�شتركة لل�شركات الا�ستثمارية 
وكذلك  والأج��ن��ب��ي��ة  ال��ع��رب��ي��ة 
العلاقة  ذات  الأخ��رى  للجهات 
التعريف  ب��ه��دف  ب��الا���س��ت��ث��م��ار 
ب���أن�����ش��ط��ة ال���ط���رف�ي�ن وذل����ك 
ال�شركات  ا���س��ت��ف��ادة  ل��ت��ع��زي��ز 
والأجنبية  العربية  الا�ستثمارية 
م�����ن خ�����دم�����ات ال����ط����رف��ي�ن.
�سبق  �ضمان  �أن  ال��ب��ي��ان  و�أك���د 
ووق��ع��ت ات��ف��اق��ات مم��اث��ل��ة مع 
ت�شجيع  ه��ي��ئ��ات  م���ن  ال��ع��دي��د 
العربية  ال���دول  في  الا�ستثمار 
الا�ستثمار  ت�شجيع  بهدف  وذلك 
توفير  ع�رب  العربية  ال���دول  في 
الت�أمينية  ال��ت��غ��ط��ي��ة  ���ض��م��ان 
للا�ستثمارات العربية والأجنبية 
�ضد  العربية  ال��دول  في  المنفذة 
الم��خ��اط��ر غ�ري ال��ت��ج��اري��ة مثل 
الت�أميم والم�صادرة ونزع الملكية 
ذات  ال�شغب  و�أعمال  والح��روب 
المقدرة  وع���دم  ال��ع��ام  ال��ط��اب��ع 
الم�ستثمر  ح��ق��وق  تح��وي��ل  ع��ل��ى 
جانب  �إل��ى  بالعقد.  والإخ�ل�ال 
الم�ساندة. الأن�شطة  من  غيرها 

الندوات والملتقيات: 

ملتقى   • 	2013 �أكتوبر   10 يوم  التون�سية  العا�صمة  في  الم�ؤ�س�سة  نظمت 
والا�ستثمار  ال�صادرات  ت�أمين  »�آليات  حول  التون�سي  المالية  وزير  برعاية 
التجارة  لت�أمين  التون�سية  ال�شركة  مع  بالتعاون  وذلك  تمويلها«،  وت�سهيل 
ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار  لت�أمين  الإ�سلامية  والم�ؤ�س�سة  الخارجية 
والجمعية المهنية للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية ومركز النهو�ض بال�صادرات. 
وتم خلال الملتقى �إلقاء �أربع محا�ضرات تناولت ت�أمين ائتمان ال�صادرات، 
تمويل  و�آليات  الم�ستندية،  الاعتماد  خطابات  ت�أمين  الا�ستثمار،  �ضمان 
ال�صادرات وتوزيع عقود ت�أمين ائتمان ال�صادرات عبر �شبكات البنوك. 
القطاعات  مختلف  من  م�شارك   200 نحو  ح�ضور  الملتقى  �شهد  وقد 

ولا�سيما القطاع الم�صرفي. 
•�شاركت الم�ؤ�س�سة في فعاليات المنتدى الاقت�صادي العربي الأفريقي الذي  	
�شهدته دولة الكويت خلال الفترة 11-12 نوفمبر 2013، حيث قدم  
مدير عام الم�ؤ�س�سة ورقة عمل عن دور �صناعة ال�ضمان في ت�شجيع التجارة 

والا�ستثمار بين �أفريقيا والدول العربية 
•�شارك وفد من الم�ؤ�س�سة في فعاليات المنتدى الاقت�صادي العربي-الأوروبي  	
 21-20 الفترة  خلال  الها�شمية  الاردنية  المملكة  �شهدته  الذي  الثاني 
نوفمبر 2013، حيث قدم  مدير عام الم�ؤ�س�سة ورقة عمل عن دور �صناعة 

ال�ضمان في ت�شجيع التجارة والا�ستثمار  بين �أوروبا والدول العربية.
الم�صري  الا�ستثماري  الملتقى  لح�ضور  ممثليها  �أحد  الم�ؤ�س�سة  •�أوفدت  	
يومي  العربية  م�صر  جمهورية  في  عقد   والذي  القاهرة  في  الخليجي 
4-5 دي�سمبر 2013 بتنظيم ورعاية الحكومة الم�صرية وحكومة دولة 
الامارات العربية المتحدة بهدف تعزيز العلاقات الم�صرية مع دول مجل�س 
�شتى  في  – العربية  العربية  العلاقات  �أوا�صر  وتوثيق  الخليجي  التعاون 

المجالات مع التركيز على المجالات الا�ستثمارية والاقت�صادية.
م�صر  جمهورية  �إلى  بزيارة  العام  المدير  برئا�سة  الم�ؤ�س�سة  من  وفد  •قام  	
وزير  مع  الوفد  اجتمع  حيث   ،2013 دي�سمبر   8 يوم  وذلك  العربية 
التعاون الدولي د. زياد بهاء الدين حيث تمت مناق�شة عدد من الموا�ضيع 
خدمة  في  الم�ؤ�س�سة  دور  دعم  �إلى  تهدف  والتي  الم�شترك  الاهتمام  ذات 
والأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  �ضمان  خلال  من  الم�صري  الاقت�صاد 

المنفذة في م�صر.
•�شاركت الم�ؤ�س�سة في اجتماع المجل�س التنفيذي ال�سنوي الرابع لاتحاد �أمان  	
تمت  2013،حيث  دي�سمبر  �شهر  خلال  الدوحة  القطرية  العا�صمة  في 

مناق�شة مختلف �أن�شطة الاتحاد وبرنامج عمله للفترة المقبلة. 
ت�شجيع  وهيئة  للتخطيط  العربي  المعهد  مع  بالا�شتراك  الم�ؤ�س�سة  •نظمت  	
الا�ستثمار المبا�شر في دولة الكويت “الملتقى العربي للا�ستثمار” في دولة 
رئي�س مجل�س  �سمو  برعاية    2013 دي�سمبر   11 و  الكويت  يومي 10 
الوزراء لدولة الكويت وبح�ضور وزراء وم�سئولين ورجال �أعمال وخبراء.  

•�أوفدت الم�ؤ�س�سة �أحد ممثليها لح�ضور اجتماعات مجل�س الإدارة والجمعية  	
)كوتينا�س(  الخارجية  التجارة  لت�أمين  التون�سية  لل�شركة  العمومية 
ال�سنوية والذي عقد في الجمهورية التون�سية خلال �شهر دي�سمبر 2013 
وذلك للوقوف على م�ستجدات وتطورات ن�شاط ت�أمين ائتمان ال�صادرات 

والا�ستثمار في مختلف دول العالم.	

على هامش فعاليات الملتقى العربي للاستثمار في الكويت
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الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي 

الإدارة  مجل�س  رئي�س  �أكد  للملتقى  الافتتاحية  الجل�سة  وفي 
الاقت�صادي  للإنماء  العربي  لل�صندوق  العام  والمدير 

تعزيز  في  الملتقى  �أهمية  الحمد  عبداللطيف  والاجتماعي 

والتنموية،  والا�ستثمارية  الاقت�صادية  المجالات  في  العربي  التعاون 
�أ�صبح  �أ�شكاله  بمختلف  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  و�أن  خ�وص�صا 
والدولية،  الوطنية  الاقت�صادات  محركات  من  �أ�سا�سيا  عن�صرا 
وخ�وص�صا بعدما توحد العالم واندمج، وانفتحت الأ�وساق على بع�ضها، 
�آخر. �إلى  والمعلومات من مكان  وال�سلع  والمال  الب�شر  وت�سارعت حركة 

ل�ضمان  العربية  للم�ؤ�س�سة  العام  المدير  بافتتاحية  الحمد  وا�ست�شهد 

الا�ستثمار وائتمان ال�صادرات، فهد را�شد الإبراهيم، في �أول تقرير عن 
“م�ؤ�شر �ضمان لجاذبية الا�ستثمار” حيث �أ�شار فيها �إلى �أن الاقت�صادات 
العربية لم تنجح في �أن ت�صبح مواقع جذب مهمة للا�ستثمار الخارجية، 
خ�وص�صا و�أن ح�صتها من �إجمالي التدفقات العالمية بلغت حوالي 5 % 
 %  3.5 �إلى  2005-2010 وانخف�ضت  الفترة  المتو�سط خلال  في 
المتوافرة  والبيانات  الدرا�سات  جميع  �أي�ضا  ت�شير  كما   ،2012 عام 
با�ستثناء  الا�ستثمارات،  تلك  جذب  في  العربية  للدول  مقلق  ف�شل  �إلى 
 %  46 على  بح�وصلهما  والإمارات  ال�سعودية  هما  خليجيتين  دولتين 
 2012 لعام  العربية  للدول  الوارد  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  من 

والبالغ 48 مليار دولار .

الاقت�صادات  جاذبية  �ضعف  خطورة  من  يزيد  مما  �أنه  الحمد  وقال 
العربية �أن جميع دول المنطقة، نفطية وغير نفطية، غنية و�أقل دخلا في 
حاجة كبيرة للا�ستثمارات الأجنبية لا�ستقطاب وتوطين التكنولوجيات 
الحديثة، والاندماج في الأ�وساق العالمية، ومواجهة التحديات العديدة 
بالأخ�ص تلك المتعلقة بتوفير 50 مليون فر�صة عمل خلال الـ 20 �سنة 
�أ�صبحت  التي  المياه  وخا�صة  الطبيعية  الموارد  �ضعف  ومواجهة  المقبلة 
غير كافية للا�ستعمالات في الزراعة وال�صناعة والا�ستهلاك المنزلي، 
وكذلك الموارد النفطية والغازية، والتي من المتوقع �أن يرتفع ا�ستهلاك 

المنطقة لها �إلى 60 % من �إنتاجها  في ال�سنوات المقبلة. 

متغير  �أو  �سهلة  معادلة  نتاج  لي�ست  الا�ستثمار  جاذبية  �أن  �إلى  و�أ�شار 
واحد، بل هي ناتجة عن الكفاءة الاقت�صادية العامة والقدرة التناف�سية 
للبلد، والإنتاجية والجودة في العمل، وانفتاح الاقت�صاد وحرية الأ�وساق، 
وجودة وكفاءة الخدمات العمومية ومدى فاعلية القوانين واحترامها، 
وال�سلوك  الفردية،  ال�سيا�سي ومدى احترام الحريات  النظام  وطبيعة 
الاجتماعي واحترامه للغير وللر�أي المخالف ولاكت�ساب الثروة وللتجديد 

والإبداع والمبادرة.

و�أكد �أهمية العمل على تغيير المناخ الاقت�صادي، و�إدخال الإ�صلاحات 
ال�ضرورية، والانفتاح على الخارج، والعمل من �أجل الاندماج، وتو�سيع 
مجالات التعاون البيني العربي ومع دول العالم. م�شيرا �إلى �أن ذلك تحدٍّ 
الاقت�صادية،  والم�ؤ�س�سات  الاجتماعية،  والمنظمات  الحكومات،  يواجه 
والأفراد من عمال ومفكرين وباحثين ورجال ون�ساء �أعمال، خ�وص�صا 
�إتقان  م�ستوى  على  تتراجع  العربية  والدول  ازدياد  في  التحديات  وان 
الاقت�صاد  تنمية  في  والم�ساهمة  المناف�سة  على  والقدرة  والإنتاج  العمل 

العالمي.

تحت رعاية سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ جابر المبارك الصباح حفظه الله  وبحضور وزير التجارة والصناعة 
في دولة الكويت أنس خالد الصالح ممثلا عن سموه وبتنظيم مشترك من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان 
الصادرات والمعهد العربي للتخطيط وهيئة تش���جيع الاس���تثمار المباش���ر في دولة الكويت  انعقد »الملتقى العربي 

للاستثمار:  فجوة جاذبية الاستثمار«  وذلك في دولة الكويت خلال الفترة من 11 إلى 12 ديسمبر 2013.

وش���ارك في جلس���ات الملتقى عدد كبير من وزراء ومس���ئولي الاس���تثمار والتخطيط  والتنمية في الدول العربية، 
بالإضافة إلى عدد من رؤساء وممثلي الغرف التجارية والصناعية والزراعية العربية ورجال الأعمال والمستثمرين 

العرب وكذلك ممثلي المنظمات الإقليمية ذات الصلة والخبراء من ذوي الاختصاص والشخصيات العامة.

اليوم الأول: الجلسة الافتتاحيةاليوم الأول: الجلسة الافتتاحية

الملتقى العربي للاستثمار  بحث سد  فجوة جاذبيـة  الاستثـمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  في دول المنطقــــــــــــــــة
وتعزيز التـعاون الإقليـمي في قضـايا جذب وتشـجيع الاستثـمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  والتخطيط والتنمية

انعقد تحت رعاية سمو رئيس مجلس الوزراء في دولة الكويت الشيخ جابر المبارك الصباح خلال الفترة 11-12 ديسمبر 2013

وال����ت����خ����ط����ي����ط   الاس�����ت�����ث�����م�����ار  وم�����س�����ئ�����ول�����ي  وزراء  م�������ن  ك����ب����ي����ر  ع���������دد  ج����ل����س����ات����ه  ف�������ي  ش�����������ارك 
وال����ت����ن����م����ي����ة  ف������ي ال������������دول ال����ع����رب����ي����ة ورؤس��������������اء ومم����ث����ل����ي الم����ن����ظ����م����ات الإق����ل����ي����م����ي����ة وال�����غ�����رف 
ال����ع����رب����ي����ة واتح��������������ادات رج���������ال الأع�������م�������ال والم����س����ت����ث����م����ري����ن والخ�������ب�������راء وال����ش����خ����ص����ي����ات ال���ع���ام���ة

من اليمين  فهد الإبراهيم  وعبد اللطيف الحمد  و �أن�س ال�صالح  ود. بدر مال الله ود. برج�س الهاجري
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تقاريــــــــــر 

كلمة راعى الملتقى

جابر  ال�شيخ  الكويت  دولة  في  الوزراء  مجل�س  رئي�س  �سمو  �أكد 
العربية  الدول  مع  وبالتن�سيق  الكويت،  �أن  كلمته  في  ال�صباح  المبارك 

الجهود  كل  وم�ساندة  دعم  على  تحر�ص  وجماعي،  ثنائي  ب�شكل  ال�شقيقة 
مختلف  في  العربي  التعاون  تعزيز  ت�ستهدف  التي  والفعاليات  والمبادرات 
المجالات، لا�سيما الق�ضايا الاقت�صادية ذات البعد التنموي، وفي مقدمتها 

ق�ضايا الا�ستثمار التي تعد ركيزة النمو والت�شغيل والرفاهة.

و�أ�ضاف المبارك في كلمة �ألقاها نيابة عنه وزير التجارة وال�صناعة في 
دولة الكويت �أن�س خالد ال�صالح �أن ق�ضية توطين الا�ستثمارات العربية 

وجذب الا�ستثمارات الأجنبية والترويج لا�ستقطابه من جميع �أنحاء العالم 
التجارب  لكل  الترويج للا�ستثمار وحدها، فالمتابع  لي�ست م�سئولية جهات 
جميع  وتعاون  تكاتف  ثمرة  �أنها  يدرك  المجال  هذا  في  الناجحة  العالمية 
الجهات ذات ال�صلة ولا�سيما الجهات المعنية بالتخطيط والت�شريع والبنى 

التحتية والمرافق وكل ما يت�صل ببيئة �أداء الأعمال.

لأهمية  �إدراكها  ومنطلق  ومن  الكويت،   �أن  على  كلمته  في  المبارك  و�شدد 
دول  �إلى  الأجنبية  الا�ستثمارات  وجذب  العربية،  الا�ستثمارات  توطين 
المنطقة، قد دعمت العديد من المبادرات والت�شريعات التي ت�صب في �صالح 

تحقيق هذا الهدف.

المتوا�صل  النمو  ومنها  المبادرات  تلك  من  عدداً  المبارك  وا�ستعر�ض 
للا�ستثمارات الكويتية في الدول العربية والتي مكنتها من احتلال المرتبة 
البينية،  العربية  للا�ستثمارات  الم�صدرين  �أكبر  قائمة  في  عربيا  الأولى 
وكذلك الم�ساهمة في ت�أ�سي�س وا�ست�ضافة العديد من المنظمات الاقت�صادية 
والمعهد  والاجتماعي،  الاقت�صادي  للإنماء  العربي  ال�صندوق  العربية مثل 
العربي للتخطيط، والم�ؤ�س�سة العربية ل�ضمان الا�ستثمار وائتمان ال�صادرات، 
ومنظمة الأقطار العربية الم�صدرة للبترول �أوابك، ومنظمة المدن العربية 
العمل  الاقت�صادي ودعم ق�ضايا  التعاون  لتعزيز  الرامية  �أن�شطتهم  ودعم 

التنموي.

و�إ�صدار  الاقت�صادية  الت�شريعات  بتطوير  الكويت  قيام  �إلى  �أ�شار  كما 
ت�شريعات جديدة تهدف �إلى تح�سين بيئة الأعمال وتوطين ر�أ�س المال المحلي 
ومن ثم ا�ستقطاب الا�ستثمارات الأجنبية ومنها: قانون ال�شركات الجديد، 
وقانون  التجارية،  التراخي�ص  وقانون  المبا�شر،  الا�ستثمار  ت�شجيع  وقانون 
حماية المناف�سة، وال�صندوق الوطني لرعاية وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة.

وذكر �أنه رغم �أن الكويت تمتلك فوائ�ض مالية وتم ت�صنيفها عبر الزمن 
الأجنبي  �أن فوائد الا�ستثمار  �أدركت  �أنها  �إلا  المال،  لر�أ�س  كدولة م�صدرة 
المبا�شر تتجاوز ق�ضية التمويل لت�شمل نقل التكنولوجيا والابتكارات و�سبل 
وتنويع  الت�شغيل  �أهداف  تحقيق  �إلى  و�وصلا  الحديثة،  والت�وسيق  الإدارة 

م�صادر الدخل والتنمية.

و�شدد على �أن دولة الكويت تدرك �أن تح�سين بيئة الا�ستثمار عملية م�ستمرة 
على  والم�ؤ�س�سية  والإجرائية  الت�شريعية  للبيئة  المتوا�صل  بالتطوير  ترتبط 
على  وتركز  والدولية،  الإقليمية  والم�ستجدات  التطورات  تراعي  �أ�س�س 
اكت�شاف مواطن القوة وال�ضعف والإمكانات والتحديات للتعامل الإيجابي 
جذب  في  التناف�سي  الدولة  و�ضع  لتح�سين  النهاية  في  ي�ؤدي  بما  معها، 

الا�ستثمار مقارنة بدول المنطقة والعالم. 

و�أعرب المبارك عن �أمله في �أن ينجح، الملتقى، ا�ستناداً �إلى خبرة الجهات 
المنظمة، وحر�ص وزراء وم�سئولي التخطيط والا�ستثمار والقطاع الخا�ص 
على الم�شاركة الفعالة في الجل�سات، في �أن يتو�صل �إلى تو�صيات مو�ضوعية 
وعملية ت�ساعد �صناع القرار على الم�ستويين الحكومي والخا�ص في اتخاذ 
ما يلزم من �إجراءات لتح�سين مناخ الا�ستثمار، و�سد الفجوة القائمة بين 
الا�ستثمارية  التدفقات  وبين  المنطقة  دول  تمتلكها  التي  الجذب  �إمكانات 

الفعلية الواردة �إليها.

هيئة تشجيع الاستثمار المباشر في دولة الكويت

من جهته �أو�ضح مدير عام هيئة ت�شجيع الا�ستثمار المبا�شر في دولة الكويت 
ال�شيخ د.م�شعل جابر الأحمد ال�صباح في كلمته التي �ألقاها نيابة عنه مدير 

ي�ستهدف الحوار  الملتقى  �أن  الهاجري  بالهيئة د.برج�س  القانونية  الإدارة 
البناء بين الم�سئولين عن التخطيط والتنمية من جهة والا�ستثمار والترويج 
الثغرات  وتبيان حدود  القائم  الو�ضع  �أخرى وكذلك مراجعة  له من جهة 
و�أ�سباب المعيقات وذلك بهدف تعزيز اطر التن�سيق والتعاون للعمل الجاد 
لتقديم الجهد الأف�ضل من اجل تح�سين جاذبية دول المنطقة للا�ستثمار.

و�أ�شار د. م�شعل  الذي اعتذر عن عدم الح�ضور لأ�سباب طارئة �إلى �إهتمام  
ال�صباح  الجابر  الأحمد  �صباح  ال�شيخ  الكويت  دولة  �أمير  ال�سمو  �صاحب 
و�أن�شطة  مبادرات  عبر  العربي  التعاون  من  المزيد  بتحقيق  الله  حفظه 
م�شتركة تج�سد الطموحات وترتكز على العمل الد�ؤوب وتعزيز روح المواطنة 
الحقة والحر�ص على التنمية التي عمادها الموارد الب�شرية بما ي�ؤدي �إلى 
التنمية  تحدي  ومواجهة  العربية  للمنطقة  الا�ستثمارية  الجاذبية  تعزيز 
بالا�ستقرار  وتنعم  المن�وشد  بالرفاه  لتحظى  الوظائف  وتوفير  الم�ستدامة 

الم�أمول وت�سير في نهج التقدم ال�صاعد دوماً.

التي  المو�ضوعية  الظروف  توفير  �ضرورة  �إلى  �أ�شار  الاطار  هذا  وفي 
ال�شفافية في  تعزيز  للا�ستثمار عبر  اكثر جاذبية  العربية  تجعل منطقتنا 
ال�سيا�سات  وو�ضع  التخطيط  في  الممار�سات  ب�أف�ضل  والأخذ  الإجراءات، 
في  الر�صين  الاكاديمي  البحث  مخرجات  تطبيق  من  والإفادة  المتناغمة، 

المجالات المتاحة لتجويد الممار�سة على �أر�ض الواقع.

وقال: على الرغم من �إختلاف وتنوع الاقت�صادات العربية  في ن�سب م�ساهمة 

اليوم الأول: الجلسة الافتتاحيةاليوم الأول: الجلسة الافتتاحية

لمبادرات  دع��م��ه��ا  ت��ؤك��د  ال��ك��وي��ت 
الاستثمار  جــــــــذب  وف��ع��ال��ي��ات 
للمنطقة وتعزيز التعاون العربي 
في مجالات الاستثمـــــــــــار 
وال������ت������خ������ط������ي������ط ال�����ت�����ن�����م�����وي

مراجعة  ي��ج��ب  الج���اب���ر:  م��ش��ع��ل 
ال�����وض�����ع ال����ق����ائ����م لا�ل�س���ت���ث���م���ار 
بم���وض���وع���ي���ة وت����ب����ي����ان ح�����دود 
ال����ث����غ����رات وأس�����ب�����اب الم���ع���ي���ق���ات 
وت����ع����زي����ز ال����ت����ع����اون الإق���ل���ي���م���ي 

أن����س ال���ص���ال���ح: ال���ك���وي���ت دول���ة 
م����ص����درة ل������رأس الم������ال وت�����درك 
الاستثمار  ج�����ذب  ف����وائ����د  أن 
الأجنبي المباشر تتجاوز قضية 
العمل ف��رص  وتوفير  التمويل 

دول  ك������ل  ال������ل������ه:  م��������ال  ب��������در 
لاستقطاب  ت��س��ع��ى  الم��ن��ط��ق��ة 
الاس�����ت�����ث�����م�����ارات الأج���ن���ب���ي���ة 
المباشرة وتوظيفها في قطاعات 
عالية م���ض���اف���ة  ق���ي���م���ة  ذات 

 %  3.5 ال��ل��ط��ي��ف الح���م���د:  ع��ب��د 
الاستثمارات  من  المنطقة  نصيب 
 2012 ع������ام  خا��ل���ل  ال����ع����الم����ي����ة  
..وتج����������������اوز ال����ف����ش����ل ض��������رورة 
التنمية تح�����دي�����ات  لم����واج����ه����ة 

ف��ه��د الإب���راه���ي���م: ال���ت���ط���ورات 
الأخيرة هبطت بالاستثمارات 
بنسبة  الم���ب���اش���رة  الأج��ن��ب��ي��ة 
دولار  م��ل��ي��ار   90 إل����ى   %  57
2012 و   2011 ع���ام���ي  خا�ل��ل 
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الا�ستثمار في الناتج المحلي وكذلك في حجم تدفقات الا�ستثمارات الأجنبية 
لدعم  متنام  و�سعي  م�شترك  حر�ص  يجمعها  ف�إنه   ، ال�صادرة  �أو  الواردة 
ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  قطاع  وت�شجيع  ال�شراكات  وبناء  الخا�ص  الا�ستثمار 
والمتو�سطة وتحفيز المبادرين، مما �سيجعلنا اكثر قدرة على تلم�س مجالات 

الا�ستفادة من ا�ستعرا�ض التجارب المختلفة”.

و�أو�ضح �أن هيئة ت�شجيع الا�ستثمار المبا�شر �ستكون على ر�أ�س الم�ستفيدين من 
تفاعلها مع جهات الترويج الم�شاركة في هذا الملتقى، م�شيرا �إلى �أن الهيئة 
ت�شجيع  بهدف  ت�أ�س�ست م�ؤخرا بموجب القانون رقم 116 ل�سنة 2013، 
البيئة  تح�سين  في  والم�ساهمة  والأجنبي  المحلي  ب�شقيه  المبا�شر  الا�ستثمار 
الا�ستثمارية ورفع م�ستوى التناف�سية و�أداء الأعمال في دولة الكويت في �ضوء 
�إلى جانب  المعتمدة،  الاقت�صادية  التنمية  للدولة وخطط  العامة  ال�سيا�سة 
ت�أطير نظم العمل الم�ؤ�س�سي المتميز والأخذ بمعايير الأداء وثقافة التدريب 
الوظيفية.  م�ستوياتها  بمختلف  الب�شرية  الموارد  لتنمية  المتوا�صل  والتعلم 

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات

الا�ستثمار  ل�ضمان  العربية  الم�ؤ�س�سة  عام  مدير  �أكد  جهته  من 
خطوة  الملتقى  هذا  �أن  الإبراهيم  را�شد  فهد  ال�صادرات  وائتمان 

مهمة على �صعيد تعزيز التعاون العربي في مجال الا�ستثمار، والم�ساعدة 
البيئة  واقع  وا�ستك�شاف  والتجارب،  والخبرات  المعلومات  تبادل  في 
ت�ستهدف  دولية،  بمعايير  علمية  م�ؤ�شرات  وفق  المنطقة  في  الا�ستثمارية 
والا�ستفادة من  القائمة  التحديات  لمواجهة  �سيا�سات  النهاية �صياغة  في 

الفر�ص والإمكانات المتاحة من �أجل تدعيم 
ال�شاملة،  التنمية  تحقيق  في  الا�ستثمار  دور 
�إلى جانب بحث �إمكانية �إن�شاء اتحاد لهيئات 
ت�شجيع وترويج الا�ستثمار في الوطن العربي.

�أن  الافتتاحية  بالجل�سة  كلمته  في  و�أ�ضاف 
خلال  �شهد  المنطقة  في  الا�ستثمار  مناخ 
القرن  من  الأول  العقد  من  الثاني  الن�صف 
بف�ضل  لافتا  تح�سنا  والع�شرين  الحادي 
الإ�صلاحات العديدة التي طبقتها حكومات 
المنطقة على �صعيد الت�شريعات والإجراءات 
القطاع  دور  وتفعيل  التحتية  البنى  وتح�سين 
التنموي. وقد ترتب على  العمل  الخا�ص في 

الواردة  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  تدفقات  مجموع  ت�ضاعف  ذلك 
مليار  �إلى المنطقة خلال الفترة بين عامي 2005 و2010 �إلى 436 
دولار، �أي ما يزيد على 6 �أمثال مجموع التدفقات الواردة خلال الفترة 

المناظرة لها بين عامي 1999و2004 والتي بلغت 69 مليار دولار.

البينية  العربية  الا�ستثمارات  تدفقات  مجموع  ت�ضاعف  �إلى  �أ�شار  كما 
المبا�شرة خلال الفترة بين عامي 2005 و 2010 �إلى نحو 145 مليار 
دولار �أي ما يزيد على 7 �أمثال مجموع التدفقات خلال الفترة المناظرة 

لها بين عامي 1999و2004 البالغة نحو 20 مليار دولار.

و�أ�شار الإبراهيم �إلى �أن التطورات الأخيرة في المنطقة العربية �أثرت على 
قدرة بع�ض الدول العربية على ا�ستقطاب الا�ستثمارات الخارجية، وتطوير 
التبادلات التجارية والمالية الدولية، حيث انخف�ض مجموع الا�ستثمارات 
الأجنبية المبا�شرة الواردة �إلى المنطقة �إلى 90 مليار دولار خلال عامي 
2011 و 2012، وبن�سبة 57 % مقارنة مع 141 مليار دولار خلال 

عامي 2009 و2010 .

على  العربية  الدول  تكثيف  �ضرورة  الإبراهيم  �أكد  ال�سياق  هذا  وفي 
�أداء  وبيئة  الا�ستثمار  مناخ  لتح�سين  الرامية  لجهودها  الفردي  الم�ستوى 
الأعمال من جهة و تعزيز التعاون الا�ستثماري والتجاري فيما بينها من 
جهة �أخرى، لا�سيما و�أن ح�صة المنطقة العربية من تدفقات الا�ستثمارات 
الأجنبية المبا�شرة العالمية لم تتجاوز 5 % في المتو�سط خلال ال�سنوات 

الع�شرالأخيرة.

خدماتها  وكثفت  ال�سيا�سية  الأحداث  واكبت  الم�ؤ�س�سة  �أن  �إلى  �أ�شار  كما 
من  العربية  الدول  في  المنفذة  للا�ستثمارات  ال�ضمان  عمليات  ولا�سيما 

دولهم،  خارج  والمقيمين  والمواطنين  والأجانب  العرب  الم�ستثمرين  قبل 
وذلك �ضد المخاطر غير التجارية المتمثلة في الم�صادرة والت�أميم، وعدم 
خدمات  وكذلك  بالعقد  والإخلال  والا�ضطرابات  والحروب  التحويل، 
العربية والأجنبية  �إلى الدول  العربية المتجهة  ائتمان ال�صادرات  �ضمان 
التجارية،  المخاطر  �إلى  بالإ�ضافة  التجارية  غير  المخاطر  �ضد  الأخرى 
لتبلغ القيمة الإجمالية لعمليات ال�ضمان المبرمة خلال العامين 2011 
و2012 نحو 3.2 مليار دولار بزيادة 1.3 مليار دولار وبن�سبة 41 % 
عملياتها  قيمة  تجاوز  �إلى  �أدى  ما  وهو  عن العامين 2009 و 2010 
التراكمية منذ �إن�شائها وحتى الآن لنحو 11 مليار دولار توزعت بن�سبة 

% ل�ضمان ائتمان ال�صادرات ون�سبة 22 % ل�ضمان الا�ستثمار.  78
الإجمالية  المالية  قدراتها  تعزيز  في  �أي�ضا  �شرعت  الم�ؤ�س�سة  �أن  و�أ�ضاف 
مراحل  على  ر�أ�سمالها  زيادة  �إقرار  مع  دولار  مليون   477 نحو  لتبلغ 
مليون   132 البالغة  احتياطاتها  �إلى  �إ�ضافة  دولار  مليون   345 �إلى 
من  طورت  كذلك  منتجاتها،  على  الطلب  في  النمو  لمواكبة  وذلك  دولار 
دورها في ن�شر المعرفة وزيادة الوعي ب�صناعة ال�ضمان ومناخ الا�ستثمار 
وكان  والدرا�سات  البحوث  منها  عديدة  و�سائل  عبر  الت�صدير  وق�ضايا 
�آخرها �إطلاق �أول م�ؤ�شر دولي لر�صد جاذبية الا�ستثمار في دول المنطقة 
والعالم للا�ستثمار الأجنبي، والذي ك�شف عن وجود فجوة ا�ستثمارية بين 
من  عدد  في  الفعلية  الا�ستثمارية  والتدفقات  المحتملة  الجذب  �إمكانات 
الدول العربية، وهو ما يمثل فر�صا ا�ستثمارية قائمة يمكن للم�ستثمرين 

الا�ستفادة منها.
المعهد العربي للتخطيط

الله  مال  عثمان  د.بدر  للتخطيط  العربي  المعهد  عام  مُدير  �أما 
فقد �أو�ضح �أن الأزمة الاقت�صادية العالمية، والتغيرات التي �شهدتها المنطقة 
ال�سيا�سات  مراجعة  من  جعلت  الما�ضية،  القليلة  ال�سنوات  خلال  العربية 
التحديــــات  لموـــاجهة  �ضرورة  التنموية  والخطط  الا�ستثمارية  والبيئة 

التنموية المتنـــامية.

الدول  بين  ما  والمعلومات  الر�أي  تبادل  في  الملتقى  �أهمية  الله  مال  و�أكد   
الم�ست�ضيفة للا�ستثمارات والم�صدرة لها، بهدف تعزيز الجهود العربية لتنمية 
العمل  وفر�ص  للدخل  والمولدة  العالية  الم�ضافة  القيمة  ذات  الا�ستثمارات 
والوقوف على مدى الربط بين ال�سيا�سات الا�ستثمارية والخطط التنموية.

اختلاف  على  العربية،  الدول  فيها  بما  العالم  دول  تناف�س  �إلى  و�أ�شار 
بتقديم  �إليها،  الخارجية  الا�ستثمارات  جذب  على  التنموية،  م�ستوياتها 
العديد من الحوافز والامتيازات، فلم تعد هناك دول م�صدرة للا�ستثمارات 
فقط و�أخرى م�ستقبلة لها، بل �أ�صبحت جميع الدول بما فيها الدول العربية 
تلبية  عن  وق�وصرها  المحلية  المدخرات  محدودية  من  تعاني  التي  �وساء 
الحاجات الا�ستثمارية المتزايدة، �أو تلك التي لديها فوائ�ض مالية ت�سعى �إلى 
ا�ستقطاب الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة من �أجل توظيفها في قطاعات 

اقت�صادية ذات قيمة م�ضافة عالية.

و�شدد على �أن التحديات الم�ستقبلية تفر�ض على الدول العربية العمل على 
الو�وصل �إلى ال�سبل الناجعة والمبتكرة لتطوير مناخ الا�ستثمار وزيادة حجم 
فجوة  �سد  �إلى  و�وصلا  �وساء  حد  على  والمحلي  الأجنبي  الا�ستثمار  وكفاءة 

الا�ستثمار القائمة ما بين الفر�ص والواقع.

هو  الملتقى  هذا  �أعمال  في  العربي  الخا�ص  القطاع  م�شاركة  �أن  و�أو�ضح 
من  الخا�ص  للقطاع  لما  وذلك  هامة،  �إ�ضافة 
في  خا�صة  العربية  التنمية  جهود  في  كبير  دور 
دور  تفعيل  لموا�صلة  داعيا  الا�ستثمار،  مجال 
الإجراءات  كافة  وت�سهيل  الخا�ص  القطاع 
التنموية.  الجهود  تعزيز  في  بدوره  ليقوم  �أمامه 

و�أ�شار �إلى حر�ص المنظمين لهذا الملتقى على فتح 
العربية   الدول  في  القرار  �صناع  بين  الحوار  باب 
ب�أهمية  الإقليمية  منظماتنا  قناعة  من  انطلاقا 
�إر�ساء علاقات تعاون مُثمرة بين القطاعين العام 

والخا�ص.

اليوم الأول: الجلسة الافتتاحيةاليوم الأول: الجلسة الافتتاحية
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“ الدول العربية: منطقة جاذبة للاستثمار؟ 
بين فجوة الجاذبية وفجوة الأداء” 

انعقدت الجل�سة الأولى تحت عنوان: الدول العربية: منطقة جاذبة 
نائب  وتر�أ�سها  الأداء  وفجوة  الجاذبية  فجوة  بين  للا�ستثمار؟ 
دولة  في  ال�سابق  الخارجية  ووزير  الوزراء  مجل�س  رئي�س 
الكويت ال�شيخ د.محمد ال�صباح حيث ا�ستعر�ض تجربة الكويت 
الرائدة في الا�ستثمارات الخارجية ولا�سيما على ال�صعيد الحكومي 
جغرافيا  ا�ستثماراتها  تنت�شر  التي  للا�ستثمار  العامة  الهيئة  عبر 

وقطاعيا في مختلف �أنحاء العالم.
التابعة  الكويتية و�شركاتها  البترول  �إلى تجربة م�ؤ�س�سة  �أ�شار  كما 
والتي جعلت الكويت من الدول المهمة في الا�ستثمار الدولي في مجال 
الطاقة عبر امتلاكها لمن��شآت وا�ستثمارات وم�صافي نفطية ومحطات 
تعبئة وقود لل�سيارات والطائرات وم�صانع للبتروكيماويات ومخازن 
ا�ستراتيجية للنفط ومكاتب في العديد من دول ومناطق العالم في 
�إطار ا�ستراتيجية تعظيم القيمة الم�ضافة في �سل�سلة �إنتاج النفط.

المعهد العربي للتخطيط

د. وليد عبد مولاه، الخبير في المعهد  وفي هذه الجل�سة تطرق 

العربي للتخطيط، للعلاقات التفاعلية الم�ؤثرة في حجم وكفاءة 
كما  التنموية،  ولآثاره  للدول  الوافد  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار 
ك�شف عن طبيعة فجوة الجاذبية التي تتميز بها المنطقة العربية، 
�إلى  الوارد  الا�ستثماري  ال�سجل  ل�ضعف  الداعمة  الم�ؤ�شرات  مبرزا 
للا�ستثمارات  الكيفى  بالأثر  والمق�وصد  وكيفاً.  كماً  العربية  الدول 
تكوين  في  التدفقات  تلك  م�ساهمة  بن�سبة  المتعلق  الأثر  الأجنبية، 
الم�ضافة  القيمة  من  كل  في  الم�ساهمة  وبن�سبة  الثابت،  المال  ر�أ�س 
والت�شغيل والت�صدير والأجور والقاعدة ال�ضريبية والبحث العلمي 
عنها  توافرت  التي  العربية  الدول  عينة  �أن  و�أو�ضح  والتطوير. 
الأجنبية  الا�ستثمارات  وم�ساهمة  �أثر  لتقييم  المطلوبة  البيانات 
المبا�شرة )خم�س دول فقط( ت�شكو من محدودية تلك الم�ساهمات 
�أ�سباب فجوة الجاذبية وفجوة  �أهم  ومن هذا المنطلق، ا�ستعر�ض 
الأداء، مبرزاً �أن �أهم معوقات الا�ستثمار في الدول العربية لا تزال 

الف�ساد وعدم الا�ستقرار وحجم ال�وسق الموازية.
كما �شدد على �ضرورة وجود �إطار جديد ل�سيا�سات الا�ستثمار من 
�أجل التنمية الم�ستدامة ينبثق عن ر�ؤية جديدة ت�ضع الا�ستثمار عموماً 
والا�ستثمار الأجنبي المبا�شر على وجه الخ�وص�ص في �صلب خطط 
التنمية لخدمة الهدف الا�ستراتيجي الرامي في الآن نف�سه لتعظيم 
مزايا الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر ولتقليل كلفته وتداعياته ال�سلبية.

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان 
الصادرات

الم�ؤ�س�سة  في  والدرا�سات  البحوث  رئي�س  ا�ستعر�ض  جهته،  من 
ريا�ض  د.  ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار  ل�ضمان  العربية 
حول  والع�شرين  الثامن  ال�سنوي  التقرير  نتائج  �أهم  جليلي  بن 
مناخ الا�ستثمار في الدول العربية، والمتمحورة حول م�ؤ�شر �ضمان 
ر�صد جوانب  �أجل  الم�ؤ�س�سة من  �أطلقته  الذي  الا�ستثمار  لجاذبية 
الم�ستثمرين  وتزويد  الا�ستثمار  لمناخ  المحددة  والقوة  ال�ضعف 
والقائمين على �إدارة الهيئات المعنية بت�شجيع الا�ستثمار الخارجي 
بمعلومات تف�صيلية حول النواق�ص التي تعاني منها دول المنطقة 
و�أ�شار  الر�أ�سمالية.  التدفقات  من  المزيد  جذب  دون  تحول  والتي 
خلال ا�ستعرا�ضه لهيكل الم�ؤ�شر �إلى �أن المنهجية المعتمدة لتطويره 
ت�ؤهل  التي  والإح�صائية  العلمية  المعايير  من  بمجموعة  التزمت 
على  المرجعية  المركبة  الم�ؤ�شرات  �ضمن  ليكون  المقترح  الم�ؤ�شر 
تغطية  �أو�سع  على  باعتماده  وذلك  والدولي،  الإقليمي  الم�ستويين 
ممكنة للمتغيرات المحددة لقدرة جذب الا�ستثمار وعددها 114 
المعتمدة  البيانات  قواعد  و�أحدث  اهم  من  تجميعها  تم  متغيرا 
�إجمالي  % من  دوليا و�إقليميا، وب�شموله على 110 دول تمثل 95 

�أر�صدة الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة الواردة في العالم.
نق�ص  �أن  �إلى  العربي  البيني  للا�ستثمار  تطرقه  عند  و�أ�شار 
و�أر�صدة  تدفقات  حول  والمعينة  الدقيقة  الإح�صائية  المعلومات 
الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر ومكوناته وم�صادره واتجاهاته لدى 
المثيرة  الأ�سا�سية  العقبات  �أحد  يمثل  العربية  الدول  من  الكثير 
والا�ستراتيجيات  العامة  ال�سيا�سات  ب�صياغة  �صلة  ذات  لم�شاكل 
الموجهة لا�ستقطاب وتوجيه الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر. وفي هذا 
اقت�صرت  والتي  للم�ؤ�س�سة  الواردة  البيانات  ا�ستعر�ض  ال�صدد، 
الا�ستثمارات  تدفقات  �إجمالي  �أن  وبين  عربية،  دول   8 على 
 3.4 نحو  بلغ  قد   2012 عام  خلال  العربية  البينية  المبا�شرة 
مليار دولار. وبالتركيز على نف�س مجموعة الدول التي �أف�صحت 

عن بياناتها خلال العام الما�ضي يت�ضح �أن تدفقات الا�ستثمارات 
كبيرا  انخفا�ضا  �سجلت  قد  الواردة  العربية  البينية  المبا�شرة 

.% بمعدل يزيد عن 73 
كما ا�ستعر�ض �أهم النتائج المتعلقة بالو�ضع الإجمالي للجاذبية 
الفرعية،  الع�شرة  الم�ؤ�شرات  في  العربية  الدول  وبو�ضع  العربية 
على  الخام�سة  المرتبة  في  العربية  الدول  مجموعة  حلت  حيث 
م�ستوى العالم من بين 7 مجموعات جغرافية. وقد ت�صدرت دول 
قريب  الم�ؤ�شر  لقيمة  العربي بمتو�سط  الأداء  عام  ب�شكل  الخليج 
العربية  الجاذبية  فجوة  �أن  و�أفاد  العالمي.  المتو�سط  من  جدا 
الاقت�صادي  التعاون  منظمة  دول  نتائج  متو�سط  �إلى  بالا�ستناد 
بدوره  الن�سبي  الفارق  هذا  ويتفرع    ،% والتنمية قد بلغت 43 
 ،%  32.4 �أو الم�سبقة، وقيمتها  �إلى فجوة المتطلبات الأ�سا�سية 
�أو  العوامل  وفجوة   ،%  29.7 بن�سبة  الكامنة،  العوامل  وفجوة 
الم�ؤثرات الخارجية الإيجابية التي بلغت 68 % والتي تبرز ب�شكل 
�صريح �ضخامة التحديات التي تواجه الاقت�صاديات العربية من 

�أجل جذب المزيد من التدفقات الر�أ�سمالية.
ي�شمل  الا�ستثمار  ت�شجيع  �أن  �إلى  للتو�صيات  تقديمه  عند  و�أ�شار 
م�ؤاتية  دات  محدِّ �إيجاد  �إلى  الرامية  والتدابير  الأن�شطة  جميع 
المحددات  وتت�ضمن هذه  الم�ضيف،  البلد  الأجنبي في  للا�ستثمار 
�إطار �سيا�سات الا�ستثمار الأجنبي والمحددات الاقت�صادية وتي�سير 
الأعمال. ويمكن لكل عن�صر من هذه العنا�صر �أن يعمل كحافز 
على الا�ستثمار �أو كعائق له، والواقع �أن نوعية التن�سيق بين هذه 
العنا�صر هي التي تت�سم ب�أهمية حا�سمة بالن�سبة لقرار الا�ستثمار 
�أهمية بناء و�إدارة وتحليل  في بلد ما من عدمه. كما �شدد على 
قواعد بيانات �شاملة ودقيقة ب��شأن المن��شآت المحلية والم�ؤ�س�سات 
للا�ستثمار(  )مر�صد  القطاعات  مختلف  في  القائمة  الأجنبية 
لكفالة جذب وتوجيه الا�ستثمار المبا�شر الأجنبي نحو القطاعات 
التنمية  في  م�ساهمة  �أق�صى  فيها  يحقّق  �أن  يمكن  التي  المنتجة 
من  العربية  الدول  في  القرار  �صناع  تمكين  �أجل  من  الوطنية، 

ا�ستخلا�ص ا�ستراتيجيات مجدية للترويج للا�ستثمار.

اليوم الأول: الجلسة الأولىاليوم الأول: الجلسة الأولى

الاستثمارات  ف��ي  للكويت  رائ���دة  تج��رب��ة   : ال��ص��ب��اح  محمد  د.  الشيخ 
الكويتية  البترول  ومؤسسة  للاستثمار   العامة  الهيئة  عبر  الخارجية 

ض���ع���ي���ف  ت�����أث�����ي�����ر  م��������������ولاه:  ع�����ب�����د  ول������ي������د  د. 
لا��ل��س�����ت�����ث�����م�����ارات الأج����ن����ب����ي����ة الم������ب������اش������رة في 
م�������ؤش�������رات ال����ق����ي����م����ة الم�����ض�����اف�����ة وال����ت����ص����دي����ر 
العربية ال���دول  ف��ي  العلمي  وال��ب��ح��ث  والتشغيل 

الخ���ل���ي���ج  دول  ج����ل����ي����ل����ي:  ب�������ن  ري�����������اض  د. 
ضمان  »م���ؤش���ر  ف���ي  ع��رب��ي��ا   الأداء  ت���ص���درت 
ال����ذي   2013 ل���ع���ام  الاس���ت���ث���م���ار«  لج���اذب���ي���ة 
وأج���ن���ب���ي���ة ع����رب����ي����ة  دول����������ة   110 ي����ش����م����ل 

من اليمين  د. وليد عبد مولاه  وال�شيخ د. محمد ال�صباح ود. ريا�ض بن جليلي 
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»الترويج للاستثمار في إطار السياسات والخطط التنموية« 

�إطار  في  للا�ستثمار  »الترويج  عنوان  تحت  جاءت  التي  الثانية  الجل�سة  �أما 
ال�سيا�سات والخطط التنموية«  فقد تر�أ�س حلقتها الأولى الدكتور/ يو�سف 
الإبراهيم م�ست�شار �صاحب ال�سمو �أمير دولة الكويت ووزير المالية 
ال�سابق و�أ�شار �إلى �أهمية الملتقى من جهة المو�ضوع محور النقا�ش والتوقيت 

وم�ستوى المتحدثين والح�ضور.
المهمة  التحركات  من  العديد  الكويت  في   2014 العام  ي�شهد  �أن  وتوقع 
على �صعيد تنفيذ الم�شروعات التنموية وموا�صلة تعزيز دول القطاع الخا�ص 

التحديات  لمواجهة  والتحرك  الاقت�صاد،  في 
التنموية.  الأهداف  تحقيق  تعتر�ض  التي 

المجلس الأعلى للتخطيط والتنمية 
في الكويت

للتخطيط  الأعلى  للمجل�س  العام  الأمين  الوقيان  د.عادل  �أما 
والتنمية في الكويت فقد �أ�شار �إلى جدلية العلاقة بين الخطط التنموية 
الرامية  والبرامج  الخطط  ا�ستمرار  و�أهمية  المبا�شر،  الأجنبي  والا�ستثمار 
�إلى تنويع م�صادر الدخل ب�صرف النظر عن و�ضع �أ�سعار و�إيرادات النفط.

مار�س  في  تنتهي  التي  الرباعية  الكويتية  الإنمائية  بالخطة  يتعلق  وفيما 
ومدى  دينار،  مليار   30.5 نحو  الإجمالي  �إنفاقها  حجم  والبالغ   2014
محلياً  كان  �وساء  وتمكينه  الخا�ص   القطاع  على  الاعتماد  لتوجه  تبنيها 
الكويت  تن�ص على تحويل  الم�ستقبلية  الر�ؤية  �أن  الوقيان  �أو�ضح  �أجنبياً،  �أم 

لمركز مالي وتجاري بالتركيز على قيادة القطاع الخا�ص المحلي ثم الأجنبي 
للعملية التنموية وفق �آليات محفزة ت�شمل تهيئة البيئة الت�شريعية والإجرائية 
في  م�ساهمته  وزيادة  ن�شاطه  لتو�سيع  اللازمة  والمرافق  الأرا�ضي  توفير  مع 

الناتج المحلي الإجمالي. 
و�أ�ضاف ان الخطة اعتمدت �آليات لتحقيق ذلك �أبرزها: تنويع الملكية عبر 
لل�شراكة  وم�شجعة  متنوعة  نظم  اعتماد  التخ�صي�ص،  برنامج  ا�ستئناف 
البنية  �أجزاء من  بتملك  وال�سماح   B.O.T الـ  القطاعين منها نظام  بين 
�إقليمية  م�شروعات  في  والدخول  كبرى  تنموية  �شركات  و�إن�شاء  التحتية، 
ا�ستثمارات  لتعزيز  الأوف�ست  برنامج  وا�ستثمار  القطاعين،  بين  بال�شراكة 

ال�شركات الأجنبية في الكويت.
وذكر ان الخطة و�ضعت �أهدافاً كمية منها: رفع 
الإجمالي  المحلى  الناتج  من  الا�ستثمار  ح�صة 
% وزيادة ح�صة القطاع  من 18 % �إلى 23 
�إلى   %  4.7 من  والأجنبي  المحلي  الخا�ص 
النتائج  �أن  �إلا  الإجمالي،  من   %  12.5
الخطة  تطبيق  من  ال�سنة  ون�صف  �سنوات   3 بعد  الأر�ض  على  العملية 
ت�شير �إلى تراجع ن�صيب القطاع الخا�ص من الناتج من ال�سنة  32 % �إلى 
الا�ستثمار �إلى الناتج �إلى 10.2 % وانخفا�ض  ن�سبة  % وانخفا�ض   24
ا�ستثمارات القطاع الخا�ص المحلي والأجنبي من 3.2 �إلى 1.7 مليار دينار 

كويتي.
وارجع الوقيان �أ�سباب التراجع �إلى �أ�سباب داخلية منها: البيئة الت�شريعية 
وت�أخر طرح العديد من الم�شروعات التنموية ب�سبب طول الدورة الم�ستندية 
وعدم كفاية الحوافز في بع�ض الم�شروعات م�شيرا �إلى �أنه ورغم ارتفاع حجم 

الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة الواردة �إلى الكويت خلال ال�سنوات الثلاث 
الأخيرة �إلا انه في والمقابل زادت الا�ستثمارات المبا�شرة ال�صادرة من الكويت 

بقيمة �أكبر.
للم�ستثمرين  المقدمة  الم�شاريع  بع�ض  مكونات  لتعديل  جار  العمل  ان  وبّني 
م�شاريع  في  الخا�ص  القطاع  دور  م�ساهمة  ورفع  جاذبيتها  تعزيز  بهدف 

التنمية بالبلاد.

وزارة التخطيط في مصر

اهتمام  عن  العربي  د.�أ�شرف  الم�صري  التخطيط  وزير  تحدث  فيما 
م�صر بفتح المجال �أمام القطاع الخا�ص المحلي والعربي والأجنبي للم�شاركة 

في خطط التنمية منذ �سنوات.
فر�ص  �إتاحة  في  التنموية  الخطط  به  تقوم  الذي  الدور  �إلى  �أ�شار  كما 
في  م�شروعات  تنفيذ  في  للم�شاركة  الخا�ص  للقطاع  ومدرو�سة  محددة 
الا�ستثمارات  من  المزيد  جذب  في  ت�سهم  متنوعة  ومناطق  قطاعات 
الم�شروعات  في  ولا�سيما  م�صر  �إلى  المبا�شرة  والعربية  الأجنبية 
وغيرها. الأحمر  البحر  �وسهاج  وطريق  ال�وسي�س  قناة  في  القومية 

�أحدهما  م�سارين  تتبع  م�صر  �أن  و�أو�ضح 
الجاري  الطريق  خارطة  �إطار  في  �سيا�سي 
الأول  �شقين  من  اقت�صادي  والثاني  تنفيذها 
دور  تعزيز  مع  والتطوير  للتنمية  المدى  بعيد 
عام  حتى  تمتد  ر�ؤية  �إطار  في  الخا�ص  القطاع 
معظمه  بتمويل  عاجل  الثاني  وال�شق   2022

خليجي لانعا�ش الاقت�صاد المحلي عبر تمويل �إ�ضافي بالموازنة الحكومية لعام 
حتى يونيو 2014. جنيه  مليار   30 �إلى  ت�صل  بقيمة   2014/2013
و�أ�شار �إلى �أن التمويل الإ�ضافي يركز على الانتهاء من �أعمال المرافق 
في 35 منطقة �صناعية وم�ساندة الم�صانع المتعثرة ودعمها لإعادة 
م�ستحقاتهم  �سداد  و�سرعة  والموردين  المقاولين  ودعم  ت�شغيلها 
وا�ستكمال الم�شروعات القائمة، التي يتوقف �إنجازها على التمويل. 
و�أ�شار �إلى �أن م�شروعات تطوير المرافق في مجالات الطرق والنقل 
وتطوير  و دعم  الطبيعي  والغاز  ال�صحي  وال�صرف  ال�شرب  ومياه 
عام   ب�شكل  الاجتماعية  والخدمات  الأ�سا�سية  والبنية  ال�صحية  الرعاية 

�ست�سهم وب�شكل كبير في تح�سين بيئة �أداء الأعمال وكذلك تح�سين الأو�ضاع 
الاجتماعية وبالتالي تعزيز جاذبية م�صر للا�ستثمارات العربية والأجنبية.
عثمان  محمد  د.عثمان  ال�سابق  الم�صري  التخطيط  وزير  �أما 
لجذب  والترويج  التنموية  الخطط  بين  فيما  الربط  �أهمية  �أكد  فقد 
كل  ودور  المجتمع  تحديث  مفهوم  حول  �شاملة  ر�ؤية  �إطار  في  الا�ستثمار 
من الحكومة والقطاع الخا�ص م�شيرا �إلى �أن نجاح م�صر في الربط بين 
خطط التنمية والإ�صلاح من جهة و�سيا�سات الا�ستثمار من جهة �أخرى 
الع�شرين   القرن  من  الأول  العقد  نهاية  وحتى  بداية من عام 2004، 
المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  تدفقات  في  وا�ضح  ارتفاع  �إلى  �أدى 
الواردة �إليها، وذلك قبل �أن تت�أثر بتداعيات الأزمة المالية العالمية و ما 

تلاها من تطورات �سيا�سية عمت المنطقة.

وزارة الاقتصاد في الإمارات

في  الاقت�صاد  وزارة  في  الا�ستثمار   �إدارة  مُدير  عر�ض  حين  في 
الإمارات علي ال�شحي لتجربة الامارات في مجال تنويع م�صادر الدخل 
المحلى  الخا�ص  القطاع  وت�شجيع  الخارج  على  الانفتاح  على  الاعتماد  عبر 
فر�ص  وفق  التنموية  الخطط  تنفيذ  في  الفعالة  الم�شاركة  على  والأجنبي 
ح�صة  بلوغ  �إلى  �أدت  والتي  وا�ضحة  وبرامج 
الناتج غير النفطي في �إجمالي الناتج المحلي �إلى 

% مقابل 33 % للناتج النفطي.  67
ارتفاع  مع  تزامن  ذلك  �أن  �إلى  ح�سني  و�أ�شار 
المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  حجم  في  كبير 
 2012 عام  بنهاية  الوارد  ر�صيدها  بلغ  حتى  الامارات  �إلى  الواردة 
الأجنبية  الا�ستثمارات  ر�صيد  يتجاوز  ما  وهو  دولار  مليار   78 نحو 
 .2012 بنهاية  دولار  مليار   48 بنحو  والمقدرة  الامارات  من  ال�صادرة 
وارجع ح�سني ذلك التقدم �إلى امتلاك الامارات للعديد من عنا�صر جذب 
التحتية  والبنية  والأمني  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  ومنها:  الأجنبي  الا�ستثمار 
المتطورة والبيئة الت�شريعية والإجرائية المواتية والانفتاح على العالم وقيامها 
بدور المركز التجاري والمالي للمنطقة متوقعا تدفق المزيد من الا�ستثمارات 
الناتج  ارتفاع ن�صيب  �إلى  �إ�ضافة  الأوروبية  الدول  الأجنبية وخ�وص�صا من 

غير النفطي �إلى 70 % من الإجمالي.

د.يوسف الإبراهيم : تحركات مهمة على صعيد تنفيذ المشروعات 
التنموي���ة وتعزي���ز دور القط���اع الخ���اص في الكويت خا�ل�ل 2014

د.أش������������رف ال�����ع�����رب�����ي: م����ص����ر ت�����ط�����رح ل���ل���ق���ط���اع 
الخ��������اص المح����ل����ي والأج�����ن�����ب�����ي ف����رص����ا م����ح����ددة 
متنوعة  وم���ن���اط���ق  ق���ط���اع���ات  ف����ي  وم�����دروس�����ة 

اليوم الأول: الجلسة الثانية - الحلقة الأولىاليوم الأول: الجلسة الثانية - الحلقة الأولى

تتوقع  الام������ارات   : ال��ش��ح��ي  ع��ل��ى 
الأجنبية  الاستثمارات  من  المزيد 
غير  ال�����ن�����اتج  ن���ص���ي���ب  وارت�������ف�������اع 
الإجمالي م��ن   %  70 إل��ى  النفطي 

د.ع����ث����م����ان م���ح���م���د ع���ث���م���ان : أه���م���ي���ة ال���رب���ط 
ف���ي���م���ا ب��ي���ن الخ�����ط�����ط ال����ت����ن����م����وي����ة وال����ت����روي����ج 
لج������ذب الاس����ت����ث����م����ار ف�����ي إط��������ار رؤي��������ة ش��ام��ل��ة

من اليمين علي ال�شحي ود. عادل الوقيان ود. يو�سف الإبراهيم ود. �أ�شرف العربي ود. عثمان محمد 

ب����ص����دد   : ال������وق������ي������ان  د.ع���������������ادل 
مشاريع  ب��ع��ض  م���ك���ون���ات  ت��ع��دي��ل 
خ����ط����ة ال���ت���ن���م���ي���ة ف������ي ال���ك���وي���ت 
للمستثمرين  ج��اذب��ي��ت��ه��ا  ل��ت��ع��زي��ز 
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تر�أ�س الحلقة الثانية من الجل�سة الثانية وزير التخطيط ال�سابق 
روابط  وجود  �إلى  فيها  و�أ�شار  المو�سى  على  الكويت  دولة  في 
التخطيطية  التجارب  العربية في  الدول  م�شتركة فيما بين عدد من 
والا�ستثمارية وكذلك التحديات ال�سيا�سية والاجتماعية والاقت�صادية 

التي تواجهها.
للو�ضع  والأمين  المو�ضوعي  الت�شخي�ص  موا�صلة  �أهمية  على  و�شدد 
عن  ف�ضلا  والعقبات  التحديات  لمواجهة  الحل  ن�صف  �أعتبره  الذي 
�ضرورة الا�ستفادة من التجارب الناجحة في المنطقة والعالم ولا�سيما 
لجذب  الترويج  وبرامج  التنموية  الخطط  بين  بالربط  يتعلق  فيما 

الا�ستثمارات الأجنبية.

وزير الشئون الاقتصادية التونسي

ر�ضا  التون�سي  الاقت�صادية  ال�شئون  وزير  ك�شف  جهته   من   
تتجاوز الحوافز  بلاده  ا�ستثمار جديدة في  ال�سعيدي عن منظومة 
وت�شمل كل العوامل الهامة ذات العلاقة بالا�ستثمار على غرار تدعيم 
وحماية  والتجديد  المعرفة  اقت�صاد  دعائم  و�إر�ساء  ال�وسق  انفتاح 
ال�ضمانات  من  مزيد  و�إعطاء  وال�صناعية  الفكرية  الملكية  حقوق 
والمناف�سة  ال�شفافية  لمبد�أ  الفعلي  التكري�س  جانب  �إلى  للم�ستثمرين 
لا�سيما  وخدماتها  الإدارة  �أداء  الحوافز وتح�سين  ال�شريفة ونجاعة 

تب�سيط الإجراءات واخت�صار الآجال.
كما �أ�شار �إلى تثمين المزايا التفا�ضلية والتناف�سية للاقت�صاد التون�سي 
على م�ستوى الموارد الب�شرية الماهرة والبنية الأ�سا�سية المتطورة، مع 
تحديد القطاعات ذات الأولوية التي تتميّز بالقيمة الم�ضافة العالية 
والمحتوى التكنولوجي الرفيع على غرار الطاقات الجديدة والمتجددة 
ال�صيدلية  وال�صناعة  والطائرات  ال�سيارات  مكونات  و�صناعة 
جانب  �إلى  العلاجية،  وال�سياحة  والات�صال  المعلومات  وتكنولوجيا 
الإطار القانوني الجديد المنظم لل�شراكة بين القطاع العام والقطاع 
الخا�ص، م�شيرا �إلى �أن الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة الواردة �إلى 
تون�س ارتفعت بن�سبة 16 % خلال الأ�شهر الع�شرة الأولى من عام 

2013،  �إلى قرابة 1.7 مليار دينار)1.03 مليار دولار(.
و�أ�شار �إلى تنبه الحكومة  التون�سية �إلى عدم لاإفراط في الا�ستجابة 
للطلبات الاجتماعية على ح�ساب الأداء العام للميزانية م�شيرا �إلى 

�أن النمو في الرواتب والأجور لم يتجاوز 6 % �سنويا.

وزارة التخطيط في  ليبيا

من جهته �أ�شار وكيل وزارة التخطيط الليبية د.عبد اللطيف 
تركز   2030 لليبيا حتى عام  الم�ستقبلية  الر�ؤية  �أن   �إلى  التون�سي 
على �إدماج القطاع الخا�ص في تنفيذ وتمويل و�إدارة م�شاريع التنمية 

متو�سطة  تنموية  خطط  خلال  من  فيها  وم�ساهماً  �شريكاً  باعتباره 
الآجل ت�أخذ في الاعتبار الاهتمام بالتنمية المكانية باعتبارها �أ�سا�سا 
لتحقيق التنمية ال�شاملة والتركيز على التنويع الاقت�صادي بدلا من 
الاقت�صاد الريعي وتقييم الم�شاريع الا�ستراتيجية القائمة من الناحية 

التخطيطية والفنية والتعاقدية.
وك�شف التون�سي عن تحديات تواجه بلاده تتمثل في العقود التي �سبق 
�إبرامها من قبل النظام ال�سابق بع�ضها على �أ�س�س غير مهنية بقيمة 
140 مليار دينار ليبي وموزعة على 14 الف عقد م�شيرا �إلى �أنها لن 
تبلغ  �إلا بم�شروعات تكميلية  التنموية  تكون كافية لتحقيق الأهداف 
قيمتها 210 مليارات دينار �أي ب�إجمالي عام يبلغ 350 مليار دينار.

و�شدد على �أهمية م�شاركة القطاع الخا�ص في تنفيذ تلك الم�شروعات 
لا�سيما و�أنه في حال الاعتماد على التمويل الحكومي فقط نحتاج لنحو 
الا�ستثماري  الحكومي  الإنفاق  ثبات  ب�إفترا�ض  لتنفيذها  عاما   16
والبالغ نحو 19.3 مليار دينار على معدلاته وكذلك بفر�ض ا�ستقرار 

العديد من المعطيات الأخرى.
كما �أ�شار �إلى �أن تعثر تنفيذ بع�ض من تلك الم�شاريع يعود �إلى �أ�سباب 
مو�ضحا  وفنية  واجتماعية  واقت�صادية  و�أمنية  �سيا�سية  متنوعة 
100 مليون دينار و75 %  قيمتها  تتجاوز  العقود  �أن 45 % من 
من تلك العقود مع �شركات �أجنبية لازال بع�ضها متردداً في العودة. 

وزارة التخطيط والتعاون الدولي  في اليمن

اليمن  في  الدولي   والتعاون  التخطيط  وزير  �أ�شار  كذلك 
في  ال�سابقة  اليمن  تجربة  �إلى  ال�سعدي  �سعيد  محمد  الدكتور/ 
تطبيق  عدم  منتقدا  الأجنبي  الا�ستثمار  وت�شجيع  التخطيط  مجال 
والبرامج  الخطط  من  الا�ستفادة  دائرة  تو�سيع  ت�ضمن  �سيا�سات 
الاقت�صادية والافتتاحية، ب�سبب عقبات عديدة منها احتكار ال�سلطة 
ب�شكل  والإجراءات  القوانين  �إنفاذ  تمنع  قوى  مراكز  ووجود  والثروة 

عادل و�شفاف.
الحوار  انتهاء  انتظار  في  المقبلة  للفترة  ال�شاملة  الر�ؤية  �أن  و�أو�ضح 
الوطني الم�ستمر حاليا ولا�سيما بعد نجاح المبادرة الخليجية في �إر�ساء 
م�شيرا  والمالي  ال�سيا�سي  الدعم  عن  ف�ضلا  الم�ستقبلي  التحرك  دائم 
والقاعدة  للقيادة  متكاملة  ر�ؤية  خلال  من  ت�سعى  الحكومة  �أن  �إلى 
لتح�سين بيئة الا�ستثمار على مختلف الأ�صعدة لا�ستئناف برامج ترويج 

الا�ستثمار في �إطار فر�ص وا�ضحة.
مرحلة  �إلى  ال�صراع  حالة  من  الانتقال  �أهمية  على  ال�سعدي  و�شدد 
البناء في كل دول المنطقة والتخلي عن العقلية الأمنية في التعامل مع 
والإح�صاءات  البيانات  �إعداد  في  الخلل  معالجة  و�ضرورة  البيانات 
وتحديثها ب�شكل دوري وذلك لم�ساعدة متخذي القرار على �أ�س�س علمية 

وا�ضحة.

والاس���تفادة  للوض���ع  والأم�ي�ن  الموضوع���ي  التش���خيص   : الموس���ى  عل���ى 
التحدي���ات  لمواجه���ة  الح���ل  نص���ف  يعتب���ر  الناجح���ة  التج���ارب  م���ن 

ت������ت������ج������اوز  ت��������ون��������س  ف����������ي  م������ن������ظ������وم������ة اس�������ت�������ث�������م�������ار ج����������دي����������دة   : ال�������س�������ع�������ي�������دي  رض�������������ا 
ب�����الاس�����ت�����ث�����م�����ار ال�������عا���ل���ق�������ة  ذات  ال�������ه�������ام�������ة  ال��������ع��������وام��������ل  ك���������ل  وت������ش������م������ل  الح�����������واف�����������ز 

ليبيا  رؤي��������ة   : ال���ت���ون���س���ي  ال���ل���ط���ي���ف  د.ع�����ب�����د 
الخ�����اص  ال����ق����ط����اع  إدم���������اج  ع���ل���ى  ت����رك����ز   2030
التنمية م��ش��اري��ع  وإدارة  وتم���وي���ل  ت��ن��ف��ي��ذ  ف���ي 

من  الان����ت����ق����ال  ض�������رورة   : ال���س���ع���دي  م��ح��م��د  د. 
ح��ال��ة ال��ص��راع إل���ى م��رح��ل��ة ال��ب��ن��اء وال��ت��خ��ل��ي عن 
البيانات م���ع  ال��ت��ع��ام��ل  ف���ي  الأم���ن���ي���ة  ال��ع��ق��ل��ي��ة 

اليوم الأول: الجلسة الثانية - الحلقة الثانيةاليوم الأول: الجلسة الثانية - الحلقة الثانية

من اليمين  د.عبد اللطيف التون�سي ود.ر�ضا ال�سعيدي وعلي المو�سى ود. محمد ال�سعدي
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اتحاد غرف دول مجلس التعاون الخليجي

عنوان  تحن  عقدت  والتي  للملتقى  الثالثة  الجل�سة  ففي 
“فر�ص وتحديات الترويج للا�ستثمار في المنطقة العربية” 
تر�أ�س حلقتها الأولى عبد الرحيم ح�سن نقي الأمين العام 
�إلى  و�أ�شار  الخليجي  التعاون  مجل�س  دول  غرف  لاتحاد 
البحثية في دول المنطقة  التعاون فيما بين الجهات  �أهمية 
دعم  في  المتخ�ص�صة  والبحوث  الدرا�سات  دور  لتعزيز 
الم�ستويين الحكومي والخا�ص. و�شدد  القرار على  متخذي 
على �أهمية ا�ستمرار وتكثيف برامج ت�شجيع القطاع الخا�ص 
لتعزيز دوره في الخطط والم�شاريع التنموية في مختلف دول 

المنطقة. 
مؤسسة الخليج للاستثمار

وفي الحلقة الأولى �أكد �إبراهيم القا�ضي الرئي�س التنفيذي 
لم�ؤ�س�سة الخليج للا�ستثمار �أهمية مواجهة التحديات التي 

ت�شهدها المنطقة والعمل على تح�سين مناخ الا�ستثمار وفق 
ر�ؤية متكاملة لعوامل الجذب للا�ستثمارات الخارجية.

المنطقة  في  للا�ستثمار  الخليج  م�ؤ�س�سة  تجربة  وا�ستعر�ض 
من  �إقليمية  كم�ؤ�س�سة  ت�أ�س�ست  منذ  عقود   3 مدى  على 
تنفيذ  في  للا�ستثمار  التعاون  مجل�س  دول  حكومات  قبل 
حيث  التعاون  مجل�س  دول  في  الا�ستثمارية  الم�شروعات 
متفاوتة  بن�سب  م�شروعاً   60 من  �أكثر  في  �ساهمت 
متنوعة  قطاعات  % وفي  % و100   5 بين  ما  تراوحت 
�ساهمت بنحو 60 مليار دولار في الناتج المحلي الإجمالي 
عمل. فر�صة  الف   57 نحو  ووفرت  التعاون  لدول 
و�أ�شار �إلى �أن الم�ؤ�س�سة �ضاعفت من حجم ا�ستثماراتها في 
المنطقة من 205 ملايين دولار عام 2002 �إلى 2.1 مليار 
دولار عام 2012 في حين بلغت �أ�وصلها الإجمالية نحو 6.3 
مليارات دولار مقارنة مع 480 مليون دولار عام 1984.

و�أو�ض���ح ان الم�ؤ�س�س���ة و�ضعت معايير لاختي���ار الم�شروعات 
الاقت�صادي���ة  الج���دوى  �أبرزه���ا:  به���ا   ت�ستثم���ر  الت���ي 
وانعكا�ساته���ا عل���ى التنمي���ة الاقت�صادية بدلي���ل تركيزها 
عل���ى قط���اع ال�صناع���ة ال���ذي ي�ستح���وذ عل���ى 61 % من 
�إجم���الي الا�ستثم���ار المبا�ش���ر بنهاية ع���ام 2012، ف�ضلا 
ع���ن تركيزها في الم�ستقب���ل على 3 قطاع���ات �أ�سا�سية هي 
الطاقة الجديدة والمتج���ددة والزراعة والرعاية ال�صحية.

يرى  التعاون  مجل�س  دول  في  كم�ستثمر  نظره  وجهة  ومن 
لجذب  عديدة  بمقومات  تحظى  الدول  تلك  �أن  القا�ضي 
والاقت�صادي  ال�سيا�سي  الا�ستقرار  �صعيد  على  الا�ستثمار 
�أو  وانعدام  والإجرائية  الت�شريعية  والبيئة  التحتية  والبنية 
وحرية  والأفراد  ال�شركات  على  الدخل  �ضرائب  انخفا�ض 
حركة ر�ؤو�س الأموال والحرية الن�سبية لا�ستقطاب الموارد 
والقدرات  العالم  دول  مختلف  من  والكفاءات  الب�شرية 
التمويلية للم�شروعات الكبرى وكذلك ال�صغيرة والمتو�سطة. 

 
مكتب الاستثمار الأجنبي لحكومة دبي

كما �أ�شار فهد القرقاوي المدير التنفيذي لمكتب الا�ستثمار 

الأجنبي في حكومة دبي �إلى �أن الا�ستثمارات الأجنبية في 

 %  8 بين  تتراوح  بن�سبة  العام الجاري  زادت خلال  دبي 
و10 % مقارنة بعام 2012 والذي نمت فيه الا�ستثمارات 
الأجنبية في دبي بن�سبة 15 % مقارنة بعام 2011. ونوه 
دولار  مليار   7.35 الما�ضي  العام  خلال  جذبت  دبي  ب�أن 
�آلية جديدة لاحت�ساب الا�ستثمار  �أن المكتب و�ضع  مو�ضحا 

الأجنبي لهذا العام بما ي�ؤثر على ن�سبته .
و�أ�شار �إلى �أن الإمارات ملاذ �أمن للا�ستثمارات في المنطقة 
والبنى  الإن�شاء  م�شاريع  عمليات  لإطلاق  من�صة  و�أهم 
التحتية �إذ تعمل الحكومات الاتحادية والمحلية على تح�سين 
دائم للبيئة الا�ستثمارية وتعزيز حقوق الم�ستثمرين الأجانب 
م�ؤ�شر  تقرير  يظهر  كما  ا�ستثماراتهم  على  يحافظ  مما 
�إذ  المتحدة  العربية  لاإمارات  في  لاأعمال  ن�شاط  ممار�سة 
تقدمت الإمارات على �أ�سا�س الم�ؤ�شر العام من المرتبة 26 

عام 2013 �إلى المرتبة 23 عام 2014.
ودعا القرقاوي �إلى ال�سعي للا�ستفادة من التجارب الإقليمية 
الناجحة في جذب الا�ستثمارات الأجنبية والعمل  والدولية 
على ا�ستقطاب الفوائ�ض المتراكمة لدى ال�شركات العالمية في 

عبد الرحيم نقي : ضرورة تعزيز دور الدراسات والبحوث المتخصصة 
ف���ي دع���م متخ���ذي الق���رار عل���ى المس���تويين الحكوم���ي والخ���اص

بمقومات  تحظى  الخليج  دول   : القاضي  إبراهيم 
والبنية  والاق����ت����ص����ادي  ال��س��ي��اس��ي  الاس���ت���ق���رار 
ال��ت��ح��ت��ي��ة وال��ب��ي��ئ��ة ال��ت��ش��ري��ع��ي��ة والإج���رائ���ي���ة

لاستقطاب  ال��س��ع��ي  م��ط��ل��وب  ال���ق���رق���اوي:  ف��ه��د 
العالمية  ال���ش���رك���ات  ل����دى  الم���ت���راك���م���ة  ال���ف���وائ���ض 
دولار ت�����ري�����ل�����ي�����ون�����ات   5 ب����ن����ح����و  والم���������ق���������درة 

اليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الأولىاليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الأولى

ف���ي اليوم الثان���ي للملتق���ى العربي للاس���تثمار : فجوة جاذبية الاس���تثمار عرض وزراء ومس���ئولو الاس���تثمار 
ف���ي ال���دول العربي���ة فرص���اً اس���تثمارية متنوع���ة تق���در تكلفته���ا الاس���تثمارية الإجمالي���ة بمئ���ات المليارات 
م���ن ال���دولارات  تش���مل مج���الات البني���ة الأساس���ية والزراع���ة والصناع���ة والخدم���ات بمختلف أنش���طتها.

وشدد الوزراء والمسئولون في كلماتهم ومداخلاتهم على ضرورة التعاون لسد فجوة جاذبية الاستثمار في المنطقة، 
من خلال تنسيق الجهود وتبادل الخبرات والمعلومات عبر إنشاء اتحاد لهيئات تشجيع الاستثمار في الدول العربية .

من اليمين د.�صالح ال�سيف وفهد القرقاوي وعبد الرحيم نقي و�إبراهيم القا�ضي
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الوقت الحالي والمقدر قيمتها 
دولار.  تريليونات   5 بنحو 
 و�أو�ضح �أن الن�شاط الم�صرفي 
بفر�ص  مليء  الدولة  في 

النمو، وخ�وص�صاً في مجال �إدارة الثروات، حيث �إن ن�سبة 
ال�سكان في  �إلى  المرتفعة  والثروات  الثروات  �أ�صحاب  عدد 
دول الخليج هي من الأعلى في العالم. كما �أن تلك الثروات 
في نمو م�ستمر، كذلك قطاع الخدمات ولا�سيما الخدمات 
وال�صحة  التعليم  مجالات  جانب  �إلى  واللوج�ستية  التقنية 
تحديدا  دبي  برزت  كذلك  الأخ�ضر  والاقت�صاد  العامة 
والإمارات عموما كوجهة لل�سياحة الترفيهية �أو لا�ست�ضافة 
“�أك�سبو  با�ست�ضافة  الفوز  �إن  -�أخيرا  الأعمال  رجال 
2020” لهو دليل على الثقة في بيئة الأعمال ومحفز لنمو 
البنية التحتية من ��شأنه تعزيز فر�ص الا�ستثمار في مختلف 

القطاعات وتعزيز مكانة الدولة عالميا.
عبر  الترويج  جهات  بين  فيما  التعاون  �أهمية  �إلى  و�أ�شار 
�أو اتحاد لتن�سيق الجهود خ�وص�صا مع بروز  �إن�شاء رابطة 
الاقت�صادية،  الأزمة  تداعيات  ب�سبب  عديدة  تحديات 

والأزمات ال�سيا�سية الحالية في مختلف المناطق.
الهيئة العامة للاستثمار في السعودية

ال�سوق  درا�سات  مدير  ال�سيف  الله  عبد  بن  د.�صالح  �أما 

للا�ستثمار  العامة  الهيئة  في 
�إلى  �أ�شار  فقد  ال�سعودية  في 
�شهدته  الذي  الكبير  النمو 
الا�ستثمارات  تدفقات 
الأجنبية المبا�شرة �إلى المملكة والتي جعلتها �أكبر م�ستقبل 
المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات  ر�صيد  قفز  حيث  عربي، 
مليار   199 �إلى   2006 عام  بنهاية  دولار  مليار   49 من 
دولار بنهاية عام 2012.كما قفز عدد ال�شركات الأجنبية 
من 3 �ألاف �شركة �إلى 11 الف �شركة خلال نف�س الفترة.

وارجع ال�سيف النمو الكبير وتح�سن ترتيب المملكة في قائمة 
عام   27 المركز  من  العالمي  الم�ستوى  على  الجاذبة  الدول 
2006 �إلى المركز الثامن عالميا عام 2010 �إلى الترتيب 
وم�ؤ�شر  الأعمال  �أداء  بيئة  م�ؤ�شرات  في  لل�سعودية  المتقدم 
المعرفية  ال�صناعات  على  والتركيز  العالمية  التناف�سية 
و�صناعة الطاقة والنقل با�ستثمارات �إجمالية متوقعة تقدر 
بنحو 500 مليار دولار، وذلك �إلى جانب الدور المهم للمدن 

الاقت�صادية الكبرى.
المتوقع  الت�أثير  الاعتبار  في  ت�أخذ  بد�أت  الهيئة  �أن  و�أو�ضح 
الم�ضافة  القيمة  على  الأجنبي  الا�ستثمار  لم�شروعات  
والت�شغيل عند منح التراخي�ص م�شيرا �إلى �أن الم�شروعات 
الا�ستثمارات  من  اعلى  كان  ت�أثيرها  �أن  ات�ضح  الأجنبية 

بن�سب  يتعلق  فيما  المحلية 
التوظيف.

هيئة تشجيع الاستثمار المباشر في الكويت
كما �أو�ضحت ورقة عمل قدمها  المدير العام لهيئة ت�شجيع 
جابر  د.م�شعل  ال�شيخ  الكويت  في  المبا�شر  الا�ستثمار 
ال�صباح �أن ر�ؤية »الكويت 2035« تعتبر الاطار العام الذي 
ا�ستر�شدت به الهيئة في اقتراحها لم�شاريعها وبرنامج عملها 
بما ي�ؤدي في مجمله �إلى ت�شجيع الا�ستثمار المبا�شر المحلي 
القدرة  الأعمال ورفع  بيئة  الكويت، وتح�سين  والأجنبي في 

التناف�سية للبلاد وتحفيز النمو وتحقيق الرفاه الم�ستدام.
و�أو�ضحت الورقة �أن الهيئة ت�ستعد لإطلاق حملة ترويجية 
الا�ستثمارات  ت�شجيع  ت�ستهدف  مراحل  وعلى  متكاملة 
التنمية  مبادئ  والتي تحقق  الم�ضافة  القيمة  النوعية ذات 
الترابطات  في  الر�شيدة  الإدارة  واعتبارات  الم�ستدامة 
�سلا�سل  �ضمن  والتكامل  الاندماج  وتعزز  الاقت�صادية 

العالمية،  الم�ضافة  القيمة 
الا�ستهداف  تقنية  عبر  وذلك 
من  معينة  لأنواع  المركز 
�أو  القطاعات  �أو  ال�صناعات 

مناطق  �أو  الم�ستثمرين  فئات 
ذات خ�وص�صية في  جغرافية 
�أو  الكويت  دولة  مع  علاقتها 

تمثل �أ�وساقاً واعدة.
و�شدد على �أهمية التعاون العربي في مجال الترويج وجذب 
الت�شريعات  التجان�س في  الا�ستثمار عبر تحقيق مزيد من 
وتعزيز  الم�شترك  الترويج  �سبل  وبحث  الا�ستثمارية 
�إح�صاءات الا�ستثمار  الترتيبات الإقليمية والثنائية ونظم 
والتقارير  الم�ؤ�شرات  ا�ستخدام  وتعميق  مخرجاتها  وتوفير 
للم�ؤ�س�سة  الإقليمية مثل م�ؤ�شر �ضمان لجاذبية الا�ستثمار 
كذلك  و  ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار  ل�ضمان  العربية 
تقرير التناف�سية العربية للمعهد العربي للتخطيط وقريبا 

تقرير التنمية العربية. 
الأعمال  رج��ال  تنظيمات  من  الا�ستفادة  �إل��ى  دع��ت  كما 
الترويجية  للجهود  واللوج�ستي  الفني  ال��دع��م  لتقديم 
وو�سائل  الافترا�ضي  الف�ضاء  وكذلك  الم�شتركة  الإقليمية 
للترويج  �إقليمية  منتديات  لت�أ�سي�س  الاجتماعي   الات�صال 
ل�ال���س��ت��ث��م��ار ف�����ض�ال عن 
الم����ب����ادرات الإق��ل��ي��م��ي��ة في 
وتبادل  ال��ت��دري��ب  مج���الات 
الخ���ب���رات والم���ع���ل���وم���ات.

ت����أخ����ذ في  ال����س����ع����ودي����ة   : ال���س���ي���ف  د.ص������ال������ح 
الاستثمار  لم��ش��روع��ات  المتوقع  التأثير  الاع��ت��ب��ار 
والتشغيل  الم���ض���اف���ة  ال��ق��ي��م��ة  ع���ل���ى  الأج���ن���ب���ي 

تستعد  ال���ك���وي���ت  ال���ص���ب���اح:  م��ش��ع��ل  د.  ال���ش���ي���خ 
لتشجيع  م��ت��ك��ام��ل��ة  ت��روي��ج��ي��ة  ح��م��ل��ة  لإطا��ل��ق 
المضافة ال��ق��ي��م��ة  ذات  ال��ن��وع��ي��ة  الاس���ت���ث���م���ارات 

الاس����ت����ف����ادة م����ن ت���ن���ظ���ي���م���ات رج�������ال الأع����م����ال 
ل�����ت�����ق�����ديم ال�������دع�������م ال�����ف�����ن�����ي وال����ل����وج����س����ت����ي 
المشتركة الإق���ل���ي���م���ي���ة  ال���ت���روي���ج���ي���ة  ل���ل���ج���ه���ود 
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�أما الحلقة الثانية فقد تر�أ�سها د. عادل عبدالله الوقيان الأمين 
العام  للمجل�س الأعلى للتخطيط والتنمية في الكويت و�أ�شار 
وجذب  التنموية  الخطط  بين  العلاقة  ق�ضية  بحث  �أهمية  �إلى 
الا�ستثمارات الخا�صة المحلية والأجنبية وانعكا�ساتها المتوقعة على 

م�سيرة التنمية في دول المنطقة.

المؤسسة العامة لتشجيع الاستثمارات في لبنان
فيما �أكد نبيل عيتاني  رئي�س مجل�س الإدارة مُدير عام الم�ؤ�س�سة 
العامة لت�شجيع الا�ستثمارات في لبنان على �أهمية تكثيف جهود 
بعد  وخ�وص�صا  والأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  لجذب  الترويج 
التطورات الأخيرة التي ت�شهدها المنطقة ، داعيا �إلى �إن�شاء رابطة 

لهيئات ت�شجيع الا�ستثمار في الدول العربية.
ال�سيا�سي،  المناخ  ا�ستقرار  عدم  من  الرغم  وعلى  انه  �إلى  و�أ�شار 
تمكنت  حيث  �إليها  الا�ستثمارات  جذب  على  قادرة  لبنان  تزال  لا 
من جذب 3.78 مليار خلال عام 2012 بزيادة قدرها 8.5 % 
�إجمالي  % من   7.8 2011. ممثلة  3.50 مليار عام  بـ  مقارنة 
دولار  مليار   47 نحو  البالغة  العربية  للدول  الواردة  الا�ستثمارات 

خلال عام 2012.
المحلي  الناتج  من  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  ح�صة  �أن  و�أ�ضاف 
الإجمالي في لبنان لا تزال من بين الأعلى �إقليميا وعالميا، م�شيرا �إلى 
�أن الخدمات والتجارة هي القطاعات الرئي�سية الجاذبة فيما جاء 
�أكثر من 30 % من الم�ستثمرين من دولة الإمارات والمملكة المتحدة، 
كما �أ�شار �إلى �أن �أغلبية الا�ستثمارات الكويتية في لبنان تتركز في 
قطاعات البناء والعقارات، ومعظمها تم �إن�شا�ؤها قبل عام 2010.

مؤسسة تشجيع الاستثمار في الأردن
الا�ستثمار  ت�شجيع  لم�ؤ�س�سة  التنفيذي  المدير  �أو�ضح  جهته  من 
�أن بلاده ت�ستهدف الم�ستثمرين من  في الأردن  د.عوني الر�شود 
الدول العربية ب�شكل عام ودول الخليج ب�شكل خا�ص، حيث �شكلت 

الا�ستثمارات العربية 70 % من مجموع الا�ستثمارات الكلية التي 
الخم�سة  الأعوام  خلال  الا�ستثمار  ت�شجيع  قانون  من  ا�ستفادت 
الما�ضية، م�شيرا �إلى �أن الأردن نجح خلال الأ�شهر ال�سبعة الأولى 
من  دولار  مليار  عن  يزيد  ما  ا�ستقطاب  في   2013 العام  من 

الا�ستثمارات الأجنبية المبا�شرة.
درا�سات  ب�إعداد   2014 عام  �سيقوم  الأردن  �أن  عن  وك�شف 
المفرق  لمناطق  الا�ستثمارية  الخارطة  لم�شروع  �أولية  جدوى 
مكاتب  من  عدد  افتتاح  �إلى  �إ�ضافة  وعجلون،  وجر�ش  واربد 
كوريا  وكندا  وتركيا  ال�سعودية  في  وخا�صةً  الخارجي  التمثيل 
وال�سياحة  ال�صحة  قطاعات  على  التركيز  مع  الجنوبية، 
والات�صالات. والمتجددة  الجديدة  والطاقة  الدوائية  وال�صناعات 
 53 توقيع  من  الم�ستثمرين  لإفادة  ت�سعى  الأردن  �أن  على  و�شدد 
اتفاقية لمنع الازدواج  الا�ستثمارات و27  وت�شجيع  اتفاقية لحماية 
التابعة  الدولية  الا�ستثمار  لجنة  �إلى  ان�ضمامه  وكذلك  ال�ضريبي 
لي�صبح   )OECD( والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  لمنظمة 
بذلك رابع دولة عربية بعد م�صر والمغرب وتون�س، ورقم 45 على 
العربية  الم�ؤ�س�سة  تفاهم مع  توقيع مذكرة  و�أخيرا  العالم،  م�ستوى 
المجالات. من  عدد  في  ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار  ل�ضمان 

لجذب  الترويج  جهود  تكثيف  أهمية   : عيتاني  نبيل 
الاستثمارات العربية والأجنبية وخصوصا بعد التطورات 

الأخيرة

الصحة  قطاعات  على  التركيز  د:  الرشو  عوني  د. 
الجديدة  والطاقة  الدوائية  والصناعات  والسياحة 

والمتجددة والاتصالات

د. ع���ادل الوقيان :  بحث العلاقة بين الخطط وجذب الاس���تثمار 
المنطق���ة دول  ف���ي  التنمي���ة  مس���يرة  عل���ى  المهم���ة  لانعكاس���اتها 

قطاعات  ع���ل���ى  ال���ت���رك���ي���ز  ال�����رش�����ود:  ع���ون���ي  د. 
ال���ص���ح���ة وال���س���ي���اح���ة وال���ص���ن���اع���ات ال���دوائ���ي���ة 
وال���ط���اق���ة الج����دي����دة والم���ت���ج���ددة والات����ص����الات

الترويج  ج��ه��ود  تكثيف  أه��م��ي��ة   : عيتاني  نبيل 
لج�����ذب الاس����ت����ث����م����ارات ال���ع���رب���ي���ة والأج���ن���ب���ي���ة 
وخ������ص������وص������ا ب�����ع�����د ال��������ت��������ط��������ورات الأخ������ي������رة

اليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الثانيةاليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الثانية
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اتحاد المستثمرين العرب
وفي الحلقة الثالثة من الجل�سة الثالثة التي تر�أ�سها ال�سفير د. محمد 
�أ�شار  العرب  الم�ستثمرين  اتحاد  عام  �أمين  بيومي  الدين  جمال 
العربي في  التعاون  تعزيز  �صعيد  على  المتعددة  الكويت   مبادرات  �إلى 
�إقت�صادية  عربية  قمة  �أول  �إلى  الدعوة  من  بداية  الاقت�صادي  المجال 
العمل  م�ؤ�س�سات  من  العديد  وا�ست�ضافة  ب�إن�شاء  مرورا  وا�ست�ضافتها 
وكان  المتنوعة  التمويل  مبادرات  وكذلك  الم�شترك  العربي  الاقت�صادي 
�آخرها ال�صندوق المخ�ص�ص لتمويل الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة في 

الدول العربية.
وزارة الاستثمار في السودان

في  الا�ستثمار  وزير  قال  الحلقة  بداية  وفي 
�إ�سماعيل  عثمان  د.م�صطفى  ال�سودان 
جذب  على  قدرته  تت�أثر  لن  ال�وسدان  �أن 
بانف�صال  والأجنبية  العربية  الا�ستثمارات 
هائلة  قدرات  يمتلك  لازال  لأنه  الجنوب 
والم�ساحة  الطبيعية  الموارد  م�ستوى  على 

من  تمكن  حيث  تت�أثر،  لم  التي  الجذب  عوامل  من  وغيرها  والموقع 
2010( تركزت في  29 مليار  دولار خلال الفترة )2000 -  جذب 
% بينما بلغت ن�سبة القطاعات   74 التعدين بن�سبة  قطاع البترول و 
ال�صين  �أن  �إلى  م�شيرا  الا�ستثمارات،  �إجمالي  من   %  26 الأخرى 
تلتها  دولار  مليارات   6 بقيمة  الم�ستثمرة  الدول  مقدمة  في  جاءت 
مليارات   3 بـ  الهند  ثم  دولار  مليارات   4 قدره  بر�أ�سمال  ماليزيا 
التعدين. و  البترول  قطاع  في  المبالغ  هذه  كل  وا�ستثمرت  دولار 
القطاعات  في  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  تدفقات  وتيرة  �أن  و�أو�ضح 
ات�سمت  و2007   2005  ،2003 الأعوام  با�ستثناء  البترولية  غير 
ا�ستثماراته  فاقت  حيث  الخدمات  قطاع  في  وتركزت  الم�ستقر،  بالنمو 

.% 64 %وجاءت الزراعة في ذيل القائمة بن�سبة  5 
 2010  -  2000 الفترة  �شهدت  العربية  الا�ستثمارات  �صعيد  وعلى 
لهذه  الم�صدقة  العربية  الا�ستثمارات  عدد  بلغ  حيث  ن�سبيا  ن�شاطا 
بن�سبة  م�شروعاً   )397( منها  نفذ  م�شروعاً   )1657( الفترة 
5.3 مليارات دولار معظمها ا�ستثمارات خا�صة  بقيمة  فقط   %  24
�إلى  الوافدة  النفطية   الا�ستثمارات غير  % من   67 يفوق  ما  �شكلت 
 13 من   م�ستثمرين  ا�ستقطب  ال�وسدان  �أن  �إلى  م�شيرا  ال�وسدان، 
والأردن  م�صر  و  الإمارات  و  وال�سعودية  الكويت  �أبرزها  عربية  دولة 
. العربية  الا�ستثمارات  جملة  من   %  83 ا�ستثماراتها  وتعادل 
خا�صة  ا�ستثمارات  تدفق  �إ�سماعيل  وتوقع 
الأمن  برنامج  لتحقيق  ال�وسدان  �إلى  عربية 
توجيه  ما تم  اذا  العربى وخ�وص�صا  الغذائي 
لت�شييد م�شروعات  العربية  ال�صناديق  تمويل 
وت�أ�سي�س  الزراعية  المواقع  في  التحتية  البنى 
لا�ستقطاب  الموانئ  في  الحرة  المناطق 
وت�أ�سي�س  ال�صادرات   خدمات  ا�ستثمارات 
الخدمات  وتوفير  لت�سهيل  المتخ�ص�صة  ال�صناعية  والمناطق  المدن 
اللوج�ستية، �إ�ضافة �إلى تقديم ت�سهيلات تمويلية وتوفير العمالة المدربة 
والتقنيات اللازمة، ولا�سيما مع وجود العديد من المتغيرات ال�سيا�سية 
والاقت�صادية في المنطقة والعالم التي من الممكن �أن تعزز تحقيق هذا 

الهدف.
وزارة الاستثمار في مصر

خطة  عن  �صالح  �أ�سامة  الم�صري  الا�ستثمار  وزير  ك�شف  جهته  من 
جديدة لتح�سين مناخ الأعمال والا�ستثمار ودعم الم�ستثمرين ترتكز على 
المزيد  والمناطق الا�ستثمارية، وطرح  المناطق الحرة  ت�أمين م�شروعات 
ومنها:  القطاعات  مختلف  في  الا�ستثمارية  والم�شروعات  الفر�ص  من 

الا�ستثمار  حوافز  وت�شجيع  �ضمان  قانون  وتعديلات  الأ�سا�سية،  البنية 
ال�سابقة  الا�ستثمار  عقود  على  الت�وسيات  ب�إجراء  لل�سماح  الخا�صة 
الم�ستثمرين،  والبدء في تفعيل نظام التراخي�ص  الت�صالح مع  و�إبرام 
الم�ؤقتة ، وو�ضع نظام جديد لحوافز الا�ستثمار يراعى فيه ربط نظام 
والجغرافية. القطاعية  الاقت�صادية  التنمية  خطة  ب�أولويات  الحوافز 

�سيا�سة  واتباع  والتنمية  الإنتاج  لتن�شيط  عاجلة  خطة  �إلى  �أ�شار  كما 
�أعباء  الم�ستثمرين دون تحميلهم  اقت�صادية تو�سعية تقوم على تحفيز 
مع  الطاقة  م�شاكل  وحل  جديدة  ا�ستثمارات  و�ضخ  �إ�ضافية،  �ضريبية 
البطالة،  م�شكلة  مع  والتعامل  الأجور  في  الاجتماعية  العدالة  تحقيق 
وتت�ضمن �ضخ اعتمادات �إ�ضافية للانتهاء من �أعمال تو�صيل المرافق �إلى 
35 منطقة �صناعية و م�ساندة الم�صانع المتعثرة ودعمها لإعادة ت�شغيلها 
ودعم المقاولين والموردين و�سرعة �سداد م�ستحقاتهم وتطوير المرافق 
التمويل. على  �إنجازها  يتوقف  التي  القائمة،  الم�شروعات  وا�ستكمال 

�صالح  فقد جدد  الا�ستثمار  العربي في مجال  التعاون  �صعيد  �أما على 
الدعوة لإقامة منطقة ا�ستثمار عربي م�شترك وتوفير التمويلات اللازمة 
ومواجهة تحديات النقل بين دول المنطقة والالتزام بتطبيق الاتفاقيات 
الت�شريعية  الأنظمة  تقارب  �أو  وتوحيد  العربية  والجماعية  الثنائية 

الا�ستثمارية  وال�سيا�سات  والتنظيمية 
والترويجية وتعميق الترابط بين �أ�وساق المال 
العربية، تدعيم دور الهيئات العربية للا�ستثمار 
الا�ستثمارية  الم�شروعات  وتطوير  اقتراح  في 
العربية  الم�ؤ�س�سة  مقدمتها  وفي  الم�شتركة 
ولا�سيما  العربية  للدول  الا�ستثمار  ل�ضمان 
نظرا  الا�ستثمار،  مخاطر  �ضمان  مجال  في 

لما ت�شهده المنطقة في الفترة الحالية من تغيرات اقت�صادية و�سيا�سية.
من جهته �أ�شار د.ح�سن فهمي رئي�س الهيئة العامة للا�ستثمار 
�إلى  الملتقي   �إلى  قدمها  عمل  ورقة  في  م�صر  في  الحرة  والمناطق 
لم�صر  الا�ستراتيجية  الأهمية  ذات  القومية  الم�شروعات  من  عدد 
محور  تنمية  م�شروع  �أبرزها:  للم�ستثمرين  الاقت�صادية  والجدوى 
ثلاث  على  متراً  كيلو   176 امتداد  على  المتكامل  ال�وسي�س  قناة 
مراحل وم�شروع التنمية حول طريق  ال�صعيد - البحر الأحمر الذي 
المتكاملة. للتنمية  �سفاجا  بميناء  م�صر  جنوب  محافظات  يربط 

الـ8  خلال  بلغ  م�صر  في  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  �أن  عن  وك�شف 
قيمته  ما   2012/2011 و   2005/2004 عامي   بين  ما  �سنوات 

بلغت  8.5 مليار دولار، كما  53.5 مليار دولار بمتو�سط �سنوي قدره 
الزيادة في  ر�ؤو�س الأموال والتو�سعات في �شركات قائمة ما يقرب من  
7.8 مليار دولار  خلال نف�س الفترة .كما و�صلت الا�ستثمارات الأجنبية 
مليارات دولار   3 �إلى   ،2013  /  2012 المالي  العام  المبا�شرة خلال 
حيث ت�أتي ال�سعودية ثم المملكة المتحدة والكويت في المقدمة با�ستثمارات 
�إلى �أن م�صر  4.6 مليار دولار على التوالي، م�شيرا   ، 5  ، 5.8 بلغت 

ت�ستهدف جذب 4 مليارات دولار خلال العام المالي 2013/ 2014
الأخيرة  �سنوات   6 خلال   المبا�شرة  العربية  للا�ستثمارات  وبالن�سبة 
بمتو�سط  دولار  مليار   13.6 نحو  بلغت   فقد   2006 عام  من  بداية 
�سنوي قدره 2.26   مليار دولار، كما بلغت خلال عام 2011/ 2012  
�إلى  لت�صل   2013  /2012 عام  وارتفعت  دولار   مليار   1.2 حوالى 

1.4 مليار دولار. 
الداخلية والخارجية  التحديات  �أبرز  �أن الحكومة ر�صدت  و�شدد على 
الأرا�ضي  بتوافر  والخا�صة  والأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  لزيادة 
�صرف  وت�أخر  والبناء  الت�شغيل  تراخي�ص  ا�ستخراج  وت�أخر  والطاقة 

دعم ال�صادرات وجارٍ حلها.

الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمارات في جيبوتي
كذلك �أ�شار مدير �إدارة ترقية الا�ستثمارات 
- الوكالة الوطنية لتنمية الا�ستثمارات في 
جيبوتي محمد عطاوي جيري �إلى نمو تدفق 
بلاده  في  والأجنبية  العربية  الا�ستثمارات 
والكويت  وال�سعودية  الإمارات  من  ولا�سيما 
وم�صر واليمن في مجالات الموانئ  والأ�سمنت 
الا�ستثمارات  ن�سبة  زادت  حيث  والعقار. 
العربية والأجنبية في الناتج المحلي الإجمالي  من 8 % عام 2001 

�إلى 34 % عام 2012 .

مصلحة ترقية الاستثمارات الخارجية المباشرة في موريتانيا
�أما رئي�س م�صلحة ترقية الا�ستثمارات الخارجية المبا�شرة في وزارة 
القدو�س  عبد  النعمة  الموريتانية  والتنمية  الإقت�صادية  ال��شؤون 
فقد �أ�شار �إلى فر�ص الا�ستثمار العديدة في بلاده في مجالات الزراعة 
ولا�سيما  العقاري  والتطوير  وال�سياحة  المعدنية  والثروة  وال�صيد 
 2035 عام  حتى  م�شروعاتها  تمتد  التي  الحرة،  نواذيبو  منطقة 
. للا�ستثمار  الم�شجعة  والإجراءات  القوانين  من  العديد  �إلى  م�شيرا 

 

الس����فير د. جم����ال بيوم����ي : مب����ادرات متع����ددة للكوي����ت على 
الاقتص����ادي المج����ال  ف����ي  العرب����ي  التع����اون  تعزي����ز  صعي����د 

اليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الثالثةاليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الثالثة

من اليمين النعمة عبد القدو�س  و د. م�صطفى عثمان وال�سفير د. جمال بيومي و�أ�سامة �صالح  ومحمد جيري

أس���ام���ة ص��ال��ح : إق���ام���ة م��ن��ط��ق��ة اس��ت��ث��م��ار عربي 
م��ش��ت��رك وم���واج���ه���ة تح���دي���ات ال��ن��ق��ل ب�ي�ن دول 
الم���ن���ط���ق���ة والال�������ت�������زام ب��ت��ط��ب��ي��ق الات���ف���اق���ي���ات 

الاس�����ت�����ث�����م�����ارات  ن����س����ب����ة   : ج������ي������ري  م����ح����م����د 
ال��ع��رب��ي��ة والأج���ن���ب���ي���ة ف���ي ن����اتج ج��ي��ب��وت��ي  من 
.  2012 ع�������ام   34% إل�������ى   2001 ع�������ام   8%

ت���وق���ع  ع����ث����م����ان:  م���ص���ط���ف���ى  د. 
ت�����دف�����ق اس�����ت�����ث�����م�����ارات خ���اص���ة 
لتحقيق  ال����س����ودان  إل����ى  ع��رب��ي��ة 
العربى ال��غ��ذائ��ي  الأم����ن  ب��رن��ام��ج 

موريتانيا  القدوس:  عبد  النعمة 
جديدة  استثمارية  فرصا  تطرح 
التي  الح��رة،  نواذيبو  منطقة  في 
تمتد مشروعاتها حتى عام 2035
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المعهد العربي للتخطيط

الثالثة  الرابعة من الجل�سة  �أما الحلقة 
الله  مال  عثمان  د.بدر  تر�أ�سها  فقد 
للتخطيط   العربي  المعهد  عام  مُدير 
�أن  يمكن  الذي  المهم  الدور  �إلى  و�أ�شار 

يقوم به الا�ستثمار في دعم ق�ضايا التنمية في الدول العربية.

وكالة النهوض بالاستثمار الخارجي في تونس

وفي بداية الحلقة �أ�شار مدير عام وكالة النهو�ض بالا�ستثمار 

زكري  نورالدين  تون�س  في  الخارجي 
تون�س  تمتلكها  التي  الن�سبية  المزايا  �إلى 
بلوغ  �إلى  �أدى  مما  الا�ستثمار  جذب  في 
الا�ستثمارات الأجنبية والعربية المبا�شرة 
نحو 24.3 مليار دولار عبر �أكثر من 3 
الأف �شركة توفر 333 الف فر�صة عمل. 
وذكر �أن الوكالة تعتمد ا�ستراتيجية ترويج فعالة عبر مكاتبها 
في باري�س وبروك�سل وميلانو وكولونيا ولندن ومدريد و�إ�سطنبول 
بال�صادرات  النهو�ض  مركز  مع  التن�سيق  �إلى  �إ�ضافة  وطوكيو 
النهو�ض  ووكالة  الفلاحية  بالا�ستثمارات  النهو�ض  ووكالة 

بال�صناعة والتجديد.
وك�شف عن �أن تون�س ت�ستعد لتنفيذ حملة ترويج وا�ستراتيجية 
الم�ستثمرة  الجديدة  البلدان  ت�ستهدف  جديدة  ات�صال 
والكفاءات التون�سية بالخارج وتفعيل ال�شراكة بين القطاعين 
التكنولوجي  المحتوى  القطاعات ذات  العام والخا�ص لترويج 
ال�سياحة  مثل   : المهمة  الاقت�صادية  الأن�شطة  وبع�ض  العالي 
مكونات  و�صناعة  المالية  والخدمات  والريا�ضة  وال�صحة 
الطائرات وال�سيارات وا�ستقطاب ال�شركات العالمية الراغبة في 
نقل �إنتاجها �إلى الخارج حيث نجحت تون�س حتى عام 2012 
�أجنبية مخت�صة في هذا المجال. 161 �شركة  في ا�ستقطاب 

الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر

لتطوير  الوطنية  للوكالة  العام  المدير  �أو�ضح  جهته  من 
الا�ستثمار في الجزائر عبد الكريم من�صوري �أن الا�ستثمارات 
الأجنبية المبا�شرة الم�صرح بها في الجزائر بلغت خلال الفترة 
بقيمة  م�شروعا   454 نحو   2013 ويونيو   2002 بين  ما 
2.3 تريليون دينار جزائري �أي ما يعادل 29.4 مليار دولار 
م�شروعا   161 منها  عمل  فر�صة  الف   98.5 نحو  وفرت 
عربيا وبقيمة 1.4 تريليون دينار جزائري �أي ما يعادل 17 
مليار دولار وبن�سبة 58 % من الإجمالي وفرت نحو 47 الف 

فر�صة عمل.

ت�شجيع  لجهات  اتحاد  لإن�شاء  الدعوة  المن�وصري  جدد  كما 
  WAIPA بتجمع  �أ�وسة  العربي  الم�ستوى  على  الا�ستثمار 
�أو  الثنائية  الاتفاقيات  وتكثيف  الدولي  ال�صعيد  على 
ب�إن�شاء  طالب  كما  الجهات  تلك  بين  فيما  الجماعية 
البحوث  في  متخ�ص�صاً  يكون  للا�ستثمار  عربي  مر�صد 
�إن�شاء  وكذلك  العربية،  الدول  في  بالا�ستثمار  الخا�صة 
الم�ستثمرين  كبار  من  م�شتركة  عربية  ا�ستثمارية  قوة 
العربية. البينية  للا�ستثمارات  للترويج  العرب  والم�سئولين 

الهيئة العامة لتشجيع الاستثمار وشؤون الخصخصة في ليبيا

لت�شجيع  العامة  الهيئة  المكلف  العام  المدير  ك�شف  كذلك 
عن  الكيلاني  خالد  ليبيا  في  الخ�صخ�صة  و��شؤون  الا�ستثمار 
العربي في م�شروعات  للقطاع الخا�ص  فر�ص واعدة وعديدة 

�إعادة �إعمار الاقت�صاد الليبي والتي بد�أ بع�ضها بالفعل.
والت�شغيل  التنفيذ  تحت  م�شروعاً   414 وجود  �إلى  و�أ�شار 
نحو  يعادل  بما  دينار  مليار   32 �إجمالية  ا�ستثمارية  بتكلفة 
26 مليار دولار 85 % منها تحت التنفيذ موزعة على 42 
% في قطاع ال�صناعة و27 % في قطاع ال�سياحة و17 % 
في قطاع الخدمات وتوزعت بقية الا�ستثمارات على القطاعات 

الأخرى.

ب����ه  يق����وم  أن  يمك����ن  مه����م  دور   : الل����ه  م����ال  ب����در  د. 
الاس����تثمار ف����ي دع����م قضاي����ا التنمي����ة ف����ي ال����دول العربي����ة 

ع����ب����د ال������ك������ريم م�����ن�����ص�����وري :أدع������������و لإن����ش����اء 
استثمارية  وق�����وة  لال�س��ت��ث��م��ار  ع���رب���ي  م���رص���د 
البينية  لا�ل�س���ت���ث���م���ارات  ل���ل���ت���روي���ج  م���ش���ت���رك���ة 

للمستثمرين  واع�����دة  ف���رص   : ال��ك��يال�ن��ي  خ��ال��د 
التنفيذ  تح����ت  م����ش����روع����اً   414 و  ل��ي��ب��ي��ا  ف����ي 
دولار م�����ل�����ي�����ار   26 ب����ت����ك����ل����ف����ة  وال�����ت�����ش�����غ�����ي�����ل 

اليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الرابعةاليوم الثاني: الجلسة الثالثة - الحلقة الرابعة

من اليمين  خالد الكيلاني وعبد الكريم من�وصري ود. بدر مال الله ونور الدين زكري

نورالدين زكري: تونس تنفذ حملة 
البلدان  تستهدف  جديدة  ترويج 
والشركات  المستثمرة  الج��دي��دة 
إنتاجها نقل  في  الراغبة  العالمية 
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عقدت الجل�سة الرابعة والأخيرة تحت عنوان »الا�ستثمار الأجنبي 
الم�ؤ�س�سة  عام  مدير  ترا�سها  و  محورية«  ق�ضايا   : المبا�شر 
را�شد  فهد  ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار  ل�ضمان  العربية 
الأجهزة  من  العديد  لديها  العربية  الدول  �أن  و�أو�ضح  الإبراهيم 
والأطر والاتفاقيات الإقليمية والدولية والت�شريعات والبرامج المعنية 
بت�شجيع الا�ستثمار المحلي والعربي والأجنبي، �إلا ان غالبيتها تحتاج 

�إلى تفعيل. 
جامعة الدول العربية

التكامل  �إدارة  مدير  ذكر  جهته  من 
الدول  بجامعة  العربي  الاقت�صادي 
الدول  �أن  الن�سور  محمد  د.  العربية 
العربية وقعت نحو 638  اتفاقاً ا�ستثمارياً 
و58  بيني  اتفاقاً   72 فيها  تف�ضيلياً بما 

�إلا  الا�ستثمار،  وحماية  بالا�ستثمار  متعلقة  و�إقليمية  ثنائية  اتفاقية 
�أنه �أ�شار �إلى �أن هذه الثروة المذهلة من الاتفاقيات لم تنجح حتى 
التدفق  �أو  الاقت�صادي  للتكامل  قوي  و  فعال  نظام  �إن�شاء  في  الآن 
الا�ستثمار  تعزيز  على  ت�أثير محدود  ذات  وكانت  المال  لر�أ�س  الحر 

الإقليمي.
الدول  ممثلي  مع  بالتعاون  العربية  الدول  جامعة  �أن  �إلى  و�أ�شار 
ل�ضمان  العربية  الم�ؤ�س�سة  ومنها  ال�صلة  ذات  والجهات  العربية 
 2013 الجاري  العام  في  نجحت  ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار 
في تعديل الاتفاقية الموحدة لا�ستثمار ر�ؤو�س الأموال العربية وتدعو 
اتفاقية موحدة  �إلى �صياغة  ت�سعى  الت�صديق عليها كما  �إلى  الدول 
لمنع الازدواج ال�ضريبي واتفاقية عربية لمنح ت�أ�شيرة موحدة لرجال 

الأعمال في الدول العربية.

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات
�أما مدير �إدارة العمليات في الم�ؤ�س�سة العربية ل�ضمان الا�ستثمار 
الكبير  الدور  على  �أكد  فقد  �شواري  محمد  ال�صادرات  وائتمان 
الذي قامت به �صناعة ال�ضمان ب�شكل عام والم�ؤ�س�سة ب�شكل خا�ص 
منذ ال�سبعينيات في خدمة العديد من الم�ستثمرين في الدول العربية 
والم�صدرين من الدول العربية م�شيرا �إلى �أن الم�ؤ�س�سة تمكنت خلال 
نمو  تحقيق  من  الأخيرة،  الع�شر  ال�سنوات 
129 مليون دولار  مطرد في عملياتها من 
عام 2003 �إلى نحو 1723 مليون دولار 
�إلى  الفترة  �إجمالي  لي�صل   2012 عام 
7.6 مليارات دولار بن�سبة  79.2 % من 
�إجمالي عمليات الم�ؤ�س�سة منذ ن��شأتها وحتى 

نهاية عام 2012.
و�أ�شار �إلى جهود الم�ؤ�س�سة في التعريف ب�صناعة ال�ضمان في المنطقة 
والم�ساعدة في �إن�شاء م�ؤ�س�سات قطرية لل�ضمان ف�ضلا عن توا�صلها 
مع  المبا�شرة  واللقاءات  والفعاليات  الأن�شطة  عبر  والدائم  الم�ستمر 
الم�ستثمرين العرب والأجانب مقترحا على هيئات ت�شجيع الا�ستثمار 
في المنطقة الن�ص في قوانين الا�ستثمار على �إمكانية الا�ستفادة من 
ال�ضمانات التي تقدمها الم�ؤ�س�سة للم�ستثمرين �ضد المخاطر ال�سيا�سية.

و�شدد على �أن الم�ؤ�س�سة �ستوا�صل خططها وم�ساعيها الرامية لتلبية 
احتياجات الم�ستثمرين والم�صدرين والم�ؤ�س�سات الأخرى عبر التطوير 
الم�ستمر لخدماتها و�إمكاناتها المادية والب�شرية لا�ستيعاب المتغيرات 
ومواجهة التحديات وبما ي�سهم في تعزيز حركة التجارة والا�ستثمار 

في المنطقة العربية.
مُؤسسة دبي لتنمية الصادرات

�أما المدير التنفيذي  لمُ�ؤ�س�سة دبي لتنمية ال�صادرات �ساعد محمد 
الأجنبي  الا�ستثمار  بين  فيما  الوثيقة  العلاقة  �إلى  �أ�شار  فقد  العو�ضي 
الت�صدير  لإعادة  الاو�ضح  الن�شاط  �أن  �إلى  م�شيرا  وال�صادرات  المبا�شر 
150 من خطوط ال�شحن البحرية  في دبي والإمارات بوجود �أكثر من 
200 وجهة  �أكثر من  �إلى  �أ�سبوعيا ورحلات طيران  90 رحلة  ، بعدد 

حول العالم.
الا�ستثمارات  المنطقة الحرة في جبل على في جذب  ا�ستعر�ض دور  كما 
حيث  الت�صدير  �إعادة  وتجارة  المحلية  ال�صادرات  وت�شجيع  الأجنبية 
12.3 مليار دولار بن�سبة 7.6 % من الناتج  ت�ساهم �أن�شطتها بقيمة 
المحلي الإجمالي للإمارات،  وبقيمة 12 مليار دولار بن�سبة 26.1 % 
الف   160 �أكثر من  توفير  دبي مع  لمدينة  الإجمالي  المحلي  الناتج  من 
فر�صة عمل في الإمارات منها  155 الف فر�صة عمل في دبي وحدها.

اتحاد المستثمرين العرب
البيومي  الدين  جمال  محمد  د.  ال�سفير  �أ�شار  المقابل  وفي 
الم�ستثمرين  نظر  وجهة  �إلى  العرب  الم�ستثمرين  اتحاد  عام  �أمين 
الإيجابيات  من  العديد  وجود  �أن  �إلى  العربية  الا�ستثمار  بيئة  في 

الم�ستثمرون  عنها  ك�شف  التي  وال�سلبيات 
عديدة. منا�سبات  في  والأجانب  العرب 

التطورات  �إلى  �أ�شار  الإيجابيات  �صعيد  وعلى 
التحتية  البنية  �صعيد  على  �شهدتها  التي 
وانفتاح معظم  والإجرائية  الت�شريعية  والبنية 
العالم الخارجي من خلال  المنطقة على  دول 

معظم  ان�ضمام  بينها  من  ودولية  الأطراف  ومتعددة  ثنائية  اتفاقيات 
دول المنطقة لمنظمة التجارة العالمية  وتوقيع اتفاقياتها، وكذلك العلاقة 
الأول  الاقت�صادي  ال�شريك  يعد  الذي  الأوروبي  الاتحاد  مع  المتميزة 
الولايات  وكذلك  والا�ستثمار،  التجارة  مجالي  في  ولا�سيما  للمنطقة 
دول  غالبية  مع  مبا�شرة  ب�إتفاقيات  والمرتبط  الثاني  ال�شريك  المتحدة 

المنطقة.
وفي المقابل نبه بيومي �إلى العديد من التحديات وابرزها: عدد كبير من 
الاتفاقيات والت�شريعات غير مطبق على �أر�ض الواقع �إلى جانب ا�ستمرار 
من  عدد  في  التحتية  البنى  في  و�ضعف  والإدارية  الت�شريعية  التحديات 
الدول، و�أخيرا التطورات ال�سيا�سية الأخيرة وانعكا�ساتها على الا�ستقرار 

ال�سيا�سي والأمني والاقت�صادي. 
مجالات  في  المنطقة  دول  بين  فيما  بالتن�سيق  بيومي  وطالب 
ومجدية  مدرو�سة  فر�ص  وطرح  والترويج  الم�شترك  الا�ستثمار 
البينية  التجارة  تعزيز  في  الا�ستثمار  لأهمية  والتنبه  للم�ستثمرين 
لأنها  والغذاء  النقل  وو�سائل  الآلات  في  الا�ستثمار  ت�شجيع  ولا�سيما 
الخارج. من  العربية  الدول  واردات  من  مهمة  ح�صة  على  ت�سيطر 

ودعا بيومي �إلى اتباع برامج لت�شجيع الا�ستثمارات الخا�ص المحلي والأجنبي 
خ�وص�صا  والزراعية  ال�صناعة  قطاعي  في 
ح�صة  على  الخدمات  قطاع  �سيطر  بعدما 
مهمة من الا�ستثمارات الأجنبية الواردة �أو من 
الا�ستثمارات العربية التي ارتدت �إلى المنطقة 
.2011 �سبتمبر   11 �أحداث  �أعقاب  في 

فهد الإبراهيم : الدول العربية لديها العديد من التشريعات 
تفعي����ل إل����ى  تحت����اج  وغالبيته����ا  والاتفاقي����ات  والأجه����زة 

اليوم الثاني: الجلسة الرابعة والأخيرةاليوم الثاني: الجلسة الرابعة والأخيرة

من اليمين  محمد �وشاري وال�سفير د. جمال بيومي و فهد الإبراهيم ود. محمد الن�وسر و�ساعد العو�ضي

�أع�ضاء اللجنة التنظيمية للملتقى

قدمت  الاستثمار”  :”ضمان  ش������واري  م��ح��م��د 
المخاطر  ض����د  ض���م���ان���ات  دولار  م���ل���ي���ارات   7.6
سنوات   10 خا�ل��ل  والم���ص���دري���ن  ل��ل��م��س��ت��ث��م��ري��ن 

في  الح���رة  للمنطقة  كبير  دور  ال��ع��وض��ي:  س��اع��د 
ف���ي ج���ذب الاس��ت��ث��م��ارات الأجنبية  ج��ب��ل ع��ل��ى 
وتشجيع الصادرات المحلية وتجارة إعادة التصدير 

د.محمد النسور: مطلوب تصديق 
الاتفاقية  ع��ل��ى  ال��ع��رب��ي��ة  ال����دول 
الأموال  رؤوس  لاستثمار  الموحدة 
2013 ف�����ي  الم����ع����دل����ة  ال���ع���رب���ي���ة 

ووسائل  الآلات  بيومي:  د.جمال 
النقل والغذاء تسيطر على حصة 
العربية  ال��دول  واردات  من  مهمة 
ومطلوب تشجيع الاستثمار فيها
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11 ولو�ضع الدول العربية في  الت�شخي�ص المو�ضوعي لتحديات الا�ستثمار:.
مجال جاذبيتها للا�ستثمار كبداية �ضرورية للحل وذلك بالاعتماد على 
م�ؤ�شرات قيا�س للأداء ت�ستخدم �إح�صاءات دقيقة وحديثة ومنهجية 
على  وتركز  المقارنة  وت�سهل  النتائج  م�صداقية  تعزز  �سليمة  علمية 
اكت�شاف مواطن القوة وال�ضعف وفي مقدمتها م�ؤ�شر �ضمان لجاذبية 
. وغيرها  التناف�سية  وم�ؤ�شر  الأعمال  �أداء  بيئة  وم�ؤ�شر  الا�ستثمار 

وتوحيد  العربية  الدول  في   22 للا�ستثمار:. قطرية  مرا�صد  �إن�شاء 
المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  وم�ؤ�شرات  بيانات  �إعداد  منهجية 
دوري  ب�شكل  وتحديثها  الدولي  النقد  �صندوق  لتعليمات  طبقا 
الم�وسحات  �أ�سلوب  اتباع  مع  والجغرافي  القطاعي  الم�ستويين  على 
ي�ساعد  فعالة بما  بو�سائل  البيانات  �إتاحة  �ضمان  والأهم  ال�شاملة، 
والدولية،  البينية  الا�ستثمارية  التدفقات  تطورات  ر�صد  على 
وفعالة.  مجدية  وترويجية  ا�ستثمارية  وبرامج  خطط  وو�ضع 

 33 الأعمال:. و�أداء  الا�ستثمار  لجذب  ال�شامل  القطري  التخطيط 
وفق مفهوم متكامل يقوم على الترويج ال�شامل للبلد كموقع جاذب 
و�ضعه  في  وي�شترك  والأعمال  وال�سياحة  والتجارة  للا�ستثمار 
والعلاقات  التخطيط  جهات  ولا�سيما  المعنية  الجهات  كل  وتنفيذه 
الخارجية و�إنجاز المعاملات والت�شريع والبنى التحتية والمرافق وكل 
�إلى جانب هيئات ت�شجيع الا�ستثمار،  �أداء الأعمال  ما يت�صل ببيئة 
على  الا�ستثمار  ومناخ  لبيئة  المتوا�صل  التطوير  �ضمان  هو  والاهم 
للم�ستجدات  ال�سريعة  والا�ستجابة  الدقيقة  المتابعة  تراعي  �أ�س�س 
. والعالم  المنطقة  في  المناف�وسن  به  يقوم  ما  ولا�سيما  الخارجية 

44 بما ي�ؤدي لتعزيز  تطوير ال�سيا�سيات الا�ستثمارية والاقت�صادية:.
والإنتاجية  التناف�سية  والقدرة  الاقت�صادية  والكفاءة  الا�ستقرار 
والب�شرية والتكنولوجية، وانفتاح وحرية الأ�وساق، والبيئة الم�ؤ�س�سية 
على  والأجنبي  المحلي  الخا�ص  القطاع  ي�شجع  وبما  والاجتماعية 

الا�ستثمار وخ�وص�صا في مجالات ذات عائد ربحي وتنموي، مع فتح 
م�شاركتهم  �أ�ساليب  وتنويع  الم�ستثمرين  �أمام  القطاعات  المزيد من 
الحوافز  على  تقت�صر  لا  جديدة  ا�ستثمار  منظومة  وفق  وتملكهم 
والإعفاءات وتت�ضمن طرح فر�ص محددة ومدرو�سة ومجدية، ف�ضلا 
الا�ستثماري. للإنفاق  �أدني  بحد  الحكومات  التزام  �ضرورة  عن 

اتباع  عبر   55 للا�ستثمار:. المواتية  ال�سيا�سية  البيئة  تهيئة 
حالة  �إلى  ال�صراع  حالة  من  المنطقة  نقل  في  ال�سلمية  الو�سائل 
مع  والمتطلبات  بالتحديات  ال�شعوب  وم�صارحة  الا�ستقرار 
�ضمانات  على  الح�وصل  قنوات  كل  و�إتاحة  الم�ستثمرين  طم�أنة 
العربية  الم�ؤ�س�سة  مع  ال�سيا�سية،  المخاطر  �ضد  لا�ستثماراتهم 
الأخرى  والم�ؤ�س�سات  ال�صادرات  وائتمان  الا�ستثمار  ل�ضمان 
تغيرات. من  الحالية  الفترة  في  المنطقة  ت�شهده  لما  نظرا  الدولية، 

قطرية  عمل  فرق  �أو  لجان  ت�أ�سي�س   66 .: الأعمال  �أداء  بيئة  تح�سين 
على  الأعمال  بيئة  تح�سين  ق�ضية  مع  تتعامل  متعددة  جهات  من 
عقبات  لإزالة  الأولوية  وتعطي  وديناميكية  م�ستمرة  عملية  �أنها 
كلفة  تتطلب  لا  التي  والإداري  الت�شريعي  الم�ستوى  على  الا�ستثمار 
ت�ستقطب  العربية  الدول  وان بع�ض  �أو زمناً طويلًا خ�وص�صا  مالية 
ت�شريعي  عائق  وجود  ب�سبب  وذلك  �إمكاناتها  من  �أقل  تدفقات 
�شروطا  ي�ضع  �أو  الأجانب  الم�ستثمرين  دخول  يمنع  �إجرائي  �أو 
القطاعات. طبيعة  �أو  الم�ساهمة  ن�سبة  �صعيد  على  لم�شاركتهم 

مجال  في  77 العربية: . للا�ستثمار  الترويج  هيئات  �أداء  تطوير 
�إ�شراك  وبحث  والات�صالية،  والمعرفية  والب�شرية  المادية  القدرات 
�إعداد  في  التو�سع  وكذلك  �إداراتها،  مجال�س  في  الخا�ص  القطاع 
ومجدية  مدرو�سة  محددة  وفر�ص  تف�صيلية  ا�ستثمارية  خرائط 
متخ�ص�صة،  ودولية  �إقليمية  خبرة  بيوت  مع  بالتعاون  للم�ستثمرين 
الحرة  والا�ستثمارية  التجارية  المناطق  �إن�شاء  موا�صلة  �إلى  �إ�ضافة 
والمدن الاقت�صادية المتخ�ص�صة، ف�ضلا عن التواجد الفعال في الدول 
العالمية  لل�شركات  المبا�شر  والا�ستهداف  الأموال  لر�ؤو�س  الم�صدرة 
والمقدر  لديها  المتراكمة  الفوائ�ض  ا�ستقطاب  على  والعمل  الكبرى 
�إلى جانب ا�ستخدام و�سائل  5 تريليونات دولار، هذا  قيمتها بنحو 
للو�وصل  والتفاعلية  الن�شطة  و  والفعالة  الحديثة  الترويج  و�أدوات 
الإعلام  و�سائل  ومنها:  مبا�شر  ب�شكل  والم�ستثمرين  الأ�وساق  �إلى 
�أ�شكالها. بمختلف  والإلكترونية  والهاتفية  البريدية  والات�صالات 
الدعوة   88 الا�ستثمار:. مجال  في  الم�شترك  العربي  التعاون  تفعيل 

الا�ستثمار  ت�شجيع  ور�ؤ�ساء جهات  لوزراء  �إقليمي  اجتماع  �أول  لعقد 
الخا�ص  والقطاع  المعنية  الم�ؤ�س�سات  بم�شاركة  العربية،  الدول  في 
العربي تمهيدا لتنظيم منتدى دوري حول جذب الا�ستثمار الأجنبي 
م�شترك  بتنظيم  العربية  الدول  مختلف  ا�ست�ضافته  على  يتداول 
وائتمان  الا�ستثمار  ل�ضمان  العربية  الم�ؤ�س�سة  العامة  �أمانته  تقود 
لجان  عنها  ينبثق  رابطة  �أو  اتحاد  لإن�شاء  و�وصلا  ال�صادرات، 
متخ�ص�صة لتعزيز التعاون العربي في مختلف مجالات الا�ستثمار، 
الت�شريعات  وتجان�س  والمعلومات  الخبرات  تبادل  ق�ضايا:  وابرزها 
والا�ستثمار  العربية  المال  �أ�وساق  الم�شترك وربط  الإقليمي  والترويج 
الإقليمية  والاتفاقيات  والأطر  الأجهزة  وتفعيل  الم�شترك،  العربي 
الأموال  ر�ؤو�س  لا�ستثمار  الموحدة  الاتفاقية  و�آخرها  والدولية، 
ال�ضريبي  الازدواج  لمنع  موحدة  اتفاقية  لتطبيق  وال�سعي  العربية، 
وت�أ�شيرة موحدة لرجال الأعمال في الدول العربية، وال�سعي لإقامة 
لها. اللازمة  التمويلات  وتوفير  م�شترك  عربي  ا�ستثمار  منطقة 
ت�أثيرات  قيا�س   99 المبا�شرة:. الأجنبية  الا�ستثمارات  عوائد  تعظيم 
في  موحدة  علمية  منهجية  وفق  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات 
والأجور  والرواتب  والت�شغيل  والت�صدير  الم�ضافة  القيمة  م�ؤ�شرات 
العلمي  والبحث  الثابت  المال  ر�أ�س  وتكوين  ال�ضريبية  والإيرادات 
والتطوير وذلك بالتعاون مع الم�ؤ�س�سات الإقليمية والدولية المعنية ومنها 
المعهد العربي للتخطيط ، خ�وص�صا وان الدرا�سات الأولية تك�شف 
عن �ضعف هذا الت�أثير في الدول العربية، بما ي�ؤدي �إلى و�ضع معايير 
لمنح الأولوية للم�شروعات ذات الأثر الإيجابي على التنمية ولا�سيما 
في ال�صناعة التحويلية والآلات وو�سائل النقل والزراعة والغذاء لأنها 
الخارج،  من  العربية  الدول  واردات  من  مهمة  ح�صة  على  ت�سيطر 
خ�وص�صا بعد تركز غالبية الا�ستثمارات الواردة في قطاع الخدمات.
متابعة  لجان  وت�شكيل  التو�صيات:1010  لتنفيذ  عملية  �آليات  و�ضع 
�إقليمية وقطرية لم�ساعدة متخذي القرار في المنطقة للا�ستفادة من 
التي  المتخ�ص�صة  والم�ؤتمرات  التقارير  عن  ت�صدر  التي  التو�صيات 
�سيا�سات  وتقترح  الا�ستثمارية  البيئة  في  ال�ضعف  نقاط  ت�شخ�ص 
مناخ  وتح�سين  الإخفاق  لموـــاجهة  محددة  و�إجراءات  ا�ستثمارية 
الا�ستثمار و�سد الفجوتين القائمتين �أولا: بين �إمكانات الجذب التي 
الواردة  الفعلية  الا�ستثمارية  التدفقات  وبين  المنطقة  دول  تمتلكها 
المفتر�ض  والو�ضع  القائمة  الجذب  �إمكانات  بين  وثانيا:  �إليها، 
العالم. في  للا�ستثمار  الرئي�سية  الجاذبة  الدول  �أداء  �ضوء  في 

في ظل الانكماش الذي عرفته مختلف الأسواق بتأثير الأزمة المالية العالمية خلال السنوات الخمس الأخيرة، والتطورات الحديثة التي طرأت 
على اتجاهات رؤوس الأموال الأجنبية، والتي أبرزت بالخصوص الاتجاه التصاعدي لتدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الدول النامية والانتقالية، 
أصبح جذب الاستثمار الأجنبي المباشر مجالا واسعا للمنافسة بين معظم دول العالم المتقدمة والنامية على حد سواء. كما أن للاستثمار 
الأجنبي المباشر دورا بارزا في عملية التنمية واستدامتها يتجاوز سد العجز في الحساب الجاري أو الاحتياجات المحلية للموارد المالية ليشمل 
دعم حركة واستدامة الاندماج والتكامل والتبادل التجاري بين دول العالم، مما يعطي لهذا النوع من الاستثمارات أهمية استراتيجية كقوة 
دفع للاقتصاد المحلي من أجل تحسين قدرته على النمو وعلى التفاعل مع الاقتصاد العالمي والمشاركة بكفاءة في العملية الإنتاجية الدولية.

وعلى الرغم من إدخال العديد من التعديلات على القوانين والتشريعات في معظم الدول العربية بهدف تشجيع وجذب الاستثمارات الأجنبية 
وخاصة المباشرة منها، فان الدول العربية لم تنجح في أن تصبح مواقع جذب مهمة للاستثمار الأجنبي المباشر مقارنة بغيرها من الدول 
النامية. فوفق البيانات المتاحة، يبدو ضآلة نصيب المنطقة العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث وصلت هذه التدفقات إلى 
نحو 47 مليار دولار في عام 2012 وبما يمثل 6.9 % من حصة الدول النامية ونحو 3.6 % من إجمالي التدفقات الاستثمارية المباشرة 
العالمية، بينما بلغت هذه التدفقات نحو 65 مليار دولار في البرازيل، البلد الذي يتقارب مع مجموعة الدول العربية من حيث نسبة ناتجه 
المحلي الإجمالي من الناتج العالمي )3.5 %(. كما توضح البيانات أيضا تباينا من حيث الأداء وتركزا جغرافيا عاليا في إجمالي تدفقات 
الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى المنطقة العربية. وتدفع هذه المعطيات إلى مزيد من التأمل والبحث في العوامل الهيكلية الكامنة التي 
تحول دون الارتقاء إلى المستوى المأمول من حيث جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة لتحقيق الأهداف التنموية المنشودة. 
وفي هذا السياق، وانطلاقا من رصد دقيق وتحليل منهجي لوضع جاذبية الدول العربية وتأثيره على قدرتها في استقطاب التدفقات الرأسمالية، 
ووفقا للأوراق التي استلمت وللمداولات التي تمت في الملتقى،  ولتعميم المعلومات المستقاه  والخبرات القائمة في هذا المجال على الصعيدين 
التخطيطي والترويجي، أصدر الملتقى العربي للاستثمار في دورة انعقاده الأولى تحت شعار “فجوة جاذبية الاستثمار” توصيات محددة  وعملية 
من أجل تفعيل مزيد من الجهود القطرية والإقليمية لتعزيز جاذبية دول المنطقة للاستثمارات المباشرة الأجنبية والعربية، تتلخص بالاتي:

مشروع التوصيات
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(´hô°ûŸG ¥ÓZEG) QÉ°ùY’G ä’ÉM ájƒ°ùJ ô°TDƒe -10

 ≈∏Y óYÉ°ùj ¿ô```̀eh ∫É```̀©a »```̀FÉ°†b ΩÉ```̀¶f ∫ÓN ø```̀e π```̀°ûØdG
 Ò°ûJh .á«LÉàfEG Ì```̀cC’G äÉYÉ£≤dG ‘ ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∞```̀«XƒJ

 Ó°†a ,Iójó÷G äÉcô```̀°ûdG OóYh É```̀¡bÓZEG ” »àdG á```̀∏°TÉØdG
 á«dÉªLE’G á«LÉàfE’G øe ™aôj á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG ¥ÓZEG ¿CG øY
 ≈∏Y “ ” ô°TDƒe õ```̀côjh .OÉ```̀°üàbÓd
 ∫ÉªYC’G ¥Ó```̀ZE’ É¡H ∫ƒ```̀ª©ŸG ¢SÓaE’G Ú```̀fGƒb á```̀fhôe ió```̀e
 ¢SÓaE’G ¿Ó```̀YEG äGAGô```̀LEG áØ∏µJ ¢```̀ü«∏≤Jh ò```̀«ØæJ á```̀Yô°Sh

 øª°V 2004 ΩÉY òæe Éjƒæ°S Qó°üj …òdG ô°TDƒŸG Gòg ¿ƒµàjh
 äÉfƒµe áKÓK øe ‹hódG ∂æÑdG øY ∫ÉªYC’G AGOCG áÄ«H ô```̀jô≤J

: »g á«Yôa
 ,Ú```̀°Vô≤ŸG) º```̀¡YGƒfCG ∞```̀∏àîÃ Ú```̀æFGódG OGOÎ```̀°SG ∫ó```̀©e
 º```̀¡fƒjód  (á```̀cô°ûdÉH  Ú```̀∏eÉ©dGh  Ö```̀FGô°†dG  á```̀ë∏°üe
 É¡°SÓaEG ø∏©ŸG hCG IÌ©àŸG ácô°ûdG √ÉŒ áªFÉ≤dG º¡JÉ≤ëà°ùeh
 ácô°ûdG áeP ‘ ºFÉb Q’hO πc ø```̀e IOÎ°ùŸG äÉàæ°ùdG Oó```̀Y)

.(ÚæFGódG ídÉ°üd IÌ©àŸG
á«Ø°üJh ¢```̀SÓaE’G ¿ÓYE’ á```̀eRÓdG á«æeõdG IÎ```̀ØdG

.(äGƒæ°ùdG OóY) ∫ÉªYC’G ¥ÓZEGh
 øe áÑ°ùæH É¡æY kGÈ©e ∫ÉªYC’G ¥ÓZEGh ¢SÓaE’G ¿ÓYEG áØ∏µJ
 ∫É◊G á©«Ñ£H – áØ∏µàdG √òg øª°†àJh .IÌ©àŸG ácô°ûdG áª«b
 Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëŸGh IÉeÉëŸG ÜÉ©JCGh AÉ°†≤dG ≈dEG Aƒé∏dG -

.ÉgÒZh
 áØ∏µàdGh á«æeõdG IÎ```̀ØdG …ô°TDƒe øe πc áª«b â©ØJQG É```̀ª∏ch
 äÉ©jô°ûàdG IOƒL ΩóY ≈∏Y ∂dP q∫O ,∫ÉªYC’G ¥ÓZE’ áeRÓdG
 É```̀¡JGó«≤©Jh äGAGô```̀LE’G IÌ```̀c ø```̀Y ∂```̀«gÉf ,É```̀¡H ∫ƒ```̀ª©ŸG
 ≥```̀∏©àj É```̀ª«a á```̀°UÉNh á```̀«WGôbhÒÑdGh Ú```̀JhôdG ∫É```̀ëØà°SGh

 .»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædÉH
 0)  ‘ô°üŸG ø```̀jódG OGó°S ‘ äÉcô```̀°ûdG ™e AÉ°†≤dG á```̀fhôe

(1hCG
 á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG á```̀fhôe ióe ¢ù«≤jh çóëà°ùe ô°TDƒe ƒ```̀gh

 πÑb øe áYƒaôŸG á«FÉ°†≤dG ihÉYódG ™e πeÉ©àdG ‘ º```̀cÉëŸGh
 ‘ (1) ÉeEG Úàª«b ô```̀°TDƒŸG òNCÉjh äÉcô°û∏d áæFGódG ∑ƒ```̀æÑdG
 ≈∏Y õé◊ÉH Iô```̀°TÉÑe »°†≤J ’h á```̀fôe ºcÉëŸG â```̀fÉc ∫É```̀M
 á∏¡e É¡«£©J π```̀H ‘ô°üe ø```̀jód GOGó°S äÉcô```̀°ûdG äÉµ```̀∏à‡
 πeÉc OGó°S ≈∏Y IQó≤dG ‘ ÈcCG á«dÉªàMG ‹ÉàdÉHh QÉªãà°SÓd
 áfôe ÒZ ºcÉëŸG âfÉc ∫ÉM ‘ (ôØ°U) ÉeEGh ,á«fƒjóŸG ≠```̀∏Ñe
 É¡à«Ø°üJh äÉcô°ûdG äÉµ∏à‡ ≈∏Y õé◊ÉH Iô°TÉÑe »```̀°†≤Jh
 ≈∏Y IQó≤dG ‘ πbCG á```̀«dÉªàMG ‹ÉàdÉHh ‘ô°üe ø```̀jód GOGó°S

.á«fƒjóŸG ≠∏Ñe πeÉc OGó°S
 ¿ƒjódG OGOÎ°SG ∫ó©Ã ¢UÉÿG »YôØdG ô°TDƒª∏d áÑ°ùædÉH É```̀eCG
 â©ØJQG Éª∏µa ,IÌ©àŸG ácô°ûdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh ÉgOGó°S ôNCÉàŸG
 å«M ,É¡àfhôeh ∫ÉªYC’G áÄ«H IOƒL ´ÉØJQG ≈∏Y ∂dP q∫O ¬àÑ°ùf
 ÉgOGó°S ôNCÉàŸG ¿ƒjódG OGOÎ°SG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP Ò```̀°ûj
 ÈcCG OGOÎ°SG ≈∏Y º```̀¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ÚæFGódG IQób ºK ø```̀eh

 .IÌ©àŸG ácô°ûdG áeP ‘ áªFÉ≤dG º¡JÉ≤ëà°ùe øe Qób
:ô°TDƒŸG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh

 ≈```̀∏Y 2013 ΩÉ```̀©d ô```̀°TDƒŸG ‘ á```̀«Hô©dG ∫hó```̀dG Ö```̀«JôJ
 á«HôY ádhO 16 óLƒJ å«M Gó«L ¢ù«d »```̀ŸÉ©dG …ƒà°ùŸG
 øjôëÑdG »g IóMGh ádhOh É«ŸÉY 60`dG RhÉéàj É```̀¡Ñ«JôJ
 27`dG áÑJôŸG ‘ â```̀∏M å«M ádhO 30 π```̀°†aCG á```̀ªFÉb ‘

. É«HôY ≈dhC’Gh É«ŸÉY
 »eÉY …ô°TDƒe ÚH Ée Ö«JÎdG ‘ äGÒ¨àdG ó«©°U ≈```̀∏Y
 É```̀¡Ñ«JôJ  Ú```̀°ù– ‘ ∫hO 7  â```̀ë‚ 2013h  2012
 ≈dEG (GóMGh Gõ```̀côe) â©ØJQG »```̀àdG ô£b ;»```̀g »ŸÉ©dG
 (øjõcôe) â```̀©ØJQG »àdG ¿É```̀ªY áæ£∏°Sh É```̀«ŸÉY36`dG
 ≈dEG (õcGôe 4) äGQÉ```̀eE’G ºK É```̀«ŸÉY 77`dG ≈dEG É```̀°†jCG
 ≈dEG (GóMGh Gõcôe) ¿OQC’G º```̀K ,É«ŸÉY 101`dG á```̀ÑJôŸG
 ≈dEG (GóMGh Gõ```̀côe) ô°üe ºK ,É«ŸÉY 112````̀dG áÑJôŸG
 ≈dEG (ø```̀jõcôe) »JƒÑ«L º```̀K ,É```̀«ŸÉY 139````̀dG á```̀ÑJôŸG
 (GóMGh Gõcôe) É```̀«fÉàjQƒe ºK ,É```̀«ŸÉY 142`dG á```̀ÑJôŸG

 .É«ŸÉY 153`dG áÑJôŸG ≈dEG
 ä’ÉM ájƒ°ùJ »YôØdG ô```̀°TDƒŸG äÉfƒµe º«b á©HÉàe øe í```̀°†àj

 2013 - 2004 IÎ```̀ØdG ∫Ó```̀N á```̀«Hô©dG ∫hó```̀dG ‘ Ì```̀©àdG
 :¿ƒµe πµd áÑ°ùædÉH á«dÉàdG äGQƒ£àdG

 ΩÉY 1.8 `H Üô¨ŸG É¡«∏J §≤a ΩÉY 1.3 `H π°†aC’G ¢ùfƒJ
 `H ájOƒ©°ùdGh  ô£b ºK ΩÉY 2.5````̀H øjôëÑdGh ôFGõ÷Éa

.(ô°†NC’G ¿ƒ∏dÉH) ΩÉY 2.8
 á```̀«Ø°üàd á```̀eRÓdG IÎ```̀ØdG Ò```̀¨àJ ⁄h ™```̀°VƒdG ô```̀≤à°SG

(ácô°ûdG áª«b øe %
 áª«b ø```̀e %4 â¨∏H á```̀Ñ°ùæH π```̀°†aC’G ¿É```̀ªY á```̀æ£∏°S
 øª«dG ºK %7 á```̀Ñ°ùæH ¢ùfƒJh ô```̀FGõ÷G É¡«∏J á```̀cô°ûdG
 %9 áÑ°ùæH ájQƒ°Sh É«fÉàjQƒeh ¿OQC’G º```̀K %8 áÑ°ùæH
.(ô°†NC’G ¿ƒ∏dÉH) %10 áÑ°ùæH âjƒµdGh øjôëÑdG ºK
 á«Ø°üàd á```̀eRÓdG á```̀Ø∏µàdG Ò```̀¨àJ ⁄h ™```̀°VƒdG ô```̀≤à°SG

.2013 - 2004 »eÉY ÚH IÎØdG ∫ÓN
 0)  ‘ô°üŸG ø```̀jódG OGó°S ‘ äÉcô```̀°ûdG ™e AÉ°†≤dG á```̀fhôe

(1hCG
 ¿CG ÉgÉæ©eh 1 ≠```̀∏ÑJ á```̀LQóH π°†aC’G ô```̀£bh ø```̀jôëÑdG
 äÉµ∏à‡ ≈```̀∏Y õ```̀é◊ÉH Iô```̀°TÉÑe »```̀°†≤J ’ º```̀cÉëŸG
 á∏¡e É```̀¡«£©J π```̀H ‘ô```̀°üe ø```̀jód GOGó```̀°S äÉcô```̀°ûdG
 ≈∏Y IQó```̀≤dG ‘ È```̀cCG á```̀«dÉªàMG ‹É```̀àdÉHh QÉ```̀ªãà°SÓd
 ¿ƒ∏dÉH) 2013 ΩÉ©dG ∫ÓN ,á«fƒjóŸG ≠∏Ñe πeÉc OGó°S

.(ô°†NC’G
(Q’hO πµd âæ°ùdÉH) ∫GƒeC’G OGOÎ°SG ∫ó©e

 kÉàæ°S 66 ≠∏ÑJ á©ØJôe OGOÎ°SG áÑ°ùæH π°†aC’G øjôëÑdG
 `H  ¢ùfƒJ ºK Q’hO πµd âæ°S 55.5 `H ô£b ºK Q’hO πµd

.(ô°†NC’G ¿ƒ∏dÉH) 2013 ΩÉ©dG ∫ÓN âæ°S 52
 ‘ ¬©LGôJ GóY Éª«a á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ ™°VƒdG ø°ù–

.ôFGõ÷G ‘ √QGô≤à°SGh øª«dGh ájQƒ°Sh ájOƒ©°ùdG Insolvency

2013

يمكنكم الاطلاع على الكلمات و�أوراق العمل المقدمة من المتحدثين 
 على الموقع ال�شبكي للم�ؤ�س�سة العربية ل�ضمان الا�ستثمار وائتمان ال�صادرات
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