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Â«b���« w� wL�UF�« ÂbI��« l���Ë ¨WOL�d�« …u�HK� Í—Ëœ rOOI� ¡«d�≈ vK�  b�√ UL� ÆWO�Ëb�«Ë
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 ôUB�ô« ŸUD� ◊UAM� sOL�NL�«Ë —«dI�« Íc���Ë  U�UO��« ŸUMB� UF�d�Ë ¨d�dI�K� …bO�
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t�« ∆—UI�« k�öO� p�– l�Ë ¨ «¡UB�ù«Ë  U�UO��« œ«b�ù UO�Ëœ UNOK� oH�L�« dO�UFL�«Ë
—U���« vK� w�dF�« s�u�« w� —UL���ô« ŒUM� ŸU{Ë_ WOK� …—u� r�bI� ÊUJ�ù« —bI� r� b�
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o�Ë UN� h�dL�«Ë W�U��« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô«  UI�b�  «—uD� ÂUF�« «c� d�dI� b�—
 UI�b��« Ác� XFH�—« YO� ¨2007 ÂU� W�UN� v��Ë 1995 s� …d�H�« ‰ö� nOCL�« dDI�«
 w�UL�  U�UO� vK� ¡UM�® —ôËœ —UOK� 14.0 u�� v�≈ 1995 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 1.43 s�
 ÂU� ©q�bF��« bF�® W�Ëœ …dA� Èb�ù —ôËœ —UOK� 16.5 q�UI� ¨©—UL���ö� WHOC� WO�d� ‰Ëœ
 «uL� fJF�  UI�b��« Ác� ÊS�  2007 ÂUFK�  U�UO� UNM� d�«u�� r� w��« ‰Ëb�« œUF���U�Ë ¨2006

Æ2006 ÂUF�U� W�—UI� % 18.6 u�� t�bF� mK�

 «—UL���ô« o�b� w� ÿu�KL�« ŸUH�—ô« ¨WO�d� ‰Ëœ l��  U�UO� v�≈ œUM��ôU� d�dI��« b�— UL�
u�� XGK� –≈ ¨ÂUF�« «c� UO�UO� UL�— XK�� w��«Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« …d�U�L�« WO�M�_«

 …œ—«u�« WO�M�_«  «—UL���ô«  UI�b�� Áb�— r�� Èu��� vK�√ p�c� WK��� —ôËœ —UOK� 111.3
ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM� w� dO�J�« s����« fJF� UL� WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈

 w�dF�« ÊULC�« ÂUE� d�uD�Ë aO�d�� U�œuN� ÂUF�« ‰ö� W��RL�« XK�«Ë ¨p�– ÊuC� w�Ë
 «—œU� ÊUL�z« ÊUL{  ôU�Ë ¡UA�ù qL� Z�«d� l{Ë ‰ö� s� p�–Ë ÁU�«eL� WO�u��« dA�Ë
¡UA�ù wMH�« ÊuF�«Ë r�b�« r�bI�Ë ¨ ôU�u�« Ác� q�� UN�b� b�u� ô w��« ¡UC�_« ‰Ëb�« w�
¡UM�Ë ¨—UL���ô«Ë   «—œUBK� ÊULC�«Ë q�uL��«  UO�¬  UOI�K� rOEM�Ë  ¨…b�b� ÊUL{  U�O�
ÆÊULC�«  U�b� s� s�bOH��L�« …b�U�  lO�u��  …b�b��«  U�öF�«Ë   U�«dA�«  s� WJ��
ŒUM�”  ÍuM��« d�dI��« —«b??�≈ WN�� …b�U�L�« UN�DA�√ vK� eO�d��«  W��RL�« XK�«Ë UL�
s� ¨ÂUF�« ‰ö� XN��«Ë Æ“—UL���ô« ÊUL{” WOKBH�« …dAM�«Ë ¨“WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô«
 U�uKF�Ë ’uB� s� t�U�u��� oO�b�Ë WF�«d�Ë W��RLK� b�b��« wJ�A�« l�uLK� q�U� d�uD�
 l�uL�« q�� q�O� 2008 ©w�U��« Êu�U�® d�UM� 15 a�—U�� t�ö�≈Ë ¨W�uGK�«Ë WOMH�« sO�O�UM�« s�

Ær�bI�« wJ�A�«
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 sO�{uL�«® s�b�b� Î«—UF�Ë ÎUL�« U�–U��« s� W��RL�« XMK�√ ¨2008 b�b��« ÂUF�« lKD� l�Ë
r�bI�« r�ô« v�≈ “ «—œUB�« ÊUL�z«Ë” …—U�� W�U{≈ XL� YO� ¨©w�U��« d�dI��« ·ö� vK�
 W�U�Ë s� W��RL�« XKB� YO� ¨2008 ”—U� 27 w� d�« ÂU� —uD� Àb� UL� ÆW��RLK�
nOMB� vK� ¨WOL�UF�« nOMB��«  ôU�Ë “d�« Èb�≈ ¨“Standard & Poor’s ” WOL�UF�« nOMB��«
s� qJ� ¨dI��� w�U� l{u�  UF�u� l� “AA ≠” q�� q�_« WK�u� WO�UL�zô« UN�—«b�� lH�d�
—UL���ô« ÊUL{  U�b� ÂbI� WOMO�Q� W��RL� WO�UL�« UN�u�Ë ¨W��RLK� WO�UL�zô« …—«b��«

 UN�O�«bB� s� b�e�Ë W��RL�« WDA�√ W�U� nOMB��« «c� r�b�Ë Æ «—œUB�« ÊUL�z« sO�Q�Ë
ÆUC�√ w�Ëb�« Èu��L�« vK� q� wLOK�ù« Èu��L�« vK� jI� fO�

wzUB�≈ ¡e� r�bI� w� ¨w�«u��« vK� w�U��« ÂUFK�Ë ≠ w�U��« d�dI��« dL��� ¨Èd�√ WO�U� s�
UI�Ë  …d�U�L�« WO�M�_«  «—UL���ô« ¡«œ√ s� W�L� sLC�� WO�d� W??�Ëœ qJ� t�«c�  qI���
UL� ¨—UL���ô« ŒUM�  d�dI� ‰Ë«b�� wzUB�ù« ¡e��« w� UN�«—œ≈ r� YO� ¨ U�UO��« Àb�_
U�U��√ wzUB�ù« ¡e��« sLC��Ë ÆW��RLK� wJ�A�« l�uL�« vK� WO�dF�« WGK�U� UNKOL�� r�
¨wMFL�« dDI�« s� WO�U�_« WOH�dF��«Ë W�œUB��ô«  U�UO��« iF�� r�� ∫UNL�√ s� WHK���
¡«œ√ `{u� WO�UO�  U�u�— ¨tO�≈ …œ—«u??�« …d�U�L�« WO�M�_«Ë WO�dF�«   «—UL���ô«  UI�b�
 UIH�  r�{√ `{u�  ‰Ëb??� ¨…d??O??�_« W???�Ëü«  ‰ö??� d�U�L�«  w�M�_« —UL���ô«   UI�b�
w�M�_« —UL���ô«  l�—UA� `{u� ‰Ëb??� ¨…dO�_« W??�Ëü«  ‰ö� XL� w��« pKL��«Ë ÃU�b�ô«
W�U{ùU� ¨© b�Ë Ê≈® W�—UL���ô« ’dH�« iF� p�– w� UL� ¨UNM� sKFL�« …b�b��« d�U�L�«
w� ‰UB�ô«  UN� s�U�� r�I�« «c� w� k�ö�Ë ÆWKB�«  «– Èd�_«  U�uKFL�« iF� v�≈
 UN� lOL� VO���� Ê√ sOK�¬ ¨wzUB�ù« r�I�« «c�  U�UO�� W��RL�«  b�Ëe��  UN��U���«

 qO�œ W�eML� r�I�« «c� `�B� Ê√ W��RL�« ·bN� YO� ¨q�I��L�« w� WK�U� …—uB� ‰UB�ô«
ÆW�œUI�« d�—UI��« w� Y�b���«Ë d�uD��« q�� ÊuJ� w�M�_«Ë w�dF�« dL���LK� dGB�

qOL�� r� ¨t� sOL�NL�« W�U�Ë d�dI��« «c� ¡«d� l� q�«u��« b�b�� WOL�Q� W��RL�« s� U�UL�≈Ë
WM�K� W�eOK��ô«Ë WO�dF�« sO�GK�U�  W��RLK� wJ�A�«  l�uL�« vK� d�dI��« ÊUO���« …—UL��«
¡UC�_« ‰Ëb�« w� —UL���ô«  U�O�Ë ¡«dI�« ¡«—¬ `�� œ«b�≈ ÷dG� p�–Ë w�«u��« vK� WO�U��«

ÆÁd�uD�Ë tMO��� ·bN� ¨WOMFL�« Èd�_« ·«d�_«Ë

 U�O�Ë WOL�d�« ‰UB�ô«  UN� nK��L� dJA�U� ÂbI�√ Ê√ W�bIL�« Ác� W�UN� w� w�bF��Ë
b�Ëe�� VOD�« UN�ËUF� vK�  WO�dF�« ‰Ëb�« q�«œ UN� W�ËUFL�«   U��RL�«Ë —UL���ô« lO�A�

 ÊU� w��«Ë UNOK� WO�Oz— WHB� d�dI��« —«b�≈ bL�F� w��« WIO�b�«Ë W�b�L�«  U�UO��U� W��RL�«
‰Ëb�« w� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O�Ë —UL���ô« ŒUM� s� WOF�«Ë d��√ …—u� r�bI� w� dO�J�« qCH�« UN�
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 dJA�U� h��� ¨Îö�I��� w�U��ô«Ë ¡UM��« ÊËUF��« «c� dL��� Ê√ W��RL�« q�Q� –≈Ë ÆWO�dF�«
 U�UO�K� jI� fO�  ¨WO�U� WODG� W���Ë W�u� W�U���« W�—b�  eOL�  w��« ‰UB�ô«  UN�

ÆUN�b� …d�«u�L�«  U�uKFL�«Ë  U�UO��« s� b�eL�« r�bI� w� UC�√ sJ�Ë ¨W�uKDL�«

p�c�Ë d�dI�K� WOLKF�« …œUL�« œ«b�≈ vK� rzUI�« qLF�« o�d� v�≈ dJA�« q�e�� ÂbI�√ «dO�√Ë
 U�uKFL�« WOMI� r��Ë W�—«œù« Êu�A�« r�I� qLF�« o�d� ¡UC�√ s� W�bIL�« W�ËUFL�«  U�b��«
 w� d�dI��« “U��ô wMH�«Ë Í—«œù« r�b�« r�bI� w� Èd�Q� Ë√ W�—b� r�U� s� q�Ë W��RL�U�

ÆWO�U��« t�—u�

 WDA�√ WOI�Ë W�Ëc�L�« WOM�u�« œuN��« v�≈ W�U{ùU� ¨d�dI��« «c� rN�� Ê√ W��RL�« q�Q�Ë
 WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô« s� b�eL�« »UDI��ô UOF� WO�dF�« ‰ËbK� Z�Ëd��« w� W��RL�«

Æ…d�U�L�« WO�M�_«Ë

Æt��U� qLF�U� mK�� Ê√Ë t��U�— d�dI��« «c� ÍœR� Ê√ ‰Q�� tK�«Ë

¨¨¨oO�u��« w�Ë tK�«Ë

rO�«d�ù« b�«— bN�
ÂUF�« d�bL�«

2008 ©Ê«d�e�® uO�u�
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‰Ë_« ¡e��«
WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�  U�uJ�
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 WK�«u� ‰ö� s� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� d�uD� u�� U�œuN� 2007 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« XK�«Ë
œUB��ô« w� WI�ö�L�«  «—uD��« W��«uL� U�d�uD� vK� qLF�«Ë wKJON�« Õö�ù« Z�«d�� qLF�«
‰ö� s� UNO� —UL���ô« ŒUM� sO���Ë W�ON� ‰U�� w� W�Ëc�L�« œuN��« v�≈ W�U{≈ ¨wL�UF�«
 «¡UH�ù«Ë  UCOH���«Ë —UL���ô«  U�UL{Ë  e�«u� l�uM�Ë sO�«uI�«Ë  UF�dA��« —«b??�≈
WO�UM� Êb�Ë …d�  o�UM� ¡UA�≈Ë WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOzUM��«  U�O�d��U� ÂUOI�«Ë WO��dC�«
vK� ’U��« ŸUDI�« lO�A�Ë ¨UNM� WLzUI�« d�uD� w� —«dL��ô« l� …b�b�  «—UD�Ë T�«u�Ë
e�eF� vK� WO�dF�« ‰Ëb??�« XKL�Ë ÆWK�UA�« W�œUB��ô«  WOLM��« WOKL� w� Á—Ëb??� ŸöD{ô«
WOM��« d�uD�Ë  U�uKFL�«  WOMI�Ë  ôUB�ö� W��b��«  UIO�D��« Â«b���U� b�b��« œUB��ô«
b�«u� d�uD�Ë ¡UA�≈ ‰ö� s� W�œUB��ô«  «¡UB�ù« W�œ sO��� v�≈ XF�Ë ¨WOL�d�« WO����«
YO� s� UN�œu� e�eF�Ë ¨UO�Ëœ UNOK� oH�L�« WOzUB�ù«  dO�UFLK� UI�Ë  U�uKFL�«Ë  U�UO��«
WO�dF�«  ‰Ëb�« rEF� „«d��« p�c�Ë ¨U�—«b�≈ w� WO�uLA�«Ë ÂUE��ô«Ë W�—Ëb�«Ë WO�UHA�«

 UN��«d� XK�«ËË Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� …b�U� sL{ GDDS  U�UO��« dAM� ÂUF�« —UOFL�« w�
W�œUB��ô« U�UCI�« w� w�bL�« lL��L�«  ULEM�Ë …√dL�« —Ëœ e�eF�Ë W�UD��«Ë dIH�« W��UJL�

ÆÂUF�« `�UB�« w� VB� w��« WO�UL��ô«Ë

s� qF� ¨„d�AL�« w�dF�« qLF�« Èu��� vK� W�œUB��ô«  «—uD��« s� Î«œb� ÂUF�« bN� b�Ë
w� s�dAF�«Ë WM�U��« …—Ëb�« ‰UL�√ ÂU�� w� ¨w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ …œU� Êö�≈ U�“d�√
¨2008 d�UM� s� ‰Ë_« s� «—U���« W�d�AL�« WO�OK��« ‚u��« ‚öD�« s� ¨2007 d�L��œ 5
fK�L�« uM�«u� q�UF� Ê√ vK� hM� w��« W�œUB��ô«  UO�UH�ô« s� W��U��« …œUL�« v�≈ «œUM��«
ÆW�œUB��ô«  ôU�L�« lOL� w� sOM�«uL�« WK�UF� ¨uC� W�Ëœ Í√ w� Êu�—U���ô«Ë ÊuOFO�D�«
W�U�L�« ’dH�« s� fK�L�« wM�«u� …œUH��« oOI�� v�≈ W�d�AL�« WO�OK��« ‚u��« ·bN�Ë
bz«uH�« rOEF� ¨w�M�_«Ë w�OK��« wMO��« —UL���ö� l�Ë√ ‰U�� `�� ¨w�OK��« œUB��ô« w�
Â«b���ô« oOI�� ¨WO�U��ù« …¡UHJ�« l�— ¨‚UDM�«Ë r���«  «—u�Ë  U�œUB��« vK� W��d�L�«
…d�RL�«Ë WK�UH�« t��UJ� e�eF�Ë fK�L�« ‰Ëb� w{ËUH��« l{u�« sO��� ¨W�U�L�« œ—«uLK� q��_«

ÆWO�Ëb�« W�œUB��ô«  UFL���« sO�

vK� ¡uC�« jOK�� ‰ö� s� —UL���ô« ŒUM�  U�uJ� r�√ ÷«dF��U� w�U��« d�dI��« r�N�Ë
¡UC�_« WO�dF�« ‰Ëb�« W�U� w� ‰UB�ô«  UN� l� ÊËUF��U� ¨ÂUF�« U�bN� w��«  «—uD��« r�√
 UI�b��«Ë  W�œUB��ô«  U�uJL�U� oKF��  W�dD�   U�uKF�Ë  U�UO�� U�b�Ëe�� W��RL�« w�

W�bI�
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¨WO��Ëd��«  œuN��«Ë WOF�dA��« W�O��« w�  «—uD��«Ë w�Ëb�« Í—U���« ‰œU���«Ë  W�—UL���ô«
 «—uD��« b�— w� WOLOK�≈Ë WO�Ëœ  U�uKF� —œUB� s� …bL��L�«  U�uKFL�« iF� vK� …Ëö�
d�U�L�«Ë ÍœUO��« rOOI��«  «d�R� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë WF�U��Ë b�— w� Èd�√Ë WO�UO��«

Æ…—U��� WO�Ëœ  «d�R�Ë W�dDI�«

∫WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUML� V�dL�« d�RL�«

WOKJ�« W�œUB��ô«  «d�RL�« s� WO�dF�« ‰Ëb??�« w� —UL���ô« ŒUML� V�dL�« d�RL�« ÊuJ��
wK�«b�« Ê“«u��« d�R�Ë ¨r�C��« ‰bFL� tM� «d�F� W�bIM�« W�UO��« d�R� vK� qL�A� w��«
d�R�Ë ¨w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« v�≈ W�ËbK� W�UF�« WO�«eOL�« izU� Ë√ e�� W��M� tM� «d�F�
r�UF�« l� W�Ëb�«  U�u�b� Ê«eOL� Í—U��« »U���« izU� Ë√ e�F� tM� «d�F� w�—U��« Ê“«u��«
wK�L�« Z�UM�« w� wIOI��« uLM�« ‰bF� Âb����Ë Æ w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� w�—U��«

ÆW�—UIL�« ÷«d�_ w�UL�ù«

r�d�« vK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM� w� w��� —«dI��« v�≈ …d�«u�L�«  U�UO��« dOA�Ë
 1.49 l� W�—UI� WDI� 0.93 q�� YO� ¨2007 ÂUF� —UL���ô« ŒUML� V�dL�« d�RL�« l�«d� s�

Æ2005 ≠ 2003 …d�H�« ‰ö� oI�L�« Á«u��� bM� «dI��� q� t�« ô≈ ¨2006 ÂU� WDI�

d�RL�« q�� –≈ ¨V�dL�« d�RLK� W�uJL�« WO�dH�«  «d�RL�« W�U� l�«d� v�≈ p�– ÈeF�Ë
¨2006 ÂU� WDI� 2.26 l� W�—UI� 2007 ÂU� WDI� 1.21 w�—U��« Ê“«u��« W�UO�� w�dH�«
UL� Æ2006 ÂU� WDI� 1.79 q�UI� WDI� 1.26 wK�«b�« Ê“«u��« W�UO�� w�dH�« d�RL�« q��Ë

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 WM��«
ÊUO��«

% 5.8 % 5.8 % 5.3 % 5.5 % 5.3 % 2.8 % 3.6 % 4.2 % 2.8 wIOI��« uLM�« ‰bF�
 8 w� s���

l�«d� ‰Ëœ
W�Ëœ 11 w�

w� s���
 W�Ëœ 14
w� l�«d�

‰Ëœ 5

w� s���
 W�Ëœ 12
w� l�«d�

‰Ëœ 6

w� s���
 W�Ëœ 11
w� l�«d�

‰Ëœ 6

w� s���
 W�Ëœ 14
w� l�«d�

‰Ëœ 4

w� s���
 ‰Ëœ 9

w� l�«d�
‰Ëœ 6

w� s���
 ‰Ëœ 7

w� l�«d�
 ‰Ëœ 7

w� s���
W�Ëœ 14
w� l�«d�
 ‰Ëœ 3

w� s���
 ‰Ëœ 8

w� l�«d�
 ‰Ëœ 6

W�UF�« WO�UL�« Ê«eO�
w�UL�ù« wK�L�« Z�UMK�

 7 w� s���
l�«d� ‰Ëœ
W�Ëœ 12 w�

w� s���
 W�Ëœ 14
w� l�«d�

‰Ëœ 5

w� s���
W�Ëœ 12
w� l�«d�

‰Ëœ 6

w� s���
 W�Ëœ 11
w� l�«d�

‰Ëœ 7

w� s���
W�Ëœ 12
w� l�«d�

‰Ëœ 6

w� s���
W�Ëœ 15
w� l�«d�
…b�«Ë W�Ëœ

w� s���
 W�Ëœ 11
w� l�«d�
 ‰Ëœ 4

w� s���
 W�Ëœ 17
w� l�«d�
sO��Ëœ

w� s���
 W�Ëœ 13
w� l�«d�
sO��Ëœ

Í—U??�??�« »U??�??�??�« Ê«e??O??�
w�UL�ù« wK�L�« Z�UMK�

 7 w� iH��«
w� lH�—« ‰Ëœ

W�Ëœ 12

iH��«
 ‰Ëœ 4 w�
w� lH�—«
W�Ëœ 15

iH��«
 ‰Ëœ 9 w�
w� lH�—«
‰Ëœ 9

w� iH��«
lH�—« sO��Ëœ

 16 w�
W�Ëœ

w� iH��«
‰Ëœ 5

w� lH�—«
W�Ëœ 13

w� iH��«
‰Ëœ 4

 12 w� lH�—«
W�Ëœ

w� iH��«
 ‰Ëœ 10

 4 w� lH�—«
‰Ëœ

w� iH��«
 ‰Ëœ 5
w� lH�—«
 W�Ëœ 11

w� iH��«
 W�Ëœ 13

 3 w� lH�—«
‰Ëœ

r�C��« ‰bF�

0.93 1.49 0.91 1.08 1.01 0.9 0.7 1.2 0.9 V�dL�« d�RL�«

Æ©V�dL�« d�RL�« »U���« WOHO� w� dEMK� 1 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�«®
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Æ2006 ÂU� WDI� 0.42 q�UI� 2007 ÂU� WDI� 0.32 W�bIM�« W�UO�K� w�dH�« d�RL�« q��
V�dL�« d�RL�«  U�uJ� o�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� l�«d��«Ë s����«  U�U��« w�U��« ‰Ëb��« sO��Ë
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—U�≈ w� WOMOD�K� W�Ëœ ÂUO� v�≈ W�œUN�« œuN�K� ULNL�œ «b�√ UL� ÆWOK�«b�« ÊUM�� ÊËR�
s�bK��« sO� WI�U� U�UC� W�u�� w� XL�U� …—U�e�«  Ê√ ¡U��_«  d??�–Ë  ÆÂö��« WOKL�
…—U�e� Í—u��« WO�—U��« d�“Ë ÂU� q�UIL�« w�Ë ÆWOM�_« U�UCI�«Ë œËb��« rO�d� q��

 12 vK� Ê«bK��« l�ËË ÆWOzUM��«  U�öF�« d�uD�Ë sO���� s�bK��« ÁU��« «b�R� Êœ—_« v�≈
ÁUOL�«Ë ¡UM��«Ë W�UMB�«Ë W�«—e�«Ë ÊUJ�ù« UNMO� s�  ôU�L�« nK��� w� ÊËUF�K� WO�UH�«

ÆwMNL�«Ë w�UI��«Ë wLKF�« ÊËUF��«Ë
sO� l�u� ‚UH�ô UI�Ë w�«dF�« jHM�« s� WF�œ ‰Ë√ rK��O� Êœ—_« Ê√ ÊUL� w� sK�√ æ
‚UH�ô« wCI�Ë ¨‚«dF�« w� WOM�_« ŸU{Ë_« V��� ÁcOHM� d�Q� w{UL�« ÂUF�« s�bK��«
t�U�U� s� % 10 ‰œUF� U� UO�u� qO�d� ·ô¬ 10 u�M� v�Ë√ WK�d� w� Êœ—_« b�Ëe��

ÆUO�u� WODHM�«

∫—«u��« ‰Ëœ l� WO�dF�«  U�öF�« 4.1

ÂUF�« bN� YO� ¨ÂU� t�u� Ã«dH�ô«Ë s����U� —«u��« ‰Ëœ l� WO�dF�« ‰Ëb�«  U�ö� XL��«
∫WO�U��« WO�U��ô«  «—uD��« d�dI��« Ÿu{u�

Y��Ë w�«d�ù« w�uI�« s�ú� vK�_« fK�LK� ÂUF�« sO�_« ‰U�I��U� ÍœuF��« q�UF�« ÂU� æ
UNO�≈ q�u��« r�� W�u�� W�√ r�b� Ê«dN� ÊQ� ÂUF�« sO�_« Õd� YO� ¨w�UM�K�« l{u�« tF�
lO�u��« UN�ö� r� s�d���« v�≈ …dOB� …—U�e� w�«d�ù« fOzd�« ÂU� UL� ÆsOO�UM�K�« sO�
U�œ UL� ÆWOJL��« …Ëd??�??�«Ë “UG�« w�U�� w� s�bK��« sO� ÊËUF�K� r�UH� w�d�c�  vK�
 ôU�L�« w� Ê«d�≈Ë w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ sO� ÊËUF��« …œU�“ v�≈ w�«d�ù« fOzd�«
Íc�« wJ�d�_« wM�u�«  «—U����ô« d�dI� —Ëb� »UI�√ w� p�–Ë ¨WOM�_«Ë W�œUB��ô«

Æ2003 ÂU� cM� W�ËuM�« W�K�_U� ’U��« UN��U�d� XH�Ë√ Ê«d�≈ Ê√ b�√
q�UH�« j��« vK�  «—ËUML� X�U�Ë WO�«dF�« œËb��« bM� UN�«u� dO�� qJA� UO�d�  “e� æ
‰ULF�« »e� w�K�� WI�öL� q�b�O� t�√ w�d��« gO��« b�√ ULO� ¨WOM�√ o�UM� X�U�√Ë
¡«—“u�« fOz— VK� ¨Èd�√ WN� s�Ë Æ‚«dF�« ÊU��œd� ‰U�� w� sOMB��L�« w�U��œdJ�«
«c� w�Ë Æw�U��œdJ�« ‰ULF�« »e� W�Q�� W�u��� UO�d� Èb� q�b��« Ê«dN� s� w�«dF�«
ÊUO� —«b�S� t�UL�√ ‰u�MD�« w� ‚«dF�« r�b� Í—«“u�« w�Ëb�« dL�RL�« r���« ¨œbB�«
ÆtO�≈Ë ‚«dF�« s� Õö��« qIM�Ë »U�—û� …b�U� ‚«dF�« ÷—√ Â«b���« lM� v�≈ U�œ w�U��
w� w�U��œdJ�« ‰ULF�« »e� w� œ«d�_« s�œdL�L�«Ë UO�d� sO� W�“_« dL�RL�« g�U� b�Ë

Æ‚«dF�« ‰UL�
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 U�ôu�«Ë w�«dG��« —«u��« ‰Ëœ  —uC�� ‚«dF�« ‰u�  w�Ëb�« dL�RL�« œ«bG� w� bI� æ
b�Ë Æw�«dF�« l{u�« ÊQA� W�—u�Ë Ê«d�≈ s� q� l� wJ�d�√ —«u� s� ¡U��√ j�Ë …b��L�«

 w� …b�U�LK� wM�_« oO�M��«Ë ÊËUF�K� ¡«d���« Èu��� vK� ÊU�� 3 dL�RL�« s� XI���«
‰Ëœ v�≈ sOO�«dF�« sO�“UM�« ÊËR� W��UF�Ë qK���« lM�Ë œËb��« j�{Ë »U�—ù« W��UJ�

Æ‚«dF�« t�U��� Íc�« œu�u�« b�—u�Ë ¨Êœ—_«Ë W�—u� v�≈ W�U��Ë ¨—«u��«
wM�_«Ë w�UO��«  ÊËUF��« v??�≈ u�b� „d�A� w�d� – ÍœuF� Êö??�≈ …dI�√ w� —b??�  æ

Æs�bK��« sO� —UL���ô« e�eF�Ë ÍœUB��ô«Ë
U�® Ë—u� Í—UOK� u�� v�≈ ULN�LO� qB� W�dJ��Ë WO�b� sO�O�UH�« »dGL�« l� U��d� XF�Ë æ

Æ◊U�d�« v�≈ w��dH�« fOzd�« UN� ÂU� …—U�“ ‰ö� p�–Ë ©—ôËœ —UOK� 2¨8 ‰œUF�

∫WO�Ëb�« WO�dF�«  U�öF�« 5.1

ÂUF�« ÁbN� U� “d�« s�Ë ¨ÂUF�« ‰ö� UM��� w�Ëb�« lL��L�U� WO�dF�« ‰Ëb�«  U�ö�  bN�
∫wK� U� —U�ù« «c� w�

 Á—«bI� ÊUM�� v�≈ r�œ r�bI� WO��dH�« WL�UF�« w� t�UL�√ ÂU�� w� 3 ≠ f�—U� dL�R� —d� æ
  U�ö�ù« cOHM�� oKF�� Èd�√Ë …d�O� ÷Ëd� UNLEF� ¨—ôËœ ÊuOK� 600Ë  «—UOK� 7

ÆWO�UM�K�« W�uJ��« UN�—d� w��«
 WDK��« v�≈ —ôËœ  «—UOK� 7.4 r�bI�� f�—U� w� bI� dL�R� w� W��UL�« ‰Ëb�«  bNF� æ
¨2010  ÂU� v�� —ôËœ —UOK� 5¨6 v�≈ qB� mK�L� X��U� b� X�U� w��«Ë WOMOD�KH�«

ÆW�—«dL��ö� q�U� wMOD�K� œUB��« d�uD� vK� …b�U�LK�
 U�œU�� Èd�√ YO� ¨W�œuF��« WO�dF�« WJKLL�« v�≈ t� …—U�“ ‰ËQ� w�Ëd�« fOzd�« ÂU� æ
s� œb� lO�u�� …—U�e�« X�u�Ë ¨WOzUM��«  U�öF�« d�uD� q�� ‰u� ÍœuF��« q�UF�« l�

ÆÂö�ù«Ë Íu��« qIM�«Ë W�œUB��ô«  ôU�L�« w� ÊËUF��« XKL� ¨ UO�UH�ô«
 œU��ö� Ê–Q� UO�UD�d� t� X�bI� 1744 r�d�« qL�� Î«—«d� w�Ëb�« s�_« fK�� —b�√ æ
 WL�U�LK� ¨ÍbM� ·ô¬ 8 w�«u� UN�«u� ‰U�uB�« w� Âö��« kH��  «u� dAM� wI�d�_«

Æœö��« w� s�_« dO�u� w�
v�≈ U�M� UN��uL� w??�Ë—Ë_« œU��ô« ÂbI� r�UH� …d�c� w??�Ë—Ë_« œU��ô«Ë Êœ—_« l�Ë æ

 WO�Ë—Ë_«  «b�U�LK� ÍuM��« j�u�L�« lH�dO� YO� ¨Ë—u� ÊuOK� 265 WLOI�  Êœ—_«
ÆU�uM� % 34 W��M� Êœ—_« v�≈ W�bIL�«

»d��« w� WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« l� X�ËUF� Áœö� Ê√ Ídz«e��« WO�—U��« d�“Ë b�√ æ
s�Ë ÆUNO{«—√ vK� WOJ�d�√ W�dJ�� …b�U� W�UC��« vK� o�«u� s� UNMJ� »U�—ù« vK�



26

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

qLA� ÍËuM�« ‰U�L�« w� ‚UH�« ‰u�u�Ëd� …b��L�«  U�ôu�«Ë dz«e��« XF�Ë ¨Èd�√ WO�U�
ÆW�ËuM�« UO�u�uMJ�K� wLK��« ‰ULF��ô« ‰U�� w�  «d���« ‰œU��

vK� ‚«dF�« ‰u� w??�«d??�ù«Ë wJ�d�_« sO��U��« sO� VI�dL�« ŸUL��ô« œ«bG� w�  bI�  æ
Ê√ wJ�d�_« V�U��« ”√d� Íc�« ‚«dF�« Èb� wJ�d�_« dOH��« sK�√Ë ¨¡«dH��« Èu���
sOK�L� rC� WO�ö� WOM�√ WM�� ¡UA�S� UO�«d�≈ U�«d��« i�— tMJ� ¨WO�U��≈ X�U�  U�œU�L�«

ÆsOO�«d�≈Ë sOOJ�d�√Ë sOO�«d�
vF�� t�√ Ídz«e��« fOzd�« ¡UIK� U�√b� WO�—UG� W�u� qN��� w� w��dH�« fOzd�« sK�√ æ
‚ö�ù WK�IL�« WM��« s� ‰Ë_« nBM�« w� WOD�u�L�« ‰Ëb�« ¡U�ƒd� dL�R� bI� v�≈
v�≈ ·bN� ÎUO�UO� ÎU�ËdA� d��F� Õd�IL�« œU��ô« Ê√ U�{u� ¨wD�u�L�« œU��ô« ŸËdA�

Æw�Ë—Ë_« œU��ô« WI�d� vK� —uD��«Ë Âö��« ¡UM�� WOD�u�L�« »uFA�« lL�
oO�M��« …—Ëd{ XMLC� r�UH� …d�c� vK� W�œuF��«Ë WO�UD�d��« WO�—U��« U�—«“Ë XF�Ë æ
 ‰U�� w� s�bK��« sO�  UO�UH�« 3 lO�u� vK� …Ëö� ¨WO�Ëb�« U�UCI�« w� sO��U��« sO�

Æw��dC�« Ã«Ëœ“ô«Ë —ËUA��«Ë rOKF��«
ÆWOLK� ÷«d�_ ÍËuM�« dB� Z�U�d� w� W�—UALK� U�œ«bF��« s� UO�Ë— X�d�√ æ

v�≈ ‰u�bK� r�dH�  «“«u�� WO�d� WL�d� r�bI� V�U�_« —«Ëe??�«  vK� UO�O� X�d��« æ
œuI� W�ö� u�� cM� t� v�Ë_« w� U��d� v�≈ …—U�e� w�OK�« rO�e�« ÂU� b�Ë ÆUNO{«—√
Î«œuI� s�bK��«  lO�u��  W��UM� …—U�e�« XKJ� b�Ë Æw��dH�«  fOzd�«  l� UN�ö� lL��«
w� WOLK� ÷«d�_ ÍËu� q�UH� W�U�≈Ë `K�� œuI� UNMO� s� …b�b�  ôU�� w� ÊËUF�K�

ÆUO�O�

wKOz«d�ù« w�dF�« Ÿ«dB�« 6.1

·UM���ô WI�U��« UN�Ëd� sDM�«Ë w� t�bI� ŸUL��« w� WO�Ëb�« WO�U�d�« WM�K�«  œb� æ
sO� WF�uL�«  U�UH�ôU�Ë qOz«d�S� ·«d��ô« ∫w�Ë ¨WOMOD�KH�« W�uJ��« v�≈  «b�U�L�«

ÆnMF�« s� wK���«Ë qOz«d�≈Ë WOMOD�KH�« WDK��«
s�  U�U� qO�� sOOKOz«d�ù«Ë sOOMOD�KH�« sO� „d�AL�« r�UH��« WIO�Ë v�≈ q�u��« r� æ
s� »U�—ù« WN�«u�Ë Âö��U� sO�dD�« Â«e��« XMLC� w��«Ë “fO�u�U�√” dL�R� ÕU���«
ÊËœ s� WI�UF�« U�UCI�« lOL� q�Ë ¨o�dD�« WD�d�� UI�Ë Âö� …b�UF� v�≈ q�u��« q�√
WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« U�d�U�� W��«d� X�� p�–Ë ¨2008 ÂUF�« W�UN� q�� ¡UM���«
U�œ b�Ë Æo�dD�« WD�d�� W�U��«  «bNF��U� sO�dD�« s� q� ¡U�Ë Èb� vK� rJ��Ë
fOzd�« U�œ ULO� qOz«d�≈ l� UN�U�ö� lO�D� v�≈ WO�dF�« ‰Ëb�« wKOz«d�ù« ¡«—“u�« fOz—

Æq�UL� w�O�«d��« œ«bF��U� WO�dF�« Âö��« …—œU�� WK�UI� v�≈ qOz«d�≈ wMOD�KH�«
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W�UD�«  «œ«b�≈Ë ¡U�dNJ�« lDI�  œb�Ë U�œUF� U�UO� …e� ŸUD� WOKOz«d�ù« W�uJ��« XMK�√ æ
ŸUD� s� U�öD�« WOKOz«d�ù« l�«uL�« ÁU��U� a�—«uB�« ‚ö�≈ q�«u� U� «–≈ tM� Èd�_«
l�u�� v�≈ ·bN� »d� Êö�≈ t�Q� wKOz«d�ù« Êö�ù« ”UL� W�d� XH�Ë b�Ë ¨…e�
Âö��« dL�R� s� o��M� b� w��« W�cL�« W�u���U� ‰u�IK� t�UC�≈Ë wMOD�KH�« VFA�«
vK�  U�uIF�« s� b�e� ÷d� qOz«d�≈  —d� UL� Æq�IL�« n�d��« w� —dIL�« wJ�d�_«
 «œ«b�≈ hOKI�Ë ÎUO�u� sO��U� Êu�U� XO� …bK� s� ¡U�dNJ�« lD� o�d� s� …e� ŸUD�

ÆŸUDIK� œu�u�«
WOKOz«d�ù« …œUO��« Ê√ Î«d��F� ¨”bI�« WM�bL� tJ�L� b�RO� wKOz«d�ù« ¡«—“u�« fOz— œU� æ
t��b� —«d� ŸËdA� …b��L�«  U�ôu�« X��� ULO� ¨Y��K� WK�U� dO� w�bI�« Âd��« vK�
w� XIK�√ w��« j�Ë_« ‚dA�« w� Âö��« WOKL� p�d�� r�b� w�Ëb�« s�_« fK�� v�≈

ÆŸËdALK� wKOz«d�≈ i�— s� ¡U��√ VI� p�–Ë ¨fO�u�U�√ dL�R�
U�UL��« …b��L�«  U�ôu�«Ë Êœ—_«Ë dB�Ë w�OK��« ÊËUF��« fK�� WO�—U� ¡«—“Ë bI� æ
s� —b�Ë ÆZOK��« w� l{u�«Ë Âö��« WOKL� ÊQA�  U��U�L�« vK� e�— aOA�« Âd� w�
wKOz«d�ù« Ÿ«dB�« ¡UN�ù sO��Ëb�«  q�� rN�«e��«  ÊuFL��L�« tO� sK�√ ÊUO� ŸUL��ô«
fK��  «—«d� oO�D� sLC�� W�O�M�« pK� oOI��� ”U�_« Ê√ sO�{u� ¨wMOD�KH�« –
‰ö��ô« ¡UN�≈Ë ¨WO�dF�« Âö��« …—œU��Ë ¨1515 Ë1397Ë 338 Ë 242 ÂU�—√ w�Ëb�« s�_«
Âö� w� gOF� UO�«dG� WKB��Ë …UO�K� WK�U� WOMOD�K� W�Ëœ W�U�≈Ë ¨1967 ÂU� cM�

ÆUN�«dO� lOL� l� s�√Ë
X�ËUM� sO��U��« sO� W�d�  U�UL��« ‰u� —U��√ s� dA� U� qOz«d�≈Ë W�—u� s� q� XH� æ
¨Èd�√ WN� s�Ë ÆWOM�√  U�UH�« q�UI� w� ¨Êôu��« s� qOz«d�≈ »U���ô ∆œU�� l{Ë
—U�≈ w� VO�√ q�Ë oA�œ w�  U�œU�� ¡«d�≈ t�O�—U� d�“Ë VzU� w�Ëd�« fOzd�« nK�
≠ Í—u��« —U�L�« w� Y��K� sO��U��« sO�  U{ËUHL�« …œËUFL� WO�Ë— W�U�Ë w�U��

ÆdN�√ W�ö� ÊuC� w� wKOz«d�ù«
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WOKJ�« W�œUB��ô«  «—uD��« – UO�U�

∫ÍœUB��ô« uLM�« 1 Æ2

U�u�b� ¨2007 ÂUF�« ‰ö� ÍuI�« tz«œ√ vK� WO�dF�« WIDML�« w� ÍœUB��ô« ◊UAM�« k�U�
 U�UO��« d�« s���Ë ¨WO�U�_« lK��«Ë jHMK� WOL�UF�« —UF�_« ŸUH�—«Ë ¨wL�UF�« uLM�« …uI�
wIOI��« w�dF�« wK�L�« Z�UM�« w�UL�≈ lH�—« YO� ¨WO�dF�« WIDML�« w� WF��L�« W�œUB��ô«

 m�U��« 2006 ÂU� ‰ö� oI�L�« Á«u��� fH� bM� «dI��� ¨% 5.83 ‰bFL� ©W��U��« —UF�_U�®
‰bF�Ë ¨% 4.94 m�U��« wL�UF�« uLM�« ‰bF� s� Îö� w�U��« ‰bFL�« “ËU�� sO� w�Ë Æ% 5.84
oI�L�« uLM�« ‰bF� s� UCH�M� dL��« ¨% 2.67 mK� Íc�« W�bI�L�« ‰Ëb�« W�uL�� uL�
`{u�Ë Æ2007 ÂUF�« ‰ö� % 7.87 m�U��« WO�UM�«Ë WC�UM�«  «œUB��ô« ‰Ëœ W�uL�� w�
fL��«  «uM��« ‰ö� uLM�«  ôbF� qC�√  bN� WO�dF�« WIDML�« Ê√ w�U��« w�UO��« qJA�«

Æw{UL�« ÊdI�« w�  UOMO�UL��« W�I� cM� WO{UL�«

 ¨Èœ«d??� WO�dF�« ‰ËbK�  2007 ÂUF�« ‰ö� WII�L�« ÍœUB��ô« uLM�«  ôbF� bOF� vK�Ë
m�U��« wL�UF�« uLM�« ‰bF�  “ËU�� uL�  ôbF� ÂUF�« ‰ö� WO�d� W�Ëœ …dA� Èb�≈ XK��

  «—U??�ù« ¨% 10.52 Ê«œu??��« U???NOK� % 14.23 m?K� u????L� ‰b???FL� dD� UN�—bB� ¨% 4.94
¨%6.38  ÊUL� WMDK� ¨% 6.5 U�—u� ¨% 6.63 s�d���« ¨% 6.8 UO�O� ¨% 7.1 dB� ¨% 7.6

Æ% 6.0 mK� uL� ‰bFL� w�u�O�Ë Êœ—_« s� q�Ë ¨% 6.3 f�u�

2007 ≠ 2002 r�UF�«Ë W�œUB��ô«  U�uL�LK� wIOI��« uLM�« ‰bF�
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 ‰Ëœ l�� w� wIOI��« uLM�« ‰bF� ŸUH�—«  2007 ÂUF�« bN� ¨2006 ÂU� l� W�—UIL�U�Ë
¨q�UIL�« w�Ë ¨©ÊUM��Ë ¨dz«e��« ¨w�u�O� ¨f�u� ¨U�—u� ¨s�d���« ¨UO�O� ¨dB� ¨dD�® WO�d�
¨Êœ—_« ¨ÊUL� WMDK� ¨ «—U�ù« ¨Ê«œu��«® WO�d� ‰Ëœ dA� w� wIOI��« uLM�« ‰bF� l�«d�
ÍœUB��ô« uLM�« jL� dO�H� sJL�Ë Æ©UO�U��—u�Ë »dGL�« ¨‚«dF�« ¨W�œuF��« ¨sLO�« ¨X�uJ�«
UN�√ vK� ¨iH�ML�« q�b�«  «– pK�Ë W��UM�«  «œUB��ô«  «– WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�U��«
ŸUH�—« ‰ö� s� jHMK� WOL�UF�« —UF�_« …dH� q�«u� W�O�� …d�U�� dO� V�UJ� XII�
w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ s� W�U�Ë UNO�≈ …œ—«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b�
ÁcN� WODHM�«  «œ—«u�« …—u�U� ŸUH�—« s� r�d�« vK� p�–Ë ¨Ã—U��U� sOK�UF�«  ö�u�� …œU�“Ë
wDHM�« ŸUDI�« WL�U�� W��� XF�«d� bI� ¨jHMK� …—bBL�« ‰ËbK� W��M�U� U�√ Æ‰Ëb??�«
Ê√ ô≈ ¨jHM�« s� W��ML�« WOLJ�« w� w��M�«  U��K� WOFO�� W�O�M� uLM�« w� …d�U�� …—uB�
wDHM�« dO� ŸUDI�« r�œ w� …dO�� W�—b� r�U� W�u��� dO�  U�u��L� jHM�« —UF�√ ŸUH�—«

Æs�dL���L�« WI� …œU�“Ë W�UF�« W�öLF�« l�—UALK� q�uL� œ—«u� dO�u��
©2 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

2007 WO�dF�« ‰Ëb�« w� wIOI��« uLM�« ‰bF�
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∫wK�«b�«  Ê“«u��« 2 Æ2

‰Ëœ Àö� w� U{UH��« w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� W�UF�« WO�«eOL�« e�� d�R� q��
bI� ¨WO�ËœË W�dD� —œUB� s�  U�UO��« UNM�  d�«u� ¨WO�d� W�Ëœ …dA� l�� q�√ s� WO�d�
s� % 1.34 w�«u�� w�u�O� w� w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� WO�«eOL�« e�� W��� XCH��«
s�® % 1.1 w�«u�� Ê«œu��« w�Ë ¨2007 ÂUF�« ‰ö� % 1.32 v�≈ 2006 ÂU� w� % 2.66
 %8.16 s�® W�u�� WDI� 0.71 w�«u� XGK� …œËb�� W�—b� ¨dB� w�Ë ¨©% 3.2 v�≈ % 4.3
wK�L�« Z�UM�« s� %  2.80 W��M� WO�«eOL�« w� Î«e�� UO�U��—u� XK��Ë Æ©%  7.45 v�≈
«e�� sLO�« XK�� UL� Æ2006 ÂU� % 35.70 W��M� —b� UCzU� UNKO��� bF� w�UL�ù«
e�� s� »dGL�« w� l{u�« ‰u��Ë ¨2006 ÂU� % 1.14 t���� izU� q�UI� % 4.8 W��M�
XE�U� b�Ë Æ2007 ÂU� % 0.2 t���� XGK� qO�{ izU� v�≈ 2006 ÂU� % 1.4 W��M�

2007 ≠ 2006 WO�dF�« ‰Ëb�« w� wIOI��« uLM�« ‰bF�
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wK�L�«  Z�UM�« s�  W��M�  W�UF�« W�“«uL�« w� izU� W���  qO���  vK� WO�d�  ‰Ëœ l��
 «—U�ù« UN��bI� w�  ¡U� ¨izUH�« W��� w� U�UH�—« UNM� ‰Ëœ l�—√  bN�Ë ¨w�UL�ù«

 2006 ÂU� w� % 12.09 s� w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� WO�«eOL�« izU� lH�—« –≈
s�® dD� ¨©% 39.2 v�≈ % 23.97 s�® X�uJ�« UNOK� ¨2007 ÂUF�« ‰ö� % 30.5 v�≈
¨dz«e��« s� q�  bN� sO� w� ¨©% 13.3 v�≈ % 11 s�® ‚«dF�«Ë ©% 14.5 v�≈ % 9.7
s� W��M� WO�«eOL�« w� izUH�« W��� w� U{UH��« UO�O�Ë ÊUL� WMDK� ¨W�œuF��« ¨s�d���«
 2006 ÂU� w� % 4.7 s� s�d���« w� WO�«eOL�« izU� iH��« –≈ w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�«
w� Ë ©% 12.62 v�≈ % 21.94 s�® W�œuF��« w�Ë ¨d�dI��« l{u� ÂUF�« ‰ö� % 3.6 v�≈
UO�O� w� Ë ©% 11.8 v�≈ % 13.6® dz«e��« w� Ë ©% 13.7 v�≈ % 14.2 s�® ÊUL� WMDK�

Æ©% 34.26 v�≈ % 38.89 s�®

W��M� W�UF�« WO�«eOL�« e�� d�R� ŸUH�—« v�≈ …d�«u�L�«  U�UO��« dOA� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë
Êœ—_« s� q� w� e�F�« W��� XFH�—« –≈ ¨WO�d� ‰Ëœ Àö� w� w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s�
vK� % 5.46 v�≈ 4.45 s�Ë ¨% 5.47 v�≈ % 4.43 s� ª…b�«Ë W�u�� WDI� w�«u�� ÊUM��Ë
U�√ ¨©% 4.23 v�≈ % 3.44 s�® % 0.79 w�«u�� e�F�« W��� XFH�—« U�—u� w�Ë ¨w�«u��«

 2006 ÂU� % 2.89 XK�� YO� ¨U��dI� U�«u��� fH� bM�  dL��« bI� f�u�� W��M�U�
Æ2007 ÂU� % 2.90 u�M� W�—UI�

©3 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

2007 w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� WO�dF�« ‰ËbK� W�“«uL�« izU� Ë√ e��
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∫w�—U��«  Ê“«u��« 3 Æ2

q�√ s� ¨Í—U��« »U���« w� izU� oOI�� w� —«dL��ô« s� WO�d� ‰Ëœ dA� XMJL�
XFH�—« bI� ¨WO�ËœË  W�dD� —œUB�  s�  U�UO��«  UNM�  d�«u�  WO�d� W??�Ëœ …dA� l��

 ªXKL� WO�d� ‰Ëœ l??�—√ w� w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� Í—U��« »U���« izU� W���
ÂU� %  25.5  v??�≈  2006 ÂU??� %  13.35 s� %  12.15 ‰bFL� izU� W��M� s�d���«
% 17.92 ‰bFL� dD� ¨©% 18.7 v�≈ % 15.22 s�® % 3.48 ‰bFL� dz«e��«Ë ¨2007
…d�HK� ©% 2.1 v�≈ % 1.68 s�® % 0.42 ‰bFL� dB�Ë ¨©% 34.58 v�≈ % 16.66 s�®
X� w� w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� Í—U��« »U���« izU� W��� XCH��« ULMO� ÆUN�«–

 t���� izU� v�≈ 2006 ÂU� % 22.01 s� % 0.38 ‰bFL�  «—U�ù« ∫XKL� WO�d� ‰Ëœ
ÊUL� WMDK� ¨©% 25.2 v�≈ % 28.1 s�® % 2.9 ‰bFL� W�œuF��« ¨2007 ÂU� % 21.63
v�≈ % 51.81 s�® % 4.35 ‰bFL� X�uJ�« ¨©% 9.98 v�≈ % 12.11 s�® % 2.13 ‰bFL�
% 1.2 ‰bFL� ‚«dF�«Ë ©% 48.84 v�≈ % 51.75 s�® % 2.91 ‰bFL� UO�O� ¨©% 47.36

ÆUN�«– …d�HK� ©% 7.5 v�≈ % 8.7 s�®

sO��Ëœ w� U{UH��« w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� Í—U��« »U���« e�� d�R� q��Ë
 %11.77 v�≈ 2006 ÂU� w� % 15.08 s� % 3.31 w�«u�� Ê«œu��« w� iH��« YO� ¨jI�
 v�≈ 2006 ÂU� % 6.11 s� …b�«Ë W�u�� WDI� s� q�Q� U�—u�Ë ¨d�dI��« l{u� ÂUF�« ‰ö�

ÆUN�«– …d�HK� % 5.78

 wK�L�« Z�UM�« s� W��M� Í—U��« »U���« e�� d�R� w� U�UH�—« WO�d� ‰Ëœ l�—√  bN�Ë 
ÂU� w� %  17.53  v??�≈  2006 ÂU??�  w� %  11.34 s� Êœ—_«  w� lH�—« YO�  ¨w�UL�ù«
¨% 25.22 v�≈ % 14.23 s� w�u�O� w�Ë ¨% 2.24 v�≈ % 2.05 s� f�u� w� Ë ¨2007
sLO�«Ë »dGL�« s� q� izU� ‰u��Ë ÆUN�«– …d�HK� % 6.69 v�≈ % 1.31 s� UO�U��—u� w�Ë
ÊUM��  bN� UL� Æw�«u��« vK� w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� % 4.27Ë % 0.1 t���� e�� v�≈

ÆU��dI� W��M�« fHM� izU� v�≈ % 3 w�«u� s� U�e�� ‰u��

©4 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®
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∫©r�C��« ‰bF�® W�bIM�« W�UO��« d�R� 4 Æ2

¨WO�ËœË W�dD� —œUB� s�  U�UO��« UNM�  d�«u� WO�d� W�Ëœ …dA� l��� r�C��« ‰bF� q��
p�c� «“ËU��� ¨2006 ÂU� w� % 7 l� W�—UI� 2007 ÂU� w� % 9 mK� j�u�L�U� U�UH�—«
WO�UM�«Ë WC�UM�«  «œUB��ô« ‰Ëœ W�uL��Ë ¨©% 2.2® W�bI�L�« ‰Ëb�« W�uL�� w� ÁdOE�
—UF�_« b�UB� v�≈ WIDML�« w� r�C��«  ôbF� Ÿ—U�� l�d�Ë Æ2007 ÂU� ‰ö� ©% 6.3®
W�œUB��ô«  U�UO��U� U�u�b� wK�L�« VKD�« —U�œ“«Ë ¨œu�u�«Ë WOz«cG�« œ«uLK� WOL�UF�«
V�U� w� l�«d� l� UM�«e�� ¨W�U��«  «—UL���ô« w� …œU��«  «œU�e�«Ë WOF�u��« WOKJ�«

ÆÊUJ�ù« ŸUD� w� ULO�ô WOK�L�« WO�U��ù« W�UD�« vK� œuOIK� W�O�� ÷dF�«

2007 ≠ 2006 w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� WO�dF�« ‰ËbK� Í—U��« »U���« izU� Ë√ e��

r�C��« ‰bF�



34

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

U� ÕË«d�� V�M� WO�d� W�Ëœ …dA� w�M�« w� ÂUF�« ‰ö� r�C��« ‰bF� lH�—« ÂU� t�u�Ë
YO� ¨ «—U??�ù« ªXKL�Ë W�u�� ◊UI� Àö� s� d��√ v�≈ …b�«Ë W�u�� WDI� s� q�« sO�
w�«u�� s�d���« ¨% 11.03 v�≈ 2006 ÂU� w� % 9.3 s� % 1.73 w�«u�� ‰bFL�« lH�—«
w�«u�� W�œuF��« ¨%  3.5 v�≈ …b�«Ë W�u�� WDI� w�«u�� dz«e��« ¨%  3.39  v�≈  %1.2
WDI� nB� w�«u�� U�—u� ¨%  7.98 v�≈ %  0.78 w�«u�� Ê«œu��« ¨%  4.1 v�≈ %1.9
v�≈ %  1.93 w�«u�� dD� ¨%  5.5 v�≈ %  2.3 w�«u�� ÊUL� WMDK� ¨%9.6 v�≈ W�u��
dB� ¨%  6.7 v�≈ %  3.4 w�«u�� UO�O� ¨%  4.7 v�≈ %  1.6 w�«u�� X�uJ�« ¨% 13.76

Æ% 7.26 v�≈ …b�«Ë W�u�� WDI� w�«u�� UO�U��—u�Ë  % 8.5 v�≈ % 1.2 w�«u��

WDI� s� q�« sO� U� ÕË«d�� V�M� r�C��« ‰bF� w� U{UH��« WO�d� ‰Ëœ l��  bN�Ë
s� …b�«Ë W�u�� WDI� s� q�Q� ‰bFL�« iH��« Êœ—_« wH� ¨% 22 w�«u� v�≈ …b�«Ë W�u��
W�—œ s� q�Q� w�u�O� ¨% 2.9 v�≈ % 1.6 w�«u�� f�u� w�Ë ¨% 5.4 ö��� 2006 ÂU�
¨% 3.5 v�≈ % 2.1 ‰bFL� ÊUM�� ¨% 30.8 v�≈ % 22.4 ‰bFL� ‚«dF�« ¨% 3.5 v�≈ W�u��

Æ% 15.14 v�≈ % 3.31 ‰bFL� sLO�«Ë % 2.04 v�≈ % 1.24 ‰bFL� »dGL�«

w� r�C��« ‰bF� mK� YO� ¨% 10  “ËU�� r�C�  ôbF� ÂUF�« ‰ö� ‰Ëœ l�—√  bN� b�Ë
b�«e�� W�O�� ¨% 11.03  «—U�ù«Ë % 13.76 dD� ¨% 15.14 sLO�« ¨% 30.8 u�� ‚«dF�«

Æ‰Ëb�« Ác� w� WOL�C��« ◊uGC�«
©5 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

2007 WO�dF�« ‰Ëb�« w� r�C��« ‰bF�
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·dB�« —UF�√ 5 Æ2

wJ�d�_« —ôËb�« q�UI� «—«dI��« WO�dF�« ‰ËbK� WOK�L�«  öLF�« ·d� —UF�√ rEF�  bN�
dF� dI��« bI� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM� e�eF�� UO�U��≈ UF�«œ d��F� Íc�« d�_«
q�UI� ¨o�U��« ÂUF�« l�  W�—UIL�U� ¨ÂU??F??�« ‰ö??� ·dB�« dF�  fH� vK�  —ôËb???�«  ·d??�
¨w�u�O� ¨ÊUL� WMDK� ¨W�œuF��« ¨s�d���« ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_« s� q� w� WOK�L�«  öLF�«

ÆÊUM��Ë ¨dD�

W��M� sLO�« s� q� w� —ôËb�« q�UI� UHOH� UF�«d� WO�dF�« ‰Ëb�«  öL� s� œb� bN� UL�
Æ% 0.22 W��M� U�—u�Ë ¨% 1.16

w�«œu��« tOM��«Ë ¨ÂUF�« ‰ö� % 14.39 W��M� w�«dF�« —UM�b�« ·d� dF� lH�—« ULMO�
—UM�b�« ¨%  4.74 W��M� w�dGL�« r??�—b??�«  ¨%  5.19 w��uJ�« —UM�b�«Ë ¨%  7.09 W��M�
ÍdBL�« tOM��«Ë ¨% 2.26 w��u��« —UM�b�« ¨% 3.82 w�OK�« —UM�b�« ¨% 4.52 Ídz«e��«
 s� qJ� 2007 WM�� ·d� —UF�√ d�«u�� r�Ë ÆWzUL�« w� b�«u�« “ËU��� r� WHOH� W��M�

ÆUO�U��—u�Ë ‰U�uB�«
©6 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

WO�dF�« ‰UL�« ‚«u�√ 6 Æ2

 w��« `O�B��« W�d� bF� 2007 ÂU� w� ŸUH�—ô« s� W�u� WO�dF�« ‰UL�« ‚«u??�√  bN�
V�dL�« d�RL�« lH�—« bI� ¨2006Ë 2005 w�U� ‰ö??� WO�dF�« ‚«u??�_« rEF� XKL�
v�≈ qBO� %  38 W��M� ¨WO�dF�« WO�UL�« ‚«u??�_« ¡«œ√ fOI� Íc�« w�dF�« bIM�« ‚ËbMB�

 dO�J�« s����« W�O�� p�–Ë  2006 ÂU� W�UN� w� WDI� 237.7 l� W�—UIL�U� ¨WDI� 328.7
Æ‚«u�ú� WO�u��« WLOI�«Ë ‰Ë«b��« ÂU��√Ë —UF�_« ŸUH�—«  WO�U� s� UNLEF�  ¡«œ√ w�
vK� qLF�« WO�dF�« ‚«u??�_« W�U� w� WO�U�d�«Ë W�cOHM��«  UN��« ÂUF�«  ‰ö� XK�«ËË
W�œUB��ô«  U�UO��« œUL��«Ë W��UML�« WO�U�d�« d�_« e�eF�Ë WOF�dA��« d�_« d�uD�
w�u�« …œU�“Ë s�dL���L�« WI� e�eF� q�« s� UNKL� VO�U�√Ë ‚«u�_« ¡«œ√ sO���� W��UML�«
WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« wF�Ë —UL���ô« ŒUM� sO��� vK� qLF�« ÊUJ� ¨rN�b� Í—UL���ô«
Æw�M�_« —UL���ô« ·bN� WO�Ëb�« rOOI��«  U��R� q�� s� w�UL�zô« UNLOOI�  U�—œ l�d�
◊uGC�« ¡«u��« v�≈ X�b� W�bIM�«Ë WO�UL�«  U�UO��U� WIKF�� dO�«b� ‰Ëb�« rEF�  c��«Ë
b�Ë ¨WO�UL�« ‚«u�_« ◊UA�Ë ÍœUB��ô« ¡«œ_« vK� WO�K��« U�—U�¬ qOKI� q�« s� WOL�C��«
»U���ô«  UOKL� rOEM�Ë Ã«—œù« ◊Ëd�Ë  «¡«d�≈ sO��� ‰U�L�« qO�� vK� dO�«b��« XKL�
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 ‰ULJ��«Ë  U�uKFL�« dAM�  U�dA�« Â«e�≈Ë WO�UHA�« sO���Ë ÕUB�ù«  U�u��L� ¡UI�—ô«Ë
 Ã«—œù«   UO�UH�«  s�  œb�  vK�  lO�u��«Ë  WO�dF�«  ‚«u??�_«  iF�  w�  WOF�dA��«  W�uEML�«
  «d�R�  œUL��«Ë  rN�_«  ¡«d�  WOKL�  qON��Ë  ‚«u??�_«  sO�  —UL���ô«  lO�A�Ë  ‰œU��L�«
 WO�M�_«  U�dA�« vK� WO��dC�« rEM�« d�uD�Ë W�œ d��√ qJA� ‚«u�_« ¡«œ√ fJF� …b�b�

 ÆW�U�u�«  U�d� qL� rOEM�Ë d�uD�Ë

 q�UI� ¨2007 ÂU� W�UN� —ôËœ —UOK� 1338.6 WO�dF�« ‰UL�« ‚«u�_ WO�u��« WLOI�« XGK�
 ÍœuF��« rN�_« ‚u� k�U� b�Ë Æ%  51 t����  ŸUH�—U� 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 888.1
 WO�u� WLO�Ë % 38.8 W��M� WO�u��« WLOI�« w�UL�≈ YO� s� v�Ë_« W��dL�« Á—bB� vK�
 138.8 XGK� WO�u� WLO�Ë % 10.4 WB�� ÍdBL�« ‚u��« Áö� ¨—ôËœ —UOK� 519.0 XGK�
 X�uJ�« ‚u� ¨—ôËœ —UOK� 138.2 XGK� WO�u� WLO�Ë % 10.3 WB�� w�œ ‚u� ¨—ôËœ —UOK�
  w��u�√  ‚u??�Ë   —ôËœ —UOK� 135.4  XGK�  WO�u� WLO�Ë  %  10.1  WB��  WO�UL�«  ‚«—Ëú??�
 Èd�_« ‚«u�_« hB� X�Ë«d�Ë  Æ—ôËœ —UOK� 121.1 XGK� WO�u� WLO�Ë % 9.0 WB��

Æ% 1 s� q�√ v�≈ % 7.1 sO� U�

 q�UI�  ¨—ôËœ  —UOK�  1108.1  u��  v??�≈  ÂUF�«  ‰ö??�  w�UL�ù«  ‰Ë«b??�??�«  WLO�  XCH��«Ë
 ÁbN� Íc??�« l�«d��« V��� p??�–Ë ¨% 34 t���� l�«d�� 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 1685.0

2007 ≠ 2006 w�U� WO�dF�« ‰UL�« ‚«u�_ WO�u��« WLOI�«
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 s� % 61.6 t���� U� ÍœuF��« rN�_« ‚u� qJ� p�– l�Ë Æ‰Ë«b��« rOI� ÍœuF��« ‚u��«
 w�UL�« w�œ ‚u� r�  % 11.8 W��M� WO�UL�« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� Áö� ¨‰Ë«b��« rO� w�UL�≈

 Æ% 1 s� q�√ v�≈ % 5.9 sO� U� Èd�_« ‚«u�_« W��� X�Ë«d�Ë ¨% 9.3 W��M�

 W�UN� rN� —UOK� 323.0 v�≈ qBO�  % 92 t���� UL� lH�—« bI� W�Ë«b�L�« rN�_« œb� U�√
 w� W�Ë«b�L�« rN�_« œb� b�«e� V���  ¨2006 ÂU� rN� —UOK� 168.6 q�UI� ¨2007 ÂU�
  w��u�√ ‚u� w�Ë ¨rN� —UOK� 105.3 v�≈ rN� —UOK� 39.6 s� ÂUF�« ‰ö� w�UL�« w�œ ‚u�
 37.7 s� WO�UL�« ‚«—Ëú??� X�uJ�« ‚u� w�Ë  rN� —UOK�  52.1 v�≈ rN� —UOK� 11.3 s�
 —UOK� 15.8 v�≈ rN�  «—UOK� 9.0 s� ÍdBL�« ‚u��« w�Ë ¨rN� —UOK� 70.4 v�≈ rN� —UOK�
 rN�_« œb� w�UL�≈ s� % 32.6 WB��  w�UL�« w�œ ‚u� —bB� b�Ë ÆUN�«– …d�HK� rN�
 ÍœuF��« rN�_« ‚u�  r�  ¨%  21.8  WB�� WO�UL�« ‚«—Ëú??�  X�uJ�« ‚u�  Áö� ¨W�Ë«b�L�«
 U� Èd�_« ‚«u�_« hB� X�Ë«d�Ë ¨ % 16.0 WB��   w�� u�√ ‚u�Ë % 17.9 WB��

 Æ% 1 s� q�√ v�≈ % 4.9 sO�

  U�dA�« œb� iH��« bI� dA� W�L��« ‰UL�« ‚«u�√ w� W�—bL�«  U�dA�U� oKF�� ULO�Ë
 V��� ¨2006 ÂU� d�«Ë√ W�—b� X�U� W�d� 1623 q�UI� W�d� 1550 v�≈ ÂUF�« W�UN� w�
 qBO� W�—bMJ�ù«Ë …d�UI�« w��—u� w� W�—bL�«  U�dA�« œb� ÷UH��« q�«u� —«dL��«
 ‚u� w� W�—bL�«  U�dA�« ÷UH��«Ë 2006 ÂU� w�  U�d� 603 q�UI� W�d� 435 v�≈
 WO�dF�« ‚«u�_« w�U� w� W�—bL�«  U�dA�« œb� lH�—« bI� q�UIL�U�Ë ¨…b�«Ë W�dA�  ËdO�
 UE�U� YO� WO�UL�« ‚«—Ëú� Âu�d��« ‚u�Ë  Ídz«e��« ‚u��« ¡UM���U� ¨2007 ÂU� ‰ö�
  U�dA�« œb� ŸUH�—«  ÍœuF��« rN�_« ‚u� bN�Ë ¨ U�dA�« s� Ã—bL�« œbF�« fH� vK�
 œb� mK�  w�UL�« ÊUL� ‚u� w�Ë ¨2007 W�UN� w� W�d� 111 v�≈ W�d� 86 s� W�—bL�«
 lH�—«  UL�  ¨2006  ÂU�  w�  W�d� 227  q�UI�  2007  ÂU�  W�d� 245  W�—bL�«   U�dA�«
 v�≈ 2006 ÂU� W�d� 180 s� WO�UL�« ‚«—Ëú??� X�uJ�« ‚u� w� W�—bL�«  U�dA�« œb�
  U�d� 10 Ã«—œS�  U�dA�« œb� ŸUH�—« »dGL�« ‚u�  bN�Ë ¨2007 ÂU� w� W�d� 196
  bN�Ë ÆW�d� 73  W�—bL�«   U�dA�«  œb� `�BO�  2007  ÂU�  ‰ö� ‚u��«  w�  …b�b�
 XE�U�Ë Æ…b�«Ë W�d� v�≈  U�d� 9 sO� U� ÕË«d�  U�dA�« œb� w� U�UH�—« ‚«u�_« w�U�
   %28.1 WB�� U�—bB� vK� W�—bMJ�ù«Ë …d�UI�« w��—u� w� W�—bL�« W�dBL�«  U�dA�«
 WB�� w�UL�« ÊUL� ‚u� w� W�—bL�« WO�œ—_«  U�dA�« UNOK� ¨ U�dA�« œb� w�UL�≈ s�
 X�Ë«d�Ë ¨% 12.7 WB�� WO�UL�« ‚«—Ëú� X�uJ�« ‚u� w� W�—bL�«  U�dA�« r� ¨% 15.8

Æ% 1 s� q�√ v�≈ % 8.1 sO� U� Èd�_« ‚«u�_« hB�
©7 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®
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WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

  U�UO��« dOA�� w�dF�« bIM�« ‚ËbM�  U�UO� …b�U� w� W�—bL�« dO� WO�dF�« ‰UL�« ‚«u�√ U�√
 —UOK� 428 mK� 2007 ÂU� ‰Ë«b��« r�� Ê√ v�≈ WO�UL�« ‚«—Ëú� ‚«dF�« ‚u� s� …d�«u�L�«
 85 ?� œuF� rN� —UOK� 153 ‰Ë«b� r�Ë ¨2006 ÂU� s� % 191 W��M� UFH�d� w�«d� —UM�œ
 W�d� 84Ë 2006 ÂU� w� rN� —UOK� 58 q�UI� ¨ÂUF�« W�UN� W�UG� ‚u��« w� W�—b� W�d�
Ê«Ë o�� YO� ¨w�«dF�« ‚u��« v�≈ V�U�_« s�dL���L�« s� œb� ‰u�œ ÂUF�« bN�Ë ¨W�—b�

ÆW�—u��U� —UL���ôU� V�U�ú� ÕUL��U�  ULOKF��«  —b�

“w�OK�« WO�UL�« ‚«—Ë_« ‚u�” vL�� X�� WO�UL�« ‚«—Ë_« ‚u� ¡UA�≈ r� bI� UO�O� w� U�√
œb� mK��Ë ÆÍ“UGM� WM�b� w� Ÿd� ÕU���« r�Ë ¨t� UO�Oz— «dI� fK�«d� WM�b� s� c��« Íc�«

 rN� n�√ 31 u�� ‰Ë«b� ÂUF�« ‰ö� Èd� YO� ¨ U�d� 4 ‚u��« w� W�—bL�«  U�dA�«
qLF�« ‰«e� ôË ¨2007 ÂU� s� Y�U��« l�d�« W�UN� v�� w�O� —UM�œ n�√ 335 u�� XGK� WLOI�
 UOMI��« Àb�Q� Í“UGM�Ë fK�«d� w�M�b� s� q� w� wzUN� qJA� ‚u��« ÍdI� eON��� U�—U�
—œ«uJ�« eON��Ë œ«b�≈ vK� qLF�« Íd�� UL� ¨WO�UL�« ‚«u�_« w� UN� ‰uLFL�«  ôUB�ô«Ë
WO�UL�« ‚«u�_« ‰U�� w� WB��� WO��—b�  «—Ëœ ‰ö� s� ‚u��U� qLFK� WK�RL�« WOHO�u�«

Æ UNKL� WO�¬Ë

 d�� l{Ë r� YO� ¨WO�UL�« ‚«—Ëú� oA�œ ‚u� ‚ö�ù ö�«u�� œ«b�ù« ‰«“ ô U�—u� w�Ë
Æ2008 ÂU� ‰ö� X�R� dI� s� t�UA� d�U�� Ê« l�u�L�« s� Íc�« ‚u��« vM�L� ”U�_«
„d�AL�« Ã«—œù«Ë ¨wMH�«Ë wMI��« ÊËUF�K� w��u�√ ‚u� l�  UO�UH�ô« s� œb� lO�u� r� b�Ë

ÆW�—bL�«  U�dAK�

ÆULzU� WO�U� ‚u� fO�Q� vK� qLF�« ‰«e� ö� sLO�« w� U�√

WO�UL�« ‚«u�_U� ÷uNM�« v�≈ UNKL�L�  œ√ w��«  «—uD��« s� Èd�√ W�uL�� ÂUF�« bN�Ë
 W�uCF�«  U�KD�� W�U� WO�K� ÊUL� W�—u� XKLJ��« Êœ—_« wH� ÆUN�UL�√ d�uD�Ë WO�dF�«
ÆWK�UJ�« W�uCF�« vK� ‰uB�K� UNK�√ UL� WO�Ëb�«  U�—u��« œU��ô W�UF�« W�ON�« w� WK�UJ�«
vK� W�—u��« XIK�√ WO�UL�« ‚«—Ë_U� —UL���ô« e�eF�Ë ‰UL�« ‚u� qL� d�uD� q�« s�Ë
s� W�—u��« w� sOL�NL�«Ë s�dL���L�« sOJL�� ‰Ë«b��« W��«d� W�b� w�Ëd�J�ô« UNF�u�
j�«u{ l{ËË WO�UL�« W�U�u�«  U�d� ¡«œ√ sO��� ·bN�Ë Æd�U�� qJA� rN�«—UL���« WF�U��
hO�«d� —«b�≈ WO�œ—_« WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� w{uH� fK�� n�Ë√ ¨s�dL���L�« W�UL��
ÊËUF��«  UO�UH�« —U??�≈ w�Ë  Æ2007 ÂU� ‰ö� WO�UL�« W�U�u�« ‰UL�√  U�dA� …b�b�
W�u�U��« ‚«u�_« Èu��� l�— ·bN� ÊbM� W�—u� l� ÊËUF� WO�UH�« vK� lO�u��« r� ¨„d�AL�«

ÆWOMH�«  ôU�L�« w� WO��—b��« Z�«d��« w� ÊuF�« r�bI�Ë  ULOKF��«Ë WLE�_« d�uD�Ë
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  U�dAK� WO�UL�«  U�UO��« dA� d�uD�Ë ÕUB�ù«Ë WO�UHA�« e�eF� ·bN�Ë s�d���« w�Ë
t�HB� ¨Íe�dL�« s�d���« ·dB� Èd�√  ¨w�UL�«  ‚u��« w�  ö�UF��«  W�ö�Ë W�—bL�«
s� ÕUB�ù« dO�UF� vK�  ö�bF� …b� ¨WO�UL�« ‚«—Ëú� s�d���« ‚u� vK� WO�U�d�« WN��«
WOM�e�« …bL�« dOOG� XKL� W�—bL�«  U�dA�«  «—«œ≈ f�U��  U�UL��«Ë WO�UL�«  U�UO��«
UL� ÆWF�«dL�« WOK�dL�« WO�UL�«  U�UO��«Ë WI�bL�« W�uM��« WO�UL�«  U�UO��« dAM� …œb�L�«
w� WOK�«b�«  U�uKFL�«Ë  U�UO��« vK� sOFKDL�«  ö�UF� dE� …d�� bO�u�  ö�bF��« X�ËUM�
o�œUM� qLF� …b�b� WOLOEM� Î«d�√ ·dBL�« —b�«Ë ¨b�u� qJA�Ë W�—bL�«  U�dA�« q�
ÆW�—UL���ô« o�œUMB�« nOMB� …œU�S� oKF�� …b�b� sO�«u� W�UO� s� tzUN��« bF� —UL���ô«
s�dL���L�« —U�� W�bN��L�« WO�UL��« —UL���ô« o�œUMB� …b�b��« sO�«uI�« X�L� b�Ë
UNMJ�Ë Íe�dL�« ·dBL�« Èb� WK��� WB�d� dO� o�œUM� fO�Q�� ·dBL�« `L� UL�
ÍË– s�dL���L�« s� WMOF� W�� vK� UNI�u�� dB�IO� YO� ¨d�U�L�« t�«d�ù WF{U� dO�
WO����« WOM��« e�eF�� ·dBL�« WD� sL{Ë Æ—ôËœ ÊuOK� s� qI� ô w��« ‰u�_« »U��√
w� Ÿ«d�ù« ÷«d�_ sO�KBHM� sO�M�� qOJA�� ·dBL�« ÂU� ¨WO�UL�«  U�b��« W�UMB�
—U�≈ w�Ë ÆWO�UL�« bNF�« s� QAM� w��« pK� WO�UL�«  U��RL�« sO� WO�UL�«  U�«eM�« i�
WO�UL�« ‚«—Ëú� w�� u�√ ‚u�Ë WO�UL�« ‚«—Ëú� s�d���« ‚u� XF�Ë ÊËUF��« …œU�“Ë oO�u�

ÆsO�u��« ö� w� UN� q�UF�L�« WO�UL�« ‚«—Ë_« W�u��Ë ‰Ë«b�Ë Ã«—œ≈ rOEM�� oKF�� WO�UH�«

 »UFO��« ·bN� —UF�_« b�b��� w�Ëd�J�« ÂUE� s� …b�b� W��� qOGA�� ¡b��« r� f�u� w�Ë
w�  UIHB�« Z�œ ‰ö� s� ‰Ë«b��« lO�A�Ë ¨¡«œ_« sO���Ë ‰Ë«b��« ÂU��√ w� …dO�J�« …œU�e�«

Æ% 6 v�≈ % 4.5 s� rN�ú� w�uO�« ‰Ë«b��« ‚UDM� vB�_« b��« l�— r� UL� ¨b�«Ë dF�

 WO�UL�«Ë W�—U���«  ö�UF��U� WI��« e�eF� w� rN�� Ê√ q�RL�« s� …uD� w�Ë W�œuF��« w�Ë
W�«eM�« W�UL�� WOM�u�« WO�O�«d��ù«  ¡«—“u??�« fK�� d�√ ¨W�—UL���ô« W�d��« lO�A�Ë
rOOI�Ë WOM�u�« WO�O�«d��ù« cOHM� WF�U��Ë œU�H�« W��UJL� W�O� ¡UA�≈Ë œU�H�« W��UJ�Ë
 U�dAK� b�b��« ÂUEM�« …œu�� œ«b�≈ s� ¡UN��ô« r�Ë ÆUNIO�D�  UO�¬Ë Z�«d� l{ËË UN�zU��
`{u�  U�dAK� q�U� ÂUE� l{Ë ·bN� p�–Ë ¨w�U��« ÂUEM�« q�� q�O� Á—«d�ù «bONL�
sLC��Ë ÆUN�OHB�  «¡«d�≈Ë UN�DA�√ W�Ë«e�Ë  U�dA�« fO�Q� w� UN�U��« V�«u�« ÂUJ�_«
ÂUF�« »U���ö� UNLN�√ ÕdD� w��« WL�U�L�«  U�dA�« ‰UL�√— q�bF� b�b��« ÂUEM�« ŸËdA�
s� Æb�«Ë ‰U�— v�≈ WOL�ô« rN�_« WLO� iOH��Ë ¨t�dD� ÕuL�L�« v�œ_« b��« b�b��Ë
‚u��« W�d�” r�U� W�U� WL�U�� W�d� fO�Q� vK� ¡«—“u??�«  fK�� o�«Ë ¨Èd??�√ WN�
‚u��« W�O� s� ôb� tOK� d�U�L�« ·«d�ù«Ë WO�UL�« ‚u��« …—«œù p�–Ë “W�œuF��« WO�UL�«
ÂUOI�«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« ‰Ë«b�  UO�¬ …—«œ≈Ë W�ON�Ë dO�u� v�≈ W�dA�« ·bN�Ë ÆW�œuF��« WO�UL�«
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 U�uKFL�« dA�Ë UN�OJK�  qO���Ë UN�«b�≈Ë  WO�UL�« ‚«—Ëú??� W�UIL�«Ë W�u���« ‰UL�Q�
WOLOEM��«Ë WOF�dA��«  UO�ËR�L�« qB� WOKL� qOFH� w� …uD��« Ác� rN��Ë ÆUN� WIKF�L�«
‚u��« d�uD�Ë …—«œ≈ w� …¡UH� d��√ —Ëb� …b�b��« W�dA�« ÂuI� Ê√ l�u�L�« s�Ë ¨WO�U�d�«Ë
 U�KD�� oO�D� s� b�Q��«Ë ¨‰Ë«b�K� WLEML�« b�«uI�«Ë `z«uK�« l{Ë ‰ö� s� p�–Ë WO�UL�«
¨W�UIL�«Ë Ÿ«b�ù«Ë W�u��K� W�UF� f�√ œU��≈Ë ¨ÕUB�ù«  U�u��� l�d� wF��«Ë ¨Ã«—œù«
UL� ¨rN��¡ö� s� b�Q��«Ë rNzö�ËË sOO�UL�« ¡UD�u�« dO�UF� …œu� s� oI���« v�≈ W�U{≈
“‰Ë«b�“W�œuF��« WO�UL�« ‚u��« W�d� …—«œ≈ fK�� ¡UC�√ sOOF� vK� ¡«—“u�« fK�� o�«Ë
UL� ÆÂUF�« »U���ö� UNLN�√ s� ¡e� Õd�Ë W�U� WL�U�� W�d� v�≈ ‚u��« q�u��� «bONL�
¨UO�u� WIH� w�uOK� s� d��√ »UFO��« lOD��� b�b� w�Ëd�J�« ‰Ë«b� ÂUEM� q�UF��« √b�
f�√ l{Ë ·bN�Ë ¨…œU��«  U�c�c��« s� b�� UL� WOL�u�« ÷ËdF�« s� ÂUEM�« qKIO� UL�
X�U� ¨W�—bL�«  U�dA�« sO�  ULO� –«u���ô«Ë ÃU�b�ô«  UIH� rOEM�� WLOK� dO�UF�Ë
 82 u��  X��� UL�  WJKLL�«  w� –«u���ô«Ë ÃU�b�ô« W�zô  œUL��U� ‰UL�« ‚u� W�O�
W�“ö�« hO�«d��« vK� ‰uB��« ÊËœ ‰Ë«b��U� oKF�� `zUB� r�bI�� ÂuI� UO�Ëd�J�« UF�u�
nOKJ�Ë t�«d�R� »U��Ë ‚u��«  U�UDI� …b�b� WKJO� œUL��« r�Ë ¨◊UAM�« «c� W�—ULL�
W�O�  U�KD�� vK�  ¡UM�Ë ÆWK�IL�«  WM��« w� U�cOHM�� “‰Ë«b�” W�œuF��« WO�UL�« ‚u��«
WOK�L�« ·—UBL�« X�U� ¨Í—U���« w�dBL�« ◊UAM�« s� —UL���ô« ◊UA� qBH� ‚u��«

 fK�� ‰Ëœ wM�«uL� X�L�Ë ¨‰u�_« …—«œ≈Ë —UL���ô« w� WBB��� W�d� 13 fO�Q��
sO�œuF��« sOM�«uL�U� rN�«ËU��Ë W�œuF��« rN�_« lOL� ‰Ë«b�Ë pKL�� w�OK��« ÊËUF��«
…œUH��ô«Ë V�ö��« Âb� ÊUL{Ë  U�dA�« vK� W�U�d�« b�bA� q�« s�Ë Æ‰U�L�« «c� w�
—U��Ë  «—«œ≈ f�U�� ¡UC�√ ‰Ë«b�� dE�  «d�� s� sK�√ ¨ U�dAK� WOK�«b�«  U�uKFL�« s�
·bN�Ë Æ U�dAK� WO�UL�«  U�UO��« ¡UN��«  «d�� l� s�«e�� W�—bL�«  U�dA�« w� sO�cOHM��«
bIM�« W��R� ÂuI� ¨W�—UL���ô« ’dH�U� n�dF��«Ë WO�M�_«  «—UL���ô« s� b�eL�« »c�
‰U�œ≈ t��uL� r�� rN�√ ‚u� d�R� d�uD�� q�uL�K� WO�Ëb�« W��RL�« l� ÊËUF��U�Ë ÍœuF��«
 ‰ö� r� UL� ÆWLEMLK� WF�U��« 32 ?�« WOL�UF�« ‚«u�_«  «d�R� W�uEM� v�≈ ÍœuF��« ‚u��«
 63 u�� rC� Íc�«Ë WO�ö�ù« WF�dA�« l� o�«u�L�« “—u� b�√ œ—b�U�� d�R� ‚ö�≈ ÂUF�«
W�ON�« XIK�√ W�—UL���ô« W�UI��«Ë W�dFL�« dAM� ‚u��« W�O� wF� —U�≈ w�Ë ÆW�—b� W�d�

ÆX�d��ô« WJ�� vK� UBB��� «e�d�

 WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� l� r�UH� …d�c� ‰UL�« ‚u�� W�UF�« W�ON�« XF�Ë ÊUL� WMDK� w�Ë
WO�UL�« ‚«—Ë_« ŸUDI� qB�� ULO� s�bK��« sO� ÊËUF��« e�eF� ·bN� ¨ «—U??�ù« w� lK��«Ë
d��√ dO�u� vK� qLF�«Ë  ¨sO�dD�« sO�   U�uKFL�«  ‰œU�� qON��Ë „d�AL�« ÊËUF��« e�eF�Ë
WDA�√Ë rN�_« ‚«u�√ vK� ·«d�ù« p�c�Ë ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« w� s�dL���LK� WMJL� W�UL�
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iF� q�bF�Ë WF�«d� XL� ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« ‚u� qL� d�uD� ‰U�� w�Ë ÆW�u���«Ë W�UIL�«
qLF� WLEML�« ÂUJ�_« iF�  w� W�d�u�  ö�bF� XMLC� ‰UL�« ”√— ‚u� Êu�U� œuM�
W�UF�« W�ON�«  ö�bF��« Ác� X�M�Ë ÆWO�UL�« ‚«—Ëú� jI�� ‚u� w� W�—bL�«  U�dA�«
¨sO�«uI�« V�� ¨ÕUB�ù« Âb� ‰U� w� …d�U�� WO�U�  U�«d� ÷d� WO�ö� ‰UL�« ‚u��
WLN�Ë ¨ÕUB�ù« ◊Ëd�Ë b�«u� l{Ë WO�ö�Ë ¨WO�UL�« ‚«—Ëú� …—bBL�«  UN��« q�� s�
sOH�U�L�« l� WO�U�  U�u��  «¡«d�≈Ë `�UB��«Ë ¨w�UL�zô« nOMB��«  U�d� hO�d�Ë rOEM�
Êu�U�  «“ËU�� w� X��« ÂUJ�√Ë  «¡«d�≈ l�d�� ·bN� p�–Ë ¨WOzUCI�« ÈËU�b�« l�— q��
Êu�U� tF{Ë Íc??�« b��«  …b�b��«  ö�bF��« XF�— ¨Èd??�√ WO�U� s�  Æ‰UL�« ”√—  ‚u??�
W�zö� UI�Ë pKL��« V�� b�b�� X�U�√Ë —UL���ô« o�œUM� w� V�U�_« pKL�� ‰UL�« ”√—
‰UL�« ”√— —UL���« Êu�U� o�œUMB�« Ác� ÊQ� w� Íd�� ô Ê√ vK� ¨Êu�UI�« «cN� W�cOHM��«
UN�«—UL���« l�“u�� o�œUMB�« Ác� ÂU�√ ‰U�L�« `�� UC�√  ö�bF��« V�uL� r�Ë Æw�M�_«
…—«œ≈ fK�� o??�«ËË  ÆWO�UL�«  ‚«—Ë_« w� U�dB� Âb??�Ë WHK��L�«  «—UL���ô« t??�Ë√  w�
dO�u�  WO�ö� W�UI�«  q�«œ jO�uK� wDF� ‰Ë«b��«  ULOKF� w� h� W�U{≈ vK� W�ON�«
…b�U� lO�u�Ë ‰Ë«b��«  «¡«d�≈ jO��� w� rN�� UL� ¨X�d��ù« o�d� s� ‰Ë«b��« W�b�
¡«d�S� WO�UL�« ‚«—Ëú� jI�� ‚u� …—«œ≈ fK�� ÂU� UL� ÆWO�UL�« ‚«—Ë_« w� sOK�UF�L�«
…b� dOBI� Ë√ b�bL�  ôU�� WIKF�L�« dO�«b��« XKL� ‰Ë«b��« j�«u{ iF� vK�  ö�bF�
XL� w��«  UIHB�« ¡UG�≈ ¨W�dF��« œËb��« Ã—U�  UIHB�«Ë d�«Ë_« ¡UG�≈ ¨‰Ë«b��« W�K�
¨sO�Q��« ‰UL�√ W�Ë«e�  «¡«d�≈ qON�� ·bN�Ë ÆWMJL� dO� Ë√ WIO�œ dO�  U�uKF� vK� ¡UM�
¨sO�Q��« ‰UL�√ W�Ë«e� hO�d�  U�KD�� rOEM�� «—«d� ‰UL�« ‚u�� W�UF�« W�ON�«  —b�√
b�«u� bO�u� ¨UNML{ s� w��«Ë cOHM��« eO� …b�b��« ÕUB�ù« ◊Ëd??�Ë b�«u� XK�œË
¨…b�b� Èd�Q� UN�«b���«Ë WL�bI�« WO�UL�«  U�UO��« Ã–UL� ¡UG�≈ ¨…b�«Ë W�zô w� ÕUB�ù«
 U�UO��« w� U�d�«u� Â“ö??�« ◊ËdA�«Ë W�d�u��«  U�uKFL�« WO�U�  ULOKF��«  œb� UL�
v�≈ W�U{ùU� ¨ U�U�ù«Ë W�d��«  U�uKFL�« l� q�UF��«  UO�¬Ë U�œ«b�≈ WI�d�Ë UNM� dIL�«
WO�UL�« ‚«—Ë_« ‚u� WOLM�Ë d�uD� ·bN�Ë ÆrN�UN� b�b��Ë ÕUB�ù« s� sO�u��� sOOF�
…b�b� …dz«œ ¡UA�≈Ë wLOEM��« UNKJO� q�bF�� W�UF�« W�ON�« …—«œ≈ X�U� WO��UM� d��√ UNKF�Ë
w��«Ë W�—bL�«  U�dA�« Â«e�≈ UN��uL� r�  ö�bF� W�ON�«  —b�√ UL� ¨ U�dA�« WL�u��

 w� p�–Ë ¨UN�b� wK�«œ oO�b� …b�Ë À«b���U� w�UL� ‰U�— sO�ö� 5 vK� UN�U� ”√— b�e�
  Æ2009 d�UM� W�UN� ÁUB�√ b�u�

 …—«“Ë v�≈ UNLOK��Ë ‰UL�« ‚u� W�O� ¡UA�≈ Êu�U� ŸËdA� …œu�� s� ¡UN��ô« r� X�uJ�« w�Ë
‚u� XMK�√ ¨p�c�  ÆU�œUL��ô «bONL� ¡«—“u??�« fK�� v�≈ UNF�— r�O� W�UMB�«Ë …—U���«
w� V�d� w��« WL�U�L�«  U�dAK� Ã«—œù« ◊Ëd� iF� q�bF� s� WO�UL�« ‚«—Ëú� X�uJ�«
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sO�ö� …dA� s� qI� ô√Ë q�UJ�U� U�u�b� …—bBL�« W�dA�« ‰UL�√— ÊuJ� Ê√ UNM�Ë ¨Ã«—œù«
b�b�� UNM� —u�√ …b� UC�√  ö�bF��« sLC��Ë ÆWO�M�_«  öLF�U� UN�œUF� U� Ë√ w��u� —UM�œ
s� Ã«—œù« q�� …dO�_« Àö��«  «uM��« s� WM� q� w� sOL�U�L�« ‚uI� w�UL�≈ WB�
Ã«—œû� sOI�U��« sO�UF�« w� UO�U� U��— XII� b� W�dA�« ÊuJ� Ê√Ë ¨Ÿu�bL�« ‰UL�« ”√—
W�dA�« ‰UL�√— s� % 30 s� qI� ô U� Õd� r�� Ê√Ë ¨‰UL�« ”√— s� % 7.5 s� qI� ô
WI�«u� vK� ‰uB��«  p�c�Ë ¨WKI���Ë WBB��� W�d� o�d�  s� ¨’U��« »U���ö�
fK�� ¡UC�√ bNF�� Ê√Ë ¨W�—u��« w� W�dA�« rN�√ Ã«—œ≈ vK� W�dAK� WO�uLF�« WOFL��«
 ö�bF��« XB�Ë ÆW�—u��« w� UN� ‰uLFL�«  «—«dI�«Ë `z«uK�«Ë sO�«uI�U� Â«e��ôU� …—«œù«
w�Ë ¨Íu�U��« ‚u��« w� Ã«—œù«Ë WO��uJ�« dO�  U�dA�« Ã«—œS� WIKF�L�« ◊ËdA�« iF� vK�
WO�ö� ‚u��« …—«œ≈  XD�√  ö�bF� ¡«d�≈ r� ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« ‚u� qL� d�uD�  ‰U��
UN�«—œ≈ i�— Ê« o�� W�d� Z�b� UN�UO� ‰U� w� ¨W�—b� W�d� Í√ rN�U� q�UF��« n�Ë
WM�� WI�«u� bF� rN��« ‰Ë«b�� ÕUL��« r�� Ê« vK� ¨ÃU�b�ô« a�—U� s� ÂU� …bL� ‚u��« w�
 «—«d� …b� ‚u��« WM�� s�  —b� UL� ÆWM�K�« U�œb�� w��« ◊ËdA�« ¡UHO��«Ë ‚u��«
¨W�—bL�«  U�dAK� WO�uLF�«  UOFL��« œUIF�ô ÈuBI�« WOM�e�« …bL�« b�b�� UN��uL� r�
¨sOL�U�LK� WI���L�« WOMOF�«Ë W�bIM�« ÕU�—_« l�“u�Ë ‰«u�_« ”Ëƒ— …œU�“  UOKL� rOEM�Ë
ÆWFL��«Ë fOL��« s� U{u� X���«Ë WFL��« w�u� `�B�� WO�u��_« WKDF�« b�b�� r� UL�
vK�  XKB� W�d� ‰Ë√ Ã«—œS??� tKL�  ‚u��« √b�  ¨Í“«uL�« ‚u��« jOAM�� wF��« sL{Ë

Æ‚u��« WI�«u�

 ¡«d�Ë lO� qON�� r�� YO�� ‰Ë«b��« WOKL� d�uD�� WD� s�  ËdO� W�—u� XMK�√ ÊUM�� w�Ë
W�U� sLC�� —uD�� b�b� w�Ëd�J�≈ l�u� ¡UA�≈ s� XMK�√ UL� ¨W�—bL�«  U�dA�« rN�√

Æ‚u��« w� sOK�UF�L�«Ë s�dL���L�« b�U�� w��« W�—ËdC�«  U�uKFL�«Ë  U�UO��«

 W�cOHM��« W�zö�« vK�  ö�bF� ¡«d??�≈ r� ¨WO�UL�« ‚«u??�_« d�uD� ‰U�� w�Ë dB� w�Ë
÷dG� WL�U�L�«  U�dA�« rN�√ ¡«d� b�«u� rOEM� …œU�≈ ·bN��� ‰UL�« ”√— ‚u� Êu�UI�
”√— s� ¡e� vK� –«u���ô« …b�b��« b�«uI�« eO��Ë ÆUN�—«œ≈Ë UN�OJK� vK� –«u���ô«
÷d� r�bI�� ¡«dA�« V�U� ÂeK�Ë ÆW�u�HL�« ‚u��«  UOKL� ‰ö� s� YK��« “ËU��� ô ‰UL�«
W�U� w� rN�√ v�≈ q�u��K� WK�UI�«  «bM��«Ë rN�_« lOL� vK� –«u���ö� Í—U��≈ ¡«d�
Í√— vK� ‰uB��« …—Ëd{ vK� hM�Ë ¨‰UL�« ”√— YK� s� œe� U� vK� –«u���ô« w� t���—
W���« dN�_« w� ‰Ë«b��« dF� j�u�� s� qI� ÷ËdFL�« dF��« ÊU� «–« qI��� w�U� —UA���
W�cOHM��« b�«uI�« W�dBL�« ‰UL�« ‚u� W�O� XF{Ë UL� Æ¡«dA�« ÷d� r�bI� vK� WI�U��«
UNMO�  s�Ë ¨W�—u��« w� …bOIL�« dO�Ë WO�UL�« ‚«—Ë_«  ‰U�� w�  WK�UF�« W�dA�« WL�u��
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‚«—Ë_« k�U�� …—«œ≈Ë s�uJ�Ë …d�L��« WDA�√ W�Ë«eL� hO�«d� vK� WK�U��«  U�dA�«
ÆWO�UL�« ‚«—Ë_«  ö�UF� w� W�u���«Ë W�UIL�«Ë kH��« ¡UM�√Ë —UL���ô« o�œUM�Ë WO�UL�«
w� U�—«dL��«  U�KD�� b�Q� WL�u��« b�«uI�  U�dA�« Ác� Â«e��« …—Ëd{ —«dI�« sLC�Ë
v�≈ …d�H�« b�L�Ë ÆdN�√ W�� ‰ö� b�«uI�« Ác� ŸU{Ë√ oO�u� …—ËdC� UN�«e�≈ l� qLF�«
WO��U� ÊuJ�Ë …—«œù« fK�� ¡UC�_ V�UM� œb� b�b�� q�� œuM��« iF�� oKF�� ULO� WM�
W�cOHM��« b�«uI�« XB�Ë ÆsOKI��L�« s� rNHB� ÊuJ� Ê√ vK� sO�cOHM��« dO� s� tzUC�√
d�bL�« Ë√ »b�ML�« uCF�«Ë …—«œù« fK�� fOz— w�BM� sO� lL��« “«u� Âb� vK� WL�u�K�
W�dA�« …—«œ≈ fK�� b�«uI�«  X�e�√Ë  ¨p�c� W�u�   «—d��  „UM� X�U� «–≈ ô≈ ÍcOHM��«
∆œU�� oO�D�Ë WF�U�� WO�ËR�� tO�≈ bNF� s�dL���L�«  U�ö�Ë WL�u��« s� ‰ËR�� sOOF��
j�«u{ UC�√ W�ON�«  —b�√Ë ÆÕUB�ù«Ë WO�UHA�« e�eF�� d�√ l{Ë v�≈ W�U{≈ ¨WL�u��«
¡«œ√ …¡UH� l�— v�≈ ·bN� WO�UL�« ‚«—Ë_« w� …d�L��«  U�dA� sOK�UFK� hO�d�K� …b�b�
 UOKL� rOEM� …œU�ù —«d� —«b�≈ p�c� r�Ë ¨…d�L��«  U�d� ¡«œ√Ë ‚u��« w� sOK�UF�«
`L�O� t��uL�Ë ¨lO��« ÷dG� WO�UL�« ‚«—Ë_« ÷«d��«Ë g�UN�U�  WO�UL�« ‚«—Ë_«  ¡«d??�
÷«d��«Ë g�UN�U� ¡«dA�«  UOKL� W�Ë«eL� WK�RL�« WO�UL�« ‚«—Ë_« w� W�U�u�«  U�dA�
Ÿu�bL�«Ë —bBL�« ‰UL�« ”√d� v�œ_« b��« …œU�e� `L�O� UL� ÆlO��« ÷dG� WO�UL�« ‚«—Ë_«
W�UL�Ë  tLOEM�Ë ‚u��« d�uD� ·bN�Ë Æg�UN�U� ¡«dA�«  UOKL� ‰Ë«e??� w��«  U�dAK�
bM� UN�U�«dL� j�«u{ …b� ‰UL�« ‚u�� W�UF�« W�ON�« …—«œ≈ fK�� —b�√ ¨tO� sOK�UF�L�«
rN�K� WOL�ô« WLOI�« Wze�� w� V�d� W�—u��U� …bOI� W�d� q� Â«e��« q�� rN�_« Wze��
WI�«uL�U� fK�L�« —«d� sLC�L�« W�dA�« …—«œ≈ fK�� dC�L� W�ON�«Ë W�—u��« —UD�S�
¨Èd�√ WN�  s� ÆUN�«—d��Ë UN�U��√Ë Wze���« cOHM�� W�dAK� W�UF�« WOFL�K�  …u�b�« vK�
‚u� W�O� …—«œ≈ fK�� vK� UN{d�Ë …b�b�  ö�bF� W�dBL�« W�—u��« …—«œ≈ fK�� d�√
‰UL�√d� v�œ_« b��« l�— UNM�  U�«e��ô« s� W�uL��  ö�bF��« sLC��Ë ÆU�—«d�ù ‰UL�«
—«dL��« ◊d� ¡UG�≈Ë W�—u��U� WOL�d�« dO�Ë WOL�d�« ‰Ë«b��U� U�bO� r�� w��«  U�dA�«
q�bF��  —«d??� —«b??�≈ r�  ¨p�c�Ë ¨U�dO�Ë ‰Ëb��U� bOI�«  —«dL��« ◊Ëd??� b�Q� WO��d�«
rOB���« ◊UAM� ’U��« —UL���ô« e�«u�Ë  U�UL{ Êu�UI� W�cOHM��« W�zö�« ÂUJ�√ iF�
YO� ¨WO�M�√ WKL� W�√ Ë√ ÍdBL�« tOM��« v�≈ t�u��Ë W�dA�« ‰UL�√— vL�� q�bF� WO�UJ�≈Ë
bBI� WO�dB� dO� WO�U� W�b� Á—U���U� `{«Ë qJA� rOB���« ◊UA� n�dF� —«dI�« sLC�
 U�b��«Ë lK��« wFzU� s� WK�ü«Ë WO�U��« WO�UL�« ‚uI��« ¡«dA� rOB���« W�d� ÂUO� UN�
Ÿu�d�« ÊËœ W�dA�« o� s� q�ü« œ«b��« rOB�� ÊuJ�Ë ¨p�c� WD��dL�«  U�b��« r�bI�Ë
rOB���« ◊UA� rOEM�� «—«d� —UL���ô« W�O� fOz— —bB�Ë WO�u�bL�« V�U� lzU��« v�≈
W�—u�” sO�b� r� UL�  Æ◊UAM�« «c� W�Ë«eL� UN�U��« V�«u�« b�«uI�«Ë  «¡«d�ù« l{ËË
UL� UNO�  U�dA�« qO���� ¡b��« r�Ë …dOGB�«Ë WD�u�L�«  U�dA�U� h��� w��« “qOM�«
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‚«—Ë_« ‚u� …¡UH� …œU�“Ë d�uD��Ë ÆWO�UL�« ‚«u�_«Ë ÍœUB��ô« ◊UAM�« …œU�“ vK� b�U��
‚u�� ◊UAM�« …œU??�“ w�  U�—Ëb� ÂUOI�« vK� WO�UL�« ‚«—Ë_« ‰Ë«b??�  U�d� Y�Ë WO�UL�«
 U�dA� hO�d� ‰Ë√ W�dBL�« ‰UL�« ‚u�� W�UF�« W�ON�« X�M� ¨UN�U{Ë√ oO�u�Ë ‰UL�«
·bN�Ë Æ„uM��« vK� o�U��« w� dB��« Íc�«Ë g�UN�U� ¡«dA�« ◊UA� W�—ULL� W�U�u�«
WDA�√ v�≈ ‚u��« l�U� ◊UA� W�U{S� s�—«d� W�uJ��«   —b�√ ‚u��U� W�uO��« e�eF�
o�œUM� ‰U�� w� …—«œù«  U�b� ◊UA� W�U{≈Ë ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« ‰U�� w� WK�UF�«  U�dA�«
W�«bF�«Ë  WO�UHA�« e�eF� ·bN�Ë Æo�œUMB�« …—«œ≈ ‰U�� w� WK�UF�«  U�dAK�  —UL���ô«
Ê« vK� WM�e��« rN�√ ‰Ë«b�� …b�b� b�«u� ‰UL�« ‚u??� W�O�  d??�√ ¨q�UJ�« ÕU??B??�ù«Ë
W�zö�« q�bF� r� ¨‚u��« jOAM� —U�≈ w�Ë Æq�IL�« ÂUF�«  s� «—U���« UNIO�D�� ¡b��« r��
”√— ‚u� Êu�UI� UI�Ë  X��Q�  w��« —UL���ô« o�œUMB� ’U��« ‰UL�«  ‚u�� W�cOHM��«
‚u�� W�UF�« W�ON�« ◊Ëd�Ë j�«uC� UI�Ë ‰UL�« ‚u� q�«œ UN�UA� ‰Ë«e� w��« Ë√ ¨‰UL�«
¨sOKI��L�« s� o�œUMB�«  «—«œ≈ ¡UC�√ WO��U� Êu� …—Ëd{  ö�bF��« X��Ë√ b�Ë ¨‰UL�«
o�œUM�Ë bIM�« ‚«u�√ o�œUMB� ¨o�œUMB�« s� WHK��L�«  U�HK� j�«u{ l{Ë vK� qLF�«Ë
WO�UL�« ‚«—Ë_« bO� Âu�—Ë …d�L��«  ôuL� W��� iOH�� p�c� r� UL� ¨W�U��« WOJKL�«
 —b�√ ¨w�UL�« ŸUDI�« qL� d�uD� ‰U�� w�Ë ÆW�—u��«  UOKL� s�  U�b��« Âu�—Ë
qO�œ —«b�≈ v�≈ W�U{≈ ¨WO�UL�« W�U�u�«  U�dA� ŸËd� fO�Q� rOEM�� W�U�  «—«d� W�ON�«
W�UJ� W�uML�« —«Ëœ_«Ë rN�_« Wze��  UOKLF� WD��dL�« V�«u��« `O{u�� s�dL���LK� q�U�
WK�UF�«  U�dA�« WL�u�� W�cOHM��« b�«uI�« oO�D� qO�œ —b� UL� ÆW�öF�« ÍË– ·«d�_«
ÆcOHM��« l{u� WL�u��« b�«u� l{u� W�—u��« w� W�—bL�« dO� WO�UL�« ‚«—Ë_« ‰U�� w�
X�U� ¨‚u��« d�uD�Ë WOLM�� ‰UL�« ‚u� W�O� UN�F{Ë w��« WO�O�«d��ô« WD��«  sL{Ë
¨‚u��« w� U�UA� d��_« WzUL�«  U�dA�« rN�√  U�d�� s� W�dF��« œËb��« l�d� W�ON�«
p�–Ë ÍuM� l�— ”U�√ vK� Í—Ëœ qJA� UN��b��Ë  U�dA�« Ác� WDA�√ WF�«d� r�� Ê« vK�
w� dO�Q��« vK� sOK�UF�L�« s� WKOK� W�� …—b� s� b�K�Ë WLOK� dO�  U�—UL� W�_ UFM�
w� sOK�UF�« ¡«œ√ …¡UH� l�d�  UO�UH�ô« s� œb� lO�u� r� ÂUF�« ‰ö�Ë ÆUN� V�ö��«Ë —UF�_«
bNF� l� WO�UH�« W�ON�« XF�Ë YO� ¨WO�UL�« W�U�u�« ‰U�� w� WK�UF�«  U�dA�«Ë ‰UL�« ‚u�
Z�UML�U� W�ON�« œ«b�S� bNFL�« UN��uL� ÂuI� ¨…b��L�« WJKLL�U� —UL���ô«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_«
‚«—Ëú�  ÍdBL�« e�dL�« ¡UA�≈ w� UNF�  ÊËUF�� UL�  ¨W�“ö�«  WOMH�«  «—U���ô«Ë WOLKF�«
…b��L�«  U�ôu�U� „«b�U�Ë „—u�uO� w��—u� l� sO�O�UH�« v�≈ W�U{≈ Æ—UL���ô«Ë WO�UL�«
l� r�UH� …d�c� lO�u� r�Ë Æ‚u��« l�U� ‰U�� w� UN�«d�� s� …œUH��ô« ·bN� ¨WOJ�d�_«
lK��« ‚u� f�√ l{Ë w� ULN�«d�� s� …œUH��ô« ·bN� ¨WOJ�d�_«  UI�AL�«Ë lK��« W�O�
WO�UH�« lO�u� r� UL� Æu�UJO� W�—u� w� W�dBL�« ‚u��« Èb� sOK�UF�« V�—b�Ë  UI�AL�«Ë

Æ‰Ë«b��« W�U�— vK� V�—b�K� WOJ�d�_« ‰UL�« ‚u� W�O� l�
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 Õd�IL�« wM�e�« ‰Ëb��« vK� lK��«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� …—«œ≈ fK�� o�«Ë  «—U�ù« w�Ë
l�—√ vK� ÁcOHM� r�� Íc�«Ë ¨W�UF�« WL�U�L�«  U�dA�« WL�u� j�«u{ oO�D� WO�¬ ÊQA�
s� Ë√ W�dA�« V�U� s� ¡«u� U�cOHM� sOF�� w��«  «¡«d�ù« s� W�uL�� VKD��Ë q�«d�
UN�UL�√ rOEM�Ë UNBO�d�  UO�ö� qI� r� w��« —UL���ô« o�œUM� h�� ULO�Ë ÆW�ON�« V�U�
WOMH�«  U�«—b�« œ«b�≈ W�Q�� ‰U�� Ê√ vK� fK�L�« o�«Ë ¨W�ON�« v�≈ Íe�dL�« ·dBL�« s�
 «b�u�« ‰Ë«b�Ë Ã«—œ≈  U�KD�� l{ËË o�œUMB�« Ác� hO�d� rOEM�� W�“ö�« WO�u�UI�«Ë
q�� œ«b�ù WK�RL�« WBB��L�« W�—UA��ô«  U�dA�« Èb�≈ v�≈ UNM� …—œUB�« W�—UL���ô«
—d� ¨WO�UHA�«Ë ÕUB�ù«  U�u��� e�eF� ·bN��� w��« œuN��« —U�≈ w�Ë Æ U�«—b�« Ác�
vK� W�Ëb�« ‚«u�Q� WK�UF�« W�U�u�«  U�dA� W�U��« WO�UL�«  U�UO��« dA� r�� Ê√ fK�L�«
w�ËR�� vK� dE��� UN�√ WO�UL�« ‚«—Ëú� w�� u�√ ‚u� XMK�√Ë ÆW�ONK� w�Ëd�J�ù« l�uL�«
l�— q�  W�UNM� sOI�U��«  sO�u��_« ‰ö� rN�U�d�  rN�√ w� q�UF��« W�—bL�«  U�dA�«
vK� sOFKDLK� ÕUL��«  q�� s�dL���LK� WO�UL�«  U�uKFL�« dO�u��  `L�� Íc�« d�_« ¨ÂU�
w�UL�« ÕUB�ù« vK� W�—bL�«  U�dA�« l�A�Ë ¨W�—u��« w� q�UF��U� WOK�«b�«  U�uKFL�«
o�œUM� Ã«—œù w�u�U� —U�≈ œ«b�S� WO�UL�« ‚«—Ëú� w��u�√ ‚u� ÂuI�Ë ÆUN�U�UO� s� dJ�L�«
ÆÍe�dL�« ·dBL�«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O�Ë œUB��ô« …—«“Ë l� oO�M��U� ‚u��« w� —UL���ô«
‚u��« w� UNLN�√ Ã«—œ≈ r� ¨W�U� WL�U�� W�d� w�UL�« w�œ ‚u� X���√ ¨Èd�√ WN� s�
WOL�d�«  «¡«d�ù« W�U� XKLJ��« Ê√ bF� W�dA�« Ã«—œ≈ w�Q�Ë Æ2007 ”—U� w� ‰Ë«b��« √b�Ë
rN�√ Ã«—œ≈ vK� UN�I�«u�  —b�√ w��« lK��«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� l� oO�M��U� Ã«—œû�
WI�«u��Ë W�U� WL�U�� W�dA� UN�«—œ≈ r�� WO�d� ‚u� ‰Ë√ w�UL�« w�œ ‚u� d��F� ÆW�dA�«
¡«œ√ WL�U�� W�d� v�≈ ‚u��« ‰u�� “eF� Ê√ q�RL�« s�Ë ÆWO�ö�ù« WF�dA�« ÂUJ�√ l�
p�UL� UF�U� ÊU� Íc�« Í—«œù« U�“UN� WO�UF� …œU�“ ‰ö� s� d�U�� dO� qJ� w� W�—u��«
‰u� ULOLF� œUB��ô« …—«“Ë  —b�√ ¨w�UL�« ŸUDI�« qL� d�uD� ·bN�Ë ÆW�uJ��« u� b�«Ë
Í_ U��R� ÊuJ� Ê√ WL�U�� W�d� w�  U�U���« wI�b� qL� WO�¬Ë  U�«e��«Ë  U��«Ë
ô Ê√Ë W�dA�« pK� w� Í—UA��« Ë√ Í—«œ≈ Ë√ wM� qL� ÍQ� öG��� Ë√ …—«œ≈ fK�� uC�
v�≈ U��d� Ë√ UN�—«œ≈ fK�� ¡UC�√ b�_ Ë√ W�dA�« w��R� b�_ öO�Ë Ë√ UJ�d� ÊuJ�
W�O� XF�ËË Æ`�UBL�« »—UC� ÊËœ ‰u�� Èd�√ WOMN� j�«u{ v�≈ W�U{≈ ¨WF�«d�« W�—b�«
…b��L�« WJKLL�U� —UL���ô«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« bNF� l�  «—U�ù« w� lK��«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_«
WO�UL�« ‚«—Ë_« ‰U�� w� qLF�U� sOL�NL�«Ë ¡UD�u�« V�—b� ‰U�� w� ÊËUF�K� r�UH� …d�c�
¡UD�u�« qO�Q�� e�d� qOGA� vK� ·«d�ù« bNFL�« v�u�O� ¨…d�cL�« V�uL�Ë Æ—UL���ô«Ë
 U�d� Èb� qLF�U�  sO��«dK� hO�«d��«  `M�  UN�UO�ö� s� ÊuJ�  «—U���« …b�Ë rC�
b�«u� oO�D�� lK��«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� ÂuI�� …d�cL�« vC�IL�Ë ÆW�Ëb�U� W�U�u�«
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fO�Q�  U�K� wIK� WLN� w�u�� lK��«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O�  √b??�Ë  ÆWOMNL�« dO�UFL�«Ë
p�–Ë UNOK� ·«d�ù«Ë p�c� W�U��«  «¡«d�ù« W�U� ‰ULJ��«Ë W�UF�« WL�U�L�«  U�dA�«
WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� XF�Ë UL� ÆUI�U� WLNL�« Ác� v�u�� X�U� w��« œUB��ô« …—«“Ë s� ôb�
sO� ÊËUF��« ·bN� r�UH� …d�c� ÊUL� WMDK�� ‰UL�« ‚u�� W�UF�« W�ON�«Ë  «—U�ù« w� lK��«Ë
s� b�e� dO�u� ·bN�  U�uKFL�« ‰œU�� qON��Ë ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« ŸUDI� qB�� ULO� s�bK��«
„d�AL�« Ã«—œù« ‰U�� w� sO��ON�« sO� oO�M��«Ë ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« w� s�dL���LK� W�UL��«
…œU�e� WO�UL�« ‚«u�_« VK� vK� WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� …—«œ≈ fK�� o�«Ë b�Ë ÆWO�UL�« ‚«—Ëú�

 ¨2008 ÂU� lKD� s� «—U���« —«dI�« oO�D� √b�� Ê« vK� WO�U{≈ W�U�� ‰Ë«b��«  U�U� œb�
WO�UL�« W�U�u�«  U�d� Èb� wH�UN�« qO����« j�«u{ ÊQA� …d�c� fK�L�« bL��« UL�
¨n�UN�« W�b� d�� ¡öLF�« s� lO��«Ë ¡«dA�« d??�«Ë√  wIK�� W�U�u�«  U�d� ÂuI� YO��
rOEM�� —«d�  fK�L�« s� —b� UL� ¨t�  qLF�«Ë  ÂUEM�« eON��� W�U�u�«   U�d� X�e�√Ë
W�b��« Ác� r�bI�� W�ON�« s� hO�d� vK� jO�u�« ‰uB� ◊d�A� ÆX�d��ô« d�� ‰Ë«b��«
WOM��« dO�u�� ‚u��« —«dI�« Âe�√Ë ¨W�b��« Ác� r�bI�� WO�u�uMJ��«  «—bI�« t�b� d�«u�� Ê«Ë
‰Ë«b��« W�b� r�bI�� jO�u�« ÂUE�Ë w�Ëd�J�ô« ‰Ë«b��« ÂUE� sO� j�d�U� W�U��« WO�U�_«
Âe�√ YO�� ¡UD�u�« Èb�  U�U���« qB� WO�¬Ë j�«u{ ÊQA� —«d� —b� UL� ¨X�d��ô« d��
b�Ëe�� ¡UD�u�« —«dI�« Âe�√Ë Æ¡öLF�«  U�U��Ë W�U��« t�U�U�� sO� qBH�U�  jO�u�«
w�Ë ÆUNOK� √dD�  «dOG� W�√Ë  ·—UBL�« Èb� rN�U�U���  W�U��«  U�UO��« W�UJ� W�ON�«
’U��« ÂUEM�« q�bF� r� ¨W�U�u�«  U�d� vK� W�ONK� w�«d�ù«Ë w�U�d�« —Ëb�« e�eF� —U�≈
ÂUEM�« q�bF� r� UL� ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« kH�Ë WOJK� qI�Ë  U�u���«Ë W�UIL�«Ë ‰Ë«b��U�
¡UG�≈ Ë√ qLF�« s� jO�u�« ·UI�≈ w� W�ON�« fK��  UO�ö� vK� bO�Q�K� ¡UD�u�U� ’U��«
Æ·UI�ù« UNO� r�� w��«  ôU��« s� Î«œb�  œb�Ë ¡UD�u�«  ö�� s� t�D�Ë tBO�d�
‰ö� r�Ë ÆsO�O�u� sO�b�d�� hO�d��« V�� Ë√ ·UI�ù« s� Êö�ù«  ö�bF��« X��Ë√Ë
W�—u� U�UC�IL� qB�� WIH� vK� WOJ�d�_« W�uJ��« WI�«u� s� Êö�ù« ¨UC�√ ÂUF�«
oO�D� w� U�b� wCL�« s� sO��—u��« sJLO� UL� „«b�U� W�—u� w� WOK�√ WB� vK� w�œ
W�U{ùU� ÊbM� W�—u� w� „«b�U� WB� vK� w�œ W�—u� qB�� t��uL� Íc�«Ë ULN�UH�«
l�  «—U�ù« w� lK��«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O� XF�ËË ÆWOJ�d�_« W�—u��« w� WOK�√ WB� v�≈
„d�AL�« ÊËUF��« e�eF� ·bN� ¨r�UH� …d�c� ¨b�ö�U� w�  U�—u��«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« W�O�
sO�dD�« sO� oO�M��«Ë V�—b��« dO�u�Ë  U�uKFL�« ‰œU�� WOKL� qON��Ë s�dL���L�« W�UL�Ë
Z�u� Z�u� W�—u�Ë w�� u�√ ‚u� l�Ë UL� ÆwF�dA��«Ë w�u�UI�« ‰U�L�« w� W�¡«uL�« ·bN�
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 «d���« ‰œU��Ë UO�¬ ‚d� »uM� WIDM� vK� w�� u�√ ‚u� ÕU�H�« e�eF� ·bN� WO�UH�«
‚«—Ëú� w�œ ‚u�Ë w�� u�√ ‚u� s� q� `��√ ÂUF�« ‰ö�Ë Æ„d�AL�« ÊËUF��«  qON��Ë
s� …œUH��ô« s� ULNMJLO� UL� ¨WO�UL�« ‚«—Ë_«  U�ON� WO�Ëb�« WLEML�« w� s�uC� WO�UL�«
`z«uK�«Ë  UF�dA��«Ë rEM�«Ë sO�«uIK� WO�Ëb�« dO�UFL�U� ¡UI�—ôU� oKF�� ULO� WOL�UF�«  «d���«
d�R� ‚ö�≈ s� ©e�u� Ë«œ® W��R�Ë w�œ ‚u� sK�√ UL� ¨WOL�UF�« ‚«u�_« w� UN� ‰uLFL�«
Ê«d�RL�« Ê«c� qJA�Ë Æ©10eM��U� w�œ ‚u� e�u� Ë«œ®d�R�Ë ©w�UL�« w�œ ‚u� e�u� Ë«œ®
e�u� Ë«œ d�R�® fOI�Ë WO�ö�ù« ‚«u�_U� W�U��« e�u� Ë«œ  «d�R� WK�K� s� Î«¡e�
‚u� e�u� Ë«œ d�R�® fOI� sO� w� ¨w�œ ‚u� w� W�Ë«b�L�« rN�_« ¡«œ√ ©w�UL�« w�œ ‚u�
‚«u�√ w� W�Ë«b�L�« k�U�L�«Ë W�d�AL�« k�U�L�U� W�—UL���ô«  U��ML�« ¡«œ√ ©eM��U� w�œ

ÆWF�dA�« l� WI�«u�L�« WO�UL�«  U��ML�« s� U�dO�Ë ‰UL�«

‰UL�√— l�— ·bN�Ë ¨% 24 u�� v�≈ ÊbM� W�—u� w� UN�OJK� W��� dD� XF�— dD� w�Ë
W�Ëb�« ‚u�� WOK�«b�« W�zö�« vK� sOK�bF� ‰U�œ≈ r� ¨W�—bL�«  U�dA�« œb� …œU�“Ë ‚u��«
 U�d� v�≈  ‰u���« vK� W�U��« WL�U�L�«  U�dA�« UNO� UL�  U�dA�«  lO�A� ·bN�
◊d� iOH�� r�  ö�bF��«  Ác� V�uL�Ë ¨‰Ë«b�K� UNLN�√  bO� r� s�Ë W�U� WL�U��

 b��« WLO� l�— r�Ë ¨UL�U�� 30 v�≈ r�U�� 100 s� sOL�U�L�« œbF� oKF�� ULO� Ã«—œù«
 40 v�≈ ‰Ë«b�K� UNLN�√ Ã«—œS� W��«d�« WL�U�L�« W�dAK� t� V��JL�« ‰UL�« ”√d� v�œ_«
s� W�œ d��√  U�uKF� dO�u� WOG�Ë ‚u��« d�RL� W�—Ëb�« WF�«dL�« —U�≈ w�Ë ¨ ‰U�— ÊuOK�
Ê«—Ëœ ‰bF�Ë ¨W�Ë«b�L�« rN�_« WLO�Ë ¨W�Ë«b�L�« rN�_« œb� ¨W�dA�« WKL�— q�� ‚u��«
—«d� cOHM� W�Ëb�« ‚u� √b� ¨…cHML�« œuIF�« œb�Ë ¨‰Ë«b��« ÂU�√ œb� v�≈ W�U{ùU� ¨rN��«
w�Ë  Æd�RL�U� WK�«b�«  U�dA�« dOOG� r�Ë Õd�IL�« q�bF��« œUL��U� w�UL�« ‚u��«  WM��
W�U�dK� …b�u� W�O� W�U�ù w�UI��« fK�� ¡UA�≈ vK� qLF�«  √b� ¨w�U�d�« d�uD��« ‰U��
rOEM� …œU??�≈ —U??�≈ w�Ë Æ…b??�«Ë WDK� ·«d??�≈ X�� W�U�d�«  WO�u��� lI� YO�� ¨WO�UL�«
¡UA�≈ r� YO� ¨w�U�d�« —Ëb�« s� rN�_« ‰Ë«b� WOKL�Ë ÍcOHM��« —Ëb�« qB� r� ¨‚u��«
¨s�dL���LK� WO�u��«Ë wHOI���« —Ëb�« W�—UL� UN�UN� s� w��«Ë ¨WO�UL�« ‚«u�ú� dD� W�O�
 U��M� Õd� v�≈ W�U{ùU� WO�UHA�« …œU�“Ë WL�u��« ÂUE� oO�D�Ë  U�dA�« ‰UL�√ W��«d�
W�ON�« w� qLF�« b�«u� WO�UL�« ‚«u�ú� dD� W�O� …—«œ≈ fK�� bL��«Ë Æ‚u��« w� …b�b�
s� Ë√ w� WLEML�« dO� WDA�_« W�—ULL�  U�dA�« hO�d�� WF��L�«  «¡«d�ù« d�« sL{
UL� ¨W�ON�« q�� s� WB�dL�«  U�dAK� …dL��L�« bOI�«  U�«e��« œb�� w��«Ë ¨W�ON�« ‰ö�
dD� e�dL� WOLOEM��« W�ON�« q�� s� WB�dL�«  U�dA�«  U�«e��ô «b�b�� b�«uI�« sLC��

Æ ôU��« iF� w� w�UL�«
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ö�U� «uC� WO�UL�« ‚«—Ëú� Âu�d��« ‚u� UNK�L� w��« Ê«œu��« œUL��« r� ¨Èd�√ WO�U� s�
ÆWOI�d�ù«  U�—u��« œU��« w�

 –u���« w�O�«d��« p�d� l� U�UH�«  WO�UL�« ‚«—Ëú??� sOD�K� ‚u� XF�Ë sOD�K� w�Ë
‚u��« ÕdD� œ«b�ùU� ¡b��« r� UL� ÆWOMOD�KH�« W�—u��« ‰UL�√— s� %  10 vK� t��uL�
s� % 30 Õd� r�O� YO� ¨W�U� WL�U�� W�d� v�≈ UNK�u�� —«d� bF� ÂUF�« »U���ö� UNLN�√
WOMOD�KH�« WO�UL�« W�U�u�«  U�dA� hB��� % 21Ë —uNL�K� »U���ö� ‚u��« ‰U� ”√—
 «—UL���« »c� w� …uD��« Ác� rN�� Ê√ q�RL�« s�Ë ÆÃ—U��« s� sOO�O�«d��« ¡U�dA�Ë
·bN� …uD� w�Ë Æ‚u��« ÂU�√ WO�—U�  «—UL���« ‚U�¬ `��Ë wMOD�KH�« œUB��ö� WO�—U�
 √b� ¨WO�M�_«  «—UL���ô« lO�A�Ë W�uO��«Ë ‰Ë«b��« r�� …œU�“Ë ‚u��« qL� d�uD� v�≈
¨X�d��ô« d�� ‰Ë«b��« W�b� r�bI�� sOD�K� ‚u� l� ÊËUF��U� WO�UL�« W�U�u�«  U�d� Èb�≈
ÆX�d��ô« ‰ö� s� ‚u��« ◊UA� s� d�U�� Y�� b�b��« w�Ëd�J�ô« ÂUEM�U� qLF�« √b� UL�
w��«  U�dAK� “«u� ‚u� ¡UA�≈ q�« s�  U�«—b�« ¡«d�S� ¡b��« ‚u��« …—«œ≈ fK�� —d�Ë
r�bI� ¡b� s� WO�UL�« ‚«—Ëú� sOD�K� ‚u� sK�√ UL� ÆWO�UEM�« Ã«—œù« ◊Ëd� ·u��� r�
rN�_« s� rN�b�—√ vK� Ÿö�ô«Ë rN�«—UL���« WF�U�� s� rNMJL� ¨sOK�UF�LK� …b�b� W�b�
W�uM��« WF�«dL�U� UN�UO� s� ‚u��« …—«œ≈ XMK�√ UL� ¨q�u���«Ë Ÿ«b�ù« e�d� Èb� WK��L�«
qO�L� ÊUL{ q�« s� ¨d�RL�« w� WK�«b�«  U�dA�« WMO� q�bF�Ë ”bI�« d�R� »U���ô
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w�Ëb�« —UL���ô« Ÿ«u�√ s� ŸuM�« p�– t�√ vK� ¨1993 ÂU� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� s� —œUB�«
w� WLOI� W��R� w� WLz«œ W�KB� vK� U� œUB��« w� rOI� ÊUO� ‰uB� fJF� Íc�«
W��RL�« v�≈Ë ¨“d�U�L�« dL���L�«” ÕöD�U� rOIL�« ÊUOJ�« v�≈ —UA�Ë® ¨d�¬ œUB��«
WK�u� W�ö� œu�Ë vK� WLz«b�« W�KBL�« ÍuDM�Ë Æ©“d�U�L�« —UL���ô« W��R�” ÕöD�U�
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W�öF�« ÂUO� v�≈  œ√ w��« WOK�_« Ë√ WOzb�L�« WK�UFL�« vK� d�U�L�« —UL���ô« dB�I� ôË
lOL�Ë ¨ULNMO� WI�ö�«  ö�UFL�« lOL� UC�√ qLA� q� ¨W��RL�«Ë dL���L�« sO� …—u�cL�«
d�b�Ë ÆWL�U�� dO� Ë√ WL�U�� X�U� ¡«u� ¨W���ML�«  U��RL�«  sO�  ULO�  ö�UFL�«

   UNCTAD WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� n�dF� l� oH�� n�dF��« «c� Ê√ d�c�U�
¨d�c�U� d�b��« s�Ë Æ©OECD® WOLM��«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« WLEM� s� —œUB�« ÂuNHL�«Ë
Ê«eO�  «¡UB�≈ qO�b� W�œU��« WF�D�« …œu�� «d�R� —b�« b� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� Ê√
d�U�L�« w�M�_« —UL���ö� w�Ëb�« ÂuNHL�« UNO� œ—Ë w��«Ë ≠ ©2007 ”—U�®  U�u�bL�«
ÂU� —œUB�« qO�b�« s� W��U��« WF�D�« q�� q��� ≠ Áö�√ —u�cL�« ÂuNHLK� UI�UD� œ—«u�«
q�I��L�« w� r�UF�« ‰Ëœ W�U� vK� …b�b��« WF�D�« WO�NM�Ë rO�UH� o�D�� r� s�Ë ¨1993

ÆV�dI�«

¡UG�≈ Ë√ ¡UA�≈ v�≈ ÍœR� w��«  ö�UFL�«  pK�  d�U�L�« —UL���ô« ‰UL�√—   ö�UF� qLA�Ë
lO�u� v�≈  Ë√  «—UL���ô« W�—«dL��« vK� ÿUH��« v�≈ ÍœR� w��«  ö�UFL�«Ë ¨ «—UL���«
WI�U� WOJK� ‚uI� Í√ t� fO� ¨rOI� dO� ·d� ÂUO� W�U� wH� p�– vK�Ë ÆUN�OHB� Ë√ UN�UD�
WO��uB��« …uI�« Ë√ W��RL�« WOJK� s� d��√ Ë√ % 10 W��� ¡«dA� ¨WLzU� WLOI� W��R� w�
w�U{≈ ‰UL�√— Í√ vK� …Ëö� ¨…«d�AL�« WOJKL�« ‚uI�  «“UO�� WO�u��«  WLOI�« ÊS� ¨UN�
% 10 s� qI� WI�U� WB�� rOIL�« dO� …“UO� W�U� w�Ë Æd�U�� —UL���U� q��� ¨dL����
qB� YO�� WO�U{≈  «“UO� ¡«d� r� ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH��  «—UL���U� W��RL�« WOJK� s�
WOF{Ë v�≈ WE�U��«  «—UL���« WOF{Ë s� dOOG�K� UNK�R� Íc�« b��« v�≈ t�«“UO� w�UL�≈
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WO�U{ù«  «“UO��« ô≈ d�U�� —UL���« WK�UFL� q��� ö� ¨©d��√ Ë√ % 10® d�U�L�« —UL���ô«
bM� X�� UNKO��� o�� YO�®  U�u�bL�« Ê«eO� w� q��� ö� WI�U��«  «“UO��« U�√ ¨jI�
U�—U���U� w�Ëb�«  —UL���ô« l{Ë w� fJFM�  q� ¨©UNI�b� …d�� ‰ö� WE�U��«  «—UL���«

Æd�U�� —UL���« v�≈ WE�U�  «—UL���« s� nOMB� …œU�≈ WOKL�

Âb���� d�U�L�« w�M�_« —UL���ö� w�Ëb�« n�dF��« Ë√ ÂuNHL�« «c� Ê« ¨d�c�U� d�b��« s�Ë
—UL���ô« d�dI� w� …œ—«u�«  U�UO��« p�c�Ë ¨ U�u�bL�« Ê«eO�  «¡UB�≈ œ«b�≈ w� ”U�Q�
Æd�dI��« «c� sL{ Ë√ ¨WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� s� U�uM� —bB� Íc�« wL�UF�«
w� r�UF�« ‰u� ‰Ëb�« s� …œ—«u�«  U�UO��« l� n�dF��« «c� o�UD�� Ê√ …—ËdC�U� fO� t�√ ô≈
s� b�bF�« ‰«“UL� ¨rJ�b�√ sO� Íc�« d�dI��« w� WO�dF�« ‰Ëb�« s� Ë√ wL�UF�« —UL���ô« d�dI�
 UI�b�  U�UO� s� `BH� ‰Ëb�« iF� ‰«“U� ¨‰U�L�« qO�� vKF� ÆÈd�√ n�—UF� bL�F� ‰Ëb�«
Ê√ r�—® UN� h�dL�« W�—UL���ô« l�—UAL�«  U�UO� vK� «¡UM� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«
…d�� ‰ö� WO�Ëb�« œËb��«  d�� …d�U�L�«  «—UL���ö� UOKF� UI�b� „UM� Ê√ wMF� ô p�–
VM�� ·bN� WO�Ëb�« d�—UI��« w� UNO�≈ …—U�ù« r��  ôU��« Ác� sJ�Ë Æ©ÊUO��« s� ÕUB�ù«

ÆWO�u{uL�« dO� WO�Ëb�« W�—UIL�«

∫d�U�L�« —UL���ô«  U��R�

dL���L�« UNO� pKL� WL�U�� dO� Ë√ WL�U�� W��R� UN�Q� d�U�L�« —UL���ô« W��R� ·dF�
WO��uB��« …uI�« Ë√ W�œUF�« rN�_« s� d��√ Ë√ % 10 W��� d�¬ œUB��« w� rOIL�« d�U�L�«
Æ©WL�U�L�« dO� W��RL�« W�U� w�®  p�– ‰œUF�  U� Ë√ ©WL�U�L�« W��RL�« W�U� w�®

∫w� Ÿ«u�√ W�ö� d�U�L�« —UL���ô«  U��R� qLA�Ë

s� %  50 s� d��√ rOIL�« dO� dL���L�« pK�L� YO� ¨W���ML�« Ë√ WF�U��«  U��RL�« ≠
…—«œ≈  fK�� ¡UC�√  dOOG�  Ë√ qOJA� o�� kH���Ë ¨WO��uB��«  …uI�«  Ë√ W�œUF�«  rN�_«

Æd�U�L�« —UL���ô« W��R�
rN�_« s� %  50 ≠ %  10 s� rOIL�«  dO� dL���L�«  pK�L�  YO� ¨WKO�e�«   U��RL�« ≠

Æd�U�L�« —UL���ô« W��RL� WO��uB��« …uI�« Ë√ W�œUF�«
dO� Ë√ d�U�� qJA� ¡«u� W�«dA�U� Ë√ q�UJ�U� W�uKL� WL�U�� dO�  U��R� w�Ë ¨ŸËdH�« ≠

∫WO�U��« ‰UJ�_« b�√ ŸËdH�« c�Q�Ë ÆrOI� dO� Y�U� ·d� l� d�U��

Æw�M�_« dL���LK� qO�L� V�J� Ë√ rz«œ Ÿd� ≠ 1
ÆV�U�_« s�dL���L�« s� œb� sO� W�—UAL�U� W�uKL� WL�U�� dO� W�d� ≠ 2
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 dL���L� …d�U�� W�uKL� W�uIM� dO�  «bF� Ë√ WOMJ�  «b??�Ë Ë√ ÊU�� Ë√ ÷«—√ ≠ 3
ÆrOI� w�M�√

 …d�H�  w�M�_«  dL���L�« W�U�≈ œUB��« ·ö�� œUB��« q??�«œ qLF� W�uIM�   «bF�  4
jHM�« s� VOIM��«  «bF�Ë ¨ «dzUD�« ¨sH��« q��® q�_« vK� ÂU� v�≈ qB� WOM�“

Æ©“UG�«Ë

?�« W��� W�dDI�« ¡UB�ù« …eN�√ ¡«d��Ë  U�u�bL�« Ê«eO�  «¡UB�≈ œ«b�≈ qO�œ c���Ë
 UI�b��« s� Èd�_« Ÿ«u�_«Ë d�U�L�« —UL���ô« sO� W�dH�K� w�Ëœ —UOFL� ¨…—u�cL�« % 10
w�M�_« —UL���ô«   «¡UB�ù WO�Ëb�« W�—UIL�«  UOKL� qON�� ·bN� p�–Ë ¨WO�UL�√d�«

Ær�UF�« ‰u� ‰Ëb�« U�dAM� w��« d�U�L�«

∫d�U�L�« dL���L�«

¨WL�U�� dO� Ë√ WL�U�� ¨W�U� Ë√ W�U� W��R� Ë√ ¨«œd� d�U�L�« dL���L�« ÊuJ� b�
Ë√ ¨WO�uJ�  ôU�Ë Ë√  U�uJ� Ë√ ¨…b�«Ë …b�u� ·dB��  U��R� Ë√ œ«d�√ W�uL�� Ë√
 ULEML�« s� U�dO� Ë√ w�UL���« —UL���«  U��R� Ë√ ¨ U�d��« ‰«u�√ …—«œù  U��R�
dL���L�« W�U�≈ W�Ëœ ·ö� W�Ëœ w� d�U�� —UL���«  U��R� WOJK� s� U� Î«¡e� “u�� w��«
¨ U�d� Ë√ œ«d�√ s� n�Q�� X�U� ¡«u� ¨WD��dL�« W�uL�L�« Ê√ d�c�U� d�b�Ë Æd�U�L�«
s� qI?� ô w��« UN�OJK� W��� l� V�UM��  d�U�L�« —UL���ô« W��R�  w� –uHM� l�L��
W��� fHM� l�L�� Íc�« œdH�« d�U�L�« dL���L�« –uH� rJ� w� –uHM�« «c� bF�Ë ¨% 10

ÆWOJKL�«

w� ‰UF�  uB� tF�L� qFH� d�U�L�« dL���L�« UNO�≈ lKD�� w��« U�«eL�« nK��� ¨p�– vK�Ë
dL���L�« Èd� –≈ ÆWO�UL�« ‚«—Ë_« WE�U� dL���� UNO�≈ `LD� w��« pK� s�  U��RL�« …—«œ≈
…œbF��  UOKL� w� q�b� U� U��U�  «b�Ë w� UNO� dL���� w��«  U��RL�« Ê√ d�U�L�«
W�U�L�« œ—«uL�« nK��� Â«b���« w� WII��L�« U�«eL�« vK� WOKJ�« UN�O��— bL�F� ¨ UO�M��«
‰uB��« s� d�U�L�« dL���L�« sJL�� p�c�Ë ¨WHK���  «œUB��« w� …b�«u��  «b�Ë w� t�
¨dL���L�« ‰UL�« ”√— s� oI��� Ê√ sJL� Íc�« —UL���ô« q�œ v�≈ W�U{ùU� Èd�√ U�«e� vK�
V�UG�« ‰UL��ô«Ë ©q�b�« s� Èd�√ Ÿ«u�√ Ë√ W�—«œ≈ »UF�√ vK� ‰uB�K� W�dH�« W�U�≈ q��®
 U��RL� d�U�L�« dL���L�« ◊U��—« ‰ö� s� ô≈ oI��� ô WO�U{ù« U�«eL�« Ác� q�� Ê√ u�
WO�UL�« ‚«—Ë_« WE�U� dL���� `�UD�Ë W�ƒ— U�√ Æs�e�« s� WK�u� …d�H� d�U�L�« —UL���ô«
‚«—Ë_« WLO� …œU�“ ‰UL��« vK�Ë ¨t�UL�√— W�ö� vK� U�U�√ t�UL��« VBM� –≈ ¨nK����
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dL���� ÂuI� p�c�Ë ÆWO�U� bz«u� s� UNM� b�u�� U�Ë ©WO�UL�√— V�UJ�® UNKL�� w��« WO�UL�«
‰ö� s� UNO� dL���� W��R� Ë√ WKI��� …QAM� q� ÕU�� Ë√ qA�  ôUL��« rOOI�� WE�U��«
¨ ôUL��ô« Ác� w�  «dOG��« W�O�� t�UL�√— q�u��� ÂuI� UL�—Ë ¨wK�I��L�« UNz«œ√ d�bI�

ÆWO�UL�« ‚«u�_« w� q�_« …dOB�  «—uD��U� d�Q�� Ê√ sJL� w��«Ë

∫d�U�L�« —UL���ô« ‰UL�√—

‰«u�_« ”Ëƒ— W�d� ÁU��« vK� ¡UM� ¨d�U�L�« —UL���ô« ‰UL�√—  ö�UF�  d�UM� r�I�
d�U�� —UL���«Ë ÊUO�K� bFL�« œUB��ô« w� rOI� dL���� s� Ã—U��« w� d�U�� —UL���«®
 UI�b�� WO�Ozd�«  U�uJL�« q�L��Ë ¨©Ã—U��« w� rOI� dL���� s� ÊUO�K� bFL�« œUB��ô« w�

∫w� d�U�L�« —UL���ô«

 W�U�Ë ¨ŸËdH�« w� WOJKL�« hB� vK� qL�A�Ë ¨Equity Capital WOJKL�« ‚uI� ‰U� ”√—
Æ‰UL�« ”√— w�  UL�U�L�« s� p�– dO�Ë ¨WKO�e�«Ë WF�U��«  U�dA�« w� rN�_«

d�U�L�« dL���L�« VOB� qLA�Ë ¨Reinvested Earnings U�—UL���« œUFL�« bz«uF�«
WKO�e�«Ë WF�U��«  U�dA�« UN�“u� ô w��«  «bzUF�« s� ©WOJKL�« w� d�U�L�« t�«d��« W��M�®
U�—UL���« œUFL�« bz«uF�« Ác� q�UF�Ë ÆtO�≈ W�u�L�« dO� ŸËdH�«  «bzU� w� t�OB�Ë ¨ÕU�—Q�

Æ…b�b�  UI�b� X�U� u� UL�

¨Intra≠Company Loans  U�dA????�« sO� UL??O� s�b�«  ö�UF� nK��L� WD��dL�« ‰«u�_« ”Ëƒ—
¨s�œ—uL�« ÊUL�z«Ë s�b�«  «bM� p�– w� UL� ¨‰«u??�_«  ÷«d??�≈ Ë√ ÷«d��« bM��« «c� qLA�Ë
nMB�Ë ÆÈd�√ WN� s� ŸËdH�«Ë WKO�e�«Ë WF�U��«  U��RL�«Ë ¨WN� s� d�U�L�« dL���L�« sO�
«c� sL{ ¨fJF�«Ë ¨d�U�L�« —UL���ô«  U��R� v�≈ d�U�L�« dL���L�« s� W�uMLL�« ÷ËdI�«

Æw�dH�« bM��«

∫ Ì·U� ”U�√ vK� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« qO���

U�«e��«Ë d�U�L�« dL���L�« œUB��ô W��M�U� ö�√ ÊUO�_« VK�√ w� d�U�L�« —UL���ô« d��F�
dL���L�« s� qJ� Ê√ l�«u�«Ë Æd�U�L�« —UL���ô« W��R� tO� qLF� Íc�« œUB��ö� W��M�U�
d�U�L�« dL���L�« ÊuJ� Ê√ `�—_«Ë Æd�ü« ·dD�« ÁU��  U�«e��«Ë  U�UI���« W��RL�«Ë
w� W��RL�« ÊuJ� ULMO� W��RL�« vK� WO�U� WO�M�√  U�UI���ô  ezU��« ·dD�«  u�
qO��� r�� ¨w�UB�« ”U�_« «c� vK�Ë ÆdL���L�« ÁU�� WO�U� WO�M�√  U�«e��ô qL��L�«
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…œ—«u�« Ë√ WMz«b�«  UI�b��«® U�U� ÊuJ� U� …œU� WOM�“ …d�� ‰ö� d�U�L�« —UL���ô«  UI�b�
Î«¡e� dL���L�« V�� q�� WM�bL�«  UI�b��« UNM� U�ËdD� ¨WOJK� ‚uI�  «Ëœ√ ¡«d� ªq��
 UI�b� ÊUO� —uN� d�H� U� u�Ë Æ©WI�U�  «d�� w� t�{ o�� Íc�« wK�_« t�UL�√— s�
 UI�b��« “ËU��� YO� ¨ «uM��« iF� ‰ö� U��U� U� W�Ëœ v�≈ …œ—«u�« d�U�L�« —UL���ô«
o�D�Ë Æ «uM��« pK� ‰ö� …œ—«u�« UN�dOE� t��U�≈ W�Ëœ v�≈ w�M�_« dL���L�« U�bOF� w��«

ÆÃ—U��« w� d�U�L�« —UL���ô«  U�UO� vK� WO�NML�« fH�

WO�dF�« ¡UB�ù« …eN�√ W�U� v�≈ …u�b�« tO�u� V�UML�« s� ÊuJ� UL�— ¨ÂUIL�« «c� w�Ë
dO�UFL�«Ë v�UL�� YO�� UNO� d�U�L�«  w�M�_« —UL���ô«   U�UO� b�«u� sO��� …—ËdC�
U�œUL��« sJL� YO�� UNFOL�� VO�U�√ d�uD�Ë U�œ«b�≈  UO�NM� bO�u� ‰ö� s� ¨WO�Ëb�«
œUFL�« bz«uF�« b�d� ô WO�dF�« ¡UB�ù« rE� rEF� Ê√ p�– ÆWO�Ëb�«  U�—UIL�« bI� w�
Ë√ UN� WF�U��«  U�dA�«Ë dIL�« W�Ëœ w�  Â_« W�dA�« sO� W�œU��L�« ÷ËdI�«Ë U�—UL���«
 «—UL���ô«  U�uJ� sL{ q�b� ULNO�K�  Ê√ r�— ¨—UL���ö� WOIK�L�« ‰Ëb�« w� UN�Ëd�
wL�UF�« —UL���ô« d�dI� —U�√ ¨ U�UO��« Ác� WOL�√ ÈbL� «bO�Q�Ë Æ…œ—«u�« …d�U�L�« WO�M�_«
 «—UL���ô«  UI�b� s� % 50 u�� XK�� U�—UL���« œUFL�« —UL���ô« bz«u� Ê√ v�≈ 2007
 —ôËœ ÊuOK�d� 1.3 mK� Íc�« wL�UF�« w�UL�ù« s� % 30 u��Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�« v�≈ WN��L�«

Æ2006 ÂUFK�

©2007  «d�bI�® WOMO��« WO�dF�« …d�U�L�«  «—UL���ô« 2.1.3

 «—UL���ô« w�UL�≈ mK� ¨—UL���ö� WHOC� WO�d� ‰Ëœ w�UL� s�  d�«u� w��«  U�UO�K� UI�Ë
‰ö� ‰Ëb�« Ác� w� UN� hO�d��« r� w��« l�—UAL�« w� W�U��« WOMO��« …d�U�L�« WO�dF�«

 bF�® ‰Ëœ …dA� Èb�ù —ôËœ ÊuOK� 16¨504 q�UI� —ôËœ ÊuOK� 14¨040 w�«u� 2007 ÂU�
 Ác� ÊU�  2007 ÂUFK�  U�UO� UNM� d�«u�� r� w��« ‰Ëb�« œUF���U�Ë ¨2006 ÂU� ©q�bF��«
W�œuF��«  ¡U� b�Ë Æ2006 ÂUF�U� W�—UI� % 18.6 u�� t�bF� mK� «uL� fJF�  UI�b��«
s� % 50.5 t���� UL� —ôËœ ÊuOK� 7¨088 XGK� YO� UN� WHOCL�« ‰Ëb�« WLzU� ”√— vK�
WO�d� …d�U��  «—UL���« q�L� w��« W�d�AL�« WO�dF�« l�—UALK� …—œUB�« hO�«d��« w�UL�≈
w�«u�� dB� ¨% 23.8 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 3¨343 w�«u�� ÊUM�� UN�K� ¨ÂUF�« ‰ö� WOMO�

 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 846 w�«u�� Êœ—_« ¨w�UL�ù« s� % 13.4 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 1¨875
 —ôËœ ÊuOK� 302 w�«u��  UO�O� ¨%  2.6  WB� Ë  —ôËœ ÊuOK� 370 w�«u��  U�—u� ¨%  6
 ÊuOK� 89 w�«u�� sLO�« ¨% 0.9 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 127 w�«u�� f�u� ¨% 2.2 WB�Ë

Æ% 0.6 WB�Ë —ôËœ
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 w� …œU�“ WB�dL�« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô« XK�� 2007Ë 2006 w�U� sO� W�—UIL�U�Ë
¨sLO�« ¨dB�® WO�d� ‰Ëœ l�—√  bN� ULO� ¨©ÊUM��Ë UO�O� ¨U�—u� ¨W�œuF��«® WO�d� ‰Ëœ l�—√

ÆWOMO��«  «—UL���ô« w� UF�«d� ©Êœ—_«Ë f�u�

YO� W�œuF��« w� UN� h�dL�« WO�dF�«  «—UL���ô« t�bN� Íc�« dO�J�« ŸUH�—ô« k�ö�Ë
u�Ë Æ2007 ÂU� —ôËœ ÊuOK� 7¨088 w�«u� v�≈ 2006 ÂU� —ôËœ ÊuOK� 1¨649 s� XFH�—«
ŸËdA�® X�uJ�« s� q� s� …œ—«u�« …d�U�L�«  «—UL���ô« …œU�e� WO�U�√ …—uB� l�d� U�
ŸUD�  w� l�—UA� q�uL�� U�—u�Ë  «—U???�ù«Ë ¨©WJKLL�« w� WKIM��  ôUB�« WJ�� ¡UA�≈
“U� ÃU��≈ ŸËdA�® s�d���«Ë ¨©wHA��� ¡UA�≈ ŸËdA�® dB�Ë ¨Í—UIF�« d�uD��«Ë ÊUJ�ù«
s� U�u�K� U�UH�—« …œ—«u??�« WO�dF�«  «—UL���ô«  bN� ÊUM�� w�Ë Æ©Êu�dJ�« bO��√ ‰Ë√

 ÆUN�«– …d�H�« ‰ö� —ôËœ ÊuOK� 3¨342.8 v�≈ —ôËœ ÊuOK� 2¨266.8

©8 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

 6¨952 u�M� w�UDI�« l�“u��U� oKF��  U�UO� W��RL�« v�≈  œ—Ë w�UDI�« Èu��L�« vK�
 2007 ÂU� ‰ö� UN� h�dL�« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô« w�UL�≈ q�√ s� —ôËœ ÊuOK�
 WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô«  e�d� …œ—«u�«  U�UO��« V��Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 14¨040 XGK� w��«Ë
p�– w� UL�® w�UL�ù« s� % 44 t���� U� vK� –u���« –≈ ¨ U�b��« ŸUD� w� WHMBL�«

©—ôËœ ÊuOK�® …œ—«u�« WOMO��« …d�U�L�« WO�dF�«  «—UL���ô«
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¨% 1 XGK� w��«  ôUB�ô« ŸUD�Ë w�UL�ù« s� % 16 XGK� w��« w�UO��« ŸUDI�« WB�
 W??��M� Í—UIF�« ŸUDI�« w� —UL���ô« Áö????� ¨©%  27 X?????GK� w��« Èd�_«  U�b��« ŸUD�Ë
w� sO�� u� UL� %  6  u�M�  W�«—e�« ŸUD� «dO�√Ë ¨%  12  W��M�  W�UMB�« ŸUD� r�  %35

∫w�U��« qJA�«
©9 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

w� WI�ö�L�«  U�UH�—ô« s�  WODHM�« dO� WO�dF�« ‰Ëb??�«  œUH��« bI�  WF�«Ë WIOI��Ë
b�b���U�Ë ¨jHMK� …—bBL�« WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« XN�Ë YO� ¨jHMK� WOL�UF�« —UF�_«
‰Ëb�« v�≈ …—œUB�« WO�M�_«  «—UL���ô« s� WO�UM�L�« UN�B� ¨w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ
Ác� rEF�  e�d� b�Ë ÆW��UM�«  «œUB��ô«  «– WO�dF�« ‰Ëb�« UN�√— vK�Ë Èd�_« WO�dF�«
Z�«d� cOHM�� j��d� U� U��U� …d�U�� WO�M�√  «—UL���« …—u� w� W�—UL���ô«  UI�b��«
w�  UL�U�� Ë√ …b�b��« WO����« vM��« l�—UA�Ë ‰Ëb�« pK� w� UNM� sKFL�« WB�B��«

ÆWLzU�  U�d� ‰«u�√ ”Ëƒ—

w�OK��« dL���L�« l�œ  «—UL���ô« vK� vK�√ bz«u� s� Y���«Ë WO�UL�«  «Ëd��« r�«d� Ê√
ÆWO�UL�« ‰u�_« s� ŸuM�� œb� ¡UM��« d��Ë UO�«dG� t�«—UL���« k�U��  U�uJ� l�uM� v�≈
”Ëƒ— WB� w�UM� …dO�_« W??�Ëü« w� k�u� ¨Í—UL���ô« l�uM��« «cN�  WOFO�� W�O�M�Ë

16%

1%

f�u�Ë »dGL�«Ë Êœ—_«Ë ÊUM��Ë dB� s� ö� W��UM�« WO�dF�« ‰Ëb�« rC� ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� nOMB�� UI�Ë *

2007 WOMO��« WO�dF�« …d�U�L�«  «—UL���ö� w�UDI�« l�“u��«



56

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

‚«u??�_«  «– ‰Ëb??�« UN�√— vK�Ë Èd??�_« WO�dF�« ‰Ëb??�« v??�≈ WN��L�«  WO�OK��«  ‰«u??�_«
 W�U���« W�—œ 2007 ÂUFK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM� d�dI� bN� sO� w�Ë ÆW��UM�«
 s� ÕUB�ù« w� jI� WO�d� ‰Ëœ 7 X�U���«® WO�dF�« WOL�d�« ‰UB�ô«  UN� s� WHOF{
 «—UL���ô« b�«e� Ê√ v�≈  U�UO��« dOA� ¨©WOMO��« WO�dF�« …d�U�L�«  «—UL���ô«  U�UO�
‰Ëb�« Ác� …œUH��« w� …dO�� W�—b� r�U� b� Èd�_« WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ WN�uL�« WO�OK��«
w�«u� XGK�  «—UL���U� W�uL�L�« s�d���«  —bB� bI� ÆWO�UM�L�«  «—UL���ô« pK� s�
¨…—bBL�« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô« w�UL�≈ s� % 39.2 t���� U� Ë√ —ôËœ sO�ö� 5¨500
UN�K�  ÆdB�Ë Êœ—_«  ¨W�œuF��«  w� WO�d� ‰Ëœ Àö� v�≈ WOM�d���«  «—UL���ô« XN�u�Ë
% 18.9 u�� t���� U�Ë —ôËœ ÊuOK� 2¨659 WG�U��«Ë W�œuF��« s� …—bBL�«  «—UL���ô«
 –u���« WO�d� ‰Ëœ X� v�≈ XN�u�Ë ¨…—bBL�« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô« w�UL�≈ s�
w�«u� X�uJ�« s� …—bBL�«  «—UL���ô« WLO� XGK� sO� w� ÆUNM� d��_« ¡e��« vK� ÊUM��

 ÊuOK� 1¨060 w�«u��  «—U�ù«Ë ¨WO�d� ‰Ëœ l�� v�≈ % 13.7 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 1¨930
 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 540 w�«u�� U�—u�Ë ¨UC�√ WO�d� ‰Ëœ l�� v�≈ % 7.5 WB�Ë —ôËœ
 «—UL���ô« w�UL�≈ s� % 83 t���� U� fL��« ‰Ëb�« Ác� WB� XKJ� b�Ë Æ% 3.8

Æ…—bBL�« WO�dF�«

—bI� YO� ¨ÊUM�� s� q� w� …d��F� WB� fK�L�« ‰Ëœ s� …—œUB�«  UI�b��« pK� q�L�Ë
‰Ëb�« s� ÊUM�� v�≈ …œ—«u??�«  UI�b��« w�UL�≈  s� %  95.9  Ë√ —ôËœ ÊuOK� 3205 u�M�
WO�dF�«  UI�b��« w�UL�≈ s� %  92.1  Ë√ —ôËœ ÊuOK� 1727.3® dB� ¨WFL��� WO�dF�«
Æ©% 51 Ë√ —ôËœ ÊuOK� 65.1® f�u�Ë ¨©% 80.2 Ë√ —ôËœ ÊuOK� 678® Êœ—_« ¨©…œ—«u??�«
 5489 t�LO� U� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ s� XK�I��« W�œuF��« WO�dF�« WJKLL�« Ê√ d�c�U� d�b�Ë

ÆWJKLL�« v�≈ …œ—«u�« WO�dF�«  UI�b��« w�UL�≈ s� % 77.4 t���� U� Ë√ —ôËœ ÊuOK�
©10 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

‰Ëb�« v�≈ w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ s� …—œUB�«  UI�b��«  U�UO� WK�K� v�≈ dEM�U�Ë
 UI�b� q�LO� d��√ W�—b� qOL�  UI�b��« Ác� l�“u� jL� Ê√ ÃU�M��« sJL� ¨Èd�_« WO�dF�«
sKFL�« W�UF�« l�—UAL�« vK� –«u���ô« W��d� W�U���ô« fJFO� ¨WOz«uA� Ë√ WLE�M� dO�
ŸUDI�«Ë  ôUB�ô« ŸUD� w� w�U�√ qJA�Ë ¨Èd�_« WO�dF�« ‰Ëb�« w� UN�B�B� s�
–u���« ¨dB��« ô ‰U�L�« qO�� vK� dB� wH� Æ©f�u�Ë dB�® w�dBL�« W�U�Ë w�UL�«

 —bI� WIH� w� ÍdBL�« wM�u�« pM��« vK� 2007 d�L��œ dN� ‰ö� wM�u�« X�uJ�« pM�
 WO�Ëb�«  «—U�ù« W�d�Ë w�ö�ù« w�� u�√ ·dB� s� q� r�U� UL� ¨—ôËœ ÊuOK� 971 u�M�
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 ÊuOK� 27.9 u�M� —bI� dB� w� WOLM�K� wM�u�« pM��« ‰UL�√— w� WB� vK� —UL���ö�
w��«Ë ¨UNM� sKFL�« W�d�AL�« WO�dF�« W�—UL���ô« l�—UAL�« WLO� —U���ô« w� «c�√Ë Æ—ôËœ
Í—UL���ô« jLMK� …œb�L�« …—uB�« ‰b��� bI� ¨w�UO��«Ë Í—UIF�« ŸUDI�« w� UNLEF� e�d�
”Ëƒd� W�uLL�«Ë UN� h�dL�« W�—UL���ô« l�—UAL�« —bI� ¨»dGL�« wH� ÆUH�¬ tO�≈ —UAL�«
nF{ “ËU��� UL� ©2007 q�d�√ ≠d�UM�® …d�H�« ‰ö� —ôËœ  «—UOK� 6 u�M� WO�OK� ‰«u�√
Êö�ù« r� ¨f�u� w�Ë Æ2006 ÂUF�« s� …d�H�« fH� ‰ö� UN� h�dL�« l�—UAL�« WLO�

 29 s� »dI� UL� W�—UL���ô« UN�HKJ� —bI� ©WO�UO�Ë WOMJ�® W�—UI� l�—UA� W�L� s�
WOM�“ …d�� U�cOHM� ‚dG��� Ê√ —dIL�« s�Ë WO�OK� ‰«u�√ ”Ëƒd� UNK�uL� r�O� —ôËœ —UOK�

 WO�UM�� WO�OK� W�—UL���«  UI�b� œu�Ë vK� ‰b�  «d�R� „UM�Ë ÆWM� 20≠10 sO� ÕË«d��
s� ÆÊUL�Ë …d�UI�« w��—u�� W�—bL�« ’U��« ŸUDI�«  U�dA� WOJKL�« ‚uI�  «Ëœ√ w�
 «—UL���ô« —bI� ¨w�Ëb�« q�uL��« bNF� s� …—œUB�«  «d�bI��« Àb�_ UI�ËË ¨Èd�√ WO�U�

 —ôËœ —UOK� 60 u�M� WO�dF�« WIDML�« q??�«œ w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ s�  …—œU??B??�«
‰Ëœ s� …—œUB�«  UI�b��« w�UL�≈ s� % 11 ‰œUF� U� Í√ ¨2006≠2002 s� …d�H�« ‰ö�
…b��L�«  U�ôu�« v�≈ ‰Ëb�« pK� s� …—œUB�«  UI�b��« s� % 20 Ë√ …d�H�« ‰ö� fK�L�«

ÆWOJ�d�_«

 ©—ôËœ ÊuOK�® 2007 …—œUB�« WOMO��« …d�U�L�« WO�dF�«  «—UL���ô«
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nOCL�« dDI�« o�Ë UN� h�dL�« W�U��« WOMO��« WO�dF�« W�—UL���ô«  UI�b��« W�—UIL�Ë
 1.43 s�  «—UL���ô« Ác� ŸUH�—« k�ö� ¨2007 ÂU� W�UN� v��Ë 1995 s� …d�H�« ‰ö�
 2006 ÂU� XGK� Ê√ bF� ¨2007  ÂU� —ôËœ —UOK� 14.0  u��  v�≈  1995 ÂU� —ôËœ —UOK�
 ¨—UL���ö� WHOCL�« ‰Ëb�« W�œuF��«  —bB� …d�H�« Ác� ‰ö�Ë ¨—ôËœ —UOK� 16.5 u��
ÊUM�� UNOK� ¨w�UL�ù« s� % 42.9 WB�Ë —ôËœ —UOK� 40.6 w�«u� XGK� WO�UL�≈  «—UL���U�
¨%9.2 WB�Ë —ôËœ —UOK� 8.7 w�«u�� dB� ¨% 12.8 WB�Ë —ôËœ —UOK� 12.1 w�«u��
 WB�Ë —ôËœ —UOK� 4.7 w�«u��  «—U�ù« r� ¨% 8.7 WB�Ë —ôËœ —UOK� 8.2 w�«u�� Ê«œu��«
WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô« w�UL�≈ s� % 78.5 u�� fL��« ‰Ëb�« Ác� XKJ�Ë ¨% 4.9

Æ—ôËœ —UOK� 94.6 u�� WG�U��« ©2007 – 1995® …d�H�« ‰ö�
©11 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

 v�≈ 1985 s� …d�H�« ‰ö� WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ö� wL�«d��« bO�d�« mK� ¨d�¬ bOF� vK�
 ‰ö� ©q�bF��« bF�® —ôËœ —UOK� 89.7 l� W�—UI� —ôËœ —UOK� 103.4 w�«u� 2007 ÂU� W�UN�

Æ—ôËœ —UOK� 4.5 mK� ÍuM� o�b� ‰bF� j�u�L�Ë 2006 ÂU� W�UN� v�≈ 1985 s� …d�H�«
©12 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

©—ôËœ ÊuOK�® 2007 ≠ 1995 …d�H�« ‰ö� …—œUB�« WOMO��« …d�U�L�« WO�dF�«  «—UL���ô«
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©2007  «d�bI�® WO�dF�« ‰Ëb�« w� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« 3.1.3

X�DI��« UN�√ WO�d� W�Ëœ …dA� w�M�ô W�dDI�« —œUBL�« s� …d�«u�L�« WO�Ë_«  U�UO��« dOA�
 s� UN�UDI��« r� —ôËœ —UOK� 62.2 l� W�—UIL�U� 2007 ÂU� ‰ö� —ôËœ —UOK� 113.7 u��
w�M�_« —UL���ô«  UI�b� Ê√ wMF� Íc�« d�_« ¨2006 WM� w� WO�d� W�Ëœ …dA� Àö� q��
 —UOK� 70.2 u�M� XFH�—« b� 2007 ÂUF�  U�UO��« UNM� d�«u�L�« W�uL�� v�≈ …œ—«u�« d�U�L�«

ÆÂUF�« ‰ö� % 161 mK� uL� ‰bFL� Ë√ —ôËœ

UOL�U� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� s� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� w� …œU�e�« Ác� ÈeF�Ë
¡UH{≈ w� W�–U��« q�«uF�« ‰Ë√  q�L��Ë ÆWO�—U� WF�«œ  q�«u�Ë WOK�«œ W�–U� q�«u� v�≈
s� b�bF�« w� d�U�L�« w�M�_« —UL���ôU� W�U��« WOF�dA��« d�_« vK� W�ËdL�« s� b�eL�«
v�≈ W�U{≈ ÆW�UO��«Ë  ôUB�ô«Ë ¡UM��«Ë ¨WO�UL�«  U�b��« ‰U�� w� W�U��Ë ¨WIDML�« ‰Ëœ
©WB�B��«® W�U��« WOJKL�« v�≈ ‰u���« Z�U�d� ‰ULJ��U� WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« Â«e��«
s�  «—UL���ô«  s� d��√ hB� »c??�  v??�≈ Èœ√ UL� w�b��«  ŸUDI�« vK� eO�d��«  l�
WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« w� —UL���ô« ŒUM� s��� ¨UNO�U�Ë ÆWOM�u�« d��  U�dA�« ‰ö�
¨U�œb� —UB��«Ë ¨W�—«œù«  «¡«d�ù« qON�� ‰ö� s� WO�ö�ù« œuN��« q�«u�� W�O��
 U�uKFL�« dO�u�Ë ¨WK�UA�« W�b��« e�«d� œb� …œU�“ l� ¨U�“U��ô Â“ö�« X�u�«Ë ¨UN�HKJ�Ë
¨‰Ëb??�« iF� w� UNFOL���  …b�b� V�UJ� ¡UA�≈ ‰ö� s� WO�UL�zô«  W�U�Ë W�—ËdC�«
WO�Ëd�J�ô« W�uJ��« Z�«d� cOHM�Ë WO�dL��« Âu�d�«Ë UN�«u�Q� Vz«dC�«  ôbF� iOH��Ë
jO���Ë W�—UIF�« WOJKL�« qO���Ë ÁUOL�«Ë W�UD�«  «œ«b�≈Ë hO�«d��« —«b�S� oKF�� ULO�
ÆW�œUB��ô«  «¡UB�ù« W�œË …œu� sO���Ë  «œ—«u�«Ë  «—œUBK� wMH�« h�H�«  «¡«d�≈
v�≈ Èœ√ Íc�«Ë WO�U�_« lK��«Ë ÂU��« œ«uL�«Ë ÊœUFL�«Ë jHM�« —UF�√ ŸUH�—« q�«u� ¨UN��U�Ë

Æ“UG�«Ë jHM�« ŸUDI� WKB�L�«  U�b��«Ë  U�UMB�« v�≈  «—UL���ô« s� b�eL�« »«c��«

vK�Ë w�b��« ŸUDIK� W�uJL�« WO�dH�«  U�UDIK� dL��L�« d�d���« q�«Ë ¨Èd�√ WO�U� s�
—UL���ô« ÂU�√ o�dD�« bONL�  ôUB�ô«Ë ¡UM��«Ë WO�UO��«Ë WO�UL�«  U�b��«  U�UD� UN�√—
d��_« WB��« vK� WO�dF�« WIDML�« ‰Ëœ w� w�b��« ŸUDI�« –u���« YO� ¨œ—«u�« w�M�_«
vK�  «d�R� „UM�Ë Æw�UL�ù« s� %  34 u�M� œ—«u??�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« s�
WO�UL�«  U��RL�« ‰ö� s� w�ö�ù« q�uL��« ŸUD� w� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« b�«e�
¨WO�dF�« WIDML�« u��  «—UL���ö� WF�«b�« WO�—U��« q�«uFK� W��M�U� U�√ ÆWIDML�« q�«œ
w� UN�dOEM� W�—UI� WO�dF�« WIDML�« q�«œ —UL���ô« vK� bzUF�«  ôbF� ŸUH�—« UN�bI�O�
v�≈ W�U{≈ ¨s�bF��«Ë “UG�«Ë jHM�« q�� WO�«d���ô«  U�UMB�« ‰U�� w� Î«b�b��Ë ¨Ã—U��«
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Â«d�≈ v�≈ Èœ√ UL� WO�O�«d��ù« ‰u�_« vK� –«u���ô« w� WO�M�_«  U�dA�« iF� W��—
ÆœËb��« d�� pKL��«Ë ÃU�b�ô«  UOKL� —U�≈ w� …b�b��«  UIHB�« s� b�bF�«

 89 u�M� 2007 ÂU� œ—«u�« w�M�_« —UL���ö� WHOCL�« ‰Ëb�« WLzU� W�œuF��«  —bB� b�Ë
 —ôËœ —UOK� 11.6® dB� UNOK� ¨…œ—«u�«  «—UL���ô« w�UL�≈ s� % 78 WB�Ë —ôËœ —UOK�
 WB�Ë —ôËœ —UOK� 2.8® »dGL�« ¨©% 3.1 WB�Ë —ôËœ —UOK� 3.5® ÊUM�� ¨©% 10.2 WB�Ë
 1.4 WB�Ë —ôËœ —UOK� 1.6® f�u� ¨©% 1.9 WB�Ë —ôËœ —UOK� 2.2® Ê«œu��« ¨©% 2.5
¨©% 0.7 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 828® U�—u� ¨©% 1.1 WB�Ë —ôËœ —UOK� 1.2® Êœ—_« ¨©%
w�u�O� ¨©% 0.3 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 320® sLO�« ¨©% 0.4 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 427® UO�O�

©% 0.004 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 4.5® X�uJ�«Ë ©% 0.1 WB�Ë —ôËœ ÊuOK� 135®

¨2007Ë 2006 w�U� ‰ö??� WO�dF�« ‰Ëb??�« v??�≈ …œ—«u???�« WO�M�_«  «—UL���ô« W�—UIL�Ë
 UI�b��« w� …œU�“ XK�� ¨ U�UO�  UNM� d�«u�L�«  ‰Ëb�« sL{ WO�d� ‰Ëœ l�� Ê√ `C��
XF�«d� sO� w� ¨ÊUM��Ë UO�O� ¨U�—u� ¨dB� ¨Êœ—_« ¨W�œuF��« w�Ë …œ—«u??�« W�—UL���ô«

ÆX�uJ�«Ë »dGL�« ¨sLO�« ¨f�u� v�≈ WN��L�«  UI�b��«

 eH�  YO� ¨W�œuF��« v�≈ …œ—«u??�«  UI�b��« t�bN� Íc�« ‚u��L�« dO� ŸUH�—ô« l�d�Ë
v�≈ ¨…dO�� W??�—b??�  ¨2007  ÂU??�  —ôËœ —UOK�  89  v??�≈  2006  ÂU??�  —ôËœ —UOK�  18.3 s??�

©—ôËœ ÊuOK�® 2007 …b�«u�« …d�U�L�« WO�M�_«  «—UL���ô«
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WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

sO�ËdAL� WJKLL�« w� hO�d��« r� YO� ¨ U�ËULO�Ëd���« ŸUDI� WN�uL�«  «—UL���ô«
 «bM�u� s� —ôËœ —UOK� 21® —ôËœ —UOK� 25  “ËU�� W�—UL���« WLOI�  U�ËULO�Ëd���« ÃU��ù
 WN�uL�«  «—UL���ô« p�c�Ë ¨©WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« s� —ôËœ  «—UOK� 4 vK� b�e� U�Ë
  «—U�ù«Ë ÊULOJ�« —e� s�  ¡U� —ôËœ —UOK� 15 t�LO� U�  “ËU�� w��«Ë Í—UIF�« ŸUDI�« v�≈
 sO� „d�A� q�uL�� ÂuOML�_« ÃU��ù sO�ËdA� w� —ôËœ  «—UOK� 7 vK� b�e� U�Ë ¨U�—u�Ë
ŸËdAL�« w� sOB�«Ë U�eO�U� sO�Ë ‰Ë_« ŸËdAL�« w� sOB�«Ë WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�«

 1483 mK� 2007 ÂUF�« ‰ö� WJKLL�U� UN� h�dL�« l�—UAL�« œb� Ê√ d�c�U� d�b�Ë Æd�ü«
Æ«b�b� U�ËdA�

©13 r�— ∫‰Ëb��« dE�√®

w�M�_«  —UL���ô«  UI�b� w�  q�«u�L�« uLM�« Ê√ v�≈  …—U??�ù« V�� ¨œbB�«  «c� w�Ë
W�œUB��ô«Ë WO�UL�« l�UML�« s� b�bF�« t�UO� w� qL�� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« d�U�L�«
 UDK��« UNN�«u� ·u� w��«  U�b���« s� b�bF�« ÷dH� t�√ ô≈ ¨WN� s� wKJ�« Èu��L�« vK�
 U�UO��« V��√ —UO��«Ë rOLB�� oKF�� ULO� p�–Ë ¨Èd�√ WN� s� ¨‰Ëb�« ÁcN� W�œUB��ô«
dOA� ÊQA�« «c� w�Ë ÆWO�K��« U�—U�¬ VM��Ë  UI�b��« Ác� s� …œUH��ô« rOEF�� WF��L�«
…œ—«u�« WO�UL�√d�«  UI�b�K� WO�K��« —U�ü« l� q�UF��« ‰U�� w� W��b��« WO�Ëb�« »—U���«

©—ôËœ ÊuOK�® b�«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«



62

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

 ‰UL�« ‚«u�_ w�UL�« oLF�« d�«u�  ¨WO�UL�«Ë W�bIM�« W�UO��« sO� ULO� oO�M��« WOL�√ v�≈
 W�—Ëd{ ◊Ëd�Ë  «ËœQ� ‰UFH�« ·«d�ù«Ë W�“«d��ô« W�U�d�« VO�U�√ vK� bO�Q��«Ë ¨q�uL��«Ë

  ÆWO�UL�√d�«  UI�b��« ÁcN� W��UBL�« d�U�L�« …b� s� nOH���« ÷dG� UNIO�D� V��

©2006  U�UO�® WO�dF�« ‰Ëb�« w� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  4.1.3

 WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� s� —œUB�« 2007 w�Ëb�« —UL���ô« d�dI�” —U�√
 ‰ö� % 38 ‰bFL� UOL�U� …œ—«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� …œU�“ v�≈ ¨“©œU�J�«®
 V���Ë Æ2005 ÂU� w� —ôËœ —UOK� 945.8 q�UI� —ôËœ —UOK� 1305.9 mK��� 2006 ÂU�
 U� Ë√ —ôËœ —UOK� 857.5 w�«u� W�bI�L�« ‰Ëb�« WB� XGK� d�dI��« w� …œ—«u??�«  U�UO��«
 W��M�  Í√  —ôËœ —UOK�  379.1  w�«u� WO�UM�«  ‰Ëb??�«  WB� ¨w�UL�ù« s�  %  65.7  t����
 U� Ë√ —ôËœ —UOK� 69.3 w�«u� W�u��L�«  «œUB��ô« ‰ËœË ¨wL�UF�« w�UL�ù« s� % 29.0
 —UOK� 62.4 w�«u�  UI�b��« w�UL�≈ s� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� XGK� sO� w� ¨% 5.3 t����
 vK� W�u�KL�« …œU�e�« Ác� d�dI��« ËeF�Ë ÆwL�UF�« w�UL�ù« s� % 4.8 t���� U� Ë√ —ôËœ
 ¨‰Ëb�« s� b�bF�« w� ÍuI�« ÍœUB��ô« ¡«œ_« ªUNL�√ ¨»U��√ …b� v�≈ wL�UF�« Èu��L�«
 œËb��« d�� pKL��«Ë ÃU�b�ô«  UOKL� b�«e� ¨WO�U�_« lK��«Ë ÊœUFL�«Ë jHM�« —UF�√ ŸUH�—«
 vKF� ÆWO�«d���ô«  U�UMB�« w� WOM�u�« d��  U�dA�« WDA�√ …œU�“ v�≈ W�U{≈ ¨WO�Ëb�«
  U�UMB�«   U�d�  ÕU??�—√  XFH�—«  ¨ÃU��ù«   ö�b�  s�  b�bF�«  nO�UJ�  ŸUH�—«  s�  r�d�«
  U�u��L� W�—UI� 2006 Ë 2005 sO�UFK� “500 ‰U�uK� s�—u�” d�RL� UI�Ë WO�«d���ô«

ÆÈd�√  ôU�� w� qLF� w��« Èd�J�«  U�dA�« w� WII�L�« ÕU�—_«

∫WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�«  UI�b��« w� ÿu�K� —uD� 

 «—uD� 2006 ÂUF�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« WO�M�_«  «—UL���ô«  UI�b�  bN� UL�
 UNKL� WO�d� W�Ëœ 21 v�≈  UI�b��« w�UL�≈ mK� –≈ ¨w�«u��« vK� l�U��« ÂUFK� UO�UO�Ë U�u�K�
 ¨% 36.2 UN���� …œU�e� ¨2005 ÂU� —ôËœ —UOK� 45.8 q�UI� —ôËœ —UOK� 62.4 t�LO� U� d�dI��«
 t���� U�Ë ¨2000 ÂU� ‰ö� jI� % 0.4 q�UI� wL�UF�« w�UL�ù« s� % 4.8 XKJ� p�c�Ë
 Æ2000 ÂU� ‰ö� % 2.3 u�M� W�—UI�  UI�b��« pK� s� WO�UM�« ‰Ëb�« WB� s� % 16.5
 ÊUM��Ë dB�Ë W�œuF��« w� WO�d� W�Ëœ 14 w� W�u�K� …œU�“  UI�b��«  bN� d�dI�K� UI�ËË
 w�u�O�Ë  UO�O�Ë  ÊUL�  WMDK�Ë  U�—u�Ë  Êœ—_«Ë  f�u�Ë  dD�Ë  s�d���«Ë  dz«e��«Ë  Ê«œu��«Ë
  «—U??�ù«  w�  WO�d�  ‰Ëœ  5  w�  UF�«d�  …œ—«u??�«   UI�b��«   bN� q�UIL�«  w�Ë  Æ‰U�uB�«Ë
 v�≈ UO�U��—u� w� W��uL�«  UI�b��« X�u�� sO� w�Ë Æ‚«dF�«Ë sOD�K�Ë X�uJ�«Ë »dGL�«Ë

Æw�«u��« vK� w�U��« ÂUFK� sLO�« v�≈ W��U��«  UI�b��«  dL��« ¨…d�H�« ‰ö� W��U�  UI�b�
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 WOIK�L�«  ‰Ëb??�«  WLzU�  w�  UOL�U�  s�dAF�«Ë  UO�d�  v??�Ë_«  W��dL�«  W�œuF��«  XK��«  b??�Ë
 v�≈  qB��  %  51  ‰bFL�  UNO�≈  …œ—«u??�«   UI�b��«  XL�  YO� ¨d�U�L�«  w�M�_«  —UL���ö�
 …œ—«u�«  UI�b��« XFH�—« YO� ¨WO�U��« W��dL�« w� dB� XK�Ë Æ2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 18.3
 w��«  «—U�ù« UN�K� ¨—ôËœ —UOK� 10.0 t�LO� U� mK��� % 87 t���� UL� W�u�K� W�—b� UNO�≈
 qJA� XN��« —ôËœ  «—UOK� 8.4 v�≈ qB�� % 23 W��M�  UI�b��« s� q�« Èu��� XK�I��«
  UIH� …b� UN�UL�≈ v�≈ W�U{≈ ¨15 U�œb� m�U��«Ë UNO� …dA�ML�« …d��« o�UML�« v�≈ w�Oz—

  Æÿu�K� qJA� UNO� …b�b��« W�—UL���ô« l�—UAL�« œU�œ“«Ë œËb��« d�� pKL�Ë ÃU�b�«

 v�≈ ¨UOze� œuF� UL� ¨—ôËœ —UOK� 3.1 mK��� Êœ—_« v�≈ …œ—«u??�«   UI�b��« XH�UC� ULMO�Ë
 ¨‚«dF�« s� q� X�c��« ¨“ UOMI��«Ë  ôUB�ö� WOM�√” W�dA� ©WOM�d���«® uJKO�U� W�d� pKL�
 v�≈  UI�b��«  œ«“ bI� ÆWO�UO�uO� »U��_ …œËb�� W�—UL���«  UI�b� ÊUM��Ë sOD�K�
 s� q� w� XF�«d�Ë ¨—ôËœ —UOK� 2.8 mK��� % 2 vK� jI� dB��« W�UGK� œËb�� ‰bFL� ÊUM��
 Æ—ôËœ ÊuOK� 272 mK��� % 47 W��M� ‚«dF�«Ë —ôËœ ÊuOK� 38 mK��� % 19 W��M� sOD�K�
  UI�b��« Ê√ ô≈ ¨WDO�L�« ‰ËbK� ÍœUB��ô« —«dI��ô« ÂbF� U�—u� d�Q� s� r�d�« vK�Ë

Æ—ôËœ ÊuOK� 600 mK��� % 20 ‰bFL� XFH�—« UNO�≈ WN��L�«

 t���� U� ‰U�uB�« w� XGK� WFH�d� uL�  ôbF� ‰U�uB�«Ë w�u�O� s� q�  bN� b�Ë
 WLOI� % 391 u�� w�u�O� w�Ë ¨—ôËœ ÊuOK� 96 w�«u� v�≈ 2006 ÂU� ‰ö� % 300

Æ—ôËœ ÊuOK� 108

 XL�U� YO� ¨UOI�d�√ ‰UL� rOK�≈ sL{ WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�«  UI�b��« XFH�—« b�Ë
 wH� ÆUNO�≈   «—UL���ô« o�b� w� Õö�ù« Z�«d�Ë w�—U��« r�UF�«  vK� ÕU�H�ô«  U�UO�
 ¨—ôËœ —UOK� 3.3 v�≈ qB��  % 324 XGK� W�u��� dO�  ôbFL�  UI�b��«  b�«e� f�u�

   Æ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� s� —œUB�« 2007 wL�UF�« —UL���ô« d�dI� ∫—bBL�«

2006 ≠ 2000 UOL�U� …œ—«u�« WO�M�_«  «—UL���ô« w�UL�≈ s� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� —uD�
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 —UOK� 3.5 mK��� % 54 W��M� Ê«œu��«Ë ¨—ôËœ —UOK� 1.7 v�≈ qB�� % 67 W��M� UO�O� w�Ë
 rEF� dz«e��« ¡UN�≈ s� r�d�« vK� p�–Ë ¨—ôËœ —UOK� 1.8 mK��� % 66 W��M� dz«e��«Ë ¨—ôËœ
 UI�b��« XF�«d� bI� »dGLK� W��M�U� U�√ Æ“UG�«Ë jHM�«  U�UM� w� WO�M�_«  UOJKL�«

 UOI�d�≈ ‰UL� rOK�≈ v�≈ d�dI��« dOA�Ë Æ—ôËœ —UOK� 2.9 mK��� % 2 mK� œËb�� ‰bFL� UNO�≈
 w�  «—UL���ô« o�b�� YO� ¨w??�Ë—Ë_« œU��ö� U�uO� U�—UL���«Ë U�—U�� UJ�d� Á—U���U�
¨W�U� ‰u�√ ¡«dA� w�Ë—Ë_« œU��ô« ‰Ëœ s� WOM�Ë d��  U�d� X�U� –≈ ¨sO�U��ô« ö�

 cM� UNIO�D� √b� w��« WB�B��« Z�«d� —U�≈ sL{ ¨dB�Ë  »dGL�« s� q� w� W�U��Ë
pKL�� UOI�d�≈ ‰UL� rOK�S� WO�dF�« ‰Ëb�« s� ÊËdL���� «d�R� ÂU� UL� Æ UOMO�UL��« W�I�
w��« ©dB�® ÂuJOKO� ÂuJ�«—Ë« UNM� ¨w??�Ë—Ë_« œU��ô« ‰Ëœ w� qLF�  U�d� w� hB�

 q�L� l�u��Ë Æ—ôËœ —UOK� 12.8 WLOI� ¨©UO�UD�«®Wind Telecommunicazioni XJKL�
UN�«d�≈ r��  w��« …b�bF�«  UO�UH�ô« q� w� U�uL� q�«u� Ê√  W�—UL���ô«  UI�b��« Ác�
‰ULA�« ‰Ëœ v�≈ …œ—«u�«  UI�b�K� l�d��« uLM�« ÈeF�Ë ÆUOI�d�≈ ‰UL� ‰ËœË œU��ô« ‰Ëœ sO�
UN�«œUB��« `�H� WIDML�« ‰Ëœ UN� X�U� w��« WO�ö�ù«  «uD��« v�≈ UOze� WO�dF�« wI�d�_«

 pKL�� V�U�ú� ÕUL��«Ë ¨dB� w� WO�dBL�«  U�b��« d�d�� ªUNM� w�M�_« —UL���ô« ÂU�√
 «¡«d??�≈  WIDML�« ‰Ëœ s� b�bF�«  c��« UL� Æ»dGL�« w� w??{«—_«  s� WF�U�  U�U��
WO��dC�«  UCOH���« ¨w�Oz— qJA� XKL� b�Ë ¨d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« lO�A�� W�uM��

Æ©»dGL�«® ’U��« —UL���ö� …d� o�UM� W�U�≈Ë ¨©f�u� ¨dB� ¨dz«e��«®

WO�dF�« ZOK��« ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ v�≈ …œ—«u�« W�—UL���ô«  UI�b��« W��� XGK� UL�
…œ—«u�«  UI�b��« w�UL�≈ s� % 52 © «—U�ù«Ë W�œuF��« ¨dD� ¨ÊUL� ¨s�d���« ¨X�uJ�«®
 W�œuF��« UN�bN� w��« W�u�KL�« …œU�e�« v�≈ W�U{ùU�� ¨2006 ÂU� WO�dF�« WIDML�« v�≈
¨Y�U��« e�dL�U�  «—U�ù« ÿUH��«Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� sL{ —UL���ö� nOC� d��Q�

 dD�Ë ¨—ôËœ —UOK� 2.9 mK��� % 178 ‰bFL� s�d���« s� q� v�≈ …œ—«u�«  UI�b��« XFH�—«
w� jI� % 6 vK� uLM�« ‰bF� dB��« sO� w� ¨—ôËœ —UOK� 1.8 v�≈ qB�� % 55 W��M�
 WO�UH�« Ê√ r�—Ë ¨w�Ëb�« bOFB�« vK�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 952  UI�b��« mK��� ÊUL� WMDK�
ÊËUF��« fK�� rOK�≈ Èu��� vK� UNFO�u�  r�  ¨…d��« …—U��K� WIDM� W�U�ù jI� …b??�«Ë

 ‰u�  —Ëb??� …b�  U{ËUH� ÊS�  ¨…b��L�«  U??�ôu??�«Ë  ÊUL� WMDK� s� q� sO� ¨w�OK��«
ÊËUF��« fK�� ‰ËœË Êœ—_« s� q� sO� …d��« …—U��K� WIDM� UNM� ¨Èd�√ …d� o�UM� W�U�≈

 sOK�UF�« œ«d�_« qIM� W�d� ¨WO�«—e�«  U��ML�« ¨W�—U���«  U�b��« W�U� qLA� ¨w�OK��«
W�U�≈ ‰u� Èd�√  U{ËUH� —Ëb� UL� ÆWO�dBL�«  U��RL�«Ë sO�Q��« ¨ «¡UA�ù« ŸUD� w�

 WO�OK��«  «—UL���ô« »c�� Ê√ l�u�� w��«Ë bMN�«Ë fK�L�« ‰Ëœ sO� …d��« …—U��K� WIDM�
sO� …dz«b�«  U{ËUHL�« r���� Ê√ dE�M� UL� ÆWO�UL�«  U�b��« ‰U�� w� W�U��Ë ¨bMN�« v�≈
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 w� w�Ë—Ë_« œU��ô« U�œ ¨Èd�√ WO�U� s�Ë Æ—uEML�« q�I��L�« w� ÊU�UO�«Ë fK�L�« ‰Ëœ
ÆULNMO� …d��« …—U��K� WIDM� W�U�≈ v�≈ ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ ¨2007 d�«d��

W�Ëb�«
2000200420052006

%  uLM�« ‰bF�
2006/2005

W�œuF��«1831,94212,09718,29351

dB�1,2352,1575,37610,04387
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Ê«œu��«3921,5112,3053,54154
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—ôËœ ÊuOKL�U� WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ œ—«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b�
©2006≠2000® …d�H�« ‰ö�

2007 wL�UF�« —UL���ô« d�dI� ¨©œU�J�_«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R�  U�UO� …b�U� ∫—bBL�«
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 ¨q�«u� …b� v�≈ …dO�_«  «uM��« w�  UI�b�K� Íb�UB��« ÁU��ô« «c� d�dI��« ËeF�Ë
—UL���ôU� W�U��« WOF�dA��« d??�_« vK� W�ËdL�« s�  b�eL�« ¡UH{≈ ¨UN�√— vK� w�Q�
W�—UIF�« ¨WO�UL�«  U�b��« ‰U�� w� W�U��Ë ¨WIDML�« s� ‰Ëœ …b� w� d�U�L�« w�M�_«
s� d��√ hB�� »c� q�U� XK��  U�b��« pK� WB�B� Ê√ v�≈ W�U{≈ Æ ôUB�ô«Ë
 ôbF� ŸUH�—«Ë —UL���ô« ŒUM� s��� ¨UNO�U�Ë ÆWOM�u�« d��  U�dA�« ‰ö� s�  «—UL���ô«
q�«u� ¨UN��U�Ë  Æ…dO�_«  «uM��« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb??�« s� b�bF�« w�  ÍœUB��ô«  uLM�«
 U�b��«Ë  U�UMB�« v�≈  «—UL���ô« s� b�eL�« »«c��« v�≈ Èœ√ UL� jHM�« —UF�√ ŸUH�—«
…—bBL�« ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô« —U�œ“ô« »c� UL� ¨2006 ÂU� “UG�«Ë jHM�« ŸUDI� WKB�L�«
ÃU�b�ô«  UOKL� —U�≈ w� WL�C�«  UIHB�« s� b�bF�« Â«d�≈Ë …b�b�  «—UL���« jHMK�

ÆWO�Ëb�« œËb��« d�� pKL��«Ë

vK�Ë w�b��« ŸUDIK� W�uJL�« WO�dH�«  U�UDIK� dL��L�« d�d���« q�«Ë ¨Èd�√ WO�U� s�
—UL���ô« ÂU�√ o�dD�« bONL�  ôUB�ô«Ë ¡UM��«Ë bOOA��«Ë WO�UL�«  U�b��«  U�UD� UN�√—
fK�� ‰Ëœ w� W�U�Ë WO�dF�« WIDML�« ‰Ëœ w� w�b��« ŸUDI�« –u���« YO� ¨œ—«u�« w�M�_«

  «d�R� „UM�Ë Æœ—«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« s� d��_« WB��« vK� w�OK��« ÊËUF��«
WO�UL�«  U��RL�« ‰ö� s� w�ö�ù« q�uL��« ŸUD� w� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« b�«e� vK�
·dB� c��« ¨‰U�L�« qO�� vKF� ÆÊœ—_«Ë WO�dF�« ZOK��« ‰Ëœ w� W�U�Ë WIDML�« q??�«œ
 Æs�d���« w� UN�UL�√ W�—ULL� WO�—U��« „uM�K� `L��  «¡«d�≈ ¨…d� ‰Ë_ ¨Íe�dL�« s�d���«
 6.7 WHKJ�� ¨2010 ÂUF�« ‰uK�� ÷U�d�« w� WO�U� WIDM� ¡UA�ù WD� s� W�œuF��« XMK�√ UL�
 r�UH� …d�c� Íe�dL�« dD� pM� l�Ë dD� w�Ë ÆWO�UL�« WDA�_« b�«e� W��«u� ·bN� ¨—ôËœ —UOK�
 WO�UL�«  U��RL�« vK� ·«d�ù« ‰U�� w� sO�dD�« ÊËUF� v�≈ ·bN� wM�d���« ÁdOE� l�
V�U�_« pKL�� ÊUL� WMDK� X�L� ¨Èd�_«  U�UMB�« d�d�� vK� ‰U�L�Ë ÆULNO� WK�UF�«
‰U�� w�Ë Æw�UO��« ŸUDI�« v�≈ d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« »«c��« s� “eFO� UL�  «—UIFK�

  UB�UML�« Õd�Ë b�UF��« ◊Ëd� w�  «dOOG� …b� s� dD� XMK�√ WO�«d���ô«  U�UMB�«
W�d� U�d�b� w��« œuIF�« W�d� vK� ÿUH��«Ë  UB�UML�« ‰u�œ WOKL� qON�� UN�U� s� w��«
 d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� vK� w�U��« d�« UN� ÊuJO� w��«Ë ¨ U�ËULO�Ëd��K� dD�

Æ“UGK� dD� …—œU�� —U�≈ w� W�U�Ë …œ—«u�«

qFH�U�  √b� b� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« »c�� »uKDL�« Õö�ù« WOKL� ÊU� ¨ÂU� qJA�Ë
  UF�dA� iF� q�bF� r� ¨‰U�L�« qO�� vK� ¨‚«dF�«Ë Êœ—_« wH� ÆWO�dF�« WIDML�« ‰Ëœ lOL� w�
  —b�  «—U�ù« w�Ë Æd�ü« iF��« q�bF�Ë `OIM� UO�U� r�� ULMO� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«

ÆÍ—UL���ô« UN�UM� sO��� v�≈ ·bN� Íc�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« Êu�U� …œu��
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ô b� —UL���ô«  ŒUM�  sO���Ë qLF�« rE� dOOG� Ê√ v�≈ d�dI��«  —U??�√ ¨œbB�« «c�  w�Ë
UL� ¨WOFOMB��«  U�UDI�« v�≈ W�—UL���ô«  UI�b��« s� d��« hB� »c�� sOO�U� ÊU�uJ�
WOK�L�«  U�UD�« e�eF� UN�U� s� w��«  U�UO��« wM�� WHOCL�« WO�dF�« ‰Ëb�« s� ÂeK���
‰U�L�« w� sOBB��LK� ’U� ÂUL��« tO�u� l� WK�UF�« Íb�_«  «—UN� W�U��Ë ¨W�U�L�«

 ‰U�� w�  «—U??�ù«Ë Êœ—_« s� qJ�  W��UM�«  W�d��K�  ÎUB�K� d�dI��«  ÷d� b�Ë ÆwMI��«
tHO�u�� WO�uJ��« œuN��« s� ¡e�� …d��« o�UML�« v�≈ d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« »c�
…b�UI�« l�uM� W�UO� ÃUN��ô W�O��Ë ¨ «—U�ù« wH� Æ©1 r�— l�d�® WOFOMB��«  U�UDI�« w�
ŸUDI�« WL�U�� XGK� ¨WODHM�«  dO�   U�UDI�« lO�A�  v�≈  W�œUN�« W�œUB��ô« WO�U��ù«
r�bI� v�≈  w�U�√  qJA� l�d� UL� ¨w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�«  fL� t���� U� w�UMB�«
Êœ—_« w�Ë ÆWHK��L�« UN�«u�Q� W�U��« …d��« o�UML�« v�≈ s�dL���LK� W�–U��« e�«u��«
ÂU� ‰ö� UNO�≈ …œ—«u�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� w�UL�≈ s� % 95 t���� U� tO�u� r�

ÆUNO� wFOMB��« ŸUDI�« u�� ¨2006

∫Êœ—_«Ë  «—U�ù« w� …d��« WO�UMB�« o�UML�« ∫©1® r�— l�d�

—UL���ô«  UI�b� s� b�eL�« »«c��« lO�A�� W��UF�L�« UN�«—œU�� —U�≈ w�  «—U�ù« W�uJ�  QA�√
W�—U���« …d��« o�UML�« s� b�bF�« ¨w�UMB�« ŸUDI�« v�≈  UI�b��« pK� tO�u�Ë d�U�L�« w�M�_«
¨WO�UM�  U��R� ¡UA�ù ¨W�U� W�—UL���«  öON��Ë e�«u� s�dL���LK� ÂbI� w��« WO�UMB�«Ë
Æo�UML�« pK� w� ÂUIL�« ŸËdAL�« ‰U� ”√— s� % 100 t���� U� pKL� V�U�_« —ËbIL� `��√ YO�
 w�� u�√ w� ¨…d��« wK� q�� WIDM� U�d��√ ¨WK�U� …d� WIDM� 15 UO�U�  «—U??�ù« w� b�u�Ë
 t�u�Ë Ær�UF�« ‰u� W�Ëœ 100  u�� v�≈ wL�M� Í—U�� ÊUO� 500 s� d��√ b�u� YO� ¨©JAFZ®
l��� l�“u�K�  e�«d�Ë s�e��K� l�«uL� ¨w�Oz— qJA� UN�öG��« r�� o�UML�« Ác� lOL� ÊS�  ¨ÂU�
WIDM� w� …b�«u�L�« WOM�u�« d�� W�—UL���ô«  U�dA�« sO� s�Ë ÆWO�ËœË WOK�� W�—U��  U��R�
UL� Æ“U�dO�Ë f�OKO�Ë UO�u� ¨ÊU�O� ¨WK��� ¨«b�u� ¨dJ�œ b�« „ö� ¨u�«œ  U�d�” ¨…d��« wK� q��

 WLO� —bI�Ë ÆWO�M�√ UNLEF� W�d� 2¨400 X�c��« w��« …d��« W�—U���« WLO��« ”√— WIDM� b�u�
Æ—ôËœ —UOK� 27.2 u�M� ¨WOK�L�«  U�dA�« UNO� UL� ¨UNO�  U�dA�«  «—UL���«

q�UJ��« e�eF�Ë  «—UL���ô« »c� v�≈ Êœ—_« w� WK�RL�« WO�UMB�« o�UML�« ·bN� ¨Èd�√ WN� s�
ÆÈd�_« ‰Ëb??�«Ë Êœ—_« sO� ÍœUB��ô«  ÊËUF�K�  W�“ö�« e�«u��« dO�u�Ë  rOK�ù«  w� ÍœUB��ô«
w�M�_« —UL���ô« »c� vK� o�UML�« pK�� W�U��« e�«u��«Ë W�œUB��ô« sO�«uI�«  b�U� bI�
WO�UMB�« Êœ—_« o�UM� w�  «—UL���ô« WLO� mK��Ë ÆW�uMLL�«  öON���« s� œUH��« Íc�« d�U�L�«
 WIDM� X�c��« UL� ÆÎU�ËdA� 79 sL{ WHO�Ë 40¨000 s� d��√  b�Ë√ ¨—ôËœ ÊuOK� 379 WK�RL�«

Æ2006 ÂUF�« W�UN� v�� —ôËœ  «—UOK� 6 s� d��√ W�U��« WO�UMB�« W�IF�«
 Æ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� s� —œUB�« 2007 wL�UF�« —UL���ô« d�dI� ∫—bBL�«
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 WO�dF�«  ‰Ëb�« v�≈ œ—«u�«  wL�«d��«  d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� qL��  q�� b�Ë
 s�  % 2.2 mK�� W��M�Ë —ôËœ —UOK� 188.8 t�LO� U� 2006 v�≈ 1997 s� …d�H�« ‰ö�
 ‰Ëb�«  bOF� vK�  %  7.9  W��M�Ë  ¨r�UF�«  bOF� vK�  œ—«u??�«  d�U�L�«  w�M�_«  —UL���ô«

ÆUN�«– …d�H�« ‰ö� —ôËœ —UOK� 18.9 u�� mK� ÍuM� o�b� ‰bFL�Ë WO�UM�«
© 14 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

∫—œUB�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ö� WO�Ëb�«  U�U��ô«

 ÂU� ‰ö� UOL�U� —œUB�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� w�UL�≈ Ê√ v�≈ d�dI��« —U�√
 ŸUH�—U� Í√ 2005 ÂU� w� —ôËœ —UOK� 837.2 s� UFH�d� —ôËœ —UOK� 1215.8 mK� 2006
 t���� U�®  —ôËœ —UOK�  1022.7  w�«u� UNM� W�bI�L�«  ‰Ëb�«  WB� XGK�  ¨%  45  Á—«bI�
 ©% 14.3 t���� U�® —ôËœ —UOK� 174.4 w�«u� WO�UM�« ‰Ëb�« WB�Ë ©w�UL�ù« s� % 84.1
 w� ©% 1.7 t���� U�® —ôËœ —UOK� 18.7 w�«u� WO�UI��« q�«dL� dL� w��«  «œUB��ô« ‰ËœË
 U� Ë√ —ôËœ —UOK� 13.6 w�«u� …—œUB�«  UI�b��« w�UL�≈ s� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� XGK� sO�
 U�b�d� WO�d� W�Ëœ …dA� l�� s� …—œUB�«  UI�b��« XFH�—«Ë Æw�UL�ù« s� % 1.1 t����
 ¨d�dI�K� UI�ËË Æ—ôËœ —UOK� 12.3 u�� UNMO� XGK� YO� 2005 ÂU� s� % 10 W��M� d�dI��«
 dD�Ë dB�Ë ÊUL� WMDK�Ë »dGL�«Ë X�uJ�«® WO�d� ‰Ëœ ©8® s� …—œUB�«  UI�b��«  bN�

 w�UL�≈Øœ—«u�« d�U�*« w�M�_« —UL���ô« W���
%  X�U��« ‰U*« ”√— s�uJ�W�Ëb�«

% 25 s� q�«
 U�—u�Ë ©% 7® dz«e'«Ë ©% 3.4® 5D�K�Ë ©% 0.7® X�uJ�«

 ©% 17® ÊUL�Ë ©% 12® dD�Ë ©% 12® ‚«dF�«Ë ©% 11®
©% 22® »dG*«Ë ©% 21® ‰U�uB�«Ë

% 50 – % 26f�u�Ë ©% 45® UO�O�Ë ©% 32® W�œuF��«Ë ©% 31®  «—U�ù«
©% 50® dB�Ë ©% 49® 

% 75 – % 51©% 72® ÊUM��Ë ©% 65® Ê«œu��«

% 100 – % 76©% 99® u�M� s�d���«Ë Êœ—_«

% 100 s� d��«©% 108® w�u�O�

 WOK�L�«  «—UL���ô« s� W��M� …œ—«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b�
2006 ©X�U��« ‰UL�« ”√— s�uJ�®

Æw�«u��« vK� ©% 1.5 ≠® Ë ©% 14 ≠® ‰bFL� W��U� ÎU��� UO�U��—u�Ë sLO�« s� q� XII� ∫W�u�K�
   Æ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� s� —œUB�« 2007 wL�UF�« —UL���ô« d�dI� ∫—bBL�«
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 WO�d� ‰Ëœ ©6®  w� UF�«d�   bN� q�UIL�«  w�Ë ÆWM�U���   U�UH�—«  ©f�u�Ë  sLO�«Ë  UO�O�Ë
  UI�b��« s�  U�uKF� d�«u�� r�Ë Æ©U�—u�Ë dz«e��«Ë sOD�K�Ë ÊUM��Ë s�d���«Ë  «—U�ù«®

 Æw�U��« d�dI��« w� UO�U��—u�Ë Êœ—_« s� q� s� …—œUB�«

∫WO�dF�« ‰Ëb�« s� …—œUB�«  UI�b��«  «—uD�

 ¨d�U�L�« w�M�_« —UL���ö� …—bBL�« ‰Ëb�« WLzU� w� UO�d� v�Ë_« W��dL�« X�uJ�« XK��«
 % 53 UN���� …œU�e� 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 7.9 t�LO� U� UNM� …—œUB�«  UI�b��« XGK� YO�
 ¨W�UO��«Ë WO�UL�«  U�b��«Ë  ôUB�ô«  U�UD� w� UNLEF�  e�d� ¨2005 ÂUF�U� W�—UI�
 w� ¨WKIM�L�«  n�«uN�«   U�d� Èb�≈ ¨“w� w� Â«”  XDA� ¨dB��«  ô ‰U�L�«  qO�� vKF�
 w� …b�b� l�—UA� ¨¡«d�B�« »uM� UOI�d�≈ rOK�≈ sL{ W�Ëœ 14 w� UN�UL�√ lO�u� ‰U��
 ÆdD� w� ‰UIM�« n�UN�« qOGA�� Èd�√ WB�— vK� ‰uB�K� WB�UM� w� ‰u�b�«Ë ¨W�œuF��«
 Êœ—_«Ë dB� s� q� w� ‰UL�√  UIH� ÂUL�≈ vK� wM�u�« pM��« qLF� ¨Èd�√ WO�U� s�
 ¨—ôËœ —UOK� 2.3 UN�LO� XGK�  UI�b�� UO�d� WO�U��« W��dL�« w�  «—U�ù« XK�Ë ÆUO�d�Ë dD�Ë
 d�dI��« U�d���√Ë ¨2005 ÂUF�« ‰ö� U�«u��� s�  % 38 ‰bFL� UNF�«d� s� r�d�« vK�
 …b�b��« W�—UL���ô« l�—UAL�« ‰U�� w� WO�dF�« WIDML�« w� U�UA� …dL���L�« ‰Ëb�« d��√
 UNLEF� e�d� ¨2006 ÂUF�« ‰ö�  œËb��« d�� ŸËdA� 200 s� d��√ cOHM� s� UN�ö�S�
 b�Ë  ÆÊU���U�Ë  »dGL�«  ¨bMN�«  ¨sOB�«  UNM�  ‰Ëœ  w�  WO�UO��«Ë  W�—UIF�«   U�UDI�«  w�
 ŸUDI�« v�≈ W�U{ùU� ¨sH��« ¡UM�Ë V�UJL�«Ë ‚œUMH�« ¡UA�≈ qLA�� W�—UIF�« l�—UAL�« X�uM�
 d�dI�K�  UI�Ë ¨ «—U??�ù«  X�U�Ë ÆWO�dF�« WIDML�« q�«œ l�“u��«Ë qIM�«   U�b�Ë w��O�uK�«
 s�  U�d� XKL� ¡«d�  UIH� s� b�bF�« UN�«d�S� 2006 ÂUF�« ‰ö� pKL�� d��« ¨UC�√

2006 ¨ 2005 w�U�  WO�dF�« ‰Ëb�« s� …—œUB�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b�



70

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

s� …—œUB�«  UI�b��« l�«d� s� r�d�U�Ë ÆÊU���U�Ë ¨…b��L�«  U�ôu�« ¨«bM� ¨UO�UD�d�
 ÊuOK� 980 t�LO� UL� UO�d� W��U��« W��dL�« w� s�d���« XK� ¨W�œuF��«Ë s�d���« s� q�
 ¨WOz«Ëb�«  U�UMB�« w� UNLEF� e�d� ª—ôËœ ÊuOK� 753 t�LO� UL� W�œuF��« UN�K� ¨—ôËœ
 UI�b�  e�d� ¨ÂU� t�u�Ë ÆÂUM�O�Ë «bMK�“uO� ¨UO�«d��« XKL�Ë ¨WO�UDL�«Ë WOJO��ö��«

 w� w�Oz— qJA� w�OK��« ÊËUF��« fK��  ‰Ëœ s� …—œUB�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«
ÆWO�UL�«  U�b��«Ë  ôUB�ô« ¨W�UO��« ¨ULN� WKB�L�«  U�UMB�«Ë “UG�«Ë jHM�«  U�UD�

  UI�b� w� UN�  U�u��� vK�√ ¨w�«u��« vK�  UO�O�Ë  dB�Ë  »dGL�« s�  q� XK��  UL�
 ÊuOK� 468 v�≈ qB�� % 169 ‰bFL� »dGL�« s� XFH�—« YO� ¨…—œUB�« d�U�L�« —UL���ô«
 ÊuOK� 141 mK��� % 10 ‰bFL� UO�O�Ë ¨—ôËœ ÊuOK� 148 mK��� % 61 ‰bFL� dB� s�Ë ¨—ôËœ
t�DA�√ ©UOI�d�≈ ‰UL� w� UNLEF�® WOM�u�« d��  U�b��«  U�d� s� œb� l�Ë UL� Æ—ôËœ
W�d� s� Îö� ‰U�L�« qO�� vK� …—œUB�«  UI�b��« pK� XKL�Ë ÆU�Ë—Ë√ UNO� UL� Ã—U��« w�

Æ©»dGL�«® Maroc W�d�Ë ¨©dB�® ÂuJ�«—Ë«

‰Ëb�« s� —œUB�« wL�«d��« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� qL�� mK� Èd�√ WN� s�
s� % 4.7 W��M� —ôËœ —UOK� 41.8 t�LO� U� 2006 v�≈ 1997 s� …d�H�« ‰ö� WO�dF�«
w�M�_« —UL���ô« s� % 0.5 W��M�Ë …d�H�« Ác� ‰ö� WO�UM�« ‰Ëb�« s� —œUB�« w�UL�ù«

Æ—ôËœ —UOK� 4.2 u�� mK� ÍuM� o�b� ‰bFL�Ë ¨r�UF�« bOF� vK� —œUB�« d�U�L�«
©15 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

Èb*«©q�«b�« v�≈® …œ—«u�«  UI�b��«©Ã—U)« v�≈® …—œUB�«  UI�b��«

—ôËœ  «—UOK� 5 s� d��√ «—U�ù«Ë dB�Ë W�œuF��«X�uJ�«

—ôËœ —UOK� 4.9 3≠ 5� U�f�u�Ë Ê«œu��«Ë Êœ—_«≠

—ôËœ —UOK� 2.9 2≠ 5� U�»dG*«Ë ÊUM��Ë s�d���« «—U�ù«

—ôËœ —UOK� 1.9 1≠ 5� U�dD�Ë UO�O�Ë dz«e'«≠

—ôËœ —UOK� 0.9 0.5≠ 5� U�U�—u�Ë ÊUL� WMDK�W�œuF��«Ë s�d���«

—ôËœ —UOK� 0.4 – 0.1 5� U�‚«dF�«Ë X�uJ�«»dG*«Ë ÊUL� WMDK�Ë dD�

—ôËœ —UOK� 0.1 s� q�√ w�u�O�Ë sLO�«Ë 5D�K�
UO�U��—u�Ë ‰U�uB�«Ë

 ÊUM��Ë U�—u�Ë sLO�«Ë 5D�K�Ë Êœ—_«
Ê«œu��«Ë f�u�Ë dz«e'«Ë UO�O�Ë dB�Ë

2006 WO�dF�« ‰Ëb�« ©s� Øv�≈® …—œUB�«Ë …œ—«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� l�“u�

Æ2007 wL�UF�« —UL���ô« d�dI� ∫—bBL�«
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∫pKL��«Ë ÃU�b�ô«  UOKL�

 VOB� ÊU� —ôËœ —UOK� 880 u�� 2006 ÂU� ‰ö� UOL�U� pKL��«Ë ÃU�b�ô«  UOKL� r�� mK�
 —UOK� 37.3 u�� Ìd�AL� UN�OB� mK� sO� w� —ôËœ —UOK� 8.9 u�� lzU�� UNM� WO�dF�« ‰Ëb�«
 u�� 2006 ≠ 1997 s� …d�HK� pKL��«Ë ÃU�b�ô«  UOKLF� wL�«d��« r���« mK� b�Ë Æ—ôËœ
 —ôËœ —UOK� 101.2 u�� d�AL�Ë lzU�� UNM� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� XGK� —ôËœ ÊuOK�d� 5.98

Æ% 1.7 W��M�Ë
© 16 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

W�Ëb�«2000200420052006%  uLM�« ‰bF� 
2006Ø2005

X�uJ�«303-2,5265,1427,89253
 «—U�ù«4242,2083,7502,31638-
s�d���«101,0361,12398013-

W�œuF��«1127091,18375336-
»dG*«6032174468169

dD�181923523798
ÊUL� WMDK�2-250114247117

dB�511599214861
UO�O�98286-12814110
ÊUM��1082131227142-

U�—u�4348615510-
sLO�«9-21263638

dz«e'«18258573539-
f�u�0.441333154

Ê«œu��«---9-
5D�K�21351-9278-

Êœ—_«2----
UO�U��—u�142--

WO�dF�« ‰Ëb�«8437,32312,34813,56510

—ôËœ ÊuOKL�U� WO�dF�« ‰Ëb�« s� —œUB�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b�
©2006≠2000® …d�H�« ‰ö�

2007 wL�UF�« —UL���ô« d�dI� ¨©œU�J�_«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R�  U�UO� …b�U� ∫—bBL�«
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∫WO�dF�« WOM�u�« d��  U�dA�«

 œb� mK� ¨WOM�u�« d��  U�dAK� w�«dG��« l�“u�K� œU�J�« U�b�d� w��«  U�UO��« …b�U� o�Ë
 Èu��� vK� W�d� n�√ 78 q�√ s� W�d� 539 WO�dF�« ‰Ëb�« w� ©WO�Ozd�«® Â_«  U�dA�«
 WO�d�Ë WIOI� W�d� n�√ 778 q�√ s� WO�d�Ë WIOI� W�d� 5066 V�U� v�≈ ¨r�UF�«
 ©WO�d�Ë WIOI�  U�d� 2803Ë WO�Oz— W�d� 142® f�u� w� e�d�� ¨r�UF�« Èu��� vK�
 WO�Oz— W�d� 89®  «—U�ù«Ë ©WO�d�Ë WIOI� W�d� 49Ë WO�Oz— W�d� 92® ÊUL� WMDK�Ë
 ©WO�d�Ë WIOI� W�d� 184Ë WO�Oz— W�d� 67® W�œuF��«Ë ©WO�d�Ë WIOI� W�d� 918Ë
 101Ë WO�Oz— W�d� 33® ÊUM��Ë ©WO�d�Ë WIOI� W�d� 57Ë WO�Oz— W�d� 35® X�uJ�«Ë

Æ©WO�d�Ë WIOI� W�d� 348Ë WO�Oz—  U�d� 4® »dGL�«Ë ©WO�d�Ë WIOI� W�d�

∫…œ—«u�«  UI�b�K�  U�UJ�ù«Ë ¡«œ_« Íd�R� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë

 Èu��� vK� W�Ëœ 141 q�√ s� WO�d� W�Ëœ …dA� X�  U�UJ�ù«Ë ¡«œ_« «d�R� qL� b�Ë
…d�«u�� WOM�“ …d�� Àb�« V��Ë s�d�RL�« w� UNM� q� l�u� o�Ë UN�O�d� Ã—b� ¨r�UF�«
W�uL�� Ê«œu��«Ë ÊUM��Ë s�d���«Ë Êœ—_«  —bB� b�Ë ¨UN� WI�U��« …d�H�« l� W�—UIL�U�
‰Ëb�« W�uL�� W�œuF��«Ë  «—U�ù«Ë dD�  —bB� sO� w� ¨¡«œ_« d�R� w� WO�dF�« ‰Ëb�«

∫w�U��« ‰Ëb��« w� sO�� u� UL� ¨ U�UJ�ù« d�R� w� WO�dF�«

W�Ëb�«*2005*2006W�Ëb�«*2004*2005
Ê«œu��«1319dD�99
s�d���«2311 «—U�ù«1223

U�—u�10248s�d���«3232
Êœ—_«198W�œuF��«2928
dD�6658UO�O�4340

»dG*«4455X�uJ�«4137
f�u�8141ÊUL� WMDK�5757
ÊUM��914Êœ—_«6159

dz«e'«113110ÊUM��6875
 «—U�ù«1824f�u�6568

dB�6833dz«e'«6361
ÊUL� WMDK�8888dB�7981

UO�O�9681sLO�«9296
W�œuF��«9263»dG*«9092

sLO�«140140U�—u�8993
X�uJ�«137136Ê«œu��«175122

w�M�_« —UL���ô« »c� w� dDI�«  U�UJ�≈ d�R�                    w�M�_« —UL���ô« »c� w� dDI�« ¡«œ√ d�R�

ÆUNO�≈ —UAL�« WM��« UNO� UL� WI�U�  «uM� 3 j�u��
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 2005 ‰ö� d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« »c� w�  U�UJ�ù«Ë ¡«œ_« Íd�R� l�UI� o�ËË
∫w�U��U� WO�d� W�Ëœ 16 XHM�

 s�d���« w� ‰Ëœ 4 vK� XKL��« ∫©WFH�d�  U�UJ�≈Ë lH�d� ¡«œ√® WFOKD�« ‰Ëœ W�uL�� æ
Æ «—U�ù«Ë dD�Ë Êœ—_«Ë

 w� ‰Ëœ 6 vK� XKL��« ∫©WFH�d�  U�UJ�≈Ë iH�M� ¡«œ√® UN�U�UJ�≈ ÊËœ ‰Ëb�« W�uL�� æ
Æf�u�Ë W�œuF��«Ë ÊUL� WMDK�Ë UO�O�Ë X�uJ�«Ë dz«e��«

 ‰Ëœ 4 vK� XKL��« ©WCH�M�  U�UJ�≈Ë lH�d� ¡«œ√® UN�U�UJ�≈ s� vK�√ ‰Ëb�« W�uL�� æ
Æ»dGL�«Ë Ê«œu��«Ë ÊUM��Ë dB� w�

jI� XKL��« ©WCH�M�  U�UJ�≈Ë iH�M� ¡«œ√® iH�ML�« ¡«œ_«  «– ‰Ëb�« W�uL�� æ
ÆsLO�«Ë U�—u� vK�

d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« »c� w�  U�UJ�ù«Ë ¡«œ_« Íd�RL� œU�J�« W�uHB� W�—UIL�Ë
∫w�ü« sO�� ©2004 ≠ 2002® WI�U��« …d�H�« l� ©2005≠2003® WO�U��« …d�HK�

 ¡«œ_«  «– ‰Ëb??�«  W�uL�� s� XKI��«® dB� w� …b??�«Ë WO�d� W??�Ëœ l{Ë s���  ≠ 1
Æ©UN�U�UJ�≈ s� vK�_« ‰Ëb�« W�uL�� v�≈ iH�ML�«

  «—U�ù«Ë Êœ—_«Ë s�d���« s� q�  ¡U� YO� ¨UNF�«u� vK� WO�d� W�Ëœ 14 XE�U� ≠ 2
W�œuF��«Ë ÊUL� WMDK�Ë UO�O�Ë X�uJ�«Ë dz«e��«Ë ¨©WFOKD�« ‰Ëœ W�uL�� w�® dD�Ë
W�uL�� w�® »dGL�«Ë Ê«œu��« s� q�Ë ©UN�U�UJ�≈ ÊËœ ‰Ëb�« W�uL�� w�® f�u�Ë
Æ©iH�ML�« ¡«œ_«  «– ‰Ëb�« W�uL�� w�® sLO�«Ë U�—u�Ë ©UN�U�UJ�≈ s� vK�√ ‰Ëb�«

 ‰Ëb�« W�uL�� v�≈ WFOKD�« ‰Ëb�« W�uL�� s�® ÊUM�� w� …b�«Ë W�Ëœ l{Ë l�«d� ≠ 3
∫ÁU�œ√ ‰Ëb��« w� sO�� u� UL� Æ©UN�U�UJ�≈ s� vK�_«

W�uL�*«…d�H�«

2004 - 20022005 - 2003

WFOKD�« ‰Ëœ W�uL��
©WFH�d�  U�UJ�≈ – lH�d� ¡«œ√® «—U�ù«Ë ÊUM�� ¨dD� ¨Êœ—_« ¨s�d���« dD� ¨Êœ—_« ¨s�d���«

 «—U�ù«Ë

UN�U�UJ�≈ ÊËœ ‰Ëb�« W�uL��
©WO�U�  U�UJ�≈ ≠ iH�M� ¡«œ√®

 ¨ÊUL� WMDK� ¨UO�O� ¨X�uJ�« ¨dz«e'«
f�u�Ë W�œuF��«

 ¨X�uJ�« ¨dz«e'«        
 ¨ÊUL� WMDK� ¨UO�O�

f�u�Ë W�œuF��«
UN�U�UJ�≈ s� vK�√ ‰Ëb�« W�uL��
©WCH�M�  U�UJ�≈ ≠ lH�d� ¡«œ√®Ê«œu��«Ë »dG*« ¨Ê«œu��« ¨»dG*«

dB�Ë ÊUM��
iH�M*« ¡«œ_« ‰Ëœ W�uL��

©WCH�M�  U�UJ�≈ ≠ iH�M� ¡«œ√®sLO�«Ë U�—u� ¨dB�sLO�«Ë U�—u�

 Æ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� s� —œUB�« 2007 wL�UF�« —UL���ô« d�dI� ∫—bBL�«
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 …—U���«  2  Æ  3

©2007  «d�bI�® WO�—U��« WO�dF�« …—U���«  1.2.3

l� W�—UIL�U� % 15 u�M� 2007 ÂU� ‰ö� WO�dF�« ‰ËbK� WO�UL�ù« WO�—U��« …—U���« XL�
w��«Ë WOL�UF�« …—U���« WLEML� WO�Ë_«  «d�bI��« tO�≈  —U�√ U� V�� p�–Ë o�U��« ÂUF�«
‰ö� mK� sOD�K�Ë ‰U�uB�« ¡UM���U� WO�dF�« ‰ËbK� WO�—U��« …—U���« w�UL�≈ Ê√ UNO� ¡U�

 749 UN�LO� XGK�Ë % 60.6 UNM�  «—œUB�« VOB� ÊU� ¨—ôËœ —UOK� 1¨235 u�� 2007 ÂU�
 W�—UIL�U� —ôËœ —UOK� 486 t�LO� U�Ë % 39.4 t���� U�  «œ—«u�« XKJ� sO� w� —ôËœ —UOK�
 —UOK� 681 vK� X�“u�® 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 1073 ‰bFL� WO�—U� …—U�� w�UL�≈ l�

Æ© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 392Ë  «—œU� —ôËœ

¨f�u� ¨s�d���« ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_«® WO�d� W�Ëœ …dA� l�� s�  U�UO� W��RLK�  d�«u� b�Ë
¨UO�O� ¨ÊUM�� ¨X�uJ�« ¨dD�  ¨ÊUL� WMDK� ¨‚«dF�« ¨U�—u�  ¨Ê«œu��« ¨W�œuF��« ¨dz«e��«

Æ©sLO�«Ë UO�U��—u� ¨w�u�O� ¨dB� ¨U�—u�

WO{UL�« fL��«  «uM��« ‰ö� j�u�L�U� lK��« s� WO�dF�«  «—œUB�« XKJ� ÂU� t�u�Ë
s� WO�dF�«  «œ—«u??�« XKJ� ULMO� ¨WOL�UF�« lK��«  «—œU??� w�UL�≈ s� % 4.6 t���� U�

2007 ©—ôËœ —UOK�® WO�—U��« WO�dF�« …—U���«

WOL�UF�« …—U���« WLEM� ∫—bBL�«
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‰Ëb�«  «—œU� qOK���Ë ¨WOL�UF�« lK��«  «œ—«Ë w�UL�≈ s� % 2.8 u�� j�u�L�U� lK��«
  «—œUB� ‰Ë_« e�dL�« W�œuF��«  —bB� ¨ U�UO��« UNM�  d�«u� w��« ©W�Ëœ 19® WO�dF�«
 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 211 XGK�  «—œU� q�UI� 2007 ÂU� —ôËœ —UOK� 229 UN�LO� XGK�
 «—œUB�  «—U�ù« UNOK� ¨ «—œUB�« w�UL�≈ s� % 31 u�� W�œuF��«  «—œUB�« XKJ�Ë
 «—œUB� X�uJ�« ¨% 21 W���Ë w{UL�« ÂUF�« —ôËœ —UOK� 143 q�UI� —ôËœ —UOK� 154 XGK�
 «—œUB� dz«e��« ¨% 8.5 W���Ë 2006 w� —ôËœ —UOK� 59 q�UI� —ôËœ —UOK� 63 XGK�

 48 XGK�  «—œUB� UO�O� ¨% 8 W���Ë 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 55 s� —ôËœ —UOK� 60 XGK�
fL��« ‰Ëb�« Ác�  —b� YO� % 6.4 t���Ë 2006 w� —ôËœ —UOK� 39 q�UI� —ôËœ —UOK�

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w�UL�≈ s� % 74 w�«u�

  —bB�  2007  ÂU� —ôËœ —UOK� 392 ¨…d�«u�L�«  U�UO��« V���  «œ—«u??�« WLO� XGK�
 q�UI� 2007 ÂU� —ôËœ —UOK� 121 u�� UN�LO� XGK� WOFK�  «œ—«u� ‰Ë_« e�dL�«  «—U�ù«
¨‰Ëb�« W�uL��  «œ—«Ë w�UL�≈ s� % 25 t���� U� XKJ�Ë 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 98
¨% 19 W���Ë 2006 w� —ôËœ —UOK� 70 q�UI� —ôËœ —UOK� 94  «œ—«u� W�œuF��« UNOK�
»dGL�« ¨% 7.8 W���Ë w{UL�« ÂUF�« —ôËœ —UOK� 30 q�UI� —ôËœ —UOK� 38  «œ—«u� dB�
 «œ—«u� ‚«dF�«Ë % 6.5 W���Ë w{UL�« ÂUF�« —ôËœ —UOK� 28 s� —ôËœ —UOK� 31  «œ—«u�
XEH��«Ë Æ% 6 W���Ë 2006 w� —ôËœ —UOK� 26 s� —ôËœ —UOK� 29 v�≈ UN�LO� XK�Ë
w�U��« ÂUFK� % 64 W��� WII�� WO�dF�«  «œ—«u�« w�UL�≈ s� UN�B�� fL��« ‰Ëb�« Ác�

Æw�«u��« vK�

 —UOK�  262 mK� 2007 ÂUF� wFOL���« Í—U���« Ê«eOL�« w� UCzU� ‰Ëb�« Ác� XK�� b�Ë
 —UOK�  290  u�� m�U��«Ë  2006 ÂUF� q��L�« izUH�« s�%  9.5 W��M� UCH�M� —ôËœ
 qLA� WO�d� ‰Ëœ 6 w� Í—U���« Ê«eOL�« w� izUH�« ÷UH��« v�≈ ÈeF� Íc??�«Ë ¨—ôËœ
s�® W�œuF��« ¨2007 ÂU� —ôËœ —UOK� 33 v�≈ 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 45 s�  «—U??�ù«

 8.8 v�≈ —ôËœ —UOK� 10.5 s�® ÊUL� WMDK� ¨©—ôËœ —UOK� 134 v�≈ —ôËœ —UOK� 142
 —ôËœ —UOK� 44.5 s�® X�uJ�« ¨©—ôËœ —UOK� 15 v�≈ —ôËœ —UOK� 19 s�® dD� ¨©—ôËœ —UOK�
 w� izUH�« ‰u��Ë Æ©—ôËœ —UOK� 1.3 v�≈ —ôËœ s�—UOK� s�® sLO�«Ë ¨©—ôËœ —UOK� 44 v�≈
 205 u�� mK� izU� s� UO�U��—u� w� …b�«Ë WO�d� W�Ëœ w� e�� v�≈ Í—U���« Ê«eOL�«
ÂUF�« ‰ö� lH�—«Ë Æ2007 ÂU� —ôËœ ÊuOK� 150 mK� e�� v�≈ 2006 ÂU� —ôËœ sO�ö�
 —ôËœ —UOK� 3.6 mK� e�� s� lH�—« Êœ—_« wH� ¨WO�d� ‰Ëœ X� w� Í—U���« Ê«eOL�« e��
 3.3 mK� e�� s�® f�u� w� lH�—« UL� ¨2007 ÂU� —ôËœ —UOK� 4.5 mK� e�� v�≈ 2006 ÂU�
 ÊuOK� 194 mK� e�� s�® w�u�O� w� lH�—«Ë ¨©—ôËœ —UOK� 3.8 mK� e�� v�≈ —ôËœ —UOK�
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 —ôËœ ÊuOK� 569 mK� e�� s�® U�—u� w� lH�—«Ë ¨©—ôËœ sO�ö� 310 mK� e�� v�≈ —ôËœ
 —ôËœ —UOK� 3.9 w�«u�� »dGL�«Ë dB� s� q� w� lH�—« UL� ¨©—ôËœ —UOK� 3.5 mK� e�� v�≈
 —ôËœ —UOK� 12.9 s� Ë dB� w� —ôËœ —UOK� 15.8 v�≈ —ôËœ —UOK� 11.9 s� œ«œ“« YO�
 U{UH��« …b�«Ë WO�d� W�Ëœ  bN� Èd�√ WO�U� s�Ë Æ»dGL�« w� —ôËœ —UOK� 16.8 v�≈
 e�� v�≈ 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 6.2 mK� e�� s�® ÊUM�� w� Í—U���« Ê«eOL�« e�� w�
 v�≈ Í—U���« Ê«eOL�« w� e�� s� Îôu��  bN� Èd�√Ë ¨© 2007 ÂU� —ôËœ —UOK� 5.2 mK�
 mK� izU� v�« 2006 w� —ôËœ —UOK� 1.4 u�� mK� e�� ‰u�� YO� Ê«œu��« w�Ë izU�

Æ2007 w� —ôËœ ÊuOK� 729

Æ©17 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®

¨ÊUM�� ¨‚«dF�« ¨dz«e��«® WO�d� ‰Ëœ  X� X�«“U�  WO�Ëb�« W�—U���«  U�öF�« bOF� vK�Ë
rC� w��« WOL�UF�« …—U���« WLEM� W�uC� vK� ‰uB�K� vF�� ¨©sLO�«Ë Ê«œu��« ¨UO�O�

  U�ôu�«Ë ÊUL� WMDK� sO� …d��« …—U���« WO�UH�« ‰u�œ 2006 ÂUF�« bN� UL� Æ«uC� 150
l� …d� …—U�� WO�UH�« lO�u��  U{ËUHL�«  «—U�ù« XK�«Ë sO� w� ¨cOHM��« eO� …b��L�«
l� W�—U���«Ë W�œUB��ô« UN��ö� e�eF� w�  WO�dF�« ‰Ëb??�«  dL��«Ë ¨…b��L�«  U�ôu�«
UJ�d�√ ‰ËœË WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�«Ë w??�Ë—Ë_« œU��ô«Ë Ê«d�≈Ë UO�d�Ë bMN�«Ë  sOB�«
WO�dF�« ‰Ëb�« sO� Í—U���« ‰œU���« r�� …œU�“ ·bN� UO�¬ ‚d�Ë j�Ë ‰Ëœ l�Ë WOMO�ö�«
·bN� w�Ë—Ë_« œU��ô« l� UN�U�œU�� w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ XK�«ËË ¨‰Ëb�« Ác�Ë
W�U�≈ q�√ s� UO�d�Ë bMN�« l� UC�√ UN�U�œU�� XK�«Ë UL� ¨…d� WIDM� W�U�≈ WO�UH�« lO�u�

Æ…d� o�UM�

©2007  «d�bI�® WOMO��« WO�dF�« …—U���«  2.2.3

‰u� j�u�L�U� WO�—U��« WO�dF�« …—U���« w�UL�≈ v�≈ WOMO��« WO�dF�« …—U���« W��� X�Ë«d�
b�uL�« w�dF�« ÍœUB��ô« d�dI��«  U�UO� v�≈ Ÿu�d�U�Ë ¨2006≠2003 …d�H�« ‰ö� % 10
 r�� d�bI� sJ�√ WO�—U��« WO�dF�« …—U���« s� WOL�UF�« …—U���« WLEM�  U�UO�Ë 2007 ÂUF�
 —UOK� 137 u�� XGK� b� ÊuJ� Ê√ l�u�L�« s� YO� 2007 ÂU� ‰ö� WOMO��« WO�dF�« …—U���«
 «—œUB�« qJA� ¨WO�—U��« WO�dF�« …—U���« w�UL�≈ s� % 11.1 t���� U�Ë 2007 ÂU� —ôËœ

 67 u�� UNM�  «œ—«u�« qJA� sO� w� —ôËœ —UOK� 69.5 »—UI� U� Ë√ % 50.9 W��� UNM�
Æ% 49.1 W���Ë —ôËœ —UOK�
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©2006  U�UO�® WOMO��« WO�dF�« …—U���«  3.2.3

 …—U���« r�� Ê√ v�≈  2007 b�uL�« w�dF�« ÍœUB��ô« d�dI��« w� …œ—«u??�«  U�UO��« dOA�
ÂU� l� W�—UIL�U� % 21.8 W��M� lH�—« YO� ¨w�«u��« vK� Y�U��« ÂUFK� Î«uL� bN� WOMO��« WO�dF�«
b�Ë Æ% 25.7 mK� Íc�«Ë ¨2005 ÂU� w� oI�L�« Á«u��� v�≈ qB� r� uLM�« ‰bF� Ê√ ô≈ ¨2005
  88.6 w�«u� q�UI� —ôËœ —UOK� 107.9 w�«u� 2006 ÂU� w� WOMO��« WO�dF�« …—U���« WLO� XGK�
qB�� % 25.8 W��M� 2006 ÂU� ‰ö� WOMO��«  «—œUB�«  œ«“ b�Ë Æ2005 ÂU� w� —ôËœ —UOK�
W�—UIL�U� WO�dF�«  «—œUB�« w�UL�≈ s� % 8.4 t���� U� XKJ�Ë ¨—ôËœ —UOK� 55.4 w�«u� v�≈
 œ«“ q�UIL�U�Ë ÆWO�dF�«  «—œUB�« w�UL�≈ s� % 7.9 W���Ë 2005 ÂU� —ôËœ —UOK� 44.1 l�
 52.5 w�«u� XGK�� ¨2005 ÂU� s� % 17.8 W��M� 2006 ÂU� ‰ö� WOMO��« WO�dF�«  «œ—«u�«
W�—UIL�U� WO�dF�« ‰Ëb�«  «œ—«Ë w�UL�≈ s� % 14.1 t���� U� XKJ�Ë ¨2006 ÂU� —ôËœ —UOK�

ÆWO�dF�« ‰Ëb�«  «œ—«Ë s� % 13.7 W���Ë 2005 ÂU� —ôËœ —UOK� 44.5 l�
©18 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�«®

 2006 ÂU� WOMO��« UN�«—œU� w� W�ËUH��   U�—b�  «uL� WO�dF�« ‰Ëb??�« rEF�  bN� b�Ë
‰œU���« vK� WO�dF�« ‰ËbK� b�«e�L�« œUL��ô« v�≈ ŸUH�—ô« «c� ÈeF�Ë ¨ÊUM��Ë sLO�« ¡UM���U�
©U��U�® Èd�J�« WO�dF�« …d��« …—U���« WIDM� WO�UH�« qOFH� bF� U�uB�Ë wMO��« Í—U���«
 ôbF� vK�√  «—U�û� WOMO��«  «—œUB�«  bN� b�Ë ÆWK�UJ�« WO�dL��«  «¡UH�ù« oO�D�Ë

2007 ©—ôËœ ÊuOK�® WOMO��«  «œ—«u�«Ø «—œUB�«
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 5.4  l� W�—UIL�U� —ôËœ —UOK� 8.5  v�≈ qB�� 2006 ÂU� ‰ö� %  58.5 mK� YO� uLM�«
ÂU� ‰ö� % 42.8 UN���� …œU�“ WOMO��« Ê«œu��«  «—œU�  bN�Ë ¨2005 ÂU� —ôËœ —UOK�
 bN� UL� ¨2005 ÂU� —ôËœ ÊuOK� 385 l� W�—UIL�U� —ôËœ ÊuOK� 550 XGK� YO� 2006
 —UOK� 2.5 XGK� YO� 2006 ÂU� ‰ö� % 38.3 UN���� …œU�“ WOMO��« W�dBL�«  «—œUB�«
w� WO�dF�« ‰Ëb�« w�U� w� …œU�e�« X�Ë«d�Ë ¨2005 ÂU� —ôËœ —UOK� 1.8 l� W�—UIL�U� —ôËœ
W��U� uL�  ôbF� ÊUM��Ë sLO�« s� q� XII� sO� w� Æ% 36.3 v�≈ % 2.4 sO� U� œËb��«

Æw�«u��« vK� % 0.7Ë % 7.1 XGK�

¨2006 ÂUF� v�Ë_« W��dL�« w� W�œuF��«  ¡U� bI� ¨WOMO��«  «—œUB�« r�� YO� s� U�√
w�UL�≈ s� %  48.4  t����  UL� —ôËœ —UOK� 26.8 w�«u� WOMO��« UN�«—œU� XGK� YO�
s� % 15.4 t���� U�Ë —ôËœ —UOK� 8.5 u�M�  «—U�ù« W�Ëœ UNOK� ¨WOMO��« WO�dF�«  «—œUB�«
WMDK�� ¨% 4.6 W���Ë —ôËœ —UOK� 2.5 w�«u�� dB� r� ¨WOMO��« WO�dF�«  «—œUB�« w�UL�≈
s� % 72.0 t���� U� fL��« ‰Ëb�« Ác� XKJ�Ë ¨% 3.8 W��M�Ë —ôËœ —UOK� 2.1 ÊUL�
‰ö� ÿu�K� qJA� WO�dF�«  «—œUB�« w�UM� k�ö�Ë ÆWOMO��« WO�dF�«  «—œUB�« w�UL�≈
 l� W�—UIL�U� 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 55.4 w�«u� UN�LO� XGK� –≈ ¨2006 – 2001 …d�H�«
ÈeF� U� u�Ë Æ% 26.8 j�u�L�« w� mK� ÍuM� uL� ‰bFL� Í≈ ¨2001 ÂU� —ôËœ —UOK� 16.9
Íc�« dO�J�« uLM�« UN�√— vK� w�Q� w��«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« rEF� w� WOMO��«  «—œUB�« uL� v�≈
 —UOK� 26.8 w�«u� v�≈ 2001 ÂU� —ôËœ  «—UOK� 6 s� W�œuF��« WOMO��«  «—œUB�« t�bN�
 8.5 w�«u� v�≈ 2001 ÂU� —ôËœ —UOK� 2.6 s� WOMO��«  «—U�ù«  «—œU�Ë ¨2006 ÂU� —ôËœ

Æ2006 ÂU� —ôËœ —UOK�

%  25.3  t���� U� W�œuF��«  —b� bI� ¨WOMO��«  WO�dF�«  «—œUB�« ÁU��U� oKF�� ULO�Ë 
ÆÊœ—_« v�≈ % 12.1Ë s�d���« v�≈ % 22.6Ë  «—U�ù« v�≈ WOMO��« UN�«—œU� w�UL�≈ s�
% 12.1Ë W�œuF��« v�≈ % 18.1Ë ÊUL� WMDK� v�≈ % 25.0 t���� U�  «—U�ù«  —b�Ë
 «—U�ù« v�≈ % 14.2Ë W�œuF��« v�≈ % 14.9 dB�  —b�Ë ÆsLO�«Ë W�—u� s� q� v�≈
% 11.3Ë  «—U??�ù« v�≈ % 63.4 t���� U� ÊUL� WMDK�  —b�Ë ÆW�—u� v�≈ % 12.0Ë
s� % 23.5 t���� U� X�uJ�«  —b� sO� w� ÆX�uJ�«Ë sLO�« v�≈ % 3.5Ë W�œuF��« v�≈
bI� dD� U�√ ÆW�—u� v�≈ % 16.1Ë  «—U�ù« v�≈ % 17.0Ë ¨sLO�« v�≈ WOMO��« UN�«—œU�
e�d� v�≈ dOA� U� u�Ë ÆW�œuF��« v�≈ % 8.8 Ë  «—U??�ù« v�≈ % 61.9 t���� U�  —b�

Æ…—ËU�L�« WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�dF�« wMO��« Í—U���« ‰œU���« rEF�
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 ÂU��« œ«uL�« ŸUD� q��« bI� 2006 ÂU� WOMO��« WO�dF�« …—U��K� WOFK��« W�O�d��« ’uB��Ë
ŸUD� tOK� ¨WOMO��« …—U���« w�UL�≈ s� % 55.65 XGK� W��M� v�Ë_« W��dL�« w�bFL�« œu�u�«Ë
W�ËULOJ�« œ«uL�« r� % 12.95 W��M�  U�ËdAL�«Ë W�c�_«Ë ¨% 13.3 W��M�  U�uMBL�«
WHMBL�« dO� lK��« ŸUD� «dO�√Ë %  8.25 W��M� qIM�«  «bF�Ë  ôü«Ë %  9.0 W��M�

≠∫w�U��« ‰Ëb��« w� `{u� u� UL� % 0.85 W��M�

© 2007  «d�bI�®  U�b��« w� WO�—U��« WO�dF�« …—U���«  4.2.3

 WLEM� l�u� vK� W�U�L�« 2006 ÂU� ‰ö�  U�b��« w� WO�Ëb�« …—U���«  U�UO�  dB��«
 mK� b�Ë ¨Ê«œu��«Ë f�u�Ë »dGL�«Ë Êœ—_«Ë dB� w� WO�d� ‰Ëœ 5 vK� WOL�UF�« …—U���«
 sO� U� X�“u�  ¨—ôËœ  —UOK� 62.5 u�� ‰Ëb??�« ÁcN�  U�b��« w� WO�—U��« …—U���« r��
q�L� sO� w� ¨w�UL�ù« s� % 60 t���� U� Ë√ —ôËœ —UOK� 37.5 XGK�  «—œU� WKOB�

Æw�UL�ù« s� % 40 vK� UN����  dB��«  «œ—«Ë s�  U�u�b� w� w�U��«

WO�b��« WO�—U��« UN�—U�� r�� mK� –≈ ¨fL��« WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� dB�  —bB� b�Ë
 —UOK� 18.4 vK� X�“u�Ë W�uL�L�« Ác� WB� s� % 48.4 W���Ë —ôËœ —UOK� 30.3 u��
 —ôËœ —UOK� 15.6  XGK� WB�� »dGL�« UNOK� ¨ «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 11.8Ë  «—œU??� —ôËœ
 WB�� f�u�Ë ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 4.5Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 11.1 UNM�® % 24.9 W���Ë
 —ôËœ —UOK� 2.7Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 4.75 UNM�® % 11.9 W���Ë —ôËœ —UOK� 7.4 XGK�

WFK��«%   «—œUB�«%   «œ—«u�«%  …—U���« w�UL�≈

w�bF*« œu�u�«Ë ÂU)« œ«u*«61.350.055.65

 U�uMB*«12.514.113.30

qIM�«  «bF�Ë  ôü«6.410.18.25

W�ËULOJ�«  U��M*«7.310.79.00

 U�ËdA*«Ë W�c�_«11.714.212.95

WHMB� dO� lK�0.80.90.85

w�UL�ù«% 100% 100% 100

2006 ÂU� WOMO��«  «œ—«u�«Ë  «—œUB�« qJO�
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 —ôËœ —UOK� 3.0 UNM�® % 9.6 W���Ë —ôËœ  «—UOK� 6.0 XGK� WB�� Êœ—_« r� ¨© «œ—«Ë
UNM�® % 5.1 W���Ë —ôËœ 3.2 XGK� WB�� Ê«œu��«Ë ¨© «œ—«Ë —ôËœ  «—UOK� 3.0Ë  «—œU�

Æ© «œ—«Ë —ôËœ  «—UOK� 3.0Ë  «—œU� —ôËœ ÊuOK� 210

Æ©19 r�— ‰Ëb� o�KL�« dE�√®

©2006 – 2002®  U�b��« w� WO�dF�« …—U���« —uD� 5.2.3

‰bF� XII� ¨2006≠2002 …d�H�« ‰ö� U�u�K� «uL�  U�b��« w� WO�dF�« …—U���« XL�
 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 177.9 v�≈ qB�� …d�H�« ‰ö� % 21.1 j�u�L�U� mK� U�uM� Î«uL�
…d�H�« ‰ö�  «—œUB�«  œ«œ“« …dO�u�« fHM� Ë Æ2002 ÂU� —ôËœ —UOK� 82.7 l� W�—UIL�U�

 —UOK� 36.2 s� 2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 75.2 mK��� % 20 mK� ÍuM� uL� ‰bF� j�u�L� UN�«–
 —ôËœ —UOK� 102.8 v�≈ 2002 ÂU� —ôËœ —UOK� 46.5 s�  «œ—«u�« XFH�—«Ë ¨2002 ÂU� —ôËœ

Æ…d�H�« ‰ö� U�uM� % 21.9 j�u�L�U� mK� uL� ‰bFL� Í√ ¨2006 ÂU�

…dA�  w�UL��« WO�dF�« ‰Ëb??�« W�uL�� sL{ v??�Ë_«  W��dL�« dB� XK��« …d�H�« ‰ö??�Ë
w�UL�≈ s� % 16.4 W��� Ë —ôËœ —UOK� 103.6 XGK� WOL�«d� WB��  U�b��« …—U�� w�

 © «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 39.3 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 64.3 UNM�®  U�b��« w� WO�dF�« …—U���«
 —ôËœ —UOK� 17.6 UNM�® %  15.3  W��� Ë —ôËœ  —UOK� 96.6 XGK�  WB��  «—U??�ù« UN�K�
% 14.4 W��� Ë —ôËœ —UOK� 90.8 WB�� W�œuF��« ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 79 Ë  «—œU�

 —ôËœ —UOK� 80.6 WB�� ÊUM�� ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 60.1 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 30.7 UNM�®
 WB�� X�uJ�« Ë ¨© «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 35 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 46 UNM�® % 12.7 W��� Ë
 —ôËœ —UOK� 32.4 Ë  «—œU� —ôËœ —UOK� 15.4 UNM�® % 7.6 W��� Ë —ôËœ —UOK� 47.8 XGK�
 —ôËœ —UOK� 32.4 UNM�® % 7.3 W���Ë —ôËœ —UOK� 46.1 XGK� WB�� »dGL�« r� © «œ—«Ë
f�u�� % 4.1 sO� U� Èd�_« ‰Ëb�« V�� X�Ë«d�Ë © «œ—«Ë —ôËœ —UOK� 13.7 Ë  «—œU�

Æw�u�O�� % 0.1 v�≈
©20 r�— ‰Ëb� o�KL�« dE�«®

2007 UOL�U� s�œ—u��L�«Ë s�—bBL�« d��√ rz«u�  6.2.3

…—U���« WLEM� s� …—œUB�«  U�b��«Ë lK�K�  …œ—u��L�«Ë …—bBL�« ‰Ëb�« d��√ rz«u� XKL�
 XKJ�Ë ¨lK��«  «œ—«ËË  «—œU� Èu��� vK� r�UF�« w� W�Ëœ 30 d��√ ¨2007 ÂUFK� WOL�UF�«
XGK� w��« ¨lK�K� WOL�UF�« …—U���« W�d� w�UL�≈ s� % 82.6 j�u�L�U� WO�—U��« UN�—U��
 …œ—u���Ë …—bB� W�Ëœ  30  d��_ rz«u� WLEML�«   —b??�√ UL� Æ—ôËœ ÊuOK�d�  28.1 u��
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W�d� w�UL�≈ s� %  83.6 u�� j�u�L�U� UN�—U�� XKJ� ¨r�UF�« Èu��� vK�  U�b�K�
Æ—ôËœ ÊuOK�d� 6.3 XGK� w��«Ë  U�b��« w� WOL�UF�« …—U���«

 14  u��  2007 ÂU�  w� WOFK��«  «—œUB�« r�� mK� ¨WOL�UF�«  «—œUB�« Èu���  vK�Ë
ÂUFK� lK�K� s�—bBL�« d��√ WLzU� w� ‰Ëb�« VO�d� vK�  «dOG�  √d� b�Ë Æ—ôËœ ÊuOK�d�
b�«Ë e�d� œËb� w� l�«d� Ë√ ÂbI�� …œËb��  ¡U� UN�√ ô≈ ¨2006 ÂUF�U� W�—UI� 2007
v�≈ pOA��« W�—uNL� ‰u??�œË ¨26  v�≈  28 VO�d��« s� X�bI� w��« bMN�« ¡UM���U� jI�
…—bB� W�Ëœ d��Q� …—«bB�« vK� UO�UL�√ XE�U� sO� w�Ë ÆWLzUI�« w� dO�_« VO�d��«

 ¨—ôËœ ÊuOK�d� 1.3 u�� mK�  «—œU� r��� ¨w�UL�ù« s� % 9.5 WB�� r�UF�« w� lK�K�
  U�ôu�« vK� —ôËœ ÊuOK�d� 1.2 mK�  «—œU??� r��Ë % 8.8 XGK� WB�� sOB�« X�bI�
mK�  «—œU� r��Ë ¨% 8.4 XGK� WB�� Y�U��« e�dL�« w� XK� w��« WOJ�d�_« …b��L�«
 —ôËœ —UOK� 713 mK�  «—œU� r��Ë % 5.1 XGK� WB�� ÊU�UO�« UNOK� ¨—ôËœ ÊuOK�d� 1.1
 X�bI� bI� UJO�K� U�√ Æ—ôËœ —UOK� 552 mK�  «—œU� r��Ë ¨% 4.0 XGK� WB�� U��d�Ë
…b��L�« WJKLL�« »U�� vK� l�U��« e�dL�« v�≈ UO�UD�«Ë ¨«bM� »U�� vK� l�U��« e�dLK�

ÆÂUF�« ‰ö� % 3 u�M� WOFK��« UN�«—œU� uL� ‰bF� l�«d�  bN� w��«

XGK�  «—œU�Ë % 1.7 WB�Ë 17 W��dL�« s� W�œuF��« XF�«d� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« bOF� vK�Ë
u�� v�≈ UN�«—œU� XFH�—«Ë % 1.6 WB�Ë 18 W��dL�« v�≈ 2006 ÂU� w� —ôËœ —UOK� 209
% 1.2 WB��Ë 22 W��dL�« s�  «—U�ù« XF�«d� p�c�Ë ¨2007 ÂU� w� —ôËœ —UOK� 229
% 1.1 WB�Ë 24 W��dL�« v�≈ 2006 ÂU� ‰ö� —ôËœ —UOK� 139 XGK�  «—œU� r��Ë

Æ2007 ÂU� —ôËœ —UOK� 154 u�� UN�LO� XGK�  «—œU�Ë

  U�ôu�« XE�U� bI� ¨—ôËœ ÊuOK�d� 14.2 XGK� w��«Ë WOFK��«  «œ—«u�« Èu��� vK� U�√
WLOI� % 14.2 W��� WOL�UF�«  «œ—«u�« s� UN�B� XGK� YO� ‰Ë_« e�dL�« vK� …b��L�«
 sOB�«Ë ¨—ôËœ ÊuOK�d� 1.1 u�M�  «œ—«ËË % 7.5 WB�� UO�UL�√ UNOK� —ôËœ ÊuOK�d� 2.0
 w�«u��« vK� w�U��« ÂUFK� ÊU�UO�« X�bI� b�Ë Æ—ôËœ —UOK� 956 u�M�  «œ—«ËË % 6.7 WB��
 bN� ULNO�K� Ê√ s� r�d�U� …b��L�« WJKLL�« »U�� vK� UOL�U� l�«d�« VO�d��« v�≈ qB��
s� q� X�bI� ¨e�«d� WF�—√ «d��u� XF�«d�  sO� w�Ë ÆWOFK��«  «œ—«uK� ÎUO�b�� Î«uL�
 w�Ë  2001 ÂU� cM� t�√ d�c�U�  d�b�Ë  Æw�«u��« vK� e�«d�  WF�—√Ë  W�ö� «bM�u�Ë UO�d�
uL� ‰bFL� WO�—U��« UN�—U�� r�� XL� ¨WOL�UF�« …—U���« WLEML� sOB�« ÂULC�« »UI�√

 X�bI� 2004 ÂU� cM�Ë ÆWOL�UF�« …—U���« uL� ‰bF� nF{ Í√ U�uM� % 25 j�u�L�U� mK�
 2007 ÂU� w�Ë ¨ÊU�UO�«  vK� ¨lK�K� …—bBL�« ‰Ëb??�« d��_ wL�UF�« VO�d��«  w� ¨sOB�«
d��√  w�U� sOB�« XK� ¨p??�– s� r�d�«  vK�Ë  ÆWOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« vK� X�bI�

Æw�Ë—Ë_« œU��ô« Ë√ UO�UL�√ bF� UOL�U� lK�K� —bB�



82

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

UN�LO� XGK�  «œ—«u�Ë % 0.8 WB��Ë 27 W��dL�« s�  «—U�ù« XF�«d� ¨Èd�√ WN� s�Ë
UN�LO� XGK�  «œ—«ËË % 0.9 WB��Ë 28 W��dL�« v�≈ 2006 ÂU� ‰ö� —ôËœ —UOK� 95 u��

Æ2007 ÂU� w� —ôËœ —UOK� 121 u��

…—Ëd{ v�≈ WOL�UF�« …—U���« WLEM� X�u� bI� ¨ U�b��« w� …—U���« rz«u� Èu��� vK� U�√
 U�b�K� …œ—u��L�«Ë …—bBL�« ‰Ëb�«  d��√ rz«u�  sL{ œ—«u??�« —c�� ‰Ëb�« VO�d� dO�H�
sJL� ô r� s�Ë ¨ U�UO��« œ«b�≈ w� …b�b� WO�NM� ‰Ëb�« s� b�bF�« XF��« YO� ¨UOL�U�

 W�U{≈ ¨‰Ëb�« s� qOK� œbF� ô≈ 2006 ÂUF�« VO�d� l� 2007 ÂUFK� w�U��« VO�d��« W�—UI�
¡u{ w�Ë Æq�I��L�« w� `OIM��«Ë WF�«dLK�  WF{U�Ë WOzb�� d��F�  U�UO��« Ác� Ê√ v�≈
‰Ëb�« sL{ W�bIL�« w� UNF�u� vK� …b��L�«  U�ôu�« XE�U� bI� ¨WO�Ë_«  U�UO��« Ác�

 …b��L�« WJKLL�« UNOK� ¨—ôËœ —UOK� 454 u�� WLOI� %  13.9 WB��  U�b�K� …—bBL�«
 197 u�M�  «—œUB� % 6.1 WB�� UO�UL�√Ë —ôËœ —UOK� 263 u�M�  «—œU�Ë % 8.1 WB��
tKL�Q� ÂUFK� bF� qL�J� r� sOBK� WO�—U��« …—U���«  U�UO� Ê√ s� r�d�« vK�Ë Æ—ôËœ —UOK�
w�Q�Ë ÆwL�UF�« Èu��L�« vK�  U�b�K� —bB� d��√ l�U� X���√Ë UO�UD�≈  “ËU�� UN�√ ô≈
s� q� l�«d�  U�b�K� …—bBL�« ‰Ëb�« d��√ WLzU� w� ‰Ëb�« VO�d� w�  «dOG��« d��√ sL{
e�«d� W�L� WO�uM��« U�—u� X�bI� sO� w� ¨w�«u��« vK� e�«d� WO�UL�Ë WF�—√ U�LM�«Ë «bM�
”U�_U� U�LM�« VO�d� l�d�Ë Æt�«u�Q� qIM�«  U�b� ‰U�� w� UN�«—œUB� ÈuI�« ¡«œ_« W�O��
v�≈ UC�√ Èœ√ Íc�«Ë UN�b� WO�b��«  «—œUB�«  U�UO� œ«b�≈ w� WF��L�« WO�NML�« q�bF� v�≈
w� uLM�«  ôbF� q�√ XII� bI� «bM� U�√ Æs�œ—u��L�«  d��√ WLzU� sL{ UN�O�d� l�«d�
 v�≈ UN�«—œU� l�«d� V��� ©WLzUI�« w� Èd�_« ‰Ëb�U� W�—UI�® 2007 ÂUF�« ‰ö� UN�«—œU�

Æ©sO�—U���« UNzU�d� d��√® WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�«

WB��Ë ‰Ë_« e�dL�U� …b��L�«  U�ôu�«  dL��« bI� ¨ U�b��«  «œ—«Ë bOF� vK�Ë
% 8.0 WB�� UO�UL�√ UNOK� ¨—ôËœ —UOK� 336 u�� XGK�  U�b��« s�  «œ—«u� % 11.0

 193 u�M�  «œ—«ËË % 6.3 WB�� …b��L�« WJKLL�«Ë ¨—ôËœ —UOK� 245 u�M�  «œ—«ËË
U��d� »U�� vK� wL�UF�« Èu��L�« vK� f�U��« e�dLK� sOB�« X�bI� UL� Æ—ôËœ —UOK�
uL� ‰bF� UO�«d��«Ë UO�Ë—Ë UO�U��√ s� q�  bN�Ë ¨”œU��« e�dL�« v�≈ XF�«d� w��«

Æ2007 ÂUF�« ‰ö� % 20 mK� WO�b��«  «œ—«u�« w�

 …—bBL�« ‰Ëb�« d��√ WLzU� sL{ 2007 ÂU� ‰ö� WO�d� W�Ëœ W�√ q�b� r� sO� w�Ë
…œ—u��L�« ‰Ëb�« d��√ WLzU� sL{ …d� ‰Ë_ …b��L�« WO�dF�«  «—U�ù« XK� ¨ U�b�K�
 Æ—ôËœ —UOK� 27 XGK� WO�b�  «œ—«ËË % 0.9 WB�� 29 W��dL�« w� UOL�U�  U�b�K�

Æ©œ 21 r�— v�≈ √ 21 r�— s� ‰Ëb��« ∫o�KL�« dE�√® ¨WO�b��«  «œ—«u�« bOF� vK�Ë
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WOF�dA��« W�O��« sO���� WD��dL�«  UF�dA��« 1.4

 —UL���ôU� WD��dL�«  UF�dA��« 1.1.4

w�  «—UL���ô« W�UL�Ë lO�A�� W�U��« WOF�dA��«  «—uD��« r�√ b�d� bM��« «c� vMF�
ÆÂUF�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�«

 eOH��� oKF�L�«  2007 WM�� ©69® r�— Êu�UI�« f�u�  W�—uNL��  —b� ¨œbB�« «c� w�Ë
WM�� ©36® r�— Êu�UIK� rL�L�«Ë `IML�« 2007 WM�� ©50® r�— Êu�UI�«Ë ¨W�œUB��ô« …—œU�L�«

Æ U�b��«Ë …—U���« w� lOMB��«  U�ö� W�UL�� oKF�L�« 2001

 UL� ¨W�œUB��ô« W��UML�« W�UL� ÊQA� 2007 WM�� ©9® r�— Êu�UI�« —b� dD� W�Ëœ w�Ë
 ‰«u�_« q�� W��UJL� WOM�u�« WM�K�« ¡UA�S� 2007 WM�� ©7® r�— Í—«“u??�« —«dI�« —b�

Æ»U�—ù« q�uL�Ë

¨W��UML�« Êu�U� UNM� —UL���ôU� WK�  «– sO�«u� W�e� WO�UM�K�« W�—uNL��«  —b�√ UL�
Êu�U�Ë ¨W�b��«Ë  W�UMB�«Ë …—U���«   U�ö�  W�UL� Êu�U�Ë  U�uKFL�« UO�u�uMJ�  Êu�U�Ë

ÆWO�UMB�« Ã–ULM�«Ë Âu�d�« W�UL�� ’U� dO�√

 W�zö�«Ë ÆwK�uL��« dO�Q��« ÊQA� 2007 WM�� ©5® r�— Êu�U� WOMLO�« W�—uNL��«  —b�√Ë
 gG�«Ë —UJ��ô« lM�Ë W��UML�« lO�A�  ÊQA� 2007 WM�� ©12® r�— Êu�UIK� W�cOHM��«
‰UL�_« ¡«œ√ W�O� qON�� UN�Q� s� …b�b�  «¡«d�≈ œU��≈ qO�� s�Ë XN��« UL� ¨ Í—U���«
jO���Ë ¨—UL���ö� W�UF�« W�ON�« w� WK�L�L�«Ë …b�«u�« …c�UM�« √b�� U�—«d�S� ¨W�—UL���ô«
…—U���U� WIKF�L�« sO�«uI�« d�uD�Ë WLz«uL� ¡b��«Ë ¨ U�ËdAL�« qO���� W�U��«  «¡«d�ù«
ÊËUF��« fK��  ‰Ëb� …b�uL�« sO�«uI�«Ë WOL�UF�« …—U���« WLEM�  U�KD��  l� Â¡ö�� UL�
©13® w� Êü« o�D� YO� w�dL��« w�ü« ÂUEM�U� qLF�« oO�D� lO�u� v�≈ W�U{≈ Æw�OK��«

ÆsLO�«  «œ—«Ë s� % 90 vK� b�e� U� wDG� WO�dL� WO�U�— dz«Ëœ ©5®Ë w�dL� cHM�

 sLC�L�« 2007 WM�� ©9® r�— wF�dA��« Âu�dL�«Ë W�—u��« WO�dF�« W�—uNL��« w� —b�Ë
 s� Îôb� —UL���ô« lO�A�� 2007 WM�� ©8® r�— Âu�dL�« W�—u��« —UL���ô« W�O� À«b�≈

Æ1991 WM�� ©10® r�— —UL���ô« Êu�U�

b�b��« œUB��ô«Ë WOF�dA��«  «—uD��« ≠UF�«—
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WM�� ©6® r�— Êu�UI�« vLEF�« WO�«d��ô« WO�FA�« WO�OK�« WO�dF�« W�dO�UL��« w� —b� UL�
ÆWOM�u�« ‰«u�_« ”Ëƒ— —UL���« lO�A� ÊQA� 2007

W��UJL� oKF�� …b�b�  UF�dA�  —b�√ WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« Ê√ d�c�U� d�b��« s�Ë
WI��« ¡UD�≈ t�Q� s� Íc??�«Ë ¨œbB�«  «c??� w� UNM� rzU� u� U� X�b� Ë√ ‰«u??�_«  q��

Æ‰Ëb�« pK� w� w�UL�«Ë w�u�UI�« ÂUEM�U� b�«u�« dL���LK�

Íc�«Ë “b�uL�« W�UMB�« Êu�U�” —«b??�≈ vK� qLF�« Í—U??� WO�dF�« dB� W�—uNL�  w�Ë
w�«u� rC� ¨w�UMB�« dL���L�« UNF� q�UF�O� w��«  UN��«Ë  «¡«d??�ù« bO�u� sLC��

ÆÕd�IL�« Êu�UI�« «c� w� UF�dA� ©76®

b�b��« œUB��ô«  «—uD� 4.2

r�U� w� WK�U��«  «—uD��« s� …œUH��ô« vK� ¨ÂU� bF� U�U� ¨WO�dF�«  ‰Ëb??�«  ’d� œ«œe??�
w��«Ë ¨lL�« r�UF�« U�bNA� w��«  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� …—u� v�≈ …uI� bM��L�« W�dFL�«
vK�Ë ÆUO��� …dOBI�« WOM�e�« œbL�« ‰ö� UM�U�√ WI�ö�L�« UN�UO�√ l��� VFB�« s�  U�
s� …œUH��« WO�UO��« V�«u��« d��√ ÊS� ¨W�U� …UO��« w�UM� vK� UN�ULB� „d�� UN�√ s� r�d�«
Ác� dO��� vK� ‰Ëb�« ’d� fJF�Ë ÆÍœUB��ô« V�U��« bO�Q��U� u� WO�U�uKFL�« …—u��« Ác�
¨U�dB� —cF�� œUJ� bz«u� s� tOK� ÍuDM� U� Èb� ¨…d�UJ�L�«Ë …œbF�L�« WOMI��«  «—uD��«
ÆWHKJ��«Ë bN��«Ë X�u�« —UB��U� Î¡UN��«  fO�Ë ¨W�ËdL�«Ë rOEM��«Ë W�b�« ÊUL{ s� Î¡«b��«
WF�d� WO�uJ�  U�b�  qJ� w� sOM�«uL�«  vK� …d�U�� fJFM�  ¨W??�U??�Ë W�uLK� bz«u�
¡UM��ô  U��U� U�U�� t�u� ¨U�uK� d��√ «—u??�Ë ôUJ�√  ’U��« ‰UL�_« lL��� vK�Ë  ¨WO�u�Ë

ÆUN� jD�L�« ” W�œUB��ô« ÈËb��«” rOEF� UN�Q� s� w��« WOMI��«  «dJ��L�« Àb�«

U�—u� ¨w�u�O� ¨f�u� ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_«® WO�d� ‰Ëœ 6 s� …œ—«u�« W�dDI�«  U�UO��« l�«Ë s�Ë
b�b��« œUB��ô« b�«u� ¡U�—≈ s� b�eL�« u�� WOMFL�«  U�uJ��« t�u� Èb� `C�� ©dB�Ë

Æ ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� vK� rzUI�«

W�dDI�« œuN��« 1.2.4

 r�bI�� WO�U�uKFL�« …—u��«  dO��� w� U�UA� WO�dF�« ‰Ëb�« d��Q�  Êœ—_«Ë dB� s� q�  “d�
w�«uM�« d��√ w�  e�d� w��«Ë ¨…b�bF�«  «—œU�L�« cOHM�Ë Õd� ‰ö� s� ¨sOM�«uLK� WO�u� W�b�

 ÆW?�B�«Ë r?OKF��«Ë WO�Ëd�J�ô« WO�uJ��«  U�b��« ∫w�Ë WO�uO�« s�«uL�« …UO�� U�U��
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 WOM� fO�Q�� ÍœU�d��ô« ŸËdAL�« cOHM� dB�  w�  r�  WO�Ëd�J�ô« W�uJ��« ‰U�� wH�
ÊËUF��U� WO�uJ��«  U�b��« r�bI�� WO�uJ��«  UN��« s� œb� j�— ‰ö� s� WK�UJ�� WO�b�
Íc�« …d�_« W�UD� ŸËdA� ¨ UF�U��« ‰u�b� UO�Ëd�J�≈ oO�M��« ŸËdA� ¨WOMFL�«  UN��« sO�
W�UD� ‰ö� s� w�uI�« r�d�« Â«b���U�  …d�_U� W�U��« WHK��L�«   U�UO��« b�«u�  j�d�
…dOIH�«  …d�_«  U�UO� …b�U� ¡UM� ŸËdA� ¨ U�b��« vK� ‰uB��« qON��� …d�√ qJ� WO�–
Íc�« W�—UIF�« WOJKL�« qO��� ÂUE� d�uD� ŸËdA�Ë ¨WO�U{≈ W�u�b�  U�b�� W�bN��L�«
oOI�� ¨w�uI�« œUB��ô« WK�� w� W�—UIF�« …Ëd��« ‰U�œ≈ ∫UNM� WOL�_« w� W�U� U�«b�√ oI��
ÆW�—UIF�« …Ëd��« …—«œ≈ Èu��� l�—Ë Í—UIF�« q�uL��« ‚u� jOAM� ¨sOM�«uLK� WOJKL�« —«dI��«

 W�UMB�« w??�—«“Ë® W�—«“u�«  U�b��«  s� œb� ‚ö??�≈Ë d�uD� s� ¡UN��ô« r�  ¨Êœ—_« w�Ë
WOMH�« WOKJON�«  —U�≈ d�uD� ¨…dOBI�« qzU�d�«  U�b� ŸËdA� ‰UL�√  ‚ö�≈ ¨©…—U���«Ë
o�«u� ÊULC� UN� bOI��« V�� w��« WO�u�uMJ��« dO�UFL�«Ë  U�UO��«Ë WO�Ëd�J�ù« W�uJ�K�
l�b�U�  ’U��« w�UL�« ÂUEM�« —«d??�≈ ¨WO�Ëd�J�ù« W�uJ��«  U�b�Ë WLE�√ l� UN�UL�√
WD��dL�« WO�u��« vK� qLF�« ¨ U�uKFL�« W�UL�Ë s�_ W�“ö�«  U�UO��« l{Ë ¨w�Ëd�J�ù«
qLF�«Ë WO�uJ��« œ—«uL�« jOD�� Z�U�d�� WOM�Ë WM�� qOJA� ¨W�bIL�« WO�Ëd�J�ô«  U�b��U�
 UO�NML�«Ë  «Ëœ_«  s� œb� d�uD� ¨WOMFL�« ·«d??�_« l� ÊËUF��U� UN�UOze� d�uD� vK�
s� œb� V�—b� ¨©l�—UAL�« …—«œ≈ qO�œË dOOG��« …—«œ≈ qO�œ® q�� ¨UN�«b���ô «bONL� …b�uL�«
œb� cOHM� s� ¡UN��ô«Ë ¨ UJ�A�«Ë  U�uKFL�« s�Q� W�U� WOM� Z�«d� vK� W�uJ��« wH�u�

ÆWHK��L�« WO�uJ��«  U��RL�« w� W�œuLF�« WO�Ëd�J�ù«  U�b��« s�

  U�uKF� ÂUE� ŸËdA� ∫qLA� WI�D�  WO�Ëd�J�« W�uJ� Z�«d� …b� „UM�   «—U??�ù« w�Ë
¨ U�b��« sO���  ¨U�—«dJ� VM��Ë  U�uKFLK� wMO��« j�d�« oI�� Íc�«Ë  WO�UL�« …—«œù«
l�—UALK� WO�Ëd�J�ù« …—«œù« ŸËdA�Ë ÆWO�UHA�« e�eF�Ë ¨…dL���L�« m�U�L�« ÕU�—√ ÊUL{
q�UJ� oI�� WO�Ëd�J�ù« W�œU��ô« W�uJ�K� w�u� s�¬ ÂUE� œU��≈ v�≈ ·bN�Ë WO�uJ��«

ÆUNCF� l� WO�uJ��«  U�ON�«

 “U��ô W�“ö�« ozU�u�« ŸuL�� qLA� w�Ë cOHM��« eO� qIM�« …—U�{«  XK�œ f�u� w�Ë
ÆUO�Ëd�J�≈ W�«u�b�«Ë qIM�«Ë ·dB�«Ë WO�—U��« …—U���«  «¡«d�≈

 ÆWO�Ëd�J�ô« W�uJ��« ŸËdA� cOHM� vK� qLF�« UO�U� Íd�� w�u�O� w�Ë

 XH�UC� bI�  ¨bF� s� rOKF��«Ë w�Ëd�J�ô« rOKF��U� W�U��«  «—œU�L�U� oKF�� ULO�Ë
r�Ë WO��— dO� W��R� v�≈ rOKF��« …—œU�� q�u�� Êœ—_« w� r� YO� ¨ÂUF�« «cN� X�uM�Ë
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¨ÂuKF�« ¨ UO{U�d�« œ«uL� W��u�� Z�UM� d�uD� ‰ULJ��« r� UL� ¨UN� …—«œ≈ fK�� qOJA�
WO�UAJ��ô« ”—«bL�« b�Ëe� ¨WO�UL��ô« WO�d��«Ë »u�U��« ¨W�eOK��ù« WGK�« ¨WO�dF�« WGK�«
V�—b�  ¨WOJK�ô j�—  UJ��Ë WOK�UH� WO�Ëd�J�≈ Õ«u??�√Ë ÷d� …eN�√Ë »u�U� …eN�Q�

 WOzUB�≈  U�u�� œ«b�≈ ¨»u�U�K� WO�U�_«  «—UNL�« vK� WLKF�Ë rKF� 3000 s� d��√
‚UD� vK� W�—UAL�« ¨WKB�«  «–  U�«—b�« s� œb� cOHM� ¨”—«bL�« q�«œ ¡«œ_« W��«dL�
‰U�� w� Êœ—_«  «“U��«Ë …—œU�L�« Z�Ëd�� WOL�UF�«Ë WOK�L�«  «dL�RL�«Ë ÷—UFL�U� l�«Ë
Â«d�≈ ¨WO�—U��« WOL�d�«  ULNL�« s� œb� w� W�—UAL�« V�U� v�≈ ¨w�Ëd�J�ù« rOKF��«
w� …b�b��« l�—UAL�« s� œb� cOHM�� wL�UF�«Ë wK�L�« ’U��« ŸUDI�« l� …b�b�  U�«d�

 Æ2008 ÂU� ‰ö� ‰U�L�« «c�

 …œu�  r�bI�� w�«c�«  rOKF��« u�� …œU??�   «uD�� w�UF�« rOKF��« …—«“Ë ÂuI�   «—U??�ù« w�Ë
w�  UOKJ�«Ë  UF�U��« rEF� w� Z�U�d��« «c� Âb���« r�� YO� ¨ UOMI��« ‰U�� w� WO�U�

ÆW�Ëb�«

 ÆWO{«d��ô« f�u� WF�U� ¡UA�≈ r� f�u� w�Ë

  UF�U�Ë Õu�HL�« rOKF��«  UF�U� w� w�Ëd�J�ù« rOKF��« œUL��« UOL�— r� bI� U�—u� w� U�√
w� W�U��«  UF�U��« ¡UA�≈ w� l�u��« V�U� v�≈ ¨ «uM� l�—√ cM� w{«d��ô« rOKF��«

Æ UE�U�L�« nK���

 WF�U� ‰Ë√ ¡UA�≈ ŸËdA� ∫qLA�Ë ‰U�L�« «c� w� l�—UAL�« s� b�bF�« „UM� dB� w�Ë
rE�Ë VO�«u��« Â«b���U� w�UF�« rOKF��« W�b� qO�u� ·bN� w�Ëd�J�ù« rOKF�K� W�dB�
t�u��« fJF� w��«Ë rKF��« q�√ s�  U�uKFL�« UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ô« …—œU�� ¨bF� s� rOKF��«
¡UM�Ë dB� w� W�dA��« WOLM��« r�œ w� WKB�«  «–  UOMI��«Ë  U�uKFL�« ÂUE� Â«b���« u��
ÂUF�« sO�UDI�« sO� W�«dA�« vK� ÂuI� w��« W�dBL�« rOKF��« …—œU�� ¨q�UJ��  U�uKF� lL���
UO�u�uMJ� W�UM� r�� …œU�“Ë wLOKF��« Õö�ù« qON��Ë rOKF��« Èu��� l�— ·bN� ’U��«Ë
e�eF�� w{«d��« wLOKF� lL��� fO�Q�Ë dL��L�« rOKF��«  «uM� Y�b��Ë UOK��  U�uKFL�«
Èu� v�≈ ÂULC�ö�  UF�U��«Ë ”—«bL�U� »öD�« W�U� qO�Q�  ¨t�O�UF�Ë  wLOKF��«  ¡«œ_«
s� b�bF�« ‚ö�≈ r� UL�  ÆwM�u�« bOFB�« vK� W�uJ��«  U�«e��« Èu��L� ¡UI�—ô«Ë ¨qLF�«
 UN�Ë WO�Ëœ ·«d�√ …b� s� r�b� w�UF�« rOKF��«Ë w�U�_« rOKF��U� W�U��«  «—œU�L�«

ÆWOK��

Æw�œ W�uJ� l� ÊËUF��U� —U�ù« «c� w�  «—œU�L� œ«b�ù« Íd�� w�u�O� w�Ë
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 ŸËdA� vK�  ö�bF� ¡«d�ù Êœ—_« w� U�—U� qLF�« ‰«“U� w�Ëd�J�ô« lO�u��« ‰U�� w�Ë
Æl�dA��«Ë Í√d�« Ê«u�b� ÂbIL�« WO�Ëd�J�ù«  ö�UFL�« Êu�U�

 WO�bL�«  ö�UFL�U� ’U��« 2006 WM�� ©36® r�— ÍœU��ô« Êu�UI�« œb�  «—U�ù« w�Ë 
Ë√  «—U�≈ Ë√ “u�— Ë√ ÂU�—√ Ë√ ·d�√ s� ®Î UO�Ëd�J�« ÎUFO�u� Á—U���« sJL� U� q� W�—U���«Ë
…—dIL�« ÂUJ�_« tO� v�«d� Ê√ vK� ¨lO�u��« V�U� W�u� œb�� Ê√ sJL� © «u�√ Ë√ —u�

ÆWO�Ëd�J�ô« …—U���«Ë  ö�UFL�« Êu�U� w�

 WOM��U� W�uJ��« œ«b�≈ ÷dG� w�Ëd�J�ù« o�bB��« WDK� ¡UA�ù ŸËdA� „UM� dB� w�Ë 
 ¨  2008 ÂUF�« nB�M� w� √b�� Ê√  —dIL�« s� Íc??�« WOL�d�«  «œUNA�«  —«b??�ù WO����«
sO� w�Ëd�J�ù« lO�u��« Â«b���« qOFH�Ë W�U� WO�Ëd�J�ù«  ö�UFL�« o�bB�Ë sO�Q� ·bN�
e�eF�Ë W�Ëb�U�  U�b��« …¡UH�Ë ¡«œ√ Èu��L� ¡UI�—ö� ¨UNO�b����Ë WO�uJ��«  UIO�D��«

ÆUN� sOM�«uL�« WI�

 w� ¨’uB��« «c� w�  «—œU�� W�√ Õd� r�� r� WO�uB��«Ë ÊU�_« W�UL�� oKF�� ULO�Ë
Êœ—_« w� Áœ«b�≈ Íd�� Êu�U� …œu�� ŸËdA� ¡UM���U� ¨UNO�≈ —UAL�« X��« ‰Ëb�« s� Í√

Æ U�uKFL�« WO�uB� W�UL��

∫XKL� dB�Ë U�—u� ¨Êœ—_« s� q� w� Èd�_«  «—œU�L�« s� b�bF�« cOHM� r� UL�

…eN�_«  UH�«u�  œb� YO� ¨wF�U� V�U� qJ� ‰uL�� »u�U�  «—œU�� ∫Êœ—_« w�
Æ  «—œU�L�« Ác� s� …bOH��L�«  UF�U��«  œb� UL� ¨»öD�«  U�UO��« l� V�UM�� w��«

Æ…dOB� WOM�“ …d�� ‰ö� s�bOH��L�« W�KD�« vK� …eN�_« l�“u�� ¡b��« r�O�Ë

 ∫XKL�  «—œU�L�« s� «œb� ¨w�Ë—Ë_« œU��ô« W�U��Ë ¨sO��UL�« s� œb� Âb� U�—u� w�Ë
ŸËdA� u�Ë ¨w�Ë—Ë_« œU��ô« s� ‰uLL�« ©ISMF® w�UDI�«Ë w�U��RL�« Y�b���« ŸËdA�
iF� d�uD� w� WL�U�LK� W�UF�« W�O��«Ë ÂUF�« ŸUDI�« d�uD�Ë Õö�≈ r�œ v�≈ ·bN� r�{
e�dL� ’U� d�¬ Z�U�d� VFK� UL� Æ‚u��« œUB��« —U�≈ sL{ UN�¡UH� …œU??�“Ë  «—«“u??�«
s� ’U��« ŸUDI�« d�uD� w� UDA� UOK�UJ� «—Ëœ ©SEBC® w??�Ë—Ë_« – Í—u��« ‰UL�_«
«d�� d��√ `�B�� ‰UL�ú� W�UF�« W�O��« sO��� w� WL�U�L�«Ë  U�dA�« ¡«œ√ d�uD� ‰ö�

 ·bN� Sincerely Syria Ê«uMF� Èd�√ …—œU�� ‚ö�≈ r� ¨p�– V�U� v�≈Ë Æ…¡UH�Ë WO��UM�Ë
XIK�√ b� U�—u� X�U�Ë  ÆÃ—U��« w� U�—U�� UN� Z�Ëd��«Ë U�—u� s� ÂU� ŸU�D�« ¡UM� v�≈
u�Ë ¨©UNDP® wzUL�ù« …b��L�« r�_« Z�U�d� l� ÊËUF��U� W�dA��« WOLM�K� wM�u�« d�dI��«
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W�UJ� UOzUN� ÎU�b� ÊU��ù« s� qF�� œUB��U� w�UL��ô« ‚u��« œUB��« Âb� Íc�« d�dI��«
ÆdIH�« s� b��U� W�uJ��« bNF� b�R�Ë ¨œuN��«

 q� l� ÊËUF��U�® Z�UML�« d�uD� ¨WO�_« u�� ∫?� W�U� W�U�  «—œU�� 3 r�bI� r�  dB� w�Ë
 U�uKFL�« UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ô« …—«“ËË «d�K��U� fJ��bO� WF�U�Ë w�UF�« rOKF��« …—«“Ë s�
UO�u�uMJ� Â«b���« …œU�“ v�≈ ·bN� w��«Ë W�U��« Z�«d��« …—œU��Ë ¨©uJ�O� W�d�Ë WO�œ—_«

Æ»U�AK� ’dH�« s� …b�b� ‚U�¬ `��Ë ¨WHK��L�«  ôU�L�« w�  U�uKFL�«
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 W�dDI�« œuN��«  1.5

w��« —UL���ô«  UI�b� V�� l� W�œd� W�öF� WO��Ëd��« œuN��« j��d� Ê√ wFO�D�« s�
¡«œ_« …u� ¨UNL�√ q�«u� …bF� W�O�M� WO{UL�« W�ö��« Â«u�_« ‰ö� UOL�U� UN�UH�—« XK�«Ë
…dHD�« vK� W��d�L�« WO�UL�« iz«uH�« W�U�{Ë ¨ U�dA�« ÕU�—√ b�«e�Ë wL�UF�« ÍœUB��ô«
d�� pKL��«Ë ÃU�b�ô«   UOKL�   “d??�  WO�«uL�«  ·ËdE�« Ác� q� w�Ë ÆjHM�« —UF�√ w�
 UI�b�  w� WL�U�� ◊UL�_« d��Q� ¨W�uM�L�« W�—UL���ô«  o�œUMB�« fO�Q�Ë ¨œËb��«
b�«e�Ë ÊœUFL�«Ë wFO�D�« “UG�«Ë jHM�« —UF�√ ŸUH�—« Èœ√ UL� Æd�U�L�« w�M�_« —UL���ô«
‰U�� w� WOM�u�« d��  U�dA�« ◊UA� w� W�u� WF�œ À«b�≈ v�≈  ¨UNOK� wL�UF�«  VKD�«
‰Ëb� WF�U� ¨UNM� œb� —uNE� W�dH�« ÕU�√ UL� ¨l�«Ë ‚UD� vK� WO�«d���ô«  U�UMB�«

 WONM� ¨r�UF�« Èu��� vK� v??�Ë_« W�d� 100 ?�« WLzU� sL{ ¨W�œuF��«  UNMO� s� WO�U�
ÆW�uO��«  U�UMB�« ÁcN� W�bI�L�« ‰Ëb�« —UJ��« s� ö�u� UM�“ p�c�

W�dDI�« œuN��« nO�J� ¨r�UF�« ¡«e??�√ W�U� qL� Íc??�« ÍœUB��ô« uLM�« «c??� ÂeK��«  b??�Ë
 XL� W�Ëœ 21 q�√ s� WO�d� W�Ëœ 13 s�  œ—Ë w��«  U�UO��« l�«Ë s� `C�� UL� ¨WO��Ëd��«
 U�uJ��«  s�Ë  q�  ¨jI� WO�dF�« —UL���ô« lO�A�  U�O�Ë  ôU??�Ë q��  s� fO�  ¨UN���U��
»c� w� w�«e�ù« U�—Ëb� UN�UO� t�b�� Ê√ sJL� Íc�« ‚—UH�« WOL�√ „—b� X�U� w��« WO�dF�«
XK�«Ë UL�  ÆUNO� W�U��«  U�UDI�« l� W�d�L�«  U�«dA�« ‰ö� s� W�U�Ë UNO�≈  «—UL���ô«
W��UM�« »—U���« s� ’U� qJA� …bOH��� UNz«œ√ d�uD� —UL���ô« »c�� WOMFL�« ·«d�_« W�U�

Æ ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� ‰U�� w� dL��L�« ÂbI��« s�Ë ¨UN�Ëb� WN�UA� ‰Ëœ w�

WO�dF�« ‰Ëb�« UN�bI� w��« Z�Ëd��«  UO�UF� 1.1.5

 ¨ U�UO��«  UNM�  œ—Ë WO�d� ‰Ëœ 11 UN�LE� w��« WO��Ëd��«  UO�UFH�«Ë WDA�_« œb� mK�
÷—UF�Ë  UOI�K�Ë  «Ëb??�Ë  «dL�R�  sO�  U� X�Ë«d� ¨WO�—U�Ë WOK�� WO�UF�  ©65® u��
¨ÂUF�« Èb� vK� U�bI� r� ¨ U�UL��«Ë  UO�UH��«Ë  U�b�M�Ë WO��—b�  «—ËœË qL� ‘—ËË
d�uD� w�  U�uKFL�« WOMI� —Ëœ `O{u� ∫UNL�√ s� …b�b� ·«b�_ WO�M�√Ë WO�d� Êb� w�
W�U��«  UO�O�«d��ö� WOH�dF� ÷Ëd� r�bI� ¨W�dA��« œ—«uL�« WOLM�Ë W�œUB��ô« ÊbL�«
e�eF� ¨WOKzUF�«  U�dA�« —Ëb� WO�u��« ¨—UL���ô« »c� vK� p�– dO�Q�Ë W�œUB��ô« ÊbL�U�
 «b���L�U� n�dF��« ¨W�d�L�«  U�«dA�« Y�� ¨WO�—U��« …—U���«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« t�Ë√

ÆWO�dF�« WIDML�« w� W�U�L�« W�—UL���ô« ’dHK� Z�Ëd��«Ë ¨W�—UL���ô« WOF�dA��«

—UL���ö� WO��Ëd��« œuN��« – U��U�
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WO�dF�« ‰Ëb�« UN� X�—U� w��« Z�Ëd��«  UO�UF� 2.1.5

r� WO��Ëd� WO�UF� ©115® u�� —uC�� ¨ U�UO��« UNM�  œ—Ë ¨WO�d� W�Ëœ 13 X�—U� UL�
W�—UL���«Ë W�œUB��«  UOI�K�Ë  «dL�R� vK� XKL��« ¨WO�M�√Ë WO�d� ‰Ëœ w� U�bI�

 «cN� ◊UAM�« «c� w� W�U� WHB� s�d���«  “d� b�Ë ÆWO�Ëœ  «Ëb�Ë qL� ‘—ËË ÷—UF�Ë
 ÆUO�—U�Ë UOK�� ¨W�œUB��« WO�UF� 28 u�� W�U�— Ë√ —uC�� UN��—UA� ‰ö� s� ÂUF�«

U�UCI�« WA�UM� ∫UNM� …b�b� ·«b�_  UO�UFH�« pK� w� WO�dF�« ‰Ëb�«  U�—UA�  ¡U� b�Ë
W�UD��« ŸËdA�Ë UOI�d�≈  ‰UL�Ë j�Ë_«  ‚dA�«  ‰Ëb� W�U��« W�—UL���ô«Ë W�œUB��ô«
‰Ëb�«Ë  WO�dF�« ‰Ëb??�«  sO� ‰œU��L�« —UL���ô« lO�A� ¨w�dF�« dL���LK� b�uL�« WO�dF�«
 U�uKFL�« WOMI� —Ëœ Y�� ¨…d��« WO�dF�« o�UML�« w� W�U�L�« U�«eL�U� n�dF��« ¨WO�Ë—Ë_«
‰œU�� ¨Ád�uD�  UO�UJ�≈Ë ‰œU��L�« Í—UL���ô« ÊËUF��« ‚U�¬ Y�� ¨W�dFL�« Êb� fO�Q� w�
¨W�—UL���ô« WOF�dA��« W�O��« sO��� ·bN� W�—UL���«  U�UO� …b�U� ¡UA�≈ Y�� ¨ «d���«

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� bzU��« Í—UL���ô« ŒUML�U� n�dF��«Ë W�—UL���ô« ’dHK� Z�Ëd��«

W�—UL���« œu�Ë ‰U�I��«Ë Èd�√ ‰Ëœ v�≈ WO��Ëd��«  «—U�e�« 3.1.5

  «—U�e� ¨‰Ëb�« pK� s� w��Ëd� b�Ë © 25® u�� —«“ ¨WO�d� ‰Ëœ 6 s�  œ—Ë w��«  U�UO�K� UI�Ë
W�œUB��ô«  U�öF�« e�eF� ∫UNM� …b�b� ·«b�_ ¨WOJ�d�√Ë WO�Ë—Ë√Ë W�uO�¬Ë WO�d� ‰Ëœ v�≈
¨W�d�AL�« ‰UL�_« f�U��Ë …d��« …—U���«  UO�UH�U� W�U�  U�UL��« w� W�—UAL�« ¨W�œU��L�«
‰U�� w� ÊËUF�  UO�UH�« vK� lO�u��« ¨W�—UL���ô« W�O��« w� WK�U��«  «—uD��U� n�dF��«
l�—UAL�«Ë ’dHK� Z�Ëd��« ¨W��UB� ÷—UF� rOEM�Ë W�—UL���ô«  U�UDIK� Z�Ëd��« ¨—UL���ô«

ÆWHK��L�« ‰Ëb�« s� ‰UL�_« ‰U�— sO� qL�  U�UH�« lO�u�Ë ¨W�U�L�« W�—UL���ô«

WO�d� ‰Ëœ s� U�—UL���«Ë U�—U�� «b�Ë ©41® u�� WO�d� ‰Ëœ 4 XK�I��« ¨Èd�√ WN� s�Ë
’dH�« vK� V�� s� ·dF��« ·bN�  «u�b� ¨UO�«d��«  s??�Ë WOJ�d�√Ë  W�uO�¬Ë  W??O??�Ë—Ë√Ë
¨Í—U���« ‰œU���« ’d�  Y�� ¨ÍœUB��« ÊËUF�  UO�UH�« lO�u�  ¨W{ËdFL�« W�—UL���ô«
e�«u��«Ë U�«eL�« vK� ·dF��« ¨W�œUB��ô«  U�öF�« e�eF�Ë  wzUM��« ÊËUF��« t�Ë√ e�eF�
…b�b��« W�œUB��ô« ÊbL�« s� qBH� Õd� vK� Ÿö�ô«Ë ¨—UL���ô« sO�«u� UN�bI� w��«

ÆUNO� W�U�L�« —UL���ô« ’d�Ë WO��UM��« »UD�_«Ë

—UL���ö� W{ËdFL�« ’dH�« 4.1.5

  U�UO��« UNM�  œ—Ë jI� ‰Ëœ 7 w� W�U�L�« —UL���ô« ’dH� n�J� ÷dF� ÂUF�« «c� eOL�
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¨2006 w{UL�« ÂUF�U� W�—UI� W{ËdFL�« ’dH�« œb� n�UC� b�Ë ÆÊQA�« «cN� W�U��«
ÆU�—UL���« U�ËdA�Ë W�d� ©1638® u�� mK�O�

 ©W�d� 1193 ® —UL���ö� W{ËdFL�« ’dH�« YO� s� 7?�« ‰Ëb�« W�bI� w� f�u�  ¡U�Ë
¨W�UO��« ¨W�UMB�« XKL� WHK���  U�UD� w� ¨WO�uJ�  UN�Ë  «—«“Ë UN�{d� w��«Ë
vHA��� ¡UM� ¨jHM�« d�dJ�   UD�� ¨qIM�« qzU�u� WO����«  WOM��« ¨“UG�« ‰uI� ¨W�B�«

ÆW�—U�  ôUB�« WJ�� ¡UA�≈Ë «b�b� ¡UMO�Ë ¡UHA��ö� WO�UO� WM�b�Ë

 W�dOC���« WM�K�«Ë —UL���ö� W�UF�« W�ON�« s� q� q�� s� UN{d� r� ©W�d� 152® sLO�« UN�K�Ë
pK� X�uM�Ë  ÆWOMFL�« Èd�_«  UN��« l� oO�M��U� “sLO�« w� ’dH�« ·UAJ��«” dL�RL�
¨qIM�« ¨WOK�u���«Ë WO�«d���ô«  U�UMB�« ¨W�UO��« UNM� …b�b�   U�UD� qLA�� ’dH�«
 ∫UNL�√ …b�  U�UD� w� ©W�d� 140® u�� U�—u� X�b� ULO� ÆÁUOL�«Ë ¡U�dNJ�« ¨ÊUJ�ù«
 vK� ©W�—UL���« W�d� 75 Ë 77® Êœ—_«Ë ÊUM�� s� q� X�b�Ë ÆW�UO��«Ë W�UMB�« ¨ U�b��«
¨W�UMB�« ¨W�UO��« ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� ∫UNM� W�uM��Ë …dO��  U�UD� w� ¨w�«u��«

 XGK� bI�  «—U�ù« w� U�√  ÆW�UD�«Ë  U�ËdAL�« ¨s�bF��« ¨W�c�_« ¨W�B�« ¨—UIF�« ¨W�«—e�«
 3 u�� —UL��?�ö� W{ËdFL�« WHK��L�« t�U�UDI� “WO�UMB�«  «—U�ù« WM�b�” ŸËdA� WHKJ�
 W�U�L�«  ôU�L�« ÊUL� WMDK�Ë w�u�O�Ë s�d���« s� q� X{d� UL� Æw�«—U�≈ r�—œ —UOK�

ÆUN�HKJ� Ë√ l�—UAL�« œbF� b�b�� ÊËœ ULNO� —UL���ö�

—UL���ö� W�–U��« …b�b��«  «¡«d�ù«Ë sO�«uI�« 5.1.5

  œ—Ë WO�d� ‰Ëœ 10 w� ¨WLzU� sO�«u� vK� «b�b� ö�bF�Ë U�u�U� ©65® ÂUF�« ‰ö� —b�
∫ U�UO��« UNM�

XK��  U�UO�K� UI�ËË ÆW�uM��Ë W�U� W�œUB��« ÕUML� …b�b��«  UF�dA��« XIKF� b�Ë
 W�O� oK� ∫·bN�  ¡U� w��«Ë ©U�u�U� 16®  ö�bF��«Ë sO�«uI�« s� d��_« œbF�« s�d���«
W�UL��« dO�u�Ë rOKF��«  ‰U�� w� W�U��Ë —UL���ô«  «¡«d�≈ jO��� ¨—UL���ö� WLzö�

ÆWO�dL��« Vz«dC�« s� …UHFL�« …œ—u��L�« lK��« rz«u� b�b��Ë ¨s�dL���LK� WO�u�UI�«

 À«b�≈ ¨—UL���ô« lO�A� ∫v�≈ UNO� WOF�dA��«  «b���L�« X�b� ©sO�«u� 10® U�—u� w�Ë
‚«—Ë_« ‚u??�Ë WO�UMB�« —Ëe??�«  WM�b�Ë —UL���ö� W�O�Ë Âu??�d??�«Ë Vz«dCK� W�U�  W�O�
 «—UIF�« —U����«Ë pKL� sO�—u��« dO� s� s�dL���L�« ÊUJ�S� `��√Ë ¨WO�uJ��« WO�UL�«
 sLO�« w�Ë ÆÃU�b�ôU�Ë W��U��« UN�«œu�u� rOOI� …œU�S�  U�dAK� `L� UL� ¨UNO� w{«—_«Ë
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 qOFH� ¨W�—UL���« ÷«—√ hOB�� ∫UNM� …b�  ôU�� ©U�u�U� 15® …b�b��« sO�«uI�« X�ËUM�
b�b��Ë WOK�«b�« …—U���« rOEM� ¨s�dL���LK�  öON���« r�bI� ¨…b�uL�« …c�UM�« ÂUE�
…—œUB�« …b�b��« sO�«uI�« X�b� ¨p�– v�≈ W�U{≈ ÆW�U�d�« rE�Ë dO�UFL�«Ë  UH�«uL�«
 e�eF� ∫UNL�√ …b� ·«b�√ v�≈ ¨ÊUM��Ë dD� ¨W�œuF��« ¨f�u� ¨ «—U??�ù« ¨Êœ—_« s� q� w�
¨sOM�«uL�« dOG� WF�U��«  «—UL���ô« rOEM�Ë œb��« s�dL���L�« lO�A�Ë W�—UL���ô« W�O��«
¡UCI�« rOEM� …œU�≈ ¨W�—UL���« …d� o�UM� ¡UA�≈ ¨ÈdGB�«  U��RL�« ◊UA� ‰U�� b�b��
e�eF� ¨WD�u�L�«Ë …dOGB�«  PAML�« lO�A� ¨W�—UL���ô«Ë W�œUB��ô«  «b���L�« rz«uO�
bO�u� ¨w�UO��« ŸUDI�« w� WO��dC�« ¡U��_« nOH�� ¨œU�H�« W��UJ�Ë W�«eM�«Ë WO�UHA�«

ÆWM�e��«  «bM�Ë WO�UL�« ‚«u�_« sO��� ¨W�uO��« …œU�“ ¨q�b�« vK� W��dC�«

 ”√— —UL���« Êu�U� ¨W�—U���«  U�dA�« Êu�U� ÊUL� WMDK� w� sO�«u� 3 l�—UA� X�ËUM� UL�
ÆW?O�Ëb�« UN�UO�UH�U� WMDK��«  U�«e��« ¡u{ w� W�—UL���ô«  UF�dA��«Ë ¨w�M�_« ‰UL�«

Èd�√ ‰Ëœ l� …cHML�« WO�UL��« Ë√ WOzUM��«  U�O�d��« 6.1.5

 W�uO�¬Ë WO�d� Èd??�√ ‰ËœË  WO�d� ‰Ëœ  7 sO� UOzUM� U�O�d� ©74® cOHM�  ÂUF�«  ‰ö??�  r�
 U�O�d��« pK� X�uM� b�Ë ÆWO�Ëœ  UN� l� WOzUM�  U�O�d� v�≈ W�U{≈ ¨WOI�d�«Ë WO�Ë—Ë√Ë
w��dC�« Ã«Ëœ“ô« VM���  UO�UH�« ¨W�œU��L�«  «—UL���ô« W�UL�Ë lO�A��  UO�UH�« sO� U�
¨wMI�Ë ÍœUB��«Ë Í—U�� ÊËUF�  U�UH�« ¨WOMFL�« ‰Ëb�« sO� WOK�L�«  öLF�« ‰œU��� Èd�√Ë

ÆW�—U��Ë W�—«“ËË W�—UL���« WOMI�Ë W�d�A� ÊU��  U�UL��«Ë

 UO�UH�ô« UNM� ¨UI��� UNFO�u� r�  UO�UH�« qOFH� v�≈ ÂU� qJA�  U�O�d��« X�b� b�Ë
WO��Ëd��«  «ËbM�«Ë  «—U�e�« lO�A� ¨W�œU��L�«  «—UL���ô« ‰U�� w� ÊËUF��«  ¨WO�UO��«
œ«d�_« ‰UI��« W�d� qON�� ¨—UL���ô« lO�A�  U�O� sO� „d�AL�« ÊËUF��« e�eF� ¨W�œU��L�«
Õö�≈ ‰U�� w� wLOK�ù«Ë  w�Ëb�« oO�M��« ¨w��dC�« Ã«Ëœ“ô« lM� ¨WOMFL�« ‰Ëb??�« sO�
‰«u�_« ”Ëƒ— q�u�� W�d��  U�UL{ r�bI�Ë WO�M�_«  «—UL���ô« lO�A� ¨—UL���ô« W�O�
 «b�U�� dO�u� ¨—UL���ô«Ë  Í—U���« ‰œU���«  U�uF� W�«“≈  ¨ U�«eM�« W�u��Ë w{UI��«Ë
b�eL�« oK�� qB�� ULO� W�U�Ë sO�UDI�« sO� W�«dA�« rOEM� ¨uLMK� WK�UI�« l�—UALK� WOMI�

Æ—UL���ö� W�–U� WOLOEM�Ë WOF�dA� W�O� dO�u�Ë ¨qLF�« ’d� s�

…cHML�«Ë …b�b��« …d��« o�UML�«Ë WO�UMB�« ÊbL�« 7.1.5 

…b�b��« ¨W�œUB��ô«Ë …d��« o�UML�«Ë WO�UMB�« ÊbL�« bOF� vK� …b�b�  «—uD�  √d�
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 U�œb� mK� YO� ¨…œ—«u??�« W�dDI�«  U�UO��« s� `C�� UL��� ¨WO�d� ‰Ëœ 7 w� ¨WLzUI�«Ë
 u�M� Êœ—_« UN�K�Ë ©«—uD� 121® f�u�  w� UN�O��U� cOHM� r� ¨©«b�b� «—uD� 166® u��
 3807  W�U�� vK� W�“u� …b�b�  WO�UM� o�UM� “U��« r�  f�u�  wH� Æ©«—u??D??�  26®
¨WMO� ¨WCOHM�« ¨…dOGL�« ∫s� q� w� …b�b� WO�UM� o�UM� cOHM�� dOC���« r�� UL� ¨«—U�J�
o�UM� w�  «d�uD� ¡«d�≈Ë ¨W�U� …d� o�UM� fO�Q� r� Êœ—_« w�Ë ÆÊ«ËdOI�«Ë f�U�
vM��« sO��� ¨sOH�uL�« qO�Q� ¨ U�œu��L�« W�UO� ¨ U�U�L�« lO�u� XKL� WLzU� Èd�√
qON��� WO�Ëd�J�«  UOMI� ‰U�œ≈ ¨s�dL���LK� W�bIL�«  U�b��« Èu��� sO���� WO����«
cOHM�  ¡b� ¨‰UL�_« W�O�   «b���� V�UM�� sO�«uI�«Ë WLE�_« q�bF� ¨ «¡«d??�ù« l�d��Ë

ÆWO�B�«  UJ�A�« d�uD�Ë WOIM��«  UD�� lO�u� ¨WO�Ëd�J�ô« W�—U��«

 ¨sLO�« s�  q� w� WO�UMB�« ÊbL�«Ë  …d��« o�UML�« w�  Èd??�√   «—uD� ÂUF�« bN� UL�
 hOB�� ¨…b�b� WO�UM� Êb� ¡UA�« V�U� v�≈ XKL� s�d���«Ë X�uJ�« U�—u� w�u�O�
s� …œb�� q�«d� s� ¡UN��ô«Ë W�“ö�«  U�«—b�« “U��« ¨ PAML�« ¡UM� ¨s�dL���LK� ÷«—√
qzU� œb� À«b���«Ë ¨…b�b� W�—UL���« l�—UAL� hO�«d� —«b�≈ ¨cOHM��« bO� l�—UAL�«

Æs�d���«Ë U�—u� s� q� w� W�U��Ë qLF�« ’d� s�

 …cHML�« Èd�_« Z�Ëd��« œuN� 8.1.5

 w� sLO�«  ¡U� ¨UO��Ëd� «bN� ©52® u�� cOHM� r� ¨WO�d� ‰Ëœ 9 s� …œ—«u�«  U�UO�K� UI�Ë
¨ÊUL� WMDK� ¨ «—U�ù« ¨Êœ—_« ¨f�u� ¨W�œuF��« ¨U�—u�  UN�K� ©UO��Ëd� «bN� 15® UN��bI�
WDA�_« s� «b� dO�� œb� vK� Èd�_« WO��Ëd��« œuN��« XKL��« b�Ë ÆX�uJ�«Ë w�u�O�
w�M�_« —UL���ôU� W�U�  U�UO� b�«u� fO�Q� ¨…b�b� WOJ�� l�«u� fO�Q� ∫UNM�Ë W�UN�«
s� œb� ÕU���« ¨W�—UL���ô« l�—UAL�U� W�U� U�dO�Ë s�dL���L�U� W�U� Èd�√Ë d�U�L�«
WO�ö�≈Ë WO��Ëd� œ«u� —«b�≈ ¨WOLOK�≈Ë WO�Ëœ  U�uC� w� ‰u�b�« ¨WO�—U��« qO�L��« V�UJ�
 UOMI��« s� …œUH��ô« ¨WOJ�A�«  l�«uL�« vK� UN��U�≈Ë  W�—UL���« d�—UI� œ«b??�≈ ¨W�uM��
WO�«bOL�«  «—U�e�« ¨b�«u�« dDI�« w� —UL���ô« lO�A�� WOMFL�« ·«d�_« j�— w� WO�u�uMJ��«
W�—UL���« jz«d� œ«b�≈ ¨sOL�NL�«Ë s�dL���L�«  «—U�H��« vK� UO�Ëd�J�« œd�« ¨WO�—U��«
 «b���L�Ë bzU��« Í—UL���ô« ŒUML�U� WOH�dF�  «d{U�� ¡UI�≈ ¨W�uO� WO�UD�  U�«—œË

Æ WIOI� WO�d� ‰Ëœ l� W�d�A� W�—UL���«  U�d� fO�Q�Ë ¨—UL���ô« sO�«u�

©o�öL�«Ë 2007 ÂUF� WO�dF�« ‰Ëb�« w� WO��Ëd��« œuN��« h�K� 22 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�«® 
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WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  «d�RL�« w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{Ë ≠ U�œU�

ÍœUO��« w�UL�zô« rOOI��« 1.6

v�≈ w�Ëb�« —UL���ô«Ë ÷«d�ù« ‰U�� w� qLF� w��« WO�UL�«  U��RL�«Ë  U�dA�« vF��
‰U�� w�  U�—ULL�« qC�√ oO�D� ‰ö� s� ¨UN� ÂuI� w��«  UOKLFK� ÍœUL�« œËœdL�« rOEF�
·dB�  UOKLF�« Ác� UN� ÷dF�� Ê√ sJL� w��« d�U�L�« qOKI� ·bN� W�“«d��ô«  U�UO��«
 U�«—b�« ·bN���Ë ¨tODG� Íc�« ÍœUB��ô« ◊UAM�« Ÿu� Ë√ w�«dG��« ÈbL�« s� dEM�«
—UL���ö� WF�u�L�« bz«uF�« j�d� w��« W�öF�«  b�b�� W�dDI�« d�U�L�« ‰u� —Ëb� w��«

Æ UOKLF�« ÁcN� WDO�L�« d�U�L�U� ÷«d�ù«Ë

…b� —U���ô« sOF� c�_« V�� U�U��≈ Ë√ U�K� d�R� b� w��« W�öF�« Ác� b�b�� q�« s�Ë
s� dO�J�« Êô «dE�Ë ÆdDIK� W�œUB��ô«  «d�RL�«Ë WO�UL�«  «d�RL�U� oKF�� U� UNM� q�«u�
WO�UO��« —u�_« c�R� Ê√ Í—ËdC�« s� `��√ bI� ¨WO�Ëb�« œËb��« Ã—U� r��  UOKLF�« Ác�
«c� vK� oKD�Ë ÆW�dDI�« d�U�L�« W�«—œ bM� —U���ô« sOF� W�ËbK� WO�—U��«Ë WOK�«b�«

Æ“ÍœUO��« rOOI��«” Áö�√  «—U���ô« bL�F� Íc�« rOOI��« s� ŸuM�«

dDI�« …—b�Ë ÍœUB��ô«Ë w�UO��« —«dI��ô« Èb� ÍœUO��« w�UL�zô« rOOI��« fJF�
t�U�«e��U� ¡U�u�« vK� dDI�« …—b� r� s�Ë w�M�_« bIM�« s� WO�U� œ—«u� oOI�� vK�
WO�UL�«Ë W�œUB��ô« ŸU{Ëú� «d�R� d��F�Ë ÆdO�Q� ÊËœ UN�UI���« a�—«u� w� WO�—U��«
s� ÍœUO��« rOOI��« d��F� UL� ¨dDIK� WOK�I��L�«  UF�u��«Ë WO�UL��ô«Ë WO�UO��«Ë
¨‰UL�_« ¡«œ√ W�O�Ë Í—UL���ô« ŒUML�« qL�� w� s�dL���L�« WI� e�eF�Ë »c� q�«u�
—œUB� s� W�uLM��« l�—UALK� Â“ö�« q�uL��« vK� ‰uB�K� dDI�« qO�Q� v�≈ W�U{ùU�
‚«u�_« w� WO�uJ��«  «—«b�ù«Ë s�b�«  «bM� Õd� s� tMOJL�Ë WO��UM� WHKJ� WO�Ëœ

ÆWOL�UF�« WO�UL�«

 sL{ ÍœUO� rOOI� vK� ‰uB��« w� WO�d� W�Ëœ …dA� U�M�«  dL��« 2007 ÂU� ‰ö�Ë
œUM��ôU� eL�U� ‰UAMM�UH�« W��R� s� UOKB� —bB� Íc�« w�Ëb�« wFOL���« ÍœUO��« rOOI��«

∫qLA� w��«Ë WOL�UF�« w�UL�zô« nOMB��«  ôU�u� ÍœUO��« nOMB��« v�≈

 œ—b�U�� W�d� ÃU�b�« bF�  1941 ÂU� w� w�U��«  UNKJA� X�A�√® “—u�  b�√ œ—b�U�� æ
 U��J� 17 UN�Ë 1977 ÂU� W��UM�« ‚«u�_« nOMB��  √b�Ë dAMK� —u� W�d�Ë ¡UB�û�

Æ©W��UM�« ‚«u�_« s� W�Ëœ 45 w� —«b�≈ 400 s� d��√ XLO� b�Ë ¨W�Ëœ 13 w�



95

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

 XLO�Ë W��U� U�u� 50 w� qLF�Ë WOL�U� V�UJ� 10 UN�Ë 1900 ÂU� X�A�√® e�œu� æ
 VK� n??�√  30  s??� d��√ l??�  q�UF��Ë  WN� 350  s??�  d??�??�√Ë U??�œU??O??� ULOOI�  W??�Ëœ 80

Æ© U�uKFLK�
 ÊbM� U�dI�Ë  U�d�  3  ÃU??�b??�«  s�  2000 ÂU??� W�UN� w�  X�uJ�®  g�O� W�uL��   æ
 W�Ëœ 70Ë W�d� 1000Ë WO�U� W��R� 1600 XLO�Ë ¨UOL�U� U��J� 40 UN�Ë „—u�uO�Ë

Æ©W�U�Ë WO�uJ� t�� W��R� 1400Ë U�œUO� ULOOI�
 d���« WIDM� U�U�√ wDG�Ë ’d�� U�dI�Ë 1985 ÂU� X�A�√® f�U�OKO��«  ‰U�O�U� æ
¨Èd�√  W��U� ‚«u??�√ WODG�� o�ô X�Ë w� XN��«Ë  ZOK��«  ‰ËœË j�u�L�« iO�_«

 Z�u� s� q� w� V�UJ� UN�b�Ë U��U� U�u� 39 w� WO�U� W��R� 350 s� d��√ XLO�Ë
Æ©bMN�«Ë Z�u�

 sO��U�Ë ÃU�b�« s� 1998 ÂU� X�A�√® WO�U�UO�« sAO�—uH�≈ XML��H�« b�√ mM��— W�U�Ë æ
 UNM� WO�U� W��R� 1200  q�� s�  «—«b??�ù rOOI�  3800  —b�√ b�Ë ©sO�O�U�U�®

Æ©sO�Q��«  U��UD� l�œ …—b� rOOI� W�b� r�bI�� œdHM�Ë ¨ÊU�UO�« w� 900

W�Ëb�«
w�UL�zô« nOBM��«  ôU�Ë

f�U�OKO��« ‰U�O�U�e�œu�b�√ œ—b�U��
“—u�

g�O� W�uL��mM��— W�U�Ë
WO�U�UO�«

Êœ—_«√√√√
 «—U�ù«√√√√
s�d���«√√√√

f�u�√√√√√
W�œuF��«√√√√

ÊUL�√√√√
dD�√√√√

X�uJ�«√√√√
ÊUM��√√√√√
dB�√√√√

»dG*«√√√√
sLO�«√

ŸuL�*«121111112

WO�dF�« ‰ËbK� WOL�UF�« w�UL�zô« nOMB��«  ôU�Ë WODG� w�U��« ‰Ëb��« `{u�Ë



96

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

WO�dF�« ‰Ëb�« nOMB� l�“u� sJL� w�Ëb�« wFOL���« ÍœUO��« rOOI��«  U�UO� v�≈ Ÿu�d�U�Ë
∫w�üU�

WCH�M� d�U�� W�—œË W�u� W�—UL���« W�—b� ÍœUO� rOOI� vK� U�KB� ÊU�O�d� ÊU��Ëœ æ
ÆdD�Ë  «—U�ù« UL� ¨«b� W�u� œ«b� …—b�Ë «b�

…d�U�� W�—œË «b� WO�U� W�—UL���« W�—b� ÍœUO� rOOI� vK� U�KB� ÊU�O�d� ÊU��Ëœ æ
ÆX�uJ�«Ë W�œuF��« UL� ¨«b� W�u� œ«b� …—b�Ë «b� WCH�M�

œ«b��« …—b� ¨WCH�M� d�U�L�« W�—œ ¨WO�U� W�—UL���« W�—œ vK� XKB� ÊUL� WMDK� æ
ÆWO�K� q�«u� “Ëd� ‰U� w� nOH� qJA� d�Q��« ‰UL��« s� ¨W�u�

WCH�M� …d�U�� W�—œË WO�U� W�—UL���« W�—b� ÍœUO� rOOI� vK� XKB� WO�d� W�Ëœ æ
Æs�d���« w� ¨«b� W�u� œ«b� …—b�Ë «b�

œ«b� …—b�Ë WCH�M� d�U��Ë WD�u�� W�—UL���« W�—b� ©f�u�® …b�«Ë WO�d� W�Ëœ æ
ÆW�uIF�

d�U�L� —œ«u� œu�Ë l� WD�u�� d�U��Ë W�—UCL�« W�—b� ©Êœ—_«® …b�«Ë WO�d� W�Ëœ æ
Æœ«b��«

d�R� —«dI��« Âb�¨ WD�u�� d�U�L�« W�—œ ¨W�—UC� W�—œ vK� U�KB� »dGL�«Ë dB� æ
WO�K��« q�«uF�« Ác� dO�Q� W�—œ …œU�“ ‰UL��« l� WO�K� q�«u� “Ëd�� œ«b��« …—b� vK�

ÆvK�_« nOMB��« vK�
U�UAJ�« d��√ ÷dF�Ë WO�U� d�U��Ë WO�U� W�—UC� W�—b� ©sLO�«Ë ÊUM��® ÊU�O�d� ÊU��Ëœ æ

Æœ«b��« d�U�� w�
Æ©23 r�— ‰Ëb� ∫o�KL�« dE�√®  

rOOI��«  «– WO�dF�« ‰Ëb�« w�  U�dA�«Ë WO�UL�«  U��RL�«Ë ·—UBL�« rOOI�� oKF�� U� U�√
 W��R�Ë U�dB� 156 d�c�« WI�U� WOL�UF�« w�UL�zô« nOMB��«  ôU�Ë XLO� bI� ¨ÍœUO��«

∫w�U��« ‰Ëb��« V�� X�“u� WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�d�Ë WO�U�
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 W�dDI�« d�U�L�« rOOI�  «d�R�  2.6

l{u� »dF�« s�dL���L�«Ë ‰UL�_« ‰U�—Ë —«dI�« wF�U� n�dF�� W��RL�« wF� q� w�
…—œUB�« W�dDI�« d�U�L�U� WIKF�L�« …—U��L�« WO�Ëb�«  «d�RL�« s� œb� w� WO�dF�« ‰Ëb�«
d�dI� cM� t�√b� Íc�« ZNM�« W��RL�« q�«u� ¨UNOK� ·—UF��Ë WBB��� WO�Ëœ  UN� s�

 d�U�L�«  «d�R� w� WO�dF�« ‰Ëb�« l{u� WD��dL�«  «d�RL�« s� œb� Ã«—œS� 2001 ÂUF�«
∫UNM� «œb� wK� ULO� ÷dF���Ë ¨W�U�L�«  «d�RL�« Àb�_ UI�Ë W�dDI�«

∫W�dDI�« d�U�LK� V�dL�« d�RL�« 1.2.6

W�dDI�« d�U�LK� w�Ëb�« qO�b�« ‰ö� s� ©PRS® W�uL�� s� U�dN� d�RL�« «c� —bB�
 WO�d� W�Ëœ 18 wDG�Ë ¨—UL���ôU� WIKF�L�« d�U�L�« ”UO� ÷dG� 1980 ÂU� cM� ©ICRG®
 rOOI� d�R� ∫w� WO�d�  «d�R� 3 s� d�RL�« ÊuJ��Ë Æd�RL�« UNKLA� W�Ëœ 140 q�√ s�

ÆWO�UL�« d�U�L�« rOOI� d�R�Ë ¨W�œUB��ô« d�U�L�« rOOI� d�R� ¨WO�UO��« d�U�L�«

 U�uL�� fL� v�≈ ‰Ëb�« d�RL�« r�I�Ë Æd�RL�« lH�—« ULK� d�U�L�« W�—œ iH�M�Ë
∫w�U��« ‰Ëb��« w� UL� d�U�L�« W�—œ V��

W�Ëb�«·dB�WO�U� W��R�W�d�w�UL�ù«
 «—U�ù«232126
s�d���«173222
X�uJ�«97420
Êœ—_«121215
f�u�102315

W�œuF��«93113
dB�10212
dD�71210

ÊUL� WMDK�66
ÊUM��77

»dGL�«515
sLO�«55

ŸuL�L�«1202017156
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U�bI� XK�� WO�d� ‰Ëœ Àö� Ê√ sO�� ¨2007 ”—U�Ë 2008 ”—U� sO� U� d�RL�« W�—UIL�Ë
Æ…b�«Ë W�u�� WDI� s� q�Q� UO�O�Ë X�uJ�«Ë ¨W�u�� WDIM� ‚«dF�« XKL� UN�U�uL�� sL{
Êœ—_« s� q� XK�� YO� d�RL�« bO�— w� UF�«d� WO�d� W�Ëœ …dA� l�—√  bN� sO� w�
bO�— w� …b�«Ë W�u�� WDI� s� q�Q� UF�«d� ÊUM��Ë ÊUL� WMDK�Ë ‰U�uB�«Ë s�d���«Ë
dB�Ë ‚«dF�«Ë  U�—u�Ë Ê«œu��«Ë W�œuF��«Ë dz«e��«Ë f�u�Ë  «—U??�ù« XK��Ë ¨d�RL�«

Æd��√ Ë√ …b�«Ë W�u�� WDI� ‰bFL� UF�«d� sLO�«Ë »dGL�«Ë

∫W�dDI�« d�U�LK� wM�Ë—uO�« d�R� 2.2.6

©”—U�® —«–¬ w� v�Ë_« ¨ÂUF�« w� sO�d� ‰bFL� wM�Ë—uO�« WK�� s� d�RL�« «c� —bB�
WO�—U��« t�U�«e��U� ¡U�u�«  vK� dDI�« …—b� d�RL�« fOI�Ë Æ©d�L���® ‰uK�√ w� WO�U��«Ë
q�u�� W�d� p�c�Ë UN�UI���« bO�«u� w�  «œ—«u�« WLO� œ«b�Ë WO�M�_« Êu�b�« W�b��

©W�u�� WDI�® d�R*« W�—œnO�u��«
100 – 80«b� WCH�M� …d�U�� W�—œ
79.5 – 70WCH�M� …d�U�� W�—œ
69.5 – 60W�b�F� …d�U�� W�—œ
59.5 ≠ 50WFH�d� …d�U�� W�—œ
49.5 ≠ 0«b� WFH�d� …d�U�� W�—œ

∫w�üU� 2008 ”—U� w� WO�dF�« ‰Ëb�« rOOI� ¡U� bI� d�RL�« V���Ë

‰Ëb�«d�U�*« W�—œ
ÆUO�O�Ë W�œuF��« ¨s�d���« ¨ÊUL� WMDK� ¨ «—U�ù« ¨X�uJ�««b� WCH�M�

©‰Ëœ 6®

Æf�u�Ë Êœ—_« ¨»dG*« ¨dz«e'« ¨dD�WCH�M�
©‰Ëœ 5®

ÆU�—u�Ë dB� ¨sLO�«W�b�F�
©‰Ëœ 3®

ÆÊUM��Ë Ê«œu��« ¨‚«dF�«WFH�d�
©‰Ëœ 3®

Æ‰U�uB�««b� WFH�d�
©W�Ëœ®
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s� UNK��� w��« W�u�L�« W��M�« o�Ë ‰Ëb�« d�RL�« V�d�Ë Æt�U�—√Ë dL���L�« ‰UL�« ”√—
 W��d� WO�d�  «d�R� WF�� jOLM� WOKL� ZzU�� v�≈ œUM��ôU� W�u�� WDI� 100 v�≈ dH�
Âb� d�U�� ÷UH��« vK� p�– ‰œ d�RLK� W�u�L�« W��M�« XFH�—« ULK�Ë ¨WHK��� Ê«“ËQ�

 w� XHM� WO�d� W�Ëœ 20 UNML{ s� W�Ëœ 185 d�RL�« wDG�Ë ÆdDI�«  U�«e��U� ¡U�u�«
≠∫w�U��U� 2008 ”—U� d�R�

dOG� b� sO�O�d� sO��Ëœ Ê√ sO��� ¨2006 d�L���Ë 2008 ”—U� sO� U� d�RL�« W�—UIL�Ë
 «– ‰Ëb�« W�uL�� s� ÊUL� WMDK�Ë W�œuF��« X�bI�� ¨…d�U�L�«  U�—œ sL{ ULNF�u�
w� U�UH�—« ö�� Ê√ bF� WCH�ML�« d�U�L�«  «– ‰Ëb�« W�uL�� v�≈ W�b�FL�« d�U�L�«

  Æw�«u��« vK� W�u�� WDI� 6.26Ë W�u�� WDI� 1.75 —«bIL� UL�bO�—

 bO�— lH�—U�  UN�U�uL�� sL{ U�bO�— w� U�bI� WO�d� W�Ëœ …dA� X� XK�� UL� 
 …d�� ‰ö� bO�d�« w� ŸUH�—« vK�√ p�c� WK��� W�u�� WDI� 6.26 ‰bFL� ÊUL� WMDK�
UN�U�uL�� sL{ U�bO�— w� UF�«d� WO�d� ‰Ëœ l�—√ XK�� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë Æ÷dF�«

 WDI� 2.0 s� q�Q� ÊUM��Ë ‚«dF�« ¨ «—U�ù« s� q�Ë W�u�� WDI� 4.4 dD� bO�— iH��U�
ÆW�u��

∫ÍdDI�« rOOI�K� —u��H�« ‰UM�uO�O���ô« d�R� 3.2.6 

 —«–¬ w� ÂUF�« w� sO�d� ‰bFL� 1998 ÂUF�« cM� —u��H�« ‰UM�uO�O���ô« WK�� s� —bB�Ë
 v�≈ œUM��ôU� W�u�� WDI� 100 s� ÊuJL�« d�RL�« »U���« r��Ë Æ©d�L���® ‰uK�√Ë ©”—U�®
 U�dA�«Ë WOL�UF�« „uM��« w� sOKK�L�«Ë œUB��ô« ‰U�— —U�� ·bN��� WOzUBI��« Õu��

‰Ëb�«d�U�*« W�—œ

Æs�d���«Ë ÊUL� WMDK� ¨W�œuF��« ¨X�uJ�« ¨dD� ¨ «—U�ù«WCH�M�
©‰Ëœ 6®

ÆdB�Ë »dG*« ¨f�u�W�b�F�
©‰Ëœ 3®

¨UO�U��—u� ¨w�u�O� ¨sLO�« ¨U�—u� ¨ÊUM�� ¨dz«e'« ¨Êœ—_«
ÆUO�O� Ë Ê«œu��«

WFH�d�
©‰Ëœ 9®

Æ‚«dF�«Ë ‰U�uB�««b� WFH�d�
©ÊU��Ëœ®
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 ‰Ëb�« XHM� b�Ë ÆWO�d� W�Ëœ 20 UNML{ s� W�Ëœ 173 d�RL�« wDG�Ë ÆÈd�J�« WO�UL�«
∫w�U��U� 2008 ”—U� ÂU� d�R� w� WO�dF�«

…b�«Ë WO�d� W�Ëœ  ÂbI� k�ö� ¨2006  d�L���Ë 2008 ”—U� sO� U� d�RL�« W�—UIL�Ë
bO�— lH�—« YO� «b� WCH�M� d�U�L�« W�uL�� v�≈ WCH�ML�« d�U�L�« W�uL�� s�

 s� ÊUL� WMDK�Ë W�œuF��«Ë s�d���« s� q� X�bI� UL� ¨W�u�� WDI� 8.8 ‰bFL�  «—U�ù«
ÆWCH�ML�« d�U�L�« W�uL�� v�≈ W�b�FL�« d�U�L�« W�uL��

ÆUN�U�uL�� sL{ UN�«d�R� bO�— w� U�bI� XK�� WO�d� W�Ëœ …dA� Àö� Ê√ k�ö� UL�
¨‚«dF�« XKL� UN�U�uL�� sL{ U�bO�— w� UF�«d� WO�d� ‰Ëœ Àö� XK�� sO� w�

ÆÊUM��Ë w�u�O�

∫W�dDI�« d�U�LK� X�d��œ«d� b�√ Ê«œ W�U�Ë d�R� 4.2.6

Í—U���« ‰œU���«  UOKLF� WD��dL�« W�dDI�« d�U�L�« X�d��œ«d� b�√ Ê«œ W�U�Ë d�R� fOI�
 ‰Ëb�« nOMB� ¡U�Ë ÆWO�d� W�Ëœ 17 UNML{ s� W�Ëœ 132 ?� ULOOI� d�RL�« rC�Ë w�Ëb�«

∫w�U��U� 2007 ÂU� w� WO�dF�«

‰Ëb�«d�U�*« W�—œ

 «—U�ù««b� WCH�M�
©…b�«Ë W�Ëœ®

ÆX�uJ�«Ë dD� ¨s�d���« ¨ÊUL� WMDK� ¨W�œuF��«WCH�M�
©‰Ëœ 5®

Æf�u�W�b�F�
©…b�«Ë W�Ëœ®

U�—u� ¨sLO�« ¨UO�O� ¨Êœ—_« ¨dz«e'« ¨dB� ¨»dG*«
ÆÊUM��Ë

WFH�d�
©‰Ëœ 8®

Æ‰U�uB�«Ë ‚«dF�« ¨Ê«œu��« ¨UO�U��—u� ¨w�u�O�«b� WFH�d�
©‰Ëœ 5®
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‰Ëb�«d�U�*« W�—œ

Æ «—U�ù««b� WCH�M�
©…b�«Ë W�Ëœ®

Æ»dG*«Ë f�u� ¨X�uJ�«¨dD� ¨s�d���« ¨ÊUL� WMDK�WCH�M�
©‰Ëœ 6®

ÆÊœ—_«Ë dB� ¨W�œuF��«W�b�F�
©‰Ëœ 3®

ÆUO�O�WKL���
©…b�«Ë W�Ëœ®

ÆU�—u�Ë dz«e'« ¨ÊUM��WFH�d�
©‰Ëœ 3®

ÆÊ«œu��«Ë sLO�««b� WFH�d�
©ÊU��Ëœ®

Æ‚«dF�«…d�U�*«  U�—œ vK�√
©…b�«Ë W�Ëœ®

 t�«– nOMB��« vK� WO�d� W??�Ëœ …dA� Àö??� XE�U�  2006 ÂU??� d�R� l� W�—UIL�U�Ë
sLO�« ¨dz«e��« ¨dB� ¨W�œuF��« ¨»dGL�« ¨Ê«œu��« ¨f�u� ¨X�uJ�« ¨dD� ¨ «—U�ù«® XKL�

 DB3a s�® s�d���« X�bI� bI� ULNHOMB� w� UM��� WO�d� ‰Ëœ l�—√ XK��Ë ¨©Êœ—_«Ë
©DB2d v�≈ DB3a s�® ÊUL� WMDK�Ë ¨©DB5b v�≈ DB5d s�® U�—u�Ë © DB2d v�≈
nOMB��« w� UHOH� UF�«d� ÊU�O�d� ÊU��Ëœ XK�� sO� w� ©DB4d v�≈ DB5a s�® UO�O�Ë

Æ©DB5a v�≈ DB4d s�® ÊUM��Ë ©DB7 v�≈ DB6 s�® ‚«dF�« UL�

∫W�dDI�« d�U�LK� ”U�uJ�« d�R� 4.2.6

WO�UL�«   U�«e��ô« d�Q� Èb� “d��Ë œ«b��« vK� ‰Ëb??�« …—b??� d�U�� d�RL�« «c� fOI�
l� W�œUB��ô«   U�öF�«Ë  WOK�L�« WO�UO��«  ŸU{Ë_U�Ë  wK�L�« œUB��ô« ¡«œQ�  U�dAK�
W�—UL���ô« W�—b�« W�uL�� ∫sO�O�Oz— sO��uL�� v�≈ ‰Ëb�« nMB�Ë ¨w�—U��« r�UF�«
—UA�Ë W�—UCL�« W�—œ W�uL��Ë ¨A4 v�≈ A1 s� ŸËd� WF�—√ v�≈ ŸdH�� U�—Ëb� w��«Ë ©A®
 XHM� b�Ë ÆWO�d� W�Ëœ 20 UNML{ s� W�Ëœ 164 d�RL�« wDG�Ë ÆB¨ C¨ D ·d�_U� UNO�≈
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∫w�U��U� 2007 ÂU� d�R� w� WO�dF�« ‰Ëb�«

UNODG� w��« WO�dF�« ‰Ëb�« lOL� Ê√ sO��� ¨2006 ÂU� d�R� l� 2007 ÂU� d�R� W�—UIL�Ë
ÆdOOG� Í√ tOK� √dD� r�Ë o�U��« UNHOMB� vK� XE�U� b� d�RL�«

Æ©24 r�— ‰Ëb� ∫o�K� dE�«® 

…—U��� WO�Ëœ  «d�R� 3.6

 2007  WOL�UF�« WO��UM��« d�R�  1.3.6

wL�UF�« ÍœUB��ô« Èb�ML�« s� ¨1979 ÂUF�« cM� U�uM� WOL�UF�« WO��UM��« d�R� —bB�
WO��UM� qOK��Ë rOOI�� W�U� …«œ√ d��F�Ë ¨©WEFORUM® World Economic Forum
 U�u�� ZzU��Ë  U�UO� v�≈ d�RL�« bM��� Æ—UL���ô«  «—«d� tO�u�Ë ¨WOM�u�«  «œUB��ô«
ÁƒUD� b��« b�Ë ¨WJ�d�  U��R� s� WOL�U� WJ�� l� ÊËUF��U� Èb�ML�« UN�d�� WK�U�

 UNM� W�Ëœ 125 ?� W�—UI� ¨WO�d� W�Ëœ 13 UNM� W�Ëœ 128 qLAO� UC�√ ÂUF�« «cN� w�«dG��«
 «œUB��ô« WO��UM� rOOI� WO�NM� w� dOOG� À«b�≈ r� UL� Æ2006 ÂUFK� WO�d� ‰Ëœ 10
UI�Ë  U�uL�� Àö� v�≈ W�uLAL�« ‰Ëb�« rO�I�Ë ¨WOFO�D�« —œUBL�« ‰öG��« vK� WLzUI�«
WO�U��« UNOK� ¨WO��UM�K� vK�_« Èu��L�« W��U��« W�uL�L�« q�L� YO� UNO� WOLM��« Èu��L�
UNz«œ√ w�  ËUH��«Ë WO�dF�«  «œUB��ô« ŸuM� Èb� d�RL�« w� ‰Ëb�« VO�d� fJF�Ë Æv�Ë_U�

Æw��UM��«

d�RL�« w� WO�dF�« ‰Ëb�«

q� v�Ë_« fL��« V�«dL�« w� UN�K�Ë UOL�U� ©29® VO�d��U� UO�d� d�RL�«  «—U�ù«  —bB�

‰Ëb�«…d�U�*« W�—œ

¨f�u� ¨ÊUL� WMDK� ¨s�d���« ¨X�uJ�« ¨dD� ¨ «—U�ù«
Æ»dG*«Ë W�œuF��« ¨dz«e'«

A4 v�≈ A2 s� W�—UL���ô« W�—b�«
©‰Ëœ 9®

UO�U��—u� ¨UO�O� ¨ÊUM�� ¨U�—u� ¨w�u�O� ¨dB� ¨Êœ—_«
ÆsLO�«Ë

 C Ë B W�—UC*« W�—œ
©‰Ëœ 8®

Æ‚«dF�«Ë ‰U�uB�« ¨Ê«œu��«    D W�—UC*« s� WO�U� W�—œ©‰Ëœ 3®
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  «—U�ù« XEH��« 2005 ÂUF�« l� W�—UIL�U�Ë Æ©39® s�d���«Ë ©35® X�uJ�« ¨©32® dD� s�
 dz«e��« ¨f�u� ¨X�uJ�« ¨dD� ® W�ËUH�� V�M� UM��� WO�d� ‰Ëœ 5 XK�� ULMO� ¨UN�O�d��
 XK�œ ULO� ¨©UO�U��—u�Ë dB� ¨Êœ—_« ¨s�d���«® WO�d� ‰Ëœ 4 nOMB� l�«d�Ë ¨©»dGL�«Ë

ÆÂUF�« «c� …d� ‰Ë_ d�RL�« ÊUL� WMDK�Ë U�—u� ¨UO�O�

VO�d��«
UO�d�

W?�Ëb�«UOL�U� VO�d��«d�RL�« WLO�
 2006 U�uL�L�«

 2006
 W�Ëœ 125

 2005
W�Ëœ 117 

1 «—U�ù«29324.67
W��U��« W�uL�L�«

W�Ëœ 40
2dD�32384.56

3X�uJ�«36444.42

4s�d���«39494.30

5f�u�3304.72

WO�U��« W�uL�L�«
W�Ëœ 40

6ÊUL� WMDK�8≠4.53

7Êœ—_«13524.25

8UO�O�26≠4.00

9dz«e��«29763.98

10dB�4634.09

v�Ë_« W�uL�L�«
W�Ëœ 48

11»dGL�«7704.02

12U�—u�12≠3.81

13UO�U��—u�391143.18

World Economic Forum ∫—bBL�«
 wwwÆweforumÆorg ∫wJ�A�« l�uL�«

Æv�Ë_« r� WO�U��« W�uL�L�« UNOK� ¨W�uL�L�« ‰Ëœ w� WOLM��«  U�u��� v�≈ «œUM��« p�–Ë WO��UM��«  U�u��� vK�√ W��U��« W�uL�L�« q�L� d�RLK� UI�Ë ≠ ∫WE�ö� * 
d�R� v�≈ Ÿu�d�« V�u�� ¨o�U��« ÂUF�« l� W�O�� W�—UI� bI� ÷dG�Ë ¨2007 ≠ 2006 WO��UM��« d�R� ZzU�M� W�bF� W��� w� 2007 WOL�UF�« WO��UM��« d�R� ZzU�� Ê≈ ≠ 

Æ2006 – 2005 WOL�UF�« WO��UM��«

2007 WOL�UF�« WO��UM��« d�R�
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 2007  WOL�UF�« Wze���«  …—U�� WOLM� d�R�  2.3.6

 U�uM� Global Retail Development Index WOL�UF�« Wze���« …—U�� WOLM� d?�R� —bB�
 W�—«œù« ÂuKF�« w� W�—UA��ô«  U�dA�« d��« Èb�≈ AÆTÆ Kearney s� 2001 ÂU� cM�
 «—UA��ô« r�bI�Ë ¨WC�UM�«Ë WO�Ozd�« ‚«u�_« fOOI� w� wL�U� —uC�  «–Ë ¨r�UF�« w�
d�RL�« ·bN�  Ær�UF�« w� …bz«d�«   U�dAK� WOLOEM��«Ë  WOMI��«  ¨WOKOGA��«  ¨WO�O�«d��ù«
¨WOL�UF�«  W�uLM��« UN�UO�O�«d��«  U�u�Ë√ VO�d� vK� ‰Ëb??�«  …b�U�� v�≈ w�Oz— qJA�

 WO�d� ‰Ëœ 5 UNM� W�Ëœ 30 ?� W�—UI� ¨WO�d� ‰Ëœ 6 UNM� ¨WC�U� W�Ëœ 30 ÂUF�« «c� qLA�Ë
Æ©dz«e��«® …b�«Ë WO�d� W�Ëœ UNM� …b�b� ‰Ëœ 6 d�RL�« XK�œ UL� Æ2006 ÂUFK�

d�RL�« w� W?O�dF�« ‰Ëb�«

f�u� UN�K� ¨UOL�U� ©10® VO�d��U� W�œuF��« UN�—bB� WO�d� ‰Ëœ 6 ÂUF�« «cN� d�RL�« vD�
 2006 ÂU� l� W�—UIL�U�Ë Æ©25® dz«e��«Ë ©18®  «—U�ù« ¨©15® »dGL�« ¨©14® dB� ¨©11®
 vK� f�u� XE�U� ULO� ¨©»dGL�«Ë dB� ¨W�œuF��«® UO��� UM��� WO�d� ‰Ëœ 3 XK��

Æv�Ë_« …dLK� d�RL�« dz«e��« XK�œË ¨UHOH� UF�«d�  «—U�ù« XF�«d�Ë UN�O�d�

U?O�d� VO�d��«W??�Ëb�«
U?O*U� V?O�d��«

20072006

1 W�œuF��«1017

2f?�u�1111

3d??B�1420

4»d?G*«1528

5 «—U�ù«1816

6dz«e'«25≠

2007 WOL�UF�« Wze���« …—U�� WOLM� d?�R�

wwwÆatkearneyÆcom  ∫—bBL� «
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2008  ‰UL�_« ¡«œ√ W�uN� d�R� 3.3.6

©Ease of Doing Business® 2008 ‰UL�_« ¡«œ√ W�uN�” V�dL�« d�RL�« «d�R� —b�
cM� U�uM� —bB� Íc??�« ‰UL�_«  ¡«œ√  W�O�  d�dI�  sL{ ¨2007 ÂUF�« t�U�UO� wDG� Íc??�«
 WO�Ëb�« q�uL��« W��R�Ë World Bank Group  w�Ëb�« pM��« W�uL�� s� 2004 ÂU�
o�d� œuN� ÃU��  q�L�  Íc�«  ¨d�dI��« lC�Ë ÆInternational Finance Corporation
Èb� fOI�Ë qLF�« WLE�_ WO�u{u� dO�UF� ¨r�UF�« w� s�“—U��« sO�œUB��ô« ·ô¬Ë qLF�«
rOOI� w� W�œU�d��« …«œQ� d�RL�« «cN� dEM�Ë  Æd�RL�« UNODG� w��« ‰Ëb�« w� UN�O�UF�
w� W�œUB��ô« WOLM��« WOKL� vK� ‰UL�_« ¡«œQ� WKB�L�«  «¡«d�ù«Ë sO�«uI�« dO�Q� Èb�
Õö�ù« »—U�� ÷dF��� t�« v�≈ W�U{≈ ÆUNMO� ULO�  U�—UIL�« bI� `O��Ë r�UF�« ‰Ëœ
·bN� b�«e�� t� WO�dF�« ‰Ëb??�« ÂUL��« qF� UL� ¨r�UF�« ‰u� Èd??�_« ‰Ëb??�«  w� W��UM�«

ÆUN�U{Ë√ `O�B�Ë WF�U��

 ¨©Ã—u�L��u�Ë U�dO�O� ¨w�Ëd�® ÂUF�« «c� …b�b� ‰Ëœ 3 qLAO� w�«dG��« d�RL�« ¡UD� b��«
 WO�d� W�Ëœ 17 UNM� W�Ëœ 175 ?� W�—UI� ¨WO�d� W�Ëœ 17 UNM� W�Ëœ 178 d�RL�« vD� YO�

Æ2007 ÂU�

¡«œ√  W�uN� d�R� ÊuJ�� ¨w�Ëb�« pM��« W�uL�� ‰UL�_«  ¡«œ√ W�O�  U�UO� …b�UI� UI�ËË
Ã«d���« d�R� ¨ŸËdAL�«  fO�Q� d�R� ∫WO�d�  «d�R�  …dA� s� V�dL�« ‰UL�_«
¨ÊUL�zô« vK� ‰uB��« d�R� ¨ UJK�LL�« qO��� d�R� ¨sOK�UF�« nO�u� d�R� ¨hO�«d��«
–UH�≈ d�R� ¨œËb��« d�� …—U���« d�R� ¨Vz«dC�« l�œ d�R� ¨dL���L�« W�UL� d�R�

ÆŸËdAL�« ‚ö�≈ d�R� ¨œuIF�«

d�RL�« w� WO�dF�« ‰Ëb�«

UN�K� ¨©23® ÂUF�« «c� ÂbI�� wL�U� VO�d�� UO�d� d�RL�« U�—bB� vK� W�œuF��« XE�U�
¨©80® Êœ—_« ¨©68®  «—U�ù« ¨©49® ÊUL� WMDK� ¨©40® X�uJ�« v�Ë_« dAF�« e�«dL�« w�

Æ©125® dz«e��«Ë ©117® sOD�K� ©113® sLO�« ¨©88® f�u� ¨©85® ÊUM��

 ¨W�œuF��«® W�ËUH��  U�—b� UM��� WO�d� ‰Ëœ  10 XK�� ¨2007 ÂUF�« l� W�—UIL�U�Ë
w� ¨©w�u�O�Ë  Ê«œu��« ¨‚«dF�«  ¨dB� ¨sOD�K� ¨ÊUM��  ¨ «—U??�ù« ¨ÊUL� WMDK� ¨X�uJ�«

 ¨»dGL�« ¨dz«e��« ¨sLO�« ¨f�u� ¨Êœ—_«® W�ËUH��  U�—b� UF�«d� WO�d� ‰Ëœ 7 XK�� sO�
Æ©UO�U��—u�Ë U�—u�
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W�bI�

 Knowledge Based Economy W�dFL�« vK� ÂuI� Íc�« Ë√ wL�d�« Ë√ b�b��« œUB��ô« …—Ëœ Ê≈
œUB��ô« …d�U� w� WOMI��« X�U� «–≈ t�√ ‰uI�« sJL� «c� ÆWO�UL�« ‚«u�_«Ë WOMI��« W�d� U�œuI�

 2001 ÂU� cM� …b�b��« …—Ëb??�«  √b??� b�Ë Æq�uL��« u� …d�UI�« ÁcN� œu�u�« ÊS� b�b��«
¨WO�UL�«   U��RL�« s� d�UGL�« ‰UL�« ”√— t�uL� Íc�« WOMI��« —U�œ“« U�œuI�  œuFB�« w�
‰ö�  «—UJ��ô« s� b�e� v�≈ Èœ√  U�uKFL�« WOMI� ŸUDI� tL�œË Ád�«u�Ë q�uL��« «c� qFH�Ë
sO� WOL�d�« …u�H�U� tOK� oKD� U� dN� r� s�Ë ¨W�u��� dO�  ôbFL�Ë …dOB� WOM�“ …d��
WHK��L�« rO�U�_« sO� WOL�d�« …u�H�« ŸU��«Ë …dOG�L�« W�O��« Ác� q� v�Ë ÆWO�Ëb�«  UFL��L�«
 «—uD��« pK�� ‚U�K�« W�ËU�� s� ‰–U��� w��« ‰Ëb�« ÊU� ¨…dO�� W�—b� wL�UF�« Èu��L�« vK�
w�—U��« r�UF�« l� ÃU�b�ô«Ë W��UML�« vK� …—bI�« bIH�Ë V�d�« s� nK��� ·u� ¨W�—U��L�«

Æq�uD�« ÈbL�« vK� UN�uF� ÁU�—Ë Èu��� vK� w�K��« dO�Q��« w�U��U�Ë

…—Ëd{Ë ¨wL�d�« œUB��ôU� WF�d��«  «—uD��U� ‚U�K�« WOL�√ WO�dF�«  U�uJ��« X�—œ« b�Ë
WO�dF�« ‰Ëb�«  e�— r� s�Ë ÆW��b��« WOMI��«  «—bI�«Ë  «—UNL�« …b�b��« ‰UO�_« »U��≈
wM�u�« Èu��L�« vK� WOL�d�« …u�H�« hOKI� ·bN� ŸUDI�« «c� d�uD� vK� « Îd�R� U�œuN�
ŸUD� WOLM�� W�“ö�«  UO�O�«d��ô«Ë  U�UO��« l{Ë v�≈  bL� p�c� Æw�Ëb�«Ë wLOK�ù«Ë
w��«  U�uKFL�« lL��L� WOL�UF�« WLI�«  UO�u�� U ÎIO�D� UNDD� sL{  U�uKFL�« UO�u�uMJ�
 2005 ÂU� f�u� w� WO�U��« WK�dL�«Ë 2003 ÂU� nOM� w� UNM� v�Ë_« WK�dL�«  bI�
…u�H�« r�� `O{u�� ”U�√ ◊uD�Ë W��UM�  «d�R� l{Ë …—Ëd{ WLI�«  b�√ YO� ¨
¨WOL�d�« …u�HK� Í—Ëœ rOOI� ¡«d�≈ s� öC� ¨WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOM�u�« U�œUF�√Ë WOL�d�«
·«b�_« oOI�� q�√ s�  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� Â«b���« w� wL�UF�« ÂbI��« l���Ë
ÊU� ¨UM� s�Ë ÆWOH�ú� WOzUL�ù« ·«b�_« p�– w� UL� ¨UÎO�Ëœ UNOK� oH�L�« WOzUL�ù«  U�UG�«Ë
s�  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI�� WIKF�L�« V�«u��« nK��� ”UOI�  «d�R� b�b�� s� b� ô

ÆÂ«b���ô«Ë ¡UM��ô«Ë ÃU��ù« YO�

WIDML�« w�  U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô« ŸUD� ŸU{Ë_ W�«—œ Í√ ÊS� ¨oKDML�« «c� s�Ë
r�� Ê√ sJL� ô ¨W��b��« W�Ëü« w� t�UO�O�«d��«Ë t�LE�√ vK�  √d� w��«  «—uD�K�Ë WO�dF�«

∫wL�UF�«Ë wLOK�ù« Èu��L�« vK� sOD�«d�� U�U� Ê«Ë sOO�Oz— sO�U��« s� ‰eFL�
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œUL��ô« q� w�  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� ŸUD� w� ¡«œ_«  «d�R� ∫‰Ë_« ÁU��ô« æ
ÆŸUDI�«  ôU�� lOL� w� ‚u��« W�UI� —UA��«Ë t�UO�¬Ë ‚u��« Èu� vK� b�«e�L�«

d�d�� WO�UH�«  s� WO�dF�« ‰Ëb??�« n�u�Ë WL�uF�«  «—UO� vK� ÕU�H�ô«  ∫w�U��« ÁU��ô« æ
œUB��ô« w� ÃU�b�ô« s� b�«e�L�« —bI�« “«d�≈Ë  ôUB�ô«  U�b� w� WO�Ëb�« …—U���«

ÆwL�UF�«

WOMI�Ë  ôUB�ô« ŸUD�Ë WLE�√ w�  «dOG��« b�— v�≈ ¡e��« «c� w� d�dI��« —u�� ·bN�Ë
W�U���« tO�  ôUB�ô« Ã–uL� d�uD� `�öL� ÃËd�K� W�ËU�� w� w�dF�« r�UF�« w�  U�uKFL�«
 ôUB�ô« ŸUD�  «d�RL� wLJ�« b�d�« ‰ö� s� p�– r��Ë ¨WOL�UF�«Ë WOLOK�ù«  «dOG�LK�
¨W��RL�« Èb� qLF�« o�dH�  W�U�L�«Ë WN� s� UO�Ëœ UNOK�  ·—UF�L�«  U�uKFL�« WOMI�Ë
w��«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOL�d�« ‰UB�ô«  UN� W�U���« ‰ö� s� ¡«u�® Èd�√ WN� s�
UN�√— vK�Ë WO�Ëb�« —œUBL�« vK� œUL��ô« r� r� s�Ë ‰U�L�« «c� w� W�UGK� WHOF{  ¡U�
 UL� s� WK�U� …—u� r�bI�� W�ËU�� w� p�–Ë Æ© ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô«  U�UO� b�«u�
Èb� vK� t�«—uD�Ë WO�dF�« WIDML�« w�  U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô« ŸUD�  hzUB�Ë
—uBI�« w�«u� vK� ·dF��«Ë XII�� w��«  «“U��ù« b�b�� s� sJL�M� …dO�_«  «d�H�«

ÆW�d���« X�U� w��« WHK��L�«

WOMI�Ë   ôUB�ô« ‚«u??�√   «—uD�� Ê—UIL�« qOK���« ¡e��«  «c� ÂbI� ¨œbB�«  «c� w�Ë
i�dF�« ‚UDM�«  U�b�Ë X�d��ô«Ë X�U��« n�UN�« ŸUD�  «—uD� vK� eO�d��« l�  U�uKFL�«
·Ëd�Ë —UJ��ô«Ë W��UML�«  U�—œË WB�B��« Z�«d�  «—uD� p�c�Ë W�UIM�« n�«uN�«Ë
‚u� t�«u� w��«  U�b���« v�≈ ¡e��« «c�  dOA� «dO�√Ë ÆŸUDI�« «c� w�  «—UL���ô«
sO� oO�M��U� oKF�� ULO�  «—«dI�« –U��ô W�KL�« W�U��«Ë WO�dF�« WIDML�« w�  ôUB�ô«

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« s� WF��L�«  U�UO��«

∫ U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô« ‚«u�√ w� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� ‰u� W�U� …dE� 1.7

 w� WL�� —UOK� 6.7 u�� mK� r�UF�« w� ÊUJ��« œb� Ê√ ©1® r�— w�UO��« qJA�« s� k�ö�
 w�«u????????� t???���� UL� WO�dF�« WIDML�« w� ÊuAOF� WL�� ÊuOK� 330 u�� tM� ¨2007 ÂU�
Z�UM�« w� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� “ËU��� ô ¨p�– s� r�d�« vK�Ë ÆwL�UF�« w�UL�ù« s� % 4.9
wL�UF�« w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« mK� sO� wH� Æ % 2.4 t���� U� wL�UF�« w�UL�ù« wK�L�«
U� w�dF�« wK�L�« Z�UM�« w�UL�≈ mK� ¨2006 ÂU� w� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 48¨600 t�LO� U�
 WIDML�« w� ‰Ëb�« sO� q�b�«Ë …Ëd��« l�“u� Ê√ d�c�U� d�b�Ë Æ—ôËœ —UOK� 1¨155 t�LO�
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U� vK� W�œuF��« WO�dF�« WJKLL�« –u���� ‰U�L�« qO�� vKF� ¨…dO�� W�—b� s�U��� WO�dF�«
 «—U�ù«Ë dz«e��«Ë W�œuF��« s� q� –u���� UL� ¨w�dF�« Z�UM�« w�UL�≈ s� % 29.8 t����
VOB� mK� b�Ë Æw�dF�« wK�L�« Z�UM�« w�UL�≈ s� % 66 vK� b�e� U� vK� X�uJ�«Ë dB�Ë
 ¨WOJ�d�√  «—ôËœ 3506 t�LO� U� WO�dF�« WIDML�« w� w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� œdH�«
 w�  «—ôËœ 20510 Ë ¨UO�¬ rOK�≈ w� Î«—ôËœ 3641¨UOI�d�√ rOK�≈ w� Î«—ôËœ 1145 q�UI�

ÆWO�Ë—Ë_« …—UI�«

WO�dF�« WIDML�« X�«“U� ¨ U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô«  U�b� v�≈ –UHM�U� oKF�� ULO�Ë
 ôUB�ô« ŸUD� w� WO����« vM��« v�≈ WN�uL�« WH�JL�«  «—UL���ô« hI� s� w�UF�
wH� ÆW��U��« i�dF�«  ‚UDM�« W�b�Ë X�U��« n�UN�« W�b� q��  U�uKFL�« UO�u�uMJ�Ë

 U� ÊS� ¨j� ÊuOK� 1284 u�� r�UF�« ‰u� X�U��« n�UN�« ◊uD� œb� w�UL�≈ mK�� sO�
mK� ◊uD� œb� w�UL�S� WO�dF�« WIDML�« ‰Ëœ tOK� –u���� UNM� jI� % 2.6 t����
UOI�d�√ s� q� w� wL�UF�« w�UL�ù« s� % 0.9 Ë % 1.3 l� W�—UI� ¨j� ÊuOK� 32.8
  %23 u��Ë U�Ë—Ë√ w� % 26 ¨UO�¬ w� % 47 t���� U�Ë ¨w�«u��« vK� UO�u�UO�Ë√ ‰ËœË
W�U�L�« ’dH�« UN�b�  ‰«e�  ô WO�dF�« WIDML�« Ê√ `C�� ¨p�– vK� ¡UM�Ë ÆUJ�d�√ w�
‰U�� w� WO����«  vM��«  —UA��« W??�—œË WOH�UN�« ‰UB�ô«  U�b� sO����  WKL��L�«Ë

ÆUN�UJ�� —UA��«  ôbF�Ë  ôUB�ô«
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s� WO�dF�« WIDML�« w�UF� i�dF�« ‚UDM�« W�b�� WIKF�L�« WH�dF��« ‰bF� ŸUH�—ô W�O��Ë
 „d�A�  ÊuOK�  332 wL�UF�«  w�UL�ù« mK� sO� wH� ÆW�b��« Ác� w�d�A� WB� w�b�
WIDML�« ‰Ëœ w� W�b��« w�d�A� œb� mK� ¨2007 ÂU� W�UNM� i�dF�« ‚UDM�« W�b� w�
W�—UI� ¨wL�UF�« w�UL�ù« s� % 0.6 jI� ‰œUF� U� Í√ „d�A� ÊuOK� 2.5 jI� WO�dF�«
ôbF� d��F� Íc�«Ë w�UL�ù« s� % 1.7 ‰œUF� UL� UO�u�UO�Ë« s� „d�A� ÊuOK� 5.5 l�
% 0.5 “ËU��� ô Íc�« WIDML�« Ác� ‰Ëœ ÊUJ� œb� ¡u{ w� W�b��« ÁcN� –UHMK� U��UM�
W�uJ��«  «Ëœ√ r�√ b�√ d��F� i�dF�«  ‚UDM�«  W�b� Ê_ «dE�Ë ÆwL�UF�« w�UL�ù« s�
Èb� vK� ¡uC�« jK�� d�RL�« «c� ÊS� ¨WO�Ëb�«Ë WOK�L�« WO�Ëd�J�ô« …—U���«Ë WO�Ëd�J�ô«
ÆW�œUI�« WK�dL�« w� WO�dF�« WIDML�« w� W�b��« Ác� WOLM�Ë d�uD� vK� eO�d��« v�≈ W�U��«
w�UL�ù« s� % 38 t���� UL� W�uO�ü« …—UI�« w� W�b��« Ác� —UA��« v�≈  U�UO��« dOA�Ë

Æw�«u��« vK� w�UL�ù« s� % 26 Ë % 34 W��M� UJ�d�√Ë WO�Ë—Ë_« …—UI�« UNOK� wL�UF�«

 Âb���� ÊuOK� 38.2 vK� –u���� WO�dF�« WIDML�« ‰Ëœ Ê√ v�≈ ¨2007 ÂUFK�  U�UO��« dOA�Ë
 W�UNM� Âb���� ÊuOK� 1467 mK� Íc�« wL�UF�« w�UL�ù« s� % 2.6 t���� UL� X�d��ö�
q� w� UN�dOE� ¨X�d��ô« w�b���� œb� w� WO�dF�« WIDML�« WB� “ËU���Ë Æ2007 ÂUF�«
—UA��« v�≈ p�– ÈeF�Ë Æi�dF�« ‚UDM�« W�b� w�d�A� œb�Ë X�U��« n�UN�« ◊uD� s�
¨WO�dF�« WIDML�« w� W�U��« ¨X�d��ô« w�UI� p�c�Ë X�d��ô« vK� ‰u�bK� W�UF�« s�U�_«
WOL�UF�« WLI�« ·«b�√ oOI�� VFB� UL�O� WOzUM�« ÈdI�«Ë WOH�d�« o�UML�« p�– s� vM����Ë

ÆWSIS  U�uKFL�« lL��L�

 n�U� ÊuOK� 3284 w�UL�≈ s� ‰UI� n�U� ÊuOK� 168 u�� vK� p�c� WO�dF�« WIDML�« –u����
WOI�d�_« …—UI�« ‰Ëb� % 5.2 u�M� W�—UI� ¨wL�UF�« w�UL�ù« s� % 5.1 W��M� Í√ r�UF�« ‰u�
dOA� U� u�Ë ÆW�u��L�«  «œUB��ô« ‰Ëb� % 8.6 ¨©UNM� WOI�d�ù« WO�dF�« ‰Ëb�« œUF���« bF�®
…—UI�« ‰Ëb� W�—UI� l�A��« W�—œ s� «bOF� ‰«“ U� WO�dF�« WIDML�« w� ‰UIM�« n�UN�« ‚u� Ê√ v�≈
s� b�bF�« Ê√ vK� …Ëö� ¨ôUI� «“UN� wM�I� œd� q� Ê√ vMFL� ¨1∫1 ‰bF� XII� w��« WO�Ë—Ë_«

Æ‰UIM�« n�UN�« s� s�“UN�� œd� q� Â«b���« UN�U�UO� fJF� r�UF�« ‰u� ‰Ëb�«

∫2007 ≠ 2002 wL�UF�« Èu��L�« vK�  ôUB�ô« ‚«u�√ w� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� —uD� 2.7

WOH�UN�«  ôUB�ô« ‚u� Ê√ ¨©2® r�— qJA�U� W{ËdFL�« WO�UO��« Âu�d�« W�uL�� s� `C��
WO�dF�« ‰Ëb�« WB�� oKF�� ULO� ÂUM��Ë Ÿ—U��� qJA�Ë qFH�U� uLM�« √b� WO�dF�« WIDML�« w�
¨©2007 ÂU� %  5.1  v�≈  2002 ÂU� wL�UF�« w�UL�ù« s� %  2.2® W�UIM�« n�«uN�« w�
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 2007 ÂU� %  2.60  v�≈  2002 ÂU� wL�UF�« w�UL�ù« s� %  1.4® X�d��ô« Â«b���«Ë
n�UN�« W�b� vK� VKD�« …œU�“ v�≈ dOA� U� u�Ë ¨©2006 ÂU� % 2.63 WB��« ⁄uK� bF�
WIDMLK� W�UFH�« W�—UAL�« b�Q�� v�� VKD�« «cN� ¡U�u�« …—Ëd{ ÂeK��� UL� X�d��ô«Ë ‰UIM�«
W�—b� rN��  U�b��« Ác� q�L� –UHM�« vK� …—bI�« Ê√ YO� ¨ U�uKFL�« lL��� w� WO�dF�«
¨ U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô«  U�b� q�L� YO� ¨W�œUB��ô« WOLM��« oOI�� w� W�UGK� …dO��
W�—ËdC�«  U�b��« YK�� Ÿö{« ¨WO�UL�« W�U�u�«  U�b�Ë t�«u�Q� qIM�«  U�b� s� q� l�
ÂU�√ d��_« Íb���« bF� U� u�Ë ÆWO�Ëb�« œËb��« d�� œ«d�_«Ë ‰«u�_« ”Ëƒ—Ë lK��« ‰UI��ô
n�UN�« W�b� …eOL� oKF�� ULO� W�U�Ë ¨Ád�Q� w�bL�« lL��L�«Ë ’U��« ŸUDI�«Ë  U�uJ��«
s� q� w� WO�dF�« ‰Ëb�« WB�� oKF�� ULO� U�√ ÆWOJK�ö�«  ôUB�ô« W�b� d�u� w��« ‰UIM�«
ÂU� % 2.56 v�≈ 2002 ÂU� wL�UF�« w�UL�ù« s� % 2.26® X�U��« n�UN�« ◊uD� œb�
 2002 ÂU� wL�UF�« w�UL�ù« s� % 0.33® i�dF�« ‚UDM�« W�b� w�d�A� œb�Ë ©2007
fJF� œUJ� YO� W�OD� uL�  ôbF� ULNM� q� fJF�� ¨r�UF�« w� ©2007 ÂU� % 0.77 v�≈
sO� w� ¨W��U��« n�«uNK� W��M�U� ÷dF�« …d�� ‰ö� W��U�  U�u��� WO�dF�« ‰Ëb�«  WB�
% 1 s� q�«  U�u��� bM� i�dF�« ‚UDM�« W�b� „«d��« s� WO�dF�« ‰Ëb�« WB� dI���

ÆW�OD�  ôbFL� sJ�Ë WB��« uL� r�— ¨wL�UF�« w�UL�ù« s�

∫2007 ≠ 2002 …d�H�« ‰ö� w�dF�«  ôUB�ô« ŸUD� w� ¡«œ_«  «d�R� 3.7

ŸUDI�«   «d??�R??�  Ã«—œ≈ r� ¨w�dF�« Ã–uLM�« rOOI�� WOF�«Ë d��√  …—u??�  s�uJ� q??�«  s??�Ë
ULO� UNOK� oKD� ·u�® W�œUB��«  ö�J� Ë√ rO�U�√ UNMO� ULO� ÊuJ� ‰Ëb�« s�  U�uL�L�
pK� —UO��« bM� w�Ë— b�Ë ÆÊ—UIL�« w�Ëb�« qOK���« ÷«d�_ ©“W�—UIL�«  U�uL��” bF�
WOLM��« q�«d� YO� s�  – dO�� b� v�≈ ≠ WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� l� t�UA�� Ê«  U�uL�L�«
 U�uL�� ÊuJ��Ë  ÆWO�u{u� d��√  WO�Ëœ W�—UI� p�c�  fJF�� UN� dL�  w��« W�œUB��ô«
¨“ÊUO�ü« W�uL��” ¨“WO�uM��« UJ�d�√ W�uL��” ¨“¡«d�B�« »uM� UOI�d�√” s� W�—UIL�«

Æ“UO�u�UO�Ë« ‰Ëœ W�uL�L�«“Ë “U�Ë—Ë√ ‚d� W�uL��”

ÆWOI�d�√ W�Ëœ 42 s� W�uL�L�« Ác� ÊuJ�� æ
 ¨Í«u�« —U� ¨q�“«d��« ¨sO�M�—_«® d�u�dOL�« r�U� ·ËdFL�« ÍœUB��ô« q�J��«  q�L� ‰Ëœ 10  UNM�  W�Ëœ  12 W�uL�L�«  Ác� rC� æ

ÆÂUM� —u�Ë U�U�U� v�≈ W�U{ùU� ©ËdO� ¨—Ëœ«u�« ¨UO��u�u� ¨wKOA� ¨UOHO�u� ¨ö�ËeM� ¨Í«u�Ë—Ë«
 ¨ÍU�Ëd�Ë —UL�UO�Ë …—u�UGM�Ë b�ö�U�Ë ÂUM�O�Ë sO�KH�«Ë U�eO�U�Ë UO�O�Ëb�« w�Ë UO�¬ ‚d�Ë »uM� s� W�Ëœ 11 W�uL�L�« Ác� rC� æ

Æ”ËôË Âö��«—«œË UN�œu��U�Ë
 UO�d�Ë UO�U�Ë—Ë œu�_« q���«Ë UO�«Ëd�Ë U�—UGK�Ë p�dN�«Ë WM�u��«Ë UO�UL�¬ w�Ë U�Ë—Ë√ ‚d� »uM� s� ‰Ëœ 8 W�uL�L�« Ác� rC� æ

ÆU�ËbI�Ë
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©1® r�— ‰Ëb�
2007≠2002 W�—UIL�«  U�uL��Ë WO�dF�« WIDML�« w� X�U��« n�UNK� –UHM�«  ôbF�Ë ‰UB�ô« W�U��  «d�R�

W�Ëb�«

œdH�« VOB�
q�b�« s�

w�uI�«
—ôËb�U� 

◊uD� œb�
X�U��« n�UN�«

©n�ôU�® 

◊uD� œb�
X�U��« n�UN�«

©n�ôU�® 

‰bF� j�u��
ÍuM��« uLM�«

%"

◊uD� œb�
n�UN�«

qJ� X�U��«
h�� 100"

◊uD� œb�
n�UN�«

qJ� X�U��«
h�� 100"

‰bF� j�u��
% ÍuM��« uLM�« 

2006200220072007-2002200220072007-2002
dz«e'«3463195029228.406.228.636.80
w�u�O�97510102.101.541.560.30

dB�14287736112287.7011.4914.875.30
UO�O�73177208525.8012.9614.564.00

UO�U��—u�51631342.501.181.10≠1.50
»dG*«18641127239316.303.887.6714.60

‰U�uB�«ÆÆÆ3510023.400.471.1519.60
Ê«œu��«801671345≠12.502.040.90≠15.20

f�u�3024114812732.1011.7412.331.00
s�d���«183281751942.6025.2126.301.10

‚«dF�«178411281034≠4.304.654.00≠7.30
Êœ—_«2419674585≠2.8012.679.88≠4.80
X�uJ�«370694815171.8020.3818.70≠2.10

ÊUM��ÆÆÆ6786810.1019.8818.85≠1.30
ÊUL Ô�119962272683.309.1310.332.50

5D�K�8733013503.008.739.381.40
dD�628241762376.1026.2828.241.40

W�œuF��«13840341739963.2015.0516.161.40
U�—u�16772099345210.5012.2617.327.20

 «—U�ù«24338109313854.8029.1331.63Æ1
sLO�«75554296815.602.784.4712.60

WO�dF�« ‰Ëb�«350624427328316.097.419.966.09
¡«d�B�« »uM� UOI�d�√163393451624911.701.242.1511.7

WO�uM'« ÊUJ�d�√ W�uL��377765646719401.8517.1318.771.85
ÊUO�ü« W�uL��9384239955959019.954.4010.9419.95

U�Ë—Ë« ‚d� »uM�456610594136535.2019.8925.645.20
UO�u�UO�Ë√271961250611842≠1.1036.5734.63≠1.09

r�UF�«7696108259012843913.517.4519.312.0
Æ2008 u�U� –  ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô«  U�UO� …b�U� ∫—bBL�«

 W�uL�L�« ÊUJ� œb� w�UL�≈ vK� d�RLK� W�uL�L�« ‰Ëœ w�UL�≈ WL�� Z�U� s� …—U�� h�� 100 qJ� tM� «d�F� W�uL�� qJ� d�RL�« j�u�� ≠
Æ100 w� U�ËdC� q�UJ�U�
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©2® r�— ‰Ëb�
2007 W�—UIL�«  U�uL��Ë WO�dF�« WIDML�« w� X�d��ô«  U�b�� –UHM�« W�U��  «d�R�

Æ2008 u�U� –  ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô«  U�UO� …b�U� ∫—bBL�«
 W�uL�L�« ÊUJ� œb� w�UL�≈ vK� d�RLK� W�uL�L�« ‰Ëœ w�UL�≈ WL�� Z�U� s� …—U�� h�� 100 qJ� tM� «d�F� W�uL�� qJ� d�RL�« j�u�� ≠

Æ100 w� U�ËdC� q�UJ�U�

W�Ëb�«

w�d�A� œb�
©n�ôU�® X�d��ô« 

X�d��ô« w�d�A� œb�
 h�� 100 qJ� 

w�b���� œb�
©n�ôU�® X�d��ô« 

w�b���� œb�
qJ� X�d��ô«

 h�� 100"

w�d�A� œb�
‚UDM�« W�b�

i�dF�«
©n�ôU�® 

W�b� w�d�A� œb�
i�dF�« ‚UDM�«

 h�� 100 qJ� 

2007
dz«e'«1900.58350010.341700.51
w�u�O�3.50.5111.36≠0.01

dB�13221.75862011.424270.57
UO�O�821.382604.3690.16

UO�U��—u�40.13300.9510.03
»dG*«4831.55730023.384771.53

‰U�uB�«90.11981.13≠≠
Ê«œu��«≠≠15003.893.50.01

f�u�2532.45172216.681141.11
s�d���«608.1425033.22385.23

‚«dF�«140.06540.19≠≠
Êœ—_«2253.8112619.02921.55
X�uJ�«28310.5490031.57250.93

ÊUM��3108.5895026.281905.26
ÊUL Ô�702.712148.25180.73

5D�K�1183.173559.52551.49
dD�8710.3435141.75708.37

W�œuF��«18007.14620025.076002.43
U�—u�4252.13213210.770.04

 «—U�ù«90420.64230052.512405.17
sLO�«1550.723201.43≠≠

WO�dF�« ‰Ëb�«68014.323819411.5925410.77
¡«d�B�« »uM� UOI�d�√73021.10277613.674810.06

WO�uM'« ÊUJ�d�√ W�uL��251064.579354324.41150713.93
ÊUO�ü« W�uL��141706.87537859.8726490.49

U�Ë—Ë« ‚d� »uM�936414.052198641.2835616.69

UO�u�UO�Ë√863931.731503143.95554916.23

r�UF�«5075358.12146691622.043318615.13
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w� X�U��« n�UN�«  U�b�� –UHM�«  ôbF�Ë ‰UB�ô« W�U�� d�R� ©1® r�— ‰Ëb��« ÷dF�
◊uD� œb� w� q�L�� w��« ¨2007 ≠ 2002 …d�HK� W�—UIL�«  U�uL��Ë WO�dF�« WIDML�«
uLM�« ‰bF� j�u��Ë ¨2007Ë 2002  sO�UFK� h�� 100 qJ� U�œb�Ë X�U��« n�UN�«
W�U�� d�R� ©2® r�— ‰Ëb��« ÷dF�Ë Æ2007 ≠ 2002 …d�H�« ‰ö� s�d�RL�« öJ� ÍuM��«
 U�uL��Ë WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�L� ©X�d��ù«®  U�uKFLK� WOL�UF�« WJ�A�«  U�b�� –UHM�«

 ¨h�� 100  qJ�Ë n�_U� X�d��ù«  w�d�A� œb� w� q�L�� w��«Ë 2007 ÂUFK� W�—UIL�«
 i�dF�« ‚UDM�«  U�b� w�d�A� œb�Ë ¨h�� 100 qJ�Ë n�_U� X�d��ù« w�b���� œb�
 U�b�� –UHM�«  ôbF�Ë ‰UB�ô« W�U�� ©3® r�— ‰Ëb��« ÷dF�Ë Æh�� 100 qJ�Ë n�_U�
q�L�� w��«Ë ¨2007 ≠ 2002 …d�HK� W�—UIL�«  U�uL��Ë WO�dF�« WIDML�« w� ‰UIM�« n�UN�«
ÍuM��« uLM�«  ‰bF� j�u��Ë ¨2007Ë 2002 w�U� W�UIM�«  n�«uN�«  w�d�A� œb� w�
 ¨h�� 100 qJ� W�UIM�«  n�«uN�«  w�d�A� œb� ¨2007  ≠  2002 …d�H�« ‰ö� d�RLK�
W�UIM�«Ë  W��U��« n�«uN�« w�d�A�  œb� w�UL�≈ s�  W�UIM�« n�«uN�« w�d�A�  œb� W���Ë
ÃËd��« sJL� W�ö��«  ‰Ë«b��« w� W{ËdFL�«  U�UO��«Ë  «d�RL�« qOK�� ‰ö� s�Ë ÆUF�

∫WO�ü«  U�U�M��ôU�

W{ËdFL�«  «d�RL�« W�UJ� oKF�� ULO� WO�dF�« ‰Ëb�« sO� ÿu�K� ·ö��«Ë s�U�� œu�Ë æ
 UOMI� Â«b���«Ë ¡UM��ô W�Ëc�L�« œuN��«Ë  UO�UJ�ù« ·ö��« vK� ¡uC�« jK�� UL�

Æ U�uKFL�«Ë ‰UB�ô«
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W�Ëb�«

 w�d�A� œb�
 n�«uN�«
 W�UIM�«
©n�_U�®

 w�d�A� œb�
 W�UIM�« n�«uN�«

©n�_U�®

 ‰bF� j�u��
  ÍuM��« uLM�«

%

 w�d�A� œb�
 n�«uN�«

 qJ� W�UIM�«
  h�� 100

 w�d�A� œb�
 Ø W�UIM�« n�«uN�«
 w�d�A� w�UL�≈

%  n�«uN�«
200220072007-200220072007

dz«e'«45021445116.663.3488.0
w�u�O�154524.65.4080.3

dB�44943004746.239.8072.8
UO�O�704500129.973.0525.6

UO�U��—u�247130039.441.6296.8
»dG*«61982002926.464.1589.3

‰U�uB�«10060043.16.9085.7
Ê«œu��«1907464108.219.3695.6

f�u�574784268.775.9486.0
s�d���«389111623.5148.2882.4

‚«dF�«2014021270.848.3635.7
Êœ—ô«1219477031.480.5389.1
X�uJ�«1227277317.797.2883.0

ÊUM��77511069.330.6161.9
ÊUL Ô�463250040.196.3390.3

5D�K�320102526.227.4674.5
dD�266126436.5150.4184.2

W�œuF��«50082838141.5114.7487.7
U�—u�400670075.733.6266.0

 «—U�ô«2428759425.6173.3784.6
sLO�«486297757.313.7675.5

WO�dF�« ‰Ëb�«2534416750545.950.8477.9
¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ 2469517124947.322.6688.2

 WO�uM'« UJ�d�√ W�uL��6608926869332.470.1280.9
ÊUO�ü« W�uL��4310621000637.338.5575.0

U�Ë—Ë√ ‚d� »uM�120135317134.699.8375.6
UO�u�UO�Ë√154622633411.277.0068.9

r�UF�« 1157383328358823.249.3071.4

©3® r�— ‰Ëb�
2007≠2002 W�—UIL�«  U�uL��Ë WO�dF�« WIDML�« w� W�UIM�« n�«uNK� –UHM�«  ôbF�Ë ‰UB�ô« W�U��  «d�R�

Æ2008 u�U� –  ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô«  U�UO� …b�U� ∫—bBL�«
 W�uL�L�« ÊUJ� œb� w�UL�≈ vK� d�RLK� W�uL�L�« ‰Ëœ w�UL�≈ WL�� Z�U� s� …—U�� h�� 100 qJ� tM� «d�F� W�uL�� qJ� d�RL�« j�u�� ≠

Æ100 w� U�ËdC� q�UJ�U�
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 Ê√ v�≈  2007  ≠  2002 …d�H�« ‰ö� X�U��« n�UN�« ◊uD� œbF� uLM�«  ôbF� dOA� æ
u�� ÎU�u�K� ÎU�bI�  “d�√ b� iH�ML�«Ë j�u�L�« q�b�«  «– WO�dF�« ‰Ëb�« iF�
w��« U�—u�Ë »dGL�«Ë sLO�«Ë ‰U�uB�« q�� X�U��« n�UN�«  UJ�A� WO����« vM��« e�eF�
dB�Ë dz«e��« s� q� UN�K� ¨% 10 ‰bF� j�u�L�U�  “ËU�� W�uM� uL�  ôbF�  bN�
uLM�«  ôbF� XCH��« sO� w�Ë Æ% 5 “ËU�� ÍuM� uL� ‰bF� XII� w��« UO�O�Ë dD�Ë
‰ö� W��U� uL�  ôbF� Êœ—_«Ë ‚«dF�«Ë Ê«œu��« s� q� XII� ¨% 4 s� Èd�_« ‰ËbK�

Æ…d�H�«

‰Ëb�« UNOK� ¨ «d�RL�« W�UJ� WO�dF�« ‰Ëb�« WLzU� w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ  —bB� æ
q�b�«  «– ‰Ëb�« W�uL�� r� ¨»dGL�«Ë dB�Ë f�u�Ë ÊUM��Ë Êœ—_« q�� q�b�« WD�u��
…u�H�« sO� ULO� W��u� W�ö� v�≈ dOA� U� u�Ë ÆsLO�«Ë Ê«œu��«Ë w�u�O� q�� iH�ML�«
qC�√ ¡«œ√  «d�R� fJ� Íc�« ÊUM�� …b�UI�« Ác� s� vM����Ë ¨q�b�« Èu���Ë WOL�d�«
jLM�« «c� —dJ��Ë ¨ÊUL� WMDK�Ë W�œuF��« q�� w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ iF� s�
‰Ëœ  «d�R� l� UN�«d�R� W�—UI� bM� dz«e��«Ë UO�O� q�� jHMK� …—bB� ‰Ëb� W��M�U�
oKF��  ULO� W�U�Ë »dGL�«Ë f�u�Ë Êœ—_«Ë  dB� q�� q�b�«  Èu���  YO� s� q??�√

Æ U�uKFL�« WOMI�Ë X�d��ù« WJ�� v�≈ –UHM�«  «d�RL�

¡UM���U� s�d���« r� dD� UN�K� w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ WLzU�  «—U??�ù«  —bB� æ
 e�dL�« w� dD� XK� YO� ¨h�� 100 qJ�  i�dF�«  ‚UDM�« W�b� w�d�A� d�R�
dD� s� q� bF� d�RL�« «cN� l�«d�« VO�d��« w�  «—U�ù«  ¡U� ULMO� d�RL�« «cN� ‰Ë_«

Æs�d���«Ë ÊUM��Ë

U�Ë—Ë√ ‚d� »uM� ‰Ëœ W�uL��Ë WO�dF�« ‰Ëb??�« W�uL�� sO� …u�H�« ŸU��« k�ö�Ë  æ
p�–Ë ¨ÊUO�ü« W�uL��Ë WO�uM��« UJ�d�√ ‰Ëœ W�uL�� l� UN�—UI�Ë ¨UO�u�UO�Ë« W�uL��Ë
w��uL��Ë WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� sO� q�b�« s� œdH�« VOB� »—UI� s� r�d�« vK�
w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ iF�� dO�J�« ‚uH��«Ë q� ¨U�Ë—Ë√ ‚d� »uM�Ë WO�uM��« UJ�d�√
·ö�� Èd�√ q�«u� WOL�√ v�≈ dOA� UL� sO�—u�cL�« sO��uL�L�« q�œ Èu��� vK�
wLOKF��« Èu��L�« UNM�  WOL�d�«  …u�H�«  ŸU��«Ë  r�� vK�  dO�Q��« w� q�b�« Èu���
ZzU�� Áb�R� U� u�Ë ÆÊUJ�K� ÍdLF�« l�“u��«Ë X�d��û� W�U�Ë –UHM�« WHKJ�Ë w�UI��«Ë
¨‰U�L�« qO�� vK� ¨WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« wH� ¨ÊQA�« «c� w� W��b��«  U�«—b�«
s� UN�«b���« ‰bF� ·UF{√ W�ö�  UF�U��« w��d� sO� X�d��ù« Â«b���« ‰bF� mK��

Æp�– s� q�√ Ë√ UOKF�« W�u�U��« ”—«bL�« ÂuK�œ …œUN� vK� sOK�U��« q��
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WF�UA�« WOL�d�« …u�H�« ªUN�Ë√ ªWOL�d�« …u�HK�  U�u��� WF�—√ s� WO�dF�« ‰Ëb�« w�UF� æ
sO� ULO� U�U��« q�_« WOL�d�« …u�H�« ªUNO�U�Ë ¨W�bI�L�« ‰Ëb�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« sO� ULO�
WO�dF�« ‰Ëb�« sO� ULO� ªUN��U�Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�« W�uL�� s� WFOKD�« ‰ËœË WO�dF�« ‰Ëb�«
o�UML�«® n�d�«Ë ©W�dC��« o�UML�«®  ÊbL�« sO�  ULO� ªUNF�«—Ë dOIH�«Ë wMG�« UNOIA�

Æb�«u�« w�dF�« dDI�« q�«œ ©WOzUM�«

∫©X�d��ô«® WO�Ëb�«  U�uKFL�« WJ��  U�b� 1.3.7

 ¨„d�A� ÊuOK�  6.802 Ë√ X�d��ù«  w�d�AL�  wL�UF�«  w�UL�ù« s� %  1.3 W��� Ê≈ æ
¨WO�dF�« WIDML�« w� ÊUJ��« œb� —U���ô« w� U�c�√ U� «–≈Ë ÆWO�dF�« WIDML�« v�≈ ÊuL�M�
ÆX�d��ù«  U�b� w�d�A� ÊuK�L� ÊUJ��« œb� s� jI� % 2 W��� Ê√ vMF� d�_« ÊS�
Ë√ …b�«u�« WKzUF�« œ«d�√ q�� s� t�«b���« œbF�� U� U��U� X�d��ù« „«d��« Ê_ «dE�Ë
w� X�d��ù« w�b���� œb�  «d�bI� ÊS� ¨ U��JL�« Ídz«“ Ë√ w�Ëd�J�ù« vNIL�« œ«Ë—

 4.32 q�UI� ¨h�� 100 qJ� Âb���� 11.59 mK� vK�√ ÎôbF� q�� WO�dF�« WIDML�«
 38.2 vK� –u���� WO�dF�« WIDML�« ‰Ëœ Ê√ ¨d�c�U� d�b�Ë Æh�� 100 qJ� „d�A�
 ÊuOK� 1467 mK� Íc�« wL�UF�« w�UL�ù« s� % 2.6 t���� UL� X�d��ö� Âb���� ÊuOK�
÷UH��«Ë W��U��« n�«uN�« ◊uD� œb� hI� ÊS� r� s�Ë Æ2007 ÂUF�« W�UNM� Âb����
¡«—Ë »U��_« r�√ Êö�L� w�dF�« s�u�« o�UM� iF� w� X�d��ù«  U�b�� w�u�« Èu���

ÆWO�dF�« WIDML�« w� X�d��ù« Â«b���«  U�u��� w�b�

‰bF� j�u�� q�� sO� wH� Ær�UF�« ‰u� X�d��ù« Â«b���ô —UA��ô«  ôbF� s�U���Ë æ
 WO�dF�« WIDML�« w� h�� 100  qJ� Âb���� 11.59 X�d��ù« w�b���L� —UA��ô«
 q� XK�� UL� ¨h�� 100 qJ� Âb���� 22.04 wL�UF�« j�u�L�« q�� ¨j�u�L�U�
¨U�Ë—Ë√ ‚d� »uM� W�uL�� ¨UO�u�UO�Ë√ W�uL�� w� WK�L�L�« W�—UIL�«  U�uL�� s�
¨41.28 ¨43.95 XGK� —UA��«  ôbF� WK���  ôbFL�« vK�√ WO�uM��« UJ�d�√ W�uL��

 sO��uL�LK� h�� 100 qJ� Âb���� 3.67 ¨9.87 u�M� W�—UI� ¨w�«u��« vK� 24.41
 U�uKFL�« —œUB� dOA� ¨œbB�« «c� w�Ë Æw�«u��« vK� ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë ÊUO�ü«
WIDML�«  w� X�d��ù«  v�≈ ‰u�bK� ‰UIM�« n�UN�« Â«b���« —œUM�«  s� t�√ v�≈ WOL�UF�«
©Kbps 9.6® –UHM�« W�d� ÷UH��ô p�–Ë ¨WOI�d�_« WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�U�Ë WO�dF�«
‰UB�ôU� `L�� WKO�Ë X�d��ù« Ê√ d�c�U�  d�b�Ë ÆGSM ÂUE� ‰ö??� s� W�U�L�«
s� b�bF�« Ê√ vK� …Ëö??� ¨ U�uKFL�« s� Y���«Ë ÷ËdF�« r�bI�Ë ·«d??�_« œbF�L�«

ÆX�d��ù« ‰ö� s� UN�«b���« sJL� WO�Ëd�J�ù« W�uJ��« l�«u�
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v�� WO�dF�«  U�uJL�«Ë W�uN�«  «– l�«uL�« s� b�bF�« À«b���ô WO�dF�« WIDML�« ÃU��� æ
„UM� Ê√ d�c�U� d�b��«  s�Ë ÆX�d��ù« Â«b���« WOHO� rKF� vK� œ«d�ú� «e�U� ÊuJ�
fK�� s� ŸËdAL�« o���« b�Ë ÆWO�dF�«  U�UDM�« ¡UL�√ ÂUE� À«b���ô ÎUO�d� U�ËdA�
·bN� u�Ë ¨WO�dF�« WF�U��« —U�≈ w� ÁcOHM� Íd��Ë  U�uKFL�«Ë  ôUB�ö� »dF�« ¡«—“u�«
q�R� UL� ¨w�dF�« r�UF�« w� WO�dF�« WGK�U�  U�UDM�« ¡UL�_ WO��d�� qL� W�O� œU��≈ v�≈
WGK�U�  U�UDM�« ¡UL�√ V�d��Ë qOGA�   «d���  dJ�L�« »U���ö� w�dF�« r�UF�« Ê«bK�
‚UH�ô«Ë ¨UN� WOMI��« ‰uK��« œU��≈Ë WKL��L�« q�UAL�«Ë UN�ö�≈ Â“«u� b�b��Ë WO�dF�«
b�Ë ÆŸËdAL�« …—«œ≈Ë qLF� W�“ö�«  U�UO��«Ë  «Ëœ_« d�uD�Ë fO�UIL�«Ë dO�UFL�« vK�
w� WO�dF�« WGK�« Â«b���« W�«—b�  nKJL�« ¨w�dF�«  qLF�« o�dH� ‰Ë_« ŸUL��ô« bIF�«

 2 ≠d�UM� Øw�U��« Êu�U� 31 …d�H�« ‰ö� oA�b� ¨X�d��ù« WJ�� vK�  U�UDM�« ¡UL�√
Æ2005 d�«d��Ø ◊U��

 U�b� œb??�Ë WOL�  …œU�e� jI� fO� ÂUL��ô« …—Ëd??{ s� t�uM��« ÊUJL� WOL�_« s� æ
¨ U�b��« pK� WO�u�Ë …œu??� sO���� ÂUL��ô«  UC�√ q� ¨UN�d�ËË W�bIL�« X�d��ô«
w� X�d��ù« w�b���� vK� «œuO� ÷dH� Ê√ t�Q� s� UN�œu� Èu��� w�b� Ê« YO�
WO�Oz— …—uB� l�d� X�d��ù«  U�b� …œu� w�b� Ê√ ¨tO� p� ô UL�Ë ÆWO�dF�« WIDML�«
w�Ëb�« ‚UDM�« ÷d� ÷UH��« ¨WO����« vM��«  UJ�� WO�UF�Ë …¡UH� hI�Ë »uO� v�≈

  «Ëœ√ ÂœUI�Ë ¨W�U�L�« WOzU�dNJ�« W�UD�« W�UH� Âb� ¨  Internet bandwidth X�d��û�
d�� ‰œU���« ◊UI� œb� WK�Ë ¨wMO��« ‰UB�ô«  öJA� ¨wzUNM�« Âb���LK� W�U�L�« WOMI��«

 W�—UI� WO�dF�« WIDML�« w� W�U�L�«  IXPs® Internet Exchange Points X�d��ù«
ÆÍuO�ü« rOK�ù« w� ◊UIM�«  U�L�

 ∫‰UIM�« n�UN�«  U�b�  2.3.7

w� r�U� ¨WF�«Ë WIOI�� ¨WO�dF�« WIDML�« w� X�U��« n�UN�« ◊uD� uL� ‰bF� ¡j� Ê≈ æ
ŸUH�—« s�  U�UO��« tO�≈ dOA� U� u�Ë Æ‰UB�ö� WK�b� WKO�u� ‰UIM�« n�UN�« —UA��« W�d�
w�d�A� œb� W��� XGK� YO� ¨X�U��« n�UN�« s� ÁdOEM� ‰UIM�« n�UN�« WODG� ‰bF�
% 78 u�� WO�dF�« WIDML�« w� W�UIM�«Ë W��U��« n�«uN�« œb� w�UL�≈ v�≈ W�UIM�« n�«uN�«

ÆW�—UIL�«  U�uL�� W�U� t�JF� Íc�« jLM�« q�UL� UL� ¨2007 ÂUFK�

ŸUH�—« w� ö�L�� W�UIM�«  ôUB�ô« ŸUD� ÁbN� Íc??�« Ã«Ëd??�«  Ê√ tO�  p� ô UL� æ
÷UH��« v�≈ w�U�√ qJA� l�d� ¨WO�dF�« WIDMLK� ‚«d��ô«Ë ÍuM��« uLM�«  ôbF�

©
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wLOK�ù« Íu��L�« vK� —UA��ô« WO�UJ�≈ ¨‰UIM�« n�UN�U� W�U��« WO����« vM��« WHKJ�
‚«u�_« eOL�Ë ¨…eN�_« —UF�√ w� w��� l�«d� ¨V��� ÍdDI�« Èu��L�« vK� fO�Ë

ÆW��UML�U�

w� U�d�√ ¨WIDML�« w� q�b�«  U�� nK��� l� Â¡ö��  UFO��  U�UO� ÃUN��ô ÊU� æ
ÆUI��� W�u�bL�«  U�UD��« W�UO� q�� W�UIM�« n�«uN�« Â«b���« vK� VKD�« ‘UF��«
ÕU�� —«dL��« v�≈ dOA� UL� W�—U��L�« uLM�«  ôbFL� ‰UIM�« n�UN�« ŸUD� dN��« b�Ë

 ‰ö� b�b� „d�A� ÊuOK� 142 œb� W�U{≈ r� YO� ¨WO�dF�« WIDML�« w� W�d���«
s� q� v�≈ œb��« sO�d�AL�« s� d��_« WB��« W�U{≈ l�d�Ë ¨2002≠2007 …d�H�«

 ÊuOK� 168 u�� vK� p�c� WO�dF�« WIDML�« –u����� ¨Ê«œu��«Ë dz«e��«Ë UO�O�Ë ‚«dF�«
w�UL�ù« s� % 5.1 W��M� Í√ r�UF�« ‰u� n�U� ÊuOK� 3284 w�UL�≈ s� ‰UI� n�U�

 XGK� 2007–2002 …d�H�« ‰ö� W�—U��� uL�  ôbF� ŸUDI�« bN� b�Ë ÆwL�UF�«
WIDML�« w� ‰UIM�« n�UN�« ‚«d��« ‰bF� mK� w�U��U�Ë Î̈U�uM� % 45.9 j�u�L�« w�
Íc�« wL�UF�« j�u�L�« “ËU��� U� u�Ë ¨2007 w� WL�� 100 qJ� 50.84 u�� WO�dF�«

 ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ W�uL�� s� q� p�c�Ë ¨WL�� 100 qJ� n�U� 49.3 q��
 110 ‰bF� fJ� Íc�« WO�Ë—Ë_« …—UI�« w� ÁdOE� s� q�« t�« ô≈ ¨ÊUO�ü« W�uL��Ë
 ¨WL�� 100 qJ� UH�U� 77 ‰bFL�« UNO� mK� w��« UO�u�UO�Ë« ‰Ëœ w�Ë ¨WL�� 100 qJ�
 p�c�Ë WL�� 100 qJ� UH�U� 70 mK� ôbF� X�J� w��« WO�uM��« UJ�d�√ W�uL��Ë
 99.83 XK�� YO� ¨1∫1 ‰bFL�« s� X�d��« w��« U�Ë—Ë√ ‚d� »uM� ‰Ëœ W�uL��
 WO�dF�« WIDML�« w� ‰UIM�« n�UN�« ‚u� Ê√ v�≈ dOA� U� u�Ë Æh�� 100 qJ� n�U�

Æl�A��« W�—œ s� Î«bOF� ‰«“ U�

 ∫i�dF�« ‚UDM�«  U�b�  3.3.7

 ‰Ëœ sO� …dO�� ‚—«u� b�u� ¨X�d��ù« v�≈ –UHMK� W�U�L�« WOMI��«  «Ëœ√ WO�uM� oKF�� ULO�Ë
WO�UM�« »uM��« ‰Ëœ sO�Ë Î¨UF�d� Î«uL� ‚UDM�« WF�«Ë WJ�A�« uLM� YO� W�bI�L�« ‰ULA�«
 «Ëœ√ w� dOG�L�« l�UD�« «c�Ë Æ lzUA�« »uK�_« u� n�UN�« WD�«u� ‰UB�ô« ‰«e� ô YO�
b�e�Ë ÆWO�Ëb�« WOL�d�« …u�H�« œUF�√ s� b�b� bFÔ� u� X�d��ù« v�≈ –UHMK� W�U�L�« WOMI��«
 UIH� ÂUL�≈ w� W�—UAL�« s� UN�—b� …œU�“ vK�  U��RL�« …—b� s� ‚UDM�« WF�«Ë WJ�A�«
l�UM� vB�Q� œuF� UL� ¨X�d��ù« d�� UN�U�b� qO�u� s�Ë ÎU�bI� d��√ WO�Ëd�J�≈ W�—U��
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j�d�« Ê√ v�≈ ¨WOL�UF�«  U�«—b�«  «d�bI� Àb�« dOA�Ë Æ ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI�
wK�L�« Z�UMK� ÎU�uM�  «—ôËb�« s�  «—UOKL�«  U�� nOC� Ê√ sJL� ‚UDM�« WF�«Ë WJ�A�U�
U��dI� ‰œUF� WL�U�� Ác�Ë ¨W�œUI�« WKOKI�«  «uM��« w� W�bI�L�« ‰Ëb??�« w� w�UL�ù«

Æ¡U�dNJ�«Ë ÁUOL�« q�� W�UF�« W�—ËdC�«Ë WLNL�« o�«dL�« WL�U��

 …œËb�� W��d� i�dF�« ‚UDM�«  U�b�� …œ—uL�«  U�dA�« ·bN��� ¨WO�dF�« WIDML�« w�Ë 
q�«d��«Ë  l�«u�« ‚UDM�«  U�b� ÂbI� YO� ¨WFH�dL�« ‰u�b�« ÍË– ¡öLF�« vK� dB�I�
‚UDM�« W�b� dO�u� W�d�� ÂUL��ô« dB�M� ôË ÆWFH�d� WOzUM���« —UF�√ q�UI� w�uB�«
UN��«d� oO�D�� UN�UL��ô «dE� p�–Ë  U�uJ��« qLAO� b�L� q� jI�  U�dA�« vK� i�dF�«
UN�√ UL� Æ’U��«Ë ÂUF�« sO�UDI�« qLA� Íc�« WO�Ëd�J�ù« …—U���« Z�«d� p�c�Ë ¨WO�Ëd�J�ù«
W�—UAL�«  U�dAK� `O�� UN�_  w�M�_« Ë√ wK�L�« ¡«u??� dL���LK� W�d�u� WKO�Ë d��F�
v�≈ W�U{≈ ¨©Èd??�√ ‰Ëœ s� W�ULF�U� W�UF��ô«® r�UF�«  ‰u� qLF�« hOB��Ë rO�I� w�
vK� …bL�FL�« WLOK��«  «—«dI�« –U��ô V�UML�« XO�u��« b�b�� s�  U�uJ��« sJL� UN�√

ÆWIO�b�«  U�uKFL�«Ë  U�UO��«

 dOA�� ¨w�Ëb�« ‚UDM�« ÷d� vK� bL�F� w��« ¨X�d��ô« d�� –UHM�« W�d�� oKF�� ULO� U�√
j�d�« …eN�√ WF� dG� V��� WO�dF�« ‰Ëb??�« iF� w� –UHM�« W�œËb�� v�≈   U�UO��«
W��b��« j�d�« WLE�√ w� —UL���ô« WOL�√Ë …—Ëd{ Èb� v�≈ dOA� U� u�Ë ÆUNO� w�Ëb�«
»dGL�«Ë dB� s� q� pK�L� sO� w�Ë ÆADSL W�d��« ozU� X�d��ô«  U�b� q��
 vK� X�U�U�O� 10075 ¨11500 ¨14866 v�≈ qB� w�Ëœ j�— …eN�√ WF�  «—U�ù«Ë
¨2345 ¨3100 ¨3000 Ê«œu��«Ë ÊUL� WMDK�Ë dD�Ë f�u�Ë dz«e��« pK�L� ¨w�«u��«
UNMJL� U�b�Ë  «¡UB�ù« Ác�Ë ¨2007 ÂU� w� w�«u��« vK� X�U�U�O� 430 ¨1250
w�Ëb�« ‚UDM�« ÷dF� oKF�� ULO� WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� q�«œ WOL�d�« …u�H�« dO�H�

ÆX�d��ô« v�≈ –UHM�«  ôbF� w�U��U�Ë
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W�Ëb�«
Mbps X�d��ö� w�Ëb�« ‚UDM�« ÷d�

20022007

dz«e'«1563000
w�u�O�2©2005® 45

dB�73514866
UO�O�6©2006® 124

UO�U��—u�9.5©2006® 90
»dG*«310©2006® 11500

‰U�uB�«0.8©2005® 3
Ê«œu��«24430

f�u�1243100
s�d���«195©2006® 409

‚«dF�«≠≠
Êœ—_«90©2005® 310
X�uJ�«77©2005® 882

ÊUM��60©2006® 900
ÊUL Ô�381250

5D�K�20≠
dD�1552325

W�œuF��«297©2006® 2985
U�—u�16©2006® 660

 «—U�ù«1085©2006® 10075
sLO�«6©2005® 6

©2007≠2002® WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�Ëb�« ‚UDM�« ÷d� ∫©4® r�— ‰Ëb�

Æ2008 u�U� –  ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô«  U�UO� …b�U� ∫—bBL�«

‰Ëb�« –«u���« v�≈  U�UO��« dOA�� ¨i�dF�« ‚UDM�«  U�b� w�d�A� œbF� W��M�U� U�√
 Âb���� ÊuOK� 331.861 l� W�—UI� ¨2007 ÂU� w� „d�A� ÊuOK� 2.542 vK� WO�dF�«
 U�b�� ÊuF�L�� WIDML�« w� ÊUJ��« œb� s� % 0.77 Ê√ wMF� UL� ¨wL�UF�« Èu��L�« vK�
‰Ëb�« sO� …dO�� …u�� fJF� i�dF�« ‚UDM�« W�b� „«d��« Ê√ k�ö�Ë Æi�dF�« ‚UDM�«
vK� f�u�Ë ÊUM��Ë  «—U�ù«Ë dB�Ë »dGL�«Ë W�œuF��« ‰Ëœ –u���� YO� W�uL�L� WO�dF�«
‰Ëœ Ê√ b�� ¨‰Ëb�« Ác� w�  U�«d��ô« e�d� ÊU� sO� w�Ë Æw�dF�« w�UL�ù« s� % 75 u��

Æh�� 100 qJ� —UA��ô«  ôbF� vK�√ vK� –u���� w�OK��« ÊËUF��« fK��
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r�√ b�√ l�«u�« Ë√ i�dF�« ‚UDM�« d�� X�d��ô«  U�b� v�≈ –UHM�« lO�u� ·b� d��F�Ë
W�bI�L�« ‰Ëb�« l� WOL�d�« …u�H�« dO��� ‰U�� w� WO�dF�« ‰Ëb�«  U�uJ� ÂU�√  U�b���«
UN��U�≈ ÷d�HL�« s� w��« W�dH�« q�L� YO� ¨WO�UM�« ‰Ëb�« W�uL�� s� WFOKD�« ‰Ëœ l� Ë√
r� s�Ë Æw�Ëb�«  U�uKFL�« lL��� s� …œUH��ô« rOEF� ÷dG� WO�dF�« WIDML�« ÊUJ��
ÆÈd�_« W�œUB��ô«  U�UDI�« d�uD� p�c�Ë  ôUB�ô« ‚«u�√ d�uD�� W�d�u� …«œ√ wN�
ÂbI�  UN�√ vK� ·dF� w��« WOJK�ö�« i�dF�« ‚UDM�«  U�b� ¨WO�uM�«  Ác�  sL{ w�Q�Ë

  U�UO��« q�u���  ôbF� r�b�Ë MHZ e�dO� U�O� b�«Ë “ËU��� ‚UD� WF�� WLz«œ W�b�
 l�L�� X�d��ù« Âb���� Ê√  wMF�  Íc�«  d�_« ¨WO�U� ØX�U� U�O� 1.5 “ËU���  U�uKFL�«Ë
 Cable q�OJ�« Â«b���U� W��U��« i�dF�« ‚UDM�«  U�b� d��  U�UO��« q�u�� W�d� fHM�
q� w� ¡«u� —UA��ô« W�d�� WO�uM�« Ác� eOL��Ë ÆADSL W�d��« ozU� X�d��ô« W�b� Ë√
o�UM� WODG� vK� …—bI�« UN�b� wN� r� s�Ë ¨Ád�«u� Âb� Ë√ ◊UAM�« W�—ULL� hO�d� d�«u�
 UOMI� nO�u� vK� …—bI�«Ë W��UML�« WHKJ��« ªq�� Èd�_« U�«eL�« iF� v�≈ W�U{≈ ¨WF�U�

 W�uJ��«  U�b� q�� W�UF�«  U�b��« dO�u� ¨WiMAX q�� W�d�  U�u���  «– WOJK�ô
¡«dIH�« ÊËœ ¡U�d�_« vK� vK�√ Âu�— ÷d� WO�UJ�≈ l� bF� s� w�Ëd�J�ù« rOKF��«Ë WO�Ëd�J�ù«
–U��«Ë UN�DA�_  U�dA�« W��«d� WOKL� qN��Ë ¨Âu�d�« s� …UHF� W�U� –UH� ◊UI� b�b��Ë

ÆUO�Ëd�J�≈  UIHB�« cOHM�Ë WO�Ëb�« œËb��« d�� UN�Ëd� WK�K� ÃU��≈ ÊQA�  «—«dI�«

  U�b�  ‚«u???�√ nK��� w??� WO��UM��« Èu??�??�??�Ë  ôU??B??�ô« ŸU??D??�  WB�B�  Z??�«d??�  4.7

∫WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOH�UN�«  ôUB�ô«

w��«  U�UO��« r�√ b�« bF�  ôUB�ô« ‚«u??�√ w� W��UML�« qOFH� Ê√ ¨tO� p� ô UL�
—U�ü« v�≈ ‰U��« WFO�D� p�– l�d�Ë ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� W�O�� ¡UI�—ô« v�≈ ·bN�
vK� …Ëö� W��UM� —UF�Q� U�dO�u�Ë W�b��« …œu� sO��� vK� W��UML�« qOFH�� WO�U��ô«
‰ö� s� ¨UN�uM�Ë UN�U��« ¨vK� ¡öLF�«  U��— oOI��Ë ÷dF�« V�U� w� …d�u�« oOI��
W��UML�« oOI���Ë Æ UJ�A�« d�uD�Ë …—«œù« VO�U�√ sO���Ë dL���L�« ‰UL�« ”√— l�—
 U�dAK� WB�B��« Z�«d� cOHM� s� b� ô  U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô« ‚«u�√ w� WK�UJ�«
—Ëœ sO� qBH�« W�U� w� W�«b� d��√ W��UML�« ÊuJ� YO�  U�uJ�K� W�uKLL�« WKGAL�«
—Ëœ  U�uJ�K�Ë ÆX�u�« fH� w� ‚u��« rEM�Ë W�b��« ÂbIL� WO�uJ��« WKGAL�«  U�dA�«
Æ W�UF�«  U�UO��« cOHM�Ë rOLB� o�d� s� ‚«u�_« w� W��UML�«  U�—œ sO��� w� rN�
w� dO�Q��« UNMJL� r� s�Ë ¨W��UML�« j��� Ë√ l�A� Ê√ U�≈ W�uJ�K� W�UF�« W�UO�K� sJL�Ë

Æ —UF�_« iOH��Ë –UHM�«  ôbF�
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‰u�b�« vK� …b�b��«  U�dA�« XF��Ë W��UML�« U�—u� W�uJ� XI�� U�bM�¨‰U�L�« qO�� vKF�
U�uM� d��√  «—UO� X�U�√Ë q� UNzöL�  U��— XII� ¨WOJK�ö�«Ë WOJK��«  ôUB�ô« ‚u� v�≈
W�uJ��« X�N��« YO� ¨WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« q�«œ W�bIL�« pK� s� qC�√ U{Ëd�Ë
Íc�« X�u�« w� t�√ d�c�U� d�b��« s�Ë ÆŸUDI�« w� ÃU�b�ô«Ë –«u���ô«  U�UO� ¨WOJ�d�_«
iF� bNA� ¨ ôUB�ô«  U�b� ‰U�� w� WB�B��« Z�«d� cOHM� WOKL� —«dL��« r�UF�« bNA�

ÆWOMO�ö�« UJ�d�√ ‰Ëœ w� b�b���U�Ë Èd�√ …d�  U�dA�« rO�Q� v�≈ …œuF�« ‰Ëb�«

…bO�u�« W�dA�« —UJ��« s� w�UF� ‰«e� ô WO�dF�« WIDML�« Ê√ ©3® r�— qJA�« s� k�ö�Ë
qB� W��M� WO�Ëb�« Ë√ WOK�L�« WOH�UN�«  UL�UJLK� ¡«u� X�U��« n�UN�«  U�b� ‰U�� w�
vK� dB�I�� ŸUDI�« «c� w� WK�UJ�« W��UML�« W��� w�b� s� r�d�« vK�Ë ¨% 57.1 v�≈
r� s�Ë Æ% 14.3 t���� U� XGK� w��« WK�UJ�« dO� W��UML�« Èu��� “ËU��� UN�S� ¨%28.6
YO� ¨X�U��« n�UN�« ‰U�� w� —UJ��ô« ‚«u�√ s� WFH�d�  ôbF� WO�dF�« WIDML�« fJF�
…dDO� W�O�� W��UML�«  U�u��� v�œ√ WO�dF�« WIDML�« w� X�U��« n�UN�« ‚«u�√ fJF�
¨‰UIM�« n�UN�« ‚«u�√ vE�� ULMO�  ¨‚«u??�_« pK� w� WK�UF�«  U�dA�« vK� ÂUF�« ŸUDI�«
‚«u�_« pK� w� WK�UF�«  U�dA�« vK� ÂUF�« ŸUDI�« …dDO� s� WO�b��  U�—œ t�«u� w��«Ë
W��UML�« WB� UNL�UI�� ¨WIDML�« w� ‚«u�_« s� % 77 W��� “ËU��� UL� ¨W�«b��« cM�
u�� vK� —UJ��ô« WB� dB�I� ULMO� ¨ULNOKJ� % 38.9 W��M� WK�UJ�« W��UML�«Ë WOze��«
 U�UDI�« d��√ t�√ w�UO��« qJA�« s� `C�O� ¨X�d��ô« W�b� w�bIL� oKF�� ULO� U�√ Æ% 22
r�UI�� sO� w� ¨% 44.4 u�� v�≈ tO� WK�UJ�« W��UML�« W��� qB� YO� «—d�� WO�dH�«

 Æ % 27.8 t���� UL� —UJ��ô«Ë WOze��« W��UML�« s� q� ‚u��« s� w�U��«

2007 ≠ ©% ® WO�dF�« ‰ËbK� WO�Ozd�«  ôUB�ô« ‚«u�√ w� W��UML�« Èu��� ∫©3® r�— qJ�
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WK�UF�«  U�dA�« œb�Ë W��UML�« Èu���® ©6® ¨©5® wL�— sO�Ëb��« qOK�� ‰ö� s� sJL�Ë
 U�U�M��ô« v�≈ ‰u�u�« ¨©WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOH�UN�«  ôUB�ô«  U�b� ‚«u�√ nK��� w�

∫WO�U��«

WK�UJ�«  W��UML�« W�—b� l�L�� Êœ—_«Ë W�œuF��«Ë »dGL�«Ë UO�U��—u� s� q� ‚«u??�√ Ê√
Ê√ —U���ô« w� «c�¬ ¨ ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô« nOMB�� UI�Ë W{ËdFL�« W�ö��«  U�UDIK�
UI�Ë …d�«u�L�«  U�uKFL�«Ë ÊQA�« «c� w� UN� ‰uLFL�«  UF�dA��« ’uB� vK� bL�F� nOMB��«
Ë√ WOze��« W��UML�U� Ê«œu��«Ë  «—U�ù« s� q� ‚«u�√ eOL�� sO� w�Ë Æ‰Ëb�« Ác�  «¡UB�ù
 ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô« nOMB�� UI�Ë – UO�O�Ë dD� w�UF� ¨W�ö��«  U�UDI�« w� WOzUM��«
r� b� t�Q� ULK� ¨W{ËdFL�« WO�dH�«  U�UDIK�  ôUB�ô« ‚«u�_ …bO�Ë W�d� —UJ��« s� –
t��uL�Ë ¨wK�L�«  ôUB�ô« ‚u� rOEM�� b�b� l�dA� —«b�≈ dD� w� ©2007 q�d�√® «d�R�

W�Ëb�«—UJ��«WK�U� dO� W��UM�WK�U� W��UM�

 n�UN�« ◊uD�
 WOK;« X�U��«

WO�Ëb�«Ë

 ¨‚«dF�« ¨w�u�O� ¨dB�
 ¨dD� ¨ÊUM�� ¨UO�O�  ¨X�uJ�«
 ¨f�u� ¨U�—u� ¨ÊUL� WMDK�

sLO�«Ë 5D�K�

 Ê«œu��« ¨dz«e'«
 «—U�ù«Ë

 ¨Êœ—_« ¨s�d���«
 ¨»dG*« ¨UO�U��—u�
W�œuF��«Ë ‰U�uB�«

W�Ëœ 12‰Ëœ 3‰Ëœ 6

‰UIM�« n�UN�«
dD� ¨UO�O� ¨5D�K� ¨w�u�O�

 ¨s�d���« ¨X�uJ�«
 ¨W�œuF��« ¨ÊUL� WMDK�
 «—U�ù«Ë U�—u� ¨Ê«œu��«

 ¨Êœ—_« ¨dz«e'«
 ¨f�u� ¨»dG*« ¨UO�U��—u�

dB�Ë sLO�«

‰Ëœ 4‰Ëœ 7‰Ëœ 7

X�d��ô« W�b�
 ¨ÊUL� WMDK� ¨dD� ¨w�u�O�

UO�O�Ë 5D�K�
 ¨U�—u� ¨Ê«œu��« ¨X�uJ�«

 «—U�ù«Ë f�u�

 ¨dB� ¨s�d���« ¨dz«e'«
 ¨»dG*« ¨UO�U��—u� ¨Êœ—_«

sLO�«Ë W�œuF��«
‰Ëœ 5‰Ëœ 5‰Ëœ 8

WOH�UN�«  ôUB�ô«  U�b� ‚«u�√ nK��� w� WO��UM��« Èu��� ∫©5® r�— ‰Ëb�
2007 ≠ WO�dF�« ‰Ëb�« w� 

Æ2008 u�U� –WB��L�« WO�dF�«  «—«“uK� WO�Ëd�J�ô« l�«uL�« iF�Ë ¨ ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ö� wJ�A�« l�uL�« ∫—bBL�«
ÂU� q�� U� …d�H�« h��� sLO�«Ë U�—u�Ë ‰U�uB�«Ë ÊUL� WMDK�Ë UO�O�Ë ÊUM��Ë ‚«dF�«Ë w�u�O�  U�UO� U�√ ¨2006 ÂU� wDG� dD�Ë UO�U��—u�  U�UO� 

Æ2006
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 U�dAK�  ôUB�ô« ŸUD� `��Ë d�d�� Êö�≈Ë wK�L�« ‚u�K� q�uO� W�d� —UJ��« ¡UG�≈ r�
 ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI�� vK�_« fK�L�« sK�√ UL� ÆWO�M�_« Ë√ WOK�L�« ¡«u� W��UML�«

Æ ‰UIM�« n�UNK� w�U��« hO�d��« —«b�≈ f�√ sLC�� UOL�— U�UE� dD� w�

 ôUB�ô«  U�b� ‚«u�√ nK��� w� WK�UF�«  U�dA�« œb� ∫©6® r�— ‰Ëb�
2007 ≠ WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOH�UN�«
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 U�dA�« œb�
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‰UIM�« n�UN�«
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wMF� ©≠®Æ2008 u�U� –WB��L�« WO�dF�«  «—«“uK� WO�Ëd�J�ô« l�«uL�«Ë WOL�d�« ‰UB�ô«  UN� iF�Ë ¨ ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ö� wJ�A�« l�uL�« ∫—bBL�«
Æ2000 bF� ©0® ¨2000 ÂU� q�� wMF� ©1® l�dA��« a�—U� rO�d� ¨ÕU�� dO� ÊUO��« Ê√

 –u���« w��«® WOM�√Ë f�d���«Ë Z�«—Ë«Ë ©W�UIM�« n�«uN�«  U�b�� WO�œ—_« W�dA�« vK�  –u���« w��« WO��uJ�«® s�“ w� Êœ—_« w� ‰UIM�« n�UN�«  U�d�
Æ©WOM�d���« uJK�U� W�d� UNOK�

ÆÍ«Ë W�d�Ë q�U�u� sL�Ë Ê« w� Â«Ë Êu�Q�� w� sLO�« w� ‰UIM�« n�UN�«  U�d�
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WO�dF�« ‰Ëb�« rEF� w� X�U��« n�UN�«  U�b� ‚«u�√ vK� ÂU��« —UJ��ô« ·Ëd� …dDO� æ
W�—b� l�L�� w��« W�œuF��«Ë ‰U�uB�«Ë »dGL�«Ë UO�U��—u�Ë Êœ—_«Ë  s�d���« ¡UM���U�
Ë√ WOze� W��UM� W�—b� eOL�� w��«  «—U�ù«Ë Ê«œu��«Ë dz«e��« s� q�Ë WO�U� W��UM�
X�U��« n�UN�« ◊uD�� WKGAL�«  U�dA�« ÊuJ� Ê√ ‰UL��« v�≈ dOA� U� u�Ë ÆWK�U� dO�
pK� vK� r���� r� s�Ë Æw�—U��« Ë√ wK�L�« Èu��L�« vK� ¡«u� dL���LK� U�c� q�«
 U�b� Ë√ ‰UIM�« n�UN�«  U�b� r�bI�� oKF�� …b�b� hO�«d� vK� ‰uB��«  U�dA�«
dL���L�«  «—UL���«Ë ÂUL��« »c� UN�Q� s� …eO� UNO�≈ nOC� UL� WOJK�ö�«  ôUB�ô«

Æw�M�_«Ë wK�L�«

ŸUD� w� «e�d� ¡U� WO�dF�« WIDML�« w�  ôUB�ô« ‚u� ‘UF��« Ê√ s� r�d�« vK� æ
w� WO�dF�« ‰Ëb�« sO� W��UML�«  U�—œ s�U�� k�öL�« s� t�S� ¨‰UIM�« n�UN�«  U�b�
WOze��« W��UML�«Ë ¨w�u�O�Ë sOD�K�Ë dD�Ë UO�O� w� ÂU��« —UJ��ô« sO� ŸUDI�« «c�
U�—u� ¨Ê«œu??�??�« ¨W�œuF��« ¨ÊUL� WMDK� ¨s�d���« ¨X�uJ�« s� q� w� WOzUM��«  Ë√
¨f�u� ¨»dGL�« ¨UO�U��—u� ¨Êœ—_« ¨dz«e��« s� q� w� WK�UJ�« W��UML�«Ë ¨ «—U??�ù«Ë

ÆdB�Ë sLO�«

«b� ULO� WO�dF�« ‰Ëb??�« rEF� w� W��UML�« s� …bO�  U�—b� X�d��ô« ‚«u??�√ XL��«
«c� w� W��UML�« qOFH��  WO�U� Î«œuN� bNA� UNK�Ë ¨UO�O�Ë  ÊUL� WMDK�Ë dD�Ë w�u�O�
 U�uKFL�« WOMI� v�≈ –UHM�«  ôbF� e�eF� ·b� ⁄uK� u�� U�u�K� U�bI� wMF� UL� ŸUDI�«

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� w�

 ‰Ëœ 10 w� W�ËbK� WIKDL�« WOJKL�« tOK� dDO��  ôUB�ô« ŸUDI� w�Ozd�« qGAL�« ‰«e� ô
 ‰U�uB�« œdHM� ¨‰Ëœ 8 w� wze� qJA� sJ�Ë WB�B��« Z�U�d� oO�D� r� ULMO�Ë ¨WO�d�

Æq�UJ�U�  ôUB�ô« ŸUDI� w�Ozd�« qGAL�« WB�B� ‰U�� w� …bz«d�« UN��d��� jI�

 ∫ ôUB�ô« ŸUD� w� WOF�dA��« W�O��« WOL�√ 5.7

œuF�Ë WOH�UN�«  ôU??B??�ô« ‚«u??�√ ÕU�� vK� b�U�� WK�UJ�« W��UML�« qOFH� Ê√ p�  ô
UL�Ë Æ©1 r�— —U�ùU� WO�dGL�« W�d���« dE�√® ¨W�b�K� dO�_« pKN��L�« vK� ÂUF�« lHM�U�
WOF�dA� W�O� fO�Q� VKD��  ôUB�ô« ‚«u�√ w� WO��UM��« qOFH� —«dL��« Ê√ tO� p� ô
WO�uJ��«  ö�b��« s� qI���  w�u�U� ÊUO� qJ� c�Q�  U� …œU??� w��«Ë W�UF�Ë WLOK�
wF�dA��« rEML�« qF�� Íc�« d�_« Æ ôUB�ô« ‚«u�√ w� sOO�Ozd�« sO��ö�«  ◊uG{Ë
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’dH�« d�uD�Ë ŸUDIK� Í—UL���ô« ŒUML�« sO��� vK� t�UN� w� e�d�  ôUB�ô« ‚«u�_
WO�öI��« ÊS� ¨tO� p� ô UL�Ë ÆWK�UJ�« W��UML�« qOFH�Ë ŸUDI�« w� …b�«u�« W�—UL���ô«
WOMI�Ë  ôUB�ô« ŸUD� w� Õö�ù« `�ö� r�√ b�« bF�  ôUB�ô« ‚«u�_ WLEML�« WN��«
WO�UH�Ë W�«b� d��√ ÊuJ� ·u� WO�u�UI�« b�«uI�«Ë  «—«dI�« Ê√ vK� ‰b� UN�_  U�uKFL�«

Æ‚«u�_« w� sO��ö�« qJ�

 148 Ê√ ¨2007 ÂU� nB�M� v��  ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô« s� …d�«u�L�«  U�UO��« dOA�Ë
‚«u�√ rEM� w��«  UF�dA��« s� ‰U�� w� WKI��� WOM�Ë …—«“Ë Ë√ W�O� UN�b� r�UF�« ‰u� W�Ëœ
W�—UI� ‰Ëb�« Ác� q�«œ ◊UAM�« W�Ë«eL� W�U��« hO�«d��« —«b�≈Ë WOK�L�«  ôUB�ô«
 ôbF� uL� W�d� vK� ‰b� UL� ¨2004 ÂU� W�Ëœ 137 u��Ë ¨1990 ÂU� w� W�Ëœ 14 u�M�
rO�U�_« WOI�d�_« ‰Ëb�« —bB�� ¨‰U�L�« «c� w�Ë Ær�UF�« ‰u�  U�ON�« Ác� q�� fO�Q�
UL� ÊU�OJ�d�_« UNOK� ¨WOI�d�_« ‰Ëb�« s� % 91 t���� UL� r�UF�« ‰u� Èd�_« W�œUB��ô«
Í√® % 62 W��M� WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�L� % 80 W��M� w�Ë—Ë_« rOK�ù« r� % 89 t����
 UO�U��—u�Ë ÊUM��Ë Êœ—_«Ë dB�Ë s�d���«Ë dz«e��« w� ¨WO�d� W�Ëœ 21 q�√ s� W�Ëœ 13
W�uL�� w�Q� dO�_« w�Ë Æ© «—U�ù«Ë f�u�Ë Ê«œu��«Ë W�œuF��«Ë ÊUL� WMDK�Ë »dGL�«Ë
«c� w�Ë Æ©4 r�— qJ�® wL�UF�« w�UL�ù« s� % 58 XK�� w��« UO�u�UO�√Ë W�uO�ü« ‰Ëb�«
V�—b��«Ë rOKF��« s� ‰U� —b� vK� W�UL� d�«u� …—Ëd{Ë WOL�√ v�≈ …—U�ù« V�� ¨œbB�«
ÿUH��«Ë ¨…œuAML�« …¡UHJ�U�  UN� W�uML�« ÂUNL�« cOHM� s�  W�ON�« Ác� sJL� UL� eOL�L�«
 «d���«Ë dEM�«  UN�Ë ‰œU�� ÷«d�ù Èd�_« ‰Ëb�« ¡«d�� l� WLz«œ ‰UB�« …UM� `�� vK�
l�«d�«Ë Y�U��« qO��«  U�b� q�� …b�b��«  «—UJ��ô«Ë  «Ëœ_«Ë —UJ�_U� oKF�� ULO� W�U�Ë

 NGN W�œUI�« ‰UO�_«  UJ��Ë ¨VoIP X�d��ô« d�� w�uB�« q�«d��«  U�b� ¨3GØ4G
ÆCyberSecurity Ë√

W��«u� ÊS� r� s�Ë ¨Ÿ—U���Ë q�«u�� dOG� w�  U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô«  U�b� W�O� Ê≈
rOOI� v�≈ U??�Ëœ ÃU��� UN�U�b�Ë UN�«Ëœ√Ë   U�uKFL�« WOMI� w� WI�ö�L�«  «dOG��« Ác�
b�√ bF� U� u�Ë ¨‰U�L�« «c� w�  UF�dA��«Ë  U�UO��« d�_ `OIM�Ë ‰ËQ� ôË√ w�u{u�
w� WOK�L�«  ôUB�ô« ‚u� rOEM�� WB��L�«  UN��«Ë  U�uJ��«  t�«u� w��«  U�b���«

ÆWO�dF�« ‰Ëb�«
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ŸËdA� wM�� u�� WO�dF�« ‰Ëb�« w�  U�UO��« wF�U� v�≈ …u�b�« t�u� ¨œbB�« «c� w�Ë
ULO� oO�M��« t�Q� s� WO�dF�« WIDML�«  w�   ôUB�ô«  ‚«u�_ WLEML�«  UDK��« r�b�
…—œU� UNKF�� UL� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« nK��� w� UN� ‰uLFL�« —UF�_«Ë sO�«uI�«Ë  UF�dA��« sO�
W�b� v�≈ –UHM�« qON��Ë WO����« vM��« ‚UD� lO�u�Ë WO�—U��«  U�b���« WN�«u� vK�
w�Ëb�«  œU��ô« ÁUM�� Íc�«  ŸËdAL�U� …u�√ p�–Ë ÆWOJK�ö�«Ë WOJK��« X�d��ô«Ë ‰«u���«
WD�«d�« w� ¡UC�_« ‰Ëb�« w�  ôUB�ô« ‚u�� WLEML�«  UDK��« r�œ ·bN�  ôUB�ö�
—U??�ù« w� o�«u� œU��≈ vK� UNFO�A�Ë  ©ECOWAS® UOI�d�≈ »d??�  ‰Ëb??� W�œUB��ô«
WN�«u� s� sJL�K� ¨ ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI� ‚«u�√ rJ�� Íc�« wF�dA��«Ë wLOEM��«
vK� VKG�K�Ë ÆrOK�ù« ‰Ëœ w�  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI�� WLzöL�« W�O��« dO�u�Ë  U�b���«
wF�dA� qL� —U�≈ v�≈  «—«dI�« Ác� WL�d� vK� ‰Ëb�« Ác� qLF�  U�uF� s� UNN�«u� U�
Ê√ UN� «—dI� ÊU� WIDML�« w�  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI�� W�d�A� ‚u� ¡UA�ù vF��Ë
VO�U�√ s� WK�UJ�� W�e� XMLC� b�  UO�u��« pK� X�U�Ë Æ2007 ÂUF�« W�UN� l� qL�J�
ÆhO�«d��« Âu�—Ë WO����« vM��« r�UI� ¨WOMO��« WODG��« Âu�— ¨WO��UM��«  U�UO��« ¨…—«œù«
—UF�Q� UO�ËœË UOK�� ‰«u���« WO�U� dO�u�� WKGAL�«  U�dA�«  UN��« pK� X�Ë√ UL�
«d�√  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« WOMI�� WOLOK�ù« ‚u��« Ác� d�d�� d��F�Ë ÆW��UM�Ë WO��UM�
¨ UJ�A�«Ë WO����« vM��« ‚UD� w� l�u� s� WIDML�« ‰Ëœ tO�≈ u�B� U� oOI�� u�� UL�U�

Æt�—U�Ë rOK�ù« q�«œ ‰«u���« W�b� r�bI� r� s�Ë

qI��L�« rEML�« ∫©4® r�— qJ�
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vK� r�UF�« ‰u�  ôUB�ô« ‚«u�_ WLEML�«  UN��« s� b�bF�« lC� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë
W�ËU�� w� p�–Ë Æ‰UIM�« n�UNK� ‰«u���« WO�U�  ôuL� sOMI� WOC� UN�UL�√ …bM�√
W�O�� ¡öLF�« UNKL��� w��« WFH�dL�«  ôuLF�« Ác� iOH��� W�u�I�Ë WOKL� ‰uK� œU��ù
WO�Ë—Ë_« WO{uHL�«  —d??� sO� w�Ë ÆWO�Ëb�« œËb��« d�� W�UIM�« n�«uN�« Â«b���«

 ¨WO�Ë—Ë√ W�Ëœ  27  u�M�  Roaming Charges ‰«u���« W�uL� iOH��Ë bO�u� «d�R�
YO� ¨‰«u���« W�b� r�bI�� dJ��� Ã–uL� oO�D� w� UN�uH� WOI�d�_« W�d���« X�J�

 UN��uL� ÂbI� 2006 d�L��� w� WJ�� ¨«bM�u� U�dI�Ë ¨WO�Ëb�« q� q� W�d� X��√
W�Ëœ w� qOLF�« U�UIK�� w��«  U�b��« fH� UO�«eM�Ë UOMO�Ë «bM�Ë√ s� q� w� UNzöLF�
qLA�� UNLOLF� r� W�d���« Ác� ÕU�� bF�Ë ¨Àö��« ‰Ëb�« Èb�≈ v�≈ t�UI��« bM� t��U�≈

  b��« 2007 ÂU� W�UNM�Ë ¨WO�«dIL�b�« uG�uJ�«Ë uG�uJ�«Ë Êu�U��« w� Èd�√ ‰Ëœ Àö�
 s� ¡UH�ù« jI� fO�  UNzöLF�  UN��uL� `O��  WOI�d�« W??�Ëœ  15 wDG�� W�dA�« WJ��
s� W??�Ëœ W�√ s� s�A�« …œU??�≈  U�UD� ¡«d??� W�d� UC�√ rN� d�u� q� ‰«u���«  Âu??�—
‰Ëb�« v�≈ …u�b�« t�u� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆWJ�A�« UNODG� w��« …dA� fL��« ‰Ëb??�«
 U�u��L�« v�≈  ôuLF�« Ác� q�� iOH�� ‰u� ‚UH�ô« u�� …œU�  «uD� –U��ô WO�dF�«
©UI�U� WKIM�L�«  ôUB�ô« W�d�® WO��uJ�« s�“ W�d� Ê√ d�c�U� d�b��« s�Ë ÆW�u�IL�«

 XGK� W�—UL���« WLOI� 2005 q�d�√ dN� ‰ö� WO�Ëb�« q� q� W�d� vK�  –u���« b�
 sJ�Ë q�_« WO��u� W�d� v�≈ l�d� …bz«d�« W�d���« Ác� ÊS� r� s�Ë ¨—ôËœ —UOK� 3.36

ÆwI�d�_« rOK�ù« w� UNIO�D� r�

 WO�dF�«  U�uKFL�«  WOMI�Ë  ôU??B??�ô« ‚«u??�√ vK�  √d??� w��«  «—uD��«  iF�  6.7
∫ ôUB�ô« ŸUD� w� wMO��« w�dF�« d�U�L�« —UL���ô«  U�U��«Ë

WO�dF�«  U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô« ‚«u�√ vK�  √d� w��«  «—uD��« ¡e��« «c� ÷dF���
w� XM�U�� w��«Ë ŸUDI�«  «c??� w� WOL�d�« …u�H�« dO���� W�u{uL�«  UO�O�«d��ô«Ë
 UF�u��« vK� ¡uC�« jOK�� l� WHK��L�« WO�dF�« ‰Ëb�« sO� UN�O�uL�  U�—œË UN�U�u���
WIDML�« w�  …b�b�  U�d� fO�Q� Ë√  –«u���ö� WO�dF�«  U�dA�«  iF�� W�—UL���ô«

ÆdB��« fO�Ë ‰U�L�« qO�� vK� p�–Ë ¨UN�—U�Ë WO�dF�«

  …d�H�« ‰ö??� WIDML�«  ‰Ëœ rEF� w�   «—uD��« s�  Î«œb??�  ÎUC�√  ôU??B??�ô«  ŸUD�  bN�
d�d�� r� s�d���« w�Ë ¨W��U��« ◊uD�K� WO�U� WB�— lO� r� ¨Êœ—_« wH� Æ2007≠2002
ÂU� w� W��UMLK� X�U��« n�UN�« ◊uD� h�— Õd??�Ë  ¨2004 ÂU� w�  ôUB�ô« ‚u�
 s�Ë Æ ôUB�ô« W�d� rN�√ s� %35  WB�B� f�u� w� r� Æ2005 ÂU� w�Ë ¨2005
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÷dG�  U�U�b�ô« s� Î«œb??� ©ISP® X�d��ù«  U�b� w�bI� ŸUD�  bN� ¨Èd??�√ WO�U�
uJKO�U�  d��« UL� ¨XO� UMO� W�d� s�ô ÊË√ UJ�d�√  d��« ¨dB� wH� Æ U�b��« sO���

 pMO� W�d� ÃU�b�«  r� UL� ¨Âu� ‚u� W�d� rN�√ s� %48 ©s�d���«® j??�Ë_« ‚dA�«
 l� Cyberia ÃU�b�« r� ÊUM�� w�Ë Æ‰UB�ö� ©In Touch® g���≈Ë ©Link Egypt® dB�
 ‚dA�« uJKO�U� „ö��«Ë First Net  l�  NETS ÃU�b�« Êœ—_« w� r� UL� ÆIntracom
 Jordan Telecom ¡«d� ÎUC�√Ë ¨Z�b�« bF� rN�_« s� %51 Êœ—_« ≠©s�d���«® j�Ë_«

 ÆGlobal One W�dA�

 W�d� w�Ë X�U��« n�UN�« ◊uD� vK� dDO�� …b�«Ë W�d� ‰«e� ô ¨ÊUL� WMDK� w�Ë
n�«uN�« ‚u�� W��M�U� U�√ ÆŸUDI�« uLM�  WOIOI� ’d� œu??�Ë l� ¨WO�ULF�«  ôUB�ô«

 vK� Èu��� ‚u��« `�BO� W�b��« r�bI�� …b�b� W�d� W�U{≈ r� 2005 ÂU� wH� ¨W�UIM�«
WMDK��« Èb� ‰«e� ö� ¨©X�d��ù«® WO�Ëb�«  U�uKFL�« WJ�A� oKF�� ULO�Ë ÆjI� sO��d�

  U�dA�« …u�œ XL� 2007 uO�u� w� t�√ ¨d�c�U� d�b��« s�Ë ÆUC�√ b�«Ë  W�b� ÂbI�
VKD�« b�«e� k�ö� ¨p�– s� r�d�« vK�Ë ÆW�d� W�√ ÂbI�� r� sJ�Ë ‚u��« ‰u�b� Èd�_«

 ÆX�d��ù«  U�«d��ô W�OD� uL�  ôbF� l� ¨broadband i�dF�« ‚UDM�« W�b� vK�
 p� p�c�Ë  VOIP X�d��ù« d�� w�uB�« q�«d��« W�b� ‰U??�œ≈ r��  Ê√ VI�dL�« s??�Ë
‰UB�ô«  …eO� `O�� w��«  WO�Ëb�« qOGA��«  UJ�A� UN�«b���«Ë  W�UF�« WOK�L�«   UJ�A�«
—UJ��« Ê√ tO� p� ô UL�Ë Æi�dF�« ‚UDM�«  U�b�Ë Íœœd��« nOD�« hOB��Ë w�Ëb�«
dOF���«Ë W�b��« …œu� vK� U�K� d�R� ©q��UL�® …b�«Ë W�d� q�� s� X�d��ù« W�b� r�bI�
WO�ULF�« W�dA�« XMK�√ ¨œbB�« «c� w�Ë Æw�UF�« rOKF��«Ë wLKF�« Y���« VO�U�√ vK� p�c�Ë
w��«Ë ©ADSL® W�d��« ozUH�« X�d��ù« W�b�� …b�b� WO�O�«d��« ©q��UL�®  ôUB�ö�
 U�b� vK� …b�b��« WO�O�«d��ô« e�d��Ë ÆWMDK��U� X�d��ù«  U�b�� WO�u� WKI� q�L��
w��«Ë WO�U��« X�d��ù«  U�b� Ÿd�√Ë qC�√ d��F� w��« ©ADSL® W�d��« ozUH�« X�d��ù«
t�u� q��ULF�  …b�b��« X�d��ù« WO�O�«d��« fJF�� YO� ¨ÂU??� qJA� WMDK��U� ÂbI�
W�—U���«  U��RL�« Ë√ œ«d�_« s� ¡«u� ¡öLFK� W�bIL�«  U�b��« WO�uM� b�b��« W�dA�«
ÊuJ�� UN�U�uL� l� WMDK��U� X�d��ù« W�b� dAM� UN��ƒ— qO�u�Ë ¨WOLOKF��«Ë WO�UL��ô«Ë
`z«d� W�U� Èu��� vK� wL�d�« q�UF��«Ë UO�u�uMJ��« W�O� v�≈ lL��L�« ‰u�� w� UJ�d�
—uNA�«  ‰ö�  U�dA�«  …u??�œ œbB�  WMDK��« ÊU�  ¨Èd??�√ WO�U� s�Ë  ÆwK�L�« lL��L�«
w�U��« qGAL�« V�U� v�≈ X�U��« n�UNK� W��U� WJ�� d�uD�� ÷ËdF� ÂbI�K� W�œUI�« W�ö��«

Æ© ôUB�ö� WO�ULF�« W�dA�«®



134

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

W�dA�« ‚öD�« s� ¨2007  ÂUF�«  s� d�L�u� w�  ö�«uL�« …—«“Ë XMK�√ ¨X�uJ�« w�Ë
 ·u� t�√  b�√ UL� ¨«dN� 12 – 8 s� ‚dG��� …d�� ‰ö� ‰UIM�« n�UN�«  ôUB�ô W��U��«
ÍœRO� UL� UN�UA� W�—UL� w� W��U��« W�dA�« ¡b� q��  ôUB�ö� WOLOEM� W�O� ¡UA�≈ r��
wK�L�« ‚u��« w� W��ö�«  U�dA�« l�b�Ë  ôUB�ô« ŸUD� d�d�� u�� b�b� bN� `�� v�≈
‰u�œ l� dE�ML�« s�Ë Æ¡öLF�« vK� lHM�U� œuF�  U�b� s� U�bM� U� qC�√ r�bI� v�≈
W�—b�« v�≈ W��UML�« W??�—œ lH�d� Ê√ ¨‰UIM�« n�UN�«  ôUB�« ‚u� v�≈ W��U��« W�dA�«
‰ö� % 7 Ë % 7.5 ‰bFL� UF�u� bNA� Ê√ ‰UIM�« n�UN�«  ôUB�« ŸUDI� l�u��Ë ÆWK�UJ�«
 qJA� oKD�« Íc�« G3 Y�U��« qO��«  U�b� ‚u� U�√ Æw�«u��« vK� 2009 Ë 2008 sO�UF�«
W��U� W�dH�« X�«“UL� ¨©s�“Ë WOM�u�«® ‰UIM�« n�UN�« w��d� s� q� q�� s� «d�R� bO�
W�b� vK� VKD�« …œU�e� WOFO�� W�O�M� ŸuM��«Ë l�u��« oOI��Ë uLM�«  ôbF� q�«u��
W�d� Ê√ d�c�Ë ÆX�d��ô«  U�b�Ë ‰UIM�« n�UN�« d��  U�UO��«Ë  U�uKFL�« vK� ‰uB��«
W�UIM�«  ôUB�ö� WOM�u�« W�dA�« rN�√ s� % 51 t���� U� vK�  –u���« W�dDI�« q�uO�

 ÂU� cM� X�uJ�« w� jD� „UM�Ë Æ—ôËœ —UOK� 3.8  t�LO� UL�  2007 ”—U� dN� ‰ö�
 ÆX�U��« n�UN�« UNO� UL� ‰UB�ô«  U�b� WB�B�� 2002

 Íc�« ¨ ôUB�ô«  Êu�U� vK� W�œuF��«  w� o�bB��«  r� ¨W�œuF��« WO�dF�« WJKLL�« w�Ë
…dJ��L�« W�dA�« WKJO� …œU�≈ XL� UL� ¨ ôUB�ô« ‚u� d�d��Ë rOEM� v�≈ Õu{u� dOA�

  ôUB�ô« W�d� ‰uB� »UI�√ w�Ë ÆWOze��« UN�B�B�� Î«bONL� 2002 ÂU� w�  ôUB�ö�
 W�d� hO�d� vK� …b�«eL�« »uK�√ o�d� s� 2007 d�L�u� w� “w� w� ”«” W�œuF��«
X�uJ�« ‚u� w� UN�UA� …d�U�L� dOC���« w� W�dA�«  √b� X�uJ�« w� W��U��«  ôUB�ô«
 1998 ÂU� ‰ö� X��Q� b� W�dA�« Ác� Ê√ ·ËdFL�« s�Ë Æ2008 ÂUF�« nB�M� ‰uK��
%  30 hOB��� W�uJ��« X�U�  b�Ë ¨W�ËbK� q�UJ�U� W�uKL�  ¨WKI��� WL�U�� W�dA�
% 5Ë w�UL��ô« ÊULCK� % 5Ë ‰Ë«b�K� % 20 UNM� ¨2002 ÂU� ‰ö� W�dA�« WB� s�
UO�«dG� l�u��« WO�O�«d��« cOHM� vK� v� v� ”« W�d� e�d�Ë ÆÂUF�« b�UI��« ‚ËbMB�
X��� ¨2007 uO�u� w�Ë ÆwK�L�« ‚u��« w� U�e�d� vK� ÿUH��« l� WJKLL�« œËb� Ã—U�
UL� U�eO�U� w�  ôUB�ö� fO��U� W�d� WB� s� %  25 vK� –«u���ô« w� W�dA�«
W�dA�« ÊuJ��Ë ÆWO�O�Ëb�ô« “”« v� Ê«” WB� s� % 51 u��Ë ¨—ôËœ  «—UOK� 3 t�LO�
W��U��« ◊uD��« WJ�A� WB��L�« n�UN�«  …b�Ë w� v�Ë_« q�L��  ªqLFK�  «b�Ë l�—√ s�
W�d��« ozU� wJK�ö�« X�d��ô« WJ��  U�b�Ë W�UF�« n�«uN�«Ë w�Ëb�« n�UN�«  U�UD�Ë
W�d� w� WO�U��« qLF�« …b�Ë q�L��Ë ¨DIAL UP n�UN�« d�� X�d��ô«  U�b�Ë ¨ADSL
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 ULO� W�œuF��«  ôUB�ô« W�dA� Í—U���« r�ô« u�Ë 1996 ÂU� UN�ö�≈ r� w��« ‰«u��«
 U�b��« W�dA�« ÂbI� qOGA��« WOKL� v�≈ W�U{≈Ë WJKLL�« w� ‰UIM�« n�UN�«  U�b� h�
Y�U��« qO��«  U�b�Ë ‰UL�_« ‰U�— …b�U�L� W�U� ôuK�Ë ‰UIM�« n�UN�« d�� WO�dBL�«
“U�«œ œuF�” w� q�L��� W��U��« qLF�« …b�Ë U�√ ¨W�d��« WIzU�  U�b� s�R� w��« ¨U�bF� U�Ë
WF�«d�« qLF�« …b�Ë «dO�√Ë ¨ UJ�A�« sO��� vK� qLF�Ë ‰UL�_U� WB��� ôuK� s�R� w��«

  U�b� nK��� d�u�Ë UF�  U�dA�«Ë œ«d�ú� t�u�� ISP W�d� q�L�Ë “X� œuF�” v�Ë
UNL�√  U�U�b�ô« s� WK�K� ÍœuF��« X�d��ù« ‚u� bN� p�c� ÆUN�«u�√ vK� X�d��ô«
s� d��√ vK� U�–u���« sO�dO�� sO��d� s�uJ�� ¨X�d��ù« W�b� w�bI� s� W�L� ÃU�b�«

 ÂbI�  UN� UB�d� W�d� 21  „UM� Ê« d�c�U� d�b�Ë ÆÍœuF��« X�d��ù«  ‚u� s� %30
UNM�  U�dA�« s� œb� w� W�—UL���« `�UB� W�dA�« pK�L�Ë Æ WJKLL�« w� X�d��ô«  U�b�
s�—UL�U� »«—√® W�d� ¨w�Ëd�J�ô« o�u���« ‰U�� w� WB��� W�d� w�Ë ©Í—U��® W�d�
s� %  97 U�—b� WB� v�≈ W�U{≈ ¨“ U��d�” w�dF�« w�UMB�« dLI�« W�d� ¨©q��—U�

Æi�dF�« ‚UDM�«  «– X�d��ô«  U�b�� WBB��L�« ©X� ‰Ë«® W�d�

Ë√  WO�U�_«   U�b�K� wze� qOGA�� ’U��« ŸUDIK� ‰Ëb??�« s� œËb�� œb� `L� bI�
w��«® WOM�d���«  ôU??B??�ô« W�d� WOJK� œuF� YO� ¨s�d���« ªUNM�Ë WO�Ëb�«  U�b�K�
wJK�ö�«Ë q�UJ�« W�d�Ë ¨% 41 W��M� ’U� ŸUD� s�dL���� v�≈ ©1981 ÂU� w� X�A�√
q�UJ�« W�d� ‰ö� s� q�UJ�U� W�dA�« …—«œ≈ r��Ë ¨% 39 W��M� W�uJ��«Ë % 20 W��M�
ÆZOK��« WIDM� w� «—uD� d��_« s�d���« w�  ôUB�ö� WO�U�_« WOM��« bF�Ë ÆwJK�ö�«Ë
YO� ¨WIDML�«  ‰Ëœ w� W�U��« WOJKL�« vK� ‰U�� Âb�√ …b��L�« WO�dF�«   «—U??�ù« bF�Ë
W�ËbK� %  60 WOJK� W��M� ¨1976 ÂU??� v??�≈  UNO� “ ôU??B??�«” W�d� ¡UA�≈ a�—U� l�d�
ÆUO�«d��« U�—UL���« U�uK�√ W�dA�« ZN�M�Ë ¨wK�L�« ’U��« ŸUDI�« s� s�dL���L� w�U��«Ë
WO�dF�« ‰Ëb�« w� Í—UL���ô« l�u��« w� w�U��« ‰Ëb��« w� UL� sO��dA�« U�K� X��� b�Ë

 W�d�Ë W�dBL�« ÂuJ�«—Ë√ W�d� sO� n�U�� s�uJ� r� 2000 u�U� cM�Ë ¨sLO�« w�Ë ÆÈd�_«
W��UML�« qOFH� ÷dG� W�ULO�«Ë WO�UM�K�« qO��U�O� w��d� sO�Ë ¨ WN� s� WOMLO�« Êu�Q��
WB�B� vK� ¨Èd�_« WO�dF�« ‰Ëb�« rEF� w� sO�«uI�« XB� UL� Æ‰UIM�« n�UN�« ‚u� w�

Æ ôUB�ô« ŸUD�
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  ôUB�ô« ŸUD� w� W��UML�« qOFH��  Ê√  tO� p�ô UL� ∫wMOD�KH�«  ôUB�ô« ŸUD� ¡«œ√
nO�UJ� iOH�� v�≈ ÍœRO� YO� ¨wMOD�KH�« œUB��ô« vK� ÈbL�« …bOF� Î«—U�¬ wMOD�KH�«
l�—Ë  ¨¡öLFK�  W�bIL�«   ôUB�ô«  U�b� nO�UJ�Ë  U�UDI�« W�U� w� ‰UL�_« cOHM�
W�U� r�bI� ©q� ‰U�® WOMOD�KH�«  ôUB�ô« W�uL�� dJ��� ¨l�«u�« w�Ë ÆWO�uJ��«  «œ«d�ù«
 U�b��Ë W�UIM�«  ôUB�ö� bO�u�« h�dL�« œËeL�« q�L� YO� Î̈U��dI�  ôUB�ô«  U�b�
vK� –u���� WOKOz«d�≈  U�d� q�� s� W��UM� œu�Ë l� ¨X�d��ôU� j�d�«Ë X�U��« j��«
dE� s� uK�Ë√ WO�UH�≈ tOK� XB� U� p�c� WH�U�� ¨‚u��« s� % 20 u�M� —bI� WB�

Æ…e� ŸUD�Ë WO�dG�« WHC�« ÊUJ��  ôUB�ô«  U�b� WOKOz«d�ù«  U�dA�« r�bI�

WO�dF�« W�dA�« r�≈ w� W�—UL���ô«  UF�u��«
WO�dF�« ‰Ëb�«

Ã—U� W�—UL���ô«  UF�u��«
WO�dF�« WIDM*« 

W�œuF��« – w� w� ”«X�uJ�« – W�œuF��«bMN�« – U�eO�U� – UO�O�Ëb�«

 «—U�_« ≠   ôUB�« dB� – W�œuF��« –  «—U�_«
Ê«œu��« ≠

 U�dO�O� – ÊU���UG�√ – ÊU���U�
 Êu�U'« – u�U�UMO�—u� – —U��e�«“ –
 u�u� – 5M� – vD�u�« UOI�d�√ –

ÃUF�« q�U� – d�OM�« –

X�uJ�« ≠ s�“
 Êœ—_« – s�d���« – X�uJ�«
 W�œuF��« – ÊUM�� – ‚«dF�« –

Ê«œu��« ≠

– uG�uJ�« – œUA� – u�U�UMO�—u�
 U�dO�O� ≠ d�OM�« – w�—U�œ – Êu�U'«
 UOMO� – UO�«eM� – UO��«“ – «bM�Ë√ –

ÊuO�«dO� – dIA�b� – ÍËôU� –

X�uJ�« – WOM�u�« f�u� – dz«e'« – X�uJ�«
5D�K� ≠ W�œuF��« –n�b�U*«

dD� ≠ q� uO�
 q�Ë ‚«dF�« – ÊUL� – dD�
  ôUB�ö� WOM�u�« ‚«u�√

WO��uJ�«
ÊU���U� – …—u�UGM�

s�d���« – uJK�U� dB� – Êœ—_« – s�d���«
sLO�« – X�uJ�« –

ÊUL� WMDK� – q��UL�ÊUL�ÊU���U�
dB� – ÂuJ�«—Ë«dz«e'« ≠ f�u� ≠ dB�

w�M�_«Ë w�dF�«  ôUB�ô« ŸUD� w� w�—U��«Ë wMO��« w�dF�« d�U�L�« —UL���ô«

Æ2008 WOL�d�« WO�dF�« ‰UB�ô«  UN� ∫—bBL�«
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‰U�� w� ÌÊU� qGAL� hO�d� vK� ©X�uJ�«® WOM�u�« W�dA�« XKB� ¨…dO�_« W�Ëü« w�Ë
qOz«d�≈ bNF� s� r�d�« vK�Ë Æ‚u��« w� W��UML�« ÂU�√ ‰U�L�« `�HO� UL� ¨W�UIM�« n�«uN�«
—bI�Ë ÆbNF��« «cN� n� r� UN�≈ ô≈ ¨WOM�u�« W�dA�« qLF� W�“ö�« WOKJ�ö�«  «œœd��« —«b�≈

 2008 d�«d�� 13 w� —œUB�« wMOD�KH�«  ôUB�ô« ŸUD� ‰u� Ád�dI�� UI�Ë ¨w�Ëb�« pM��«
ŸUD� ÂU�√ W��UML�« ‰U�� `�� v�≈  W�U�� WOMOD�KH�« WDK��«Ë qOz«d�≈” Ê«uM� X��

 WO�U��«Ë v�Ë_« WM�K� —ôËœ ÊuOK� 28 Ë 13 u�M� dO�Q��« «c� WHKJ� ¨“wMOD�KH�«  ôUB�ô«
lO��« WLO� WOMOD�KH�« WDK��« Âö��« W�d� dO�Q��«  uH� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë Æw�«u��« vK�

  «—UL���ô« s� qOKI�« Èu� WOM�u�« W�d� cHM� r� UL� Æ—ôËœ ÊuOK� 355 u�M� …—bIL�«
Æ—ôËœ ÊuOK� 600 UN�LO� m�U��«Ë UN�  b�Ë w��« W�—ËdC�«

‰u�b�« œb��« sOKGAL�« vK� VFB�« s� ¨W�uKDL�«  «œœd��« v�≈ —UI��ô« v�≈ W�U{ùU�Ë
œuOI�« V��� rN�UA� ‚UD� lO�u� sOLzUI�« sOKGAL�« vK� VFB�« s� t�√ UL� ¨‚u��« v�≈
s� ©Ã® WIDML�« w� W�uKDL�« WO����« vM��« ¡UA�≈ Ë√  «bFL�« œ«dO��« vK� W{ËdHL�«
qOGA� `O�UH� s� ¡e� l{Ë vK� ‰«u� W�d� XL�—Ô√ ¨‰U�L�« qO�� vKF� ÆWO�dG�« WHC�«
œ«dO��U� `L�� r� WOKOz«d�ù« „—UL��« …dz«œ Ê_ ÊbM� w� UN� W�U��« W�UIM�«  ôUB�ô«
U�dO�Ë Ã«d�_« ¡UA�≈  U�K� s� b�bF�U� X�bI� UN�Q� ‰«u�  —U�√ UL� ÆW�“ö�«  «bFL�«
‰«u� ÂUO� v�≈ p�– Èœ√Ë ÆWI�«uL�« vK� qB�� r� UNMJ� ©Ã® WIDML�« w� WO����« vM��« s�

ÆUN�U�b� …œu� vK� ÎUC�√ p�– d�√Ë ©√® WIDML�« w� UN��U� s� b�e� Ã«d�√ ¡UA�S�

 ôUB�ô« W�d�  dL��« ¨‚u��« v�≈ ‰u�b�« vK� s�d�ü« sOKGAL�« …—b� Âb� V���Ë
W�dA�« UN�u� ¨W�öF�«  «– ‚u��«  U�UD� W�U� vK� UN�dDO� w� ©q� ‰U�® WOMOD�KH�«
 ôUB�ô« …—«“Ë dEM�Ë «c� Æ U�UDI�« s� WF�«Ë W�uL�� sL{ qLF�« vK� …—œUI�« …bO�u�«
sOKGALK� …b�b� hO�«d� `M� w� d{U��« X�u�« w� WOMOD�KH�«  U�uKFL�« UO�u�uMJ�Ë
w�uB�« q�«d��U� WIKF�L�«  U�b��«Ë WO����« vM��« w� W��UML�« ÂU�√ ‰U�L�« `�� ·bN�

 WO�dG�« WHC�« w�  ôUB�ô« ŸUD� vK� q�U� qJA� Ÿö�ù« bF�Ë Æ U�UO��« qI�Ë VOIP
∫WO�U��«  «¡«d�ù« –U��U� w�Ëb�« pM��« v�Ë√ ¨…e� ŸUD�Ë

∫WO�U��«  «uD��« cOHM� ‰ö� s� WK�UJ�« W��UML�« qOFH� ©√®

ÆW�UIM�« n�«uN�« ‰U�� w� w�U��« qGAL�« `�UB�  «œœd��« qOz«d�≈ oKD� Ê√æ
UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ô« …—«“Ë q�� s� UNM� sKFL�« W�UO��« WOMOD�KH�« WDK��« cHM� Ê√ æ
WDK��« —bB� Ê√Ë ¨ U�UO��« qI� ŸUD� w� …b�b� hO�«d� —«b�≈ h�� ULO�  U�uKFL�«
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Wi≠ WOMI� q��® ÎUOJK�ô   U�UO��« qI�  hO�«d�  `ML� W�“ö�«  «œœd��« WOMOD�KH�«
ÆŸUDI�« w� W��UML�« qOFH� W��«d�Ë rOEM� w� ‰UF� —Ëb� ÂuI� Ê√Ë ¨©Max

WIKF�L�« œuM��« V�uL� WOMOD�KH�«Ë WOKOz«d�ù« WOMH�« ‚dH�« sO� wMH�« ÊËUF��« lO�A� ©»®
 U�dA� ÕUL��U� qOz«d�≈ ÂUO� UN�√— vK� w�Q� w��«Ë ¨uK�Ë√ WO�UH�« w�  ôUB�ô« ŸUDI�
w� W�“ö�« WO����« WOM��« l�u� b�b��Ë W�uN��  «bFL�« œ«dO��U� WOMOD�KH�«  ôUB�ô«

Æœö��« o�UM� W�U�

 U�uKFL�« UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ô« …—«“u� W�cOHM��«Ë WOLOEM��«Ë WO��RL�« …—bI�« e�eF� ©Ã®
 ôUB�ô« ŸUDI� WKI��� WOLOEM� W�O� v�≈ UNK�u�� r�O� …—«“u�« q�«œ WOLOEM� …b�Ë ¡UA�≈Ë
ª© ôUB�ô« WHKJ� b�b��Ë Ÿ«eM�« q� q��®  ôUB�ô« rOEM� WO�u��L� lKDC� q�I��L�« w�
ÆÂU�—_U� ÿUH��ô« WO�UJ�≈Ë Íœœd��« nOD�« W��«d�Ë …—«œ≈Ë hO�«d��« `M�Ë sO�«uI�« oO�D�Ë
dO�u�Ë tLOEM�Ë W��UML�« Êu�U� ‰UJ�√ s� qJ� À«b���« w� WOL�√ d��_« W�u�Ë_« q�L��Ë
—«b�≈ vK� ÎUO�U� …—«“u�« nJF�Ë ÆW��UMLK� ÍœUFL�« „uK��« W��UF�Ë W��«dL� WOLOEM�  «Ëœ√

Æ ôUB�ô« ŸUDI� WOLOEM� W�O� œU��≈ v�≈ ·bN� b�b�  ôUB�« Êu�U� l�dA�

ÆW��dC�«  «œ«d�ù« qOB��Ë oOI��� WO�UH� d��√ ÎU�UE� WOMOD�KH�« WDK��« o�D� Ê√ ©œ®
WOHO� ‰u� ‚UH�ô« v�≈ W�U{≈ Vz«dC�« qOB�� vK�  UMO��� ¡«d�≈ V���L�« s� t�√ UL�
¡öLFK�  U�b� Êu�bI� Íc�« sOOKOz«d�ù« sOKGALK� WII��L�«  «œ«d�ù« vK� W��d{ ÷d�
…—«œù« ∆œU�� sO���Ë WOKJ�« WO�UHA�« …œU�“ …—Ëd{ v�≈ W�U{≈ ¨WO�dG�« WHC�« w� »dF�«
 U�dA�« nK��L�  wIOI��« w�u�UI�«  l{u�«  b�b�� d�_« «c� sLC��Ë ÆŸUDIK�  …bO�d�«
W�uMLL�« ‚uI��« sO� W�u�Ëú� ÂU��« `O{u��«Ë ©q� ‰U�® WOMOD�KH�«  ôUB�ô« W�dA� WF�U��«

ÆWO�UMB�« nO�UJ��« W��U�� oO�D�Ë WO�uJ��«  «œU�—ù«Ë hO�«d��« V�uL�

 WO{UL�« WM� 15 ?�« ‰ö� WO�UM�K�« W�uJ��« X�U� ∫ÊUM�� w�  ôUB�ô« ŸUDI� ÂUF�« nO�u��«
qO�Q� ‰ö??� s� p??�–Ë Í—c??� qJA�  ôU??B??�ô« ŸUD� ¡UM� …œU??�ù r�{ ŸËdA� cOHM��
X�d��ô« WJ��  U�b?� v?�≈ W�U{≈ ¨‰UIM�«Ë X�U��« n�UN�« w�J�� rC� w��« WO����« vM��«
dA� …bL�Ë s�bI� Â«d??�≈  d�� ‰UIM�« n�UN�«  U�b� ‰U??�œ≈ r� b�Ë Æl�d��« X�d��ô«Ë
ÂUF�«  w�Ë ÆX�U��« n�UNK� WO�uJ��« WOJKL�« vK� ¡UI�ù« l� sO��dA� ULN�M� r� ¨ «uM�
s�b�b� sOBO�d�  —b??�√ r� s�Ë ¨W�uJ��« v�≈ ‰UIM�« n�UN�« W�b� XKI��«  ¨2004
WOL�d�« ◊uD��« s� ÊuJ�� X�U��« n�UN�« WJ�� Ê√ d�c�U� d�b�Ë ÆsO�J�A�« d�uD�Ë …—«œù
…eN�√ s�R�Ë ¨W�UOB�« ‰UL�Q� “ËdO�Ë√” W�O� ÂuI�Ë Æ◊uD��« w�UL�≈ s� % 95 W��M�

 vK� o�bB��« r� ¨2002 uO�u� w�Ë ÆÊu�J�—«Ë eMLO� ¨qO�UJ�« ∫ U�d� Àö�  ô«d�M��«
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rzöL�« —U�ù« oK�Ë “qÒGAL�«” s� “r ÒEML�«” qB� v�≈ ·bN� ¨ ôUB�ö� b�b� Êu�U�
 ¡UA�≈ r� 2007 ÂUF�«  W�«b� w�Ë Æ‚u��« v�≈ œb� sO��UM� ‰U??�œ≈Ë ŸUDI�« «c� d�d���
‰e� r� “ÂuJOKO� ÊU�O�”  ôUB�ö� WKGAL�« W�ON�« Ê√ sO� w� ¨ ôUB�ö� WL�UM�« W�ON�«

Æ¡UA�ù« —u� w�

 rO�d��« W�U�u� 1996 ÂUF�« w� X�d��ù« W�b� ‰U�œ≈ r� ¨W�b���L�«  UOMI��« bOF� vK�Ë
w� sO��b� q�√ s� …b�«Ë W�b� ¡«d�S� Èu� `L�� r� Íc�« w�U�M�« j��« d�� ÍœUF�«
bF� Í√ ¨2007 ÂUF�« nB�M� w�Ë Æ“ U�uKFL�« qI�” W�b� Ë√ “ u�” W�b� ∫X�u�« fH�

 ‚ö�≈ r� ¨Digital WOL�d�« UO�u�uMJ��« v�≈ UNKI�Ë  ô«d�M��« Y�b�� vK�  «uM� lC�
 r�O� t�« UL� Î̈UF� sO��b��« vK� ‰uB��U� `L�� U� DSL WOMI� d�� l�d��« X�d��û� W�b�
Í“«u��U� ¨l�d��« X�d��ô« W�b� ‰ö� s� W�u�d��« WO�U�uKFL�« WJ�A�« ŸËdA� cOHM�Ë “U��«

 WF�� MPLS “ ôu�u�Ëd��« …œbF��” W�d��« WIzUH�«  U�uKFL�« qI� WJ�� ¡UA�≈ ŸËdA� l�
 p�–Ë ÊUM��  w�  U�uKFL�« qI�   UJ�A� b�b� qO� ¡UM�� `L�� Íc??�«Ë ¨ÀØX�U�GO� 40
sO�O�Ëœ “sO��«u�” eON��Ë ¡UA�≈ p�c� ÆUNDP WOLM�K� …b��L�« r�_« ŸËdA� l� ÊËUF��U�
W�uEML�« ŸËdA� cOHM� —dIL�« s�Ë Æ“CISCO” W�d� l� ÊËUF��U�  “l�d��« X�d��ô«” ?�
¨ uB�«  U�b� r�bI�� ¨’U��« ŸUDI�« l� ÊËUF��U� ¨w��d���« “Triple Play” WO�ö��«
qB� Ê√ sJL� …b�«Ë WK� d�� w�U�M�« j��«  «– vK�  U�uKFLK� l�d��« qIM�«Ë Êu�eHK��«
 l�uM�� ŸËdAL�«  «c� `L��Ë  ÆWFL���  U�b��« Ác�  q� r�bI��  WO�u�eHK� …UM�  200 v�≈
 ôUB�«” W��R� ezU�— rO�b� w� b�U�� UL� W�bIL�«  U�uKFL�«Ë  ôUB�ô«  U�b�
WO�U{≈ WLO� qJA� ·u�� …QAML�« vM��«Ë W���JL�«  «d���« U�√ ÆU�ƒUA�≈ l�eL�« “ÊUM��
W�UL�Ë WM�dI�« W��UJ� w� UN�«b���« r�� w��«Ë ¨W�bIL�«  U�b��« …œu� sO��� w�
 «b�U�L�«Ë ÂbI�L�« r�UF�« ‰Ëœ s� r�b�« vK� ÊUM�� ‰uB� qN�� w��« W�dJH�« WOJKL�«
ÆWOLOEM��« d�_« Ã—U� sOJKN��LK� … Òd�uL�« qz«b��« œU��S� p�–Ë w�Ëb�« pM��« s� WO�UL�«
wMG� WBB���  ôU�� w� qLF�« ’d� s� b�bF�« ŸUDI�« «c� d�u� ¨Èd??�√ WO�U� s�
«c� o�D� WO�d� W�Ëœ ‰Ë√ ÊUM�� `�B� p�c�Ë ¨sOJKN��L�« v�≈ qC�_« ÂbI�Ë  «d���«
qLA� w��« “Quad Play” WO�U�d?�« W�uEML�« ‰U�œS� Îö�I��� `O�� U�  U�b��« s� ŸuM�«

ÆW�UIM�« ◊uD��« WJ��

 XM�� bI�  ¨V�dI�« q�I��L�« w�  ôUB�ô« ŸUD� WB�B� Z�U�d� oO�D�  WO�ü W��M�U� U�√
ŸUD� d�d�� ªWO�U�√ ezU�— l�—√ vK� œUL��ôU� ŸUDI�« WB�B� Z�U�d� WO�UM�K�« W�uJ��«
WK�U� WOLOEM� WDK� fO�Q� ¨ ôUB�ö� b�b� wLOEM�Ë w�u�U� —U�≈ wM�� d��  ôUB�ô«
W�uKLL�«  ôUB�ö� WKGAL�« W�dA�« WLO� sO��� ¨‚u��« w� W��UML�« qOFH� s� b�Q�K�
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Èd�_«  «œu�uL�«Ë ¨Â«Æ”«Æw� ?�« ÂUE� V�uL� qLF� w��« ‰UIM�« n�UN�«  UJ��Ë ¨W�ËbK�
nJF�Ë Æ’U��« ŸUDI�« W�—UA� ÂU�√ »U��« `��Ë ¨WOJK�ö�«  ôUB�ôU� W�ËbK� W�uKLL�«
WL�UM�« W�ON�«“Ë “WB�B�K� vK�_« fK�L�«” s� q� l� ÊËUF��U� UO�U�  ôUB�ô« …—«“Ë
l� Í“«u��U� sO��dA�« hOB�� vK� qLF�«Ë sO�B�d�« ÕU�� sO�Q� vK� ¨“ ôUB�ö�
W�ON�«” qHJ��Ë ÆsO��ULK� 3 f�—U� dL�R� w�   Òd�√ w��« ’uBM�« ÁU�� W�Ëb�«  U�«e��«
¨“hO�«d��«” ’uB� dOC��� ¨“WB�B�K� vK�_« fK�L�«” l� —ËUA��« bF� ¨“WL�UM�«
s� ‰UIM�« n�UN�« hO�«d� `M� r�� Ê√ vK� WKB�«  «– WLE�_« l{ËË œ«eL�« b�«u� rO�d�

ÆWO�UHA�U� r��� w��« WO��UM��« ÷ËdF�« »uK�√ ‰ö�

∫ ôUB�ô« ‚u� d�d�� ‰ö� s� l�Ë√ —UA��«  ôbF� ∫2006 – 1990 »dGL�« W�d�� ∫©1® r�— —U�≈

W�uJ��« …dDO� W�O��  UOMOF���« W�UN� v�� w�uJ��« —UJ��ô« s�  ôUB�ô« ‚u� v�U� bI�
V�JL�« e�� q�  ¨V��� «c??� fO� Æ w�dGL�«  ôU??B??�ô«  ŸUDI� WO����« vM��« W�U�  vK�
W�U{ùU�Ë «c� Æ U�b��« Ác� vK� b�«e�L�« VKD�« WO�K� vK�  ôUB�ô«Ë b�d�K� w�uJ��«
—UE��ô«  U�KD�« »U��√ s� sO�öL�« vK� sOF�� ÊU� ¨WOH�UN�«  U�b��« Èu��� w�b� v�≈

ÆWE�U��« t�HKJ� s� pO�U� ¨n�U� j� vK� ‰uB�K� «dN� 80 u��

¨ ôUB�ô«Ë b�d��« V�J� Êu�U� UNM� ¨ UF�dA��« s� «œb� ÊUL�d��« vM�� ¨1997 ÂU� w�Ë
©ANRT®  ôUB�ô«  sOMI�� WOM�u�«  W�U�u�« fO�Q�� o�dD�«  bONL� UN�Q� s�  ÊU� w��«Ë
WO�UHA�« √b�� ÃUN��« ‰ö� s� W��UML�« qOFH� WO�u��L� W�U�u�« XFKD{« b�Ë Æ1998 w�
W�U�u�«  UO�ö�  «“U��« r�√  b�« ÊU�Ë ÆUN� WLEML�«   «¡«d??�ù«Ë   UB�UML�« Õd� w�
ÆX�u�« —b�Ë WHKJL�«  U�ö��« ÍœUH� `O�� WLzUI�«  U�«eM�« W�u��� WO�¬ l{Ë u� WOLOEM��«

 W��d� ‰Ë√ Vivendi Universal Âö�û� WOL�UF�« WO��dH�« W�dA�«  d��« ¨2000 ÂU� w�Ë
b�Ë Æ2004 ÂU� w� %  16 W��M� r� ¨%  35  W��M�  Telecom Maroc W�d� rN�√ s�
 Maroc  W�d� f�UM��  Meditel W�d� ‰u�b� W��UML�« qOFH� W�UIM�« n�«uN�« ‚u� bN�
  U�b� b�Ëe� WB�— Meditel  W�d� X�U�  2006  ÂUF�« s� u�U� w�Ë ÆÈd�J�«  Telecom
W�dH�« ¨W��U��« dO� n�«uN�«  U�b�� WOK�L�« ‚u��« W�œËb�� X�U�√ b�Ë ÆW��U��« n�«uN�«
f�UM�K� ¨©Bayn r�« X�� qLF� Íc�«®  Wana b�b��« qGAL�«Ë Meditel W�d� s� qJ�

ÆW��U��« n�«uN�« ‚u� w� Maroc Telecom W�d� l� d�U�L�«

`�� b� w�dGL�«  ôUB�ô« ŸUD� d�d�� W�UO� oO�D�Ë WB�B� Z�«d� cOHM� Ê√ W�ö��«Ë
 U�b��« —UF�√ iOH�� w� bF� `�M� r� t�√ ô≈ ¨ŸUDI�« «c� w� –UHM�«  ôbF� …œU�“ w�
ŸUDI�« U�bN� w��« WO��UM��« W�O��« q� w�Ë ÆUN�œu� Èu��� l�—Ë wzUNM�« pKN��LK� W�bIL�«

ÆWO�Ozd�« W��U��« n�«uN�« ◊uD� ‚«d��≈  ôbF� uL� —«dL��« l�u�� ¨…dO�_« W�Ëü« w�



141

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

  ôU??B??�ô« ŸU??D??� d�d��  U??{ËU??H??� s??� WO�dF�« ‰Ëb???�« n�uL�  w��—U��«  —uD��«  7.7

∫©f�U�®  U�b��« …—U�� d�d�� WO�UH�« —U�≈ w� WO�U�_«

…œb��  U�«e��« r�bI� v�≈ Í«u�Ë—Ë√ W�u� ‰ö� WO�UL��«Ë WOzUM��«  U{ËUHL�« q�u�� r�
‰U�� w� …œb��  U�«e��« X�b� b� ‰Ëb�« iF� X�U� Ê≈Ë ¨WO�U�_«  ôUB�ô« ‰U�� w�
«c� w� …œb��  U�«e��«  ‰Ë«b??� r�bI� dB��«Ë ¨ ôU??B??�ô« ŸUD�  w� W�UCL�« WLOI�«

ÆjI� f�u�Ë »dGL�« vK� ŸUDI�«

 U�«e��ô« w� ŸUDI�« «c� sOLC� s� ‰Ëb�« s� dO�� ÂU��≈ w� w�Ozd�« V���« l�d�Ë
¨‰Ëb�« s� dO�� w� W�uJ��« —UJ��U� r��� ÊU� WO�U�_«  ôUB�ô« ŸUD� Ê√ v�≈ …œb�L�«
‰ö� Í—«“Ë —«d??� —b� b�Ë ¨Í«u???�Ë—Ë√  U{ËUH� ‰ö� tKO�Q� v�≈ U�œ Íc??�«  d??�_«
ZzU�� v�≈ q�u��« w�  d�F� w��«  U{ËUHL�« pK� ¡b�� g�«d� w� Í—«“u??�«  ŸUL��ô«
d�L��œØ‰Ë_« Êu�U�® …—u�UGM�� Í—«“u??�« Êö�ù« sOLC� v�≈ U�œ Íc�« d�_« …œb��
v�� UN� œb�Ë ŸUDI�« «c� w�  U{ËUHL�« —«dL��« w� Â«e��ôU� W�U� …dI� ©1996

Æ1997 d�«d��Ø◊U��

o��√ Íc�« l�«d�« ‰u�u�Ëd��«  v�≈ ©1997 d�«d��Ø◊U��® œb�L�« b�uL�« w� q�u��« r�
 `�H� UN�U�«e��« X�b� W�Ëœ 70 s� d��_ …œb�L�«  U�«e��ô« sLC�Ë ¨ U�b��« WO�UH�U�
a�—«u�� ÎUI�ËË …œb��  ôU�� w� WO�U�_«  ôUB�ô« ŸUD� s� ‰Ëb�« pK�� WOM�u�« ‚«u�_«
WO�dF�« ‰Ëb�« s� jI� »dGL�«Ë f�u� s� q� X�b�Ë ¨2005 v�≈ 2000 ÂU� sO� U� WI�ô
‰ö�Ë Æ1998 d�UM�Øw�U��« Êu�U� w� ‰u�u�Ëd��« «c� oO�D� √b�Ë ¨ŸUDI�« «c� w�  U�«e��«

 Æ ôUB�ô« ŸUD� w� …œb��  U�«e��« dB� X�b� 2000 ÂU�  U{ËUH�

WOL�UF�« …—U���« WLEM� w�  ôUB�ô«  U�b� WK�UF� 1.7.7

 «bF� w� …—U���U� ¨WOL�UF�« …—U���« WLEM� w�  U�UH�ô« s� œbF�  ôUB�ô« j��d�
e�«u��« sLC�� w��« ¨“ U��« WO�UH�U�” j��d� «c� ¨WOFK� …—U�� W�eML� w�  ôUB�ô«
j��d� UN�√ UL� Æ U�uKFL�« UO�u�uMJ�Ë  ôUB�ô«  «bF� vK� WO�dL��« dO�Ë WO�dL��«
Æ“WO�uJ��«  U�d�AL�« WO�UH�«“Ë ¨“…—U���« vK� WOMH�« e�«u��U� oKF�L�« ‚UH�ôU�”
ÊS� ¨W�dJH�«  WOJKL�U� UIO�Ë U�U��—« j��d� WO�Ëd�J�ù« …—U���« U�UC� iF� Ê_ «dE�Ë
…—U�� s� «dO�� «¡e� Ê√ UL�Ë Æ“W�dJH�« WOJKL�« ‚uI� ‚UH�U�” UC�√ j��d�  ôUB�ô«
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…—U���« d�d��� ÂUF�« ‚UH�ôU�” j��d� l�D�U� UN�S� ¨ U�b��« —U�≈ w� w�Q�  ôUB�ô«
w��«   ôUB�ô«  U�b�� WIKF�L�«  U�«e��ô« ‰Ë«b� r� s�Ë ¨“©f�U�®  U�b��« w�
«c� ‰ËU�� U� u�Ë ¨WOL�UF�« …—U���« WLEM� ¡UC�√ WO�dF�« ‰Ëb�« q�� s� UN� bNF��« r�
¨WO�dF�« ‰Ëb�« n�u� ÷«dF��« q��Ë ¨V�UML�« s� ÊU� UL�—Ë ÆtOK� ¡uC�« jOK�� ¡e��«
vK� WK��_« r�bI� l�  U�b��« b�—u�� WO�UH�ô« UN�œb� w��« WF�—_« ‰UJ�_« v�≈ …—U�ù«

∫w�Ë ¨ ôUB�ô« ŸUD�

œËb��« d�� W�b��« ‰UI��« r�� YO� ¨©Cross≠border Supply® œËb��« d�� b�—u��« ≠ 1
Æt��U�≈ W�Ëœ w� q� ¨W�b��« pK�� dO�_« pKN��L�«Ë W�b��« Ëœ—u� qE� ULMO� ¨WO�Ëb�«
¨ozU�u�«Ë   U�UO��« ‰U??�—≈Ë ¨f�UH�«Ë w�Ëb�« n�UN�«  U�b� vK� qJA�« «c� o�DM�Ë

ÆWO�Ëd�J�ù« …—U���«Ë w�Ëd�J�ù« b�d��«Ë

„öN��« V�u��� YO� ¨©Consumption Abroad® œËb??�??�«  Ã—U??� „öN��ô«  ≠  2
vK� W�b��« ÂbI� w��« W�Ëb�«  v�≈ t��U�≈ W??�Ëœ s� W?�b��« pKN���  ‰UI��«  W�b��«
pKN��L�« ‰UI��« r�� YO� ¨‰UIM�« n�UNK� ‰«u���« WO�U� qJA�« «c� WK��√ s�Ë ¨UNO{«—√
ÆWOK�L�« UN�UJ�� d�� W�bIL�«  U�b��« UNO� Âb���� Èd�√ W�Ëœ v�≈ t��U�≈ W�Ëœ s�
‰UB�ô«  —U�  U�b� ÊQA� U�«e��« X�b� ¡UC�_« ‰Ëb�« iF� Ê√ d�c�U� d�b��« s�Ë
‰UJ�√ s� qJA�« «cN� UI�Ë  ôUB�ô« ÊQA� UN�U�«e��« ‰Ë«b??� w� ©Calling card®

Æ U�b��« b�—u�

œËb� q�«œ  W�b��« dO�u�  r�� YO� ¨©Commercial Presence® Í—U���« b�«u��« ≠ 3
WKO�“ Ë√ WF�U�  U�d� Ë√ ŸËd� ¡UA�≈ w� —UL���ô« ‰ö� s� W�b��« pKN��� W�U�≈ W�Ëœ
vK� oKD�Ë Æ©pKN��L�« W�U�≈ W�Ëœ ·ö�� Èd�√ W�Ëœ U�dI�® Â_«  U�dAK� W���M� Ë√
s� WL�{Ë WO�UM�� UBB� q�L� `��√ Íc�« “d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«” qJA�« «c�
¨WO�dF�« WIDML�« w� …œbF�� WK��√ tOK� o�DM�Ë Æ U�b��« ‰U�� w� W�—U���«  ö�UFL�«
w� W�UIM�«  ôUB�ö� WOM�u�« W�dA�« s� % 51 vK� W�dDI�« q�uO� W�d� –«u���« q��
X�uJ�« w� UN� Ÿd� ¡UA�≈ hO�d� vK� W�œuF��« w� w� ”« W�d� ‰uB� Ë√ ¨X�uJ�«
 ôUB�ô« ŸUD� d�d�� q� w�Ë ÆW�UIM�« n�«uNK� WO��uJ�« ‚u��« w� W��U��« W�dA�« q�LO�
‰U�� w� qJA�« «c� WOL�√  dN� —UJ��ô« …d�U� vK�  ¡UCI�«Ë W��UML�« qOFH�Ë

Æ ôUB�ô« ŸUD� w� d�U�L�« —UL���ô«
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`M� r�� YO� ¨©Movement of Natural Persons® sOOFO�D�« ’U��_« ‰UI��« ≠  4
W�U�≈ W�Ëœ w�  U�b��« r�bI� ÷dG� W��RL�« W�U�ù«Ë ‰u�b�« o� V�U�_« œ«d??�_«
qLA�Ë ¨UNO� sOK�UF�«Ë  U�b�K� …œ—uL�«  U�dA�U� qJA�« «c� j��d�Ë ÆW�b��« pKN���
WOM�“  «d�H� W�U�ù«Ë ‰UI��ô« rNKL� VKD�� s�c�«  ôUB�ô«  U�b� ¡«d��Ë w�—UA��«
vK� qJA�« «c� o�DM� ôË ÆW�b�K� pKN��L�« W�U�≈ W�Ëœ w� ©WLz«œ X�O�® …œËb��

ÆW�œd� qL� W�d� s� Y��� Íc�« œdH�«
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s� m�U� ÂUL��U� vE��Ë ¨ U??�b??�??�« …—U??�??�  U�UD� r??�√ b??�√  ôU??B??�ô«  ŸUD�  d��F�
vK� ŸUDI�« «c� hB� d��√ vK� –u����Ë  UOMI��« Àb�√ pK�L� w��« W�bI�L�« ‰Ëb�«

 UO�d� UL�� 14 ŸUDI�« sLC�� ¨WOL�UF�« …—U���« WLEM� nOMB�� UI�ËË ÆwL�UF�« Èu��L�«
 Voice® WO�uB�«  U�b��« ∫q�� WO�U�_«  ôUB�ô«  U�b� ©1ªw�Ë  ôUB�ô«  U�b��
·«dGK��«Ë fJK��«  U�b�Ë ¨ U�UO��« q�u��Ë qI�  U�b�Ë ¨©Telephone Services
©2 ª©Private Leased Circuit Services® …d�RL�« W�U��« dz«Ëb�«  U�b�Ë ¨f�UH�«Ë
 U�uKFL�« ‰œU��Ë ¨w�uB�« b�d��«Ë ¨w�Ëd�J�ù« b�d��U�  ôUB�ö� W�UCL�« WLOI�«  U�b�
sO��« sO� dNE� ŸUDI�« «c� w� l�d��« w�u�uMJ��« —uD��« q� w�Ë ÆUO�Ëd�J�≈  U�UO��«Ë
sL{ WO�dH�« ÂU��_« s� œb� Ã—œ√ b�Ë ÆUNHOMB� r� w��« pK� dO� WO�U{≈  U�b� d�ü«Ë
 U�uKFL�« ‰œU�� Ë√ qIM� W�U��«  U�b��«Ë ¨WOH�UN�«  U�b��« UNL�√Ë ¨ ôUB�ô«  U�b�
ÂU� ÂuNH� r�bI� q�√ s� «c�Ë ¨…d�RL�« W�U��« dz«Ëb�U� W�U��«  U�b��«Ë ¨ U�UO��«Ë

Æ ôUB�ô«  U�b��

w� UN�«—œ≈ ◊dA� ŸUDI�« d�d�� vK� …œb�� œuO� ÷dH� ¡UC�_« ‰ËbK� f�U� `L��Ë
wKJ�« r���« ªW�b��« Íœ—u� œb� vK� œuOI�«  Ác� ÷dH� Ê√ V��Ë ¨ U�«e��ô«  ‰Ë«b�
WOLJ�« vK� Ë√ W�b��« qOGA�� Êu�uI� sL� w�UL�ù« œbF�« ª‰u�_« Ë√ W�b��«  ö�UFL�
ªW�b��« ‰U�� w� sOK�UF�« sOOFO�D�«  ’U��ú� w�UL�ù« œbF�« ªW�b��« Z�UM�  WOKJ�«

Æw�M�_« ‰UL�« ”√— W�—UA� WB�Ë W�dA�« Ë√ ŸËdALK� w�u�UI�« qJA�«

WOL�UF�« …—U���« WLEM� w�  ôUB�ô« w� WO�dF�« ‰Ëb�« iF�  U�«e��« 2.7.7
»dGL�«Ë f�u� w� XK�L� ¨WO�U�_«  ôUB�ô« w�  U�«e��« WO�dF�« ‰Ëb�« iF� X�b�

 p�c�Ë ¨©WO�d� ‰Ëœ 9® W�œuF��«Ë ÊUL Ô� WMDK�Ë Êœ—_«Ë w�u�O�Ë  «—U�ù«Ë dD�Ë dB�Ë
 «bNF�Ë  U�«e��« r�bI� r� w��« WO�dH�« WO�b��«  U�UDI�« d��√ s�  ôUB�ô« ŸUD� ÊuJ�
WO�UL�«  U�b��« ŸUD� s� q� bF� WOL�UF�« …—U���« WLEM� WKE� X�� U�d�d��� WO�d�

Æ©8 r�— ‰Ëb� – WO�d� ‰Ëœ 10® WO�UO��«Ë

 X�{Ë√Ë  2001  ÂU� w� WO�U�_«  ôUB�ô«  U�b� w� UN�U�«e��« X�b� ¨dB� wH�
 U�b�K� l�“u�K� …œ—uL�«  ôUB�ô«   U�b� qLA�  ô UN� W�U��«  U�«e��ô« ‰Ëb� Ê√
vK�  U�«e��ô« XB� ‚«u�_« v�≈ –UHMK� W��M�U�Ë Æ“UHK��«Ë ŸU�cL�« d�� WOzdL�«Ë W�uL�L�«
Ê√ vK�  ôUB�ö� WLEML�« WN��« s�  ôUB�ô«  U�b� qOGA�� W�U��« hO�«d��« `M�
W�b�� W�U��« hO�«d��« `M� r��Ë ¨dB� q�«œ WK��L�«  U�dA�« vK� jI� …d�U� ÊuJ�
U�—U��≈ …b� b�b�� r�® W�dBL�«  ôUB�ô« W�d� s� ◊uD� dO�Q� d��  U�UO��U� b�Ëe��«
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‰ËUM��  ôUB�ô« ŸUDI� U�U� UF�dA� dB�  —b�√ ¨œbB�« «c� w�Ë Æ©2005 ÂU� W�UNM�
ÆWOLOEM��« w�«uM�« W�U�

 fJK��«   U�b� ªw�U��« u�M�« vK� UNO�  ôUB�ô«  U�b� d�d��� X�e��« ¨f�u� w�Ë
‰UIM�« n�UN�«  U�b� ª1999 ÂU� w�  ôUB�ô« d��  «dL�RL�«  U�b�Ë  U�UO��« ‰U�—≈Ë
Î«œuN� f�u� ‰c��Ë Æ2003 ÂU� w� wK�L�« n�UNK� l�“u��«  U�b� ª2000 ÂU� w�  U�UO��«Ë
d�d��Ë W��UML�« qOFH� ‰ö� s� WOzUM�«Ë WOH�d�« o�UML�« v�≈  ôUB�ô«  U�b� qO�u��
 U�b� w� ÀU��_« ¡«d??�≈Ë  WO��—b��«  «—Ëb??�« bI� vK� lO�A��« vK� …Ëö??� ¨ŸUDI�«

 XF{Ë f�u� Ê√ ô≈ ¨ ôUB�ô«  U�b� b�—u� ‰UJ�√ W�U� UN�U�«e��« XKL� b�Ë Æ ôUB�ô«
 »dGL�« W�U� Ê√ ô≈ ¨WOM�u�« WK�UFL�« vK�Ë ‚«u�_« v�≈ –UHM�« vK� ¨»dGL�« q�� ¨«œuO�
UL� ¨©Operators®  ôUB�ô«  U�b�� WKGAL�«  U�dAK� Í—U���« b�«u��« o� X�M�

 ¨Êœ—_« w�Ë Æ©œËb��« d�� b�—u��«® ‰Ë_« b�—u��« qJ� d��  U�b��« r�bI�� UN� X�L�
X�e��«Ë ¨©Call≠back® Ë√ WO�JF�«  UL�UJL�U� ÕUL��« Âb� UN�U�«e��« ‰Ë«b� XMLC�
b�«u��« o�  bO� UL� ÆWO�U{≈  U�«e��U� WOL�UF�« …—U���« WLEML� WOF�dL�« W�—u�U� Êœ—_«
w� W�dA�« ‰UL�√— s� jI� %  49 q�L� WB� UNJKL� o�� WO�M�_«  U�dAK� Í—U���«

Æ% 51 wM�u�« ‰UL�« ”√— WL�U�� q�L� Ê√ vK� ¨ ôUB�ô« ŸUD�

 U�d�d�� ¨WO�U�_«  U�b��U� oKF�� ULO� UN�U�«e��« ‰Ë«b� XMLC� bI� ¨ÊUL Ô� WMDK� U�√
 —U�  U�b� d�d�� r� ôË√ YO� ¨t� …œ—«u??�«  ÕUL��«  «d��  XCI�« wM�“ ‰Ëb�� UI�Ë
W�«b� w� ©Payphone & Calling Card Services® Ÿu�bL�« n�UN�«Ë WOH�UN�«  UL�UJL�«

 q�Ë 2002 ÂUF�« w� ‰UIM�« n�UN�«  U�b� d�d�� t�I�√ Æw�«u��« vK� 2002 Ë 2001 ÂU�
 U�dAK�  ÕUL��«  r� UL� ¨2004 d�UM� w� f�UH�«  U�b�Ë WO�uB�« n�UN�«  U�b� s�
WMDK� X�e��« b�Ë Æ2005 d�UM� w� ©Í—U���« œu�u�«® wK�L�« ‚u��« v�≈ ‰u�b�U� WO�M�_«

ÆWO�U{≈  U�«e��U� WOL�UF�« …—U���« WLEML� WOF�dL�« W�—u�U� ÊUL�

  e�— b�Ë ¨ jI�  ôUB�ô« ŸUD� d�d�� vK� UN�U�«e��« ‰Ë«b�  dB��« ¨w�u�O� w�Ë
¨d�d�� ÊËœ WF�«d�« W�U��« ¡UI� l� WOM�u�« WK�UFL�«Ë Í—U���« b�«u��«Ë w{«—_« …“UO� vK�
UN�U�√ WO�dH�«  U�UDI�« rEF� Ê√ k�u� b�Ë ÆWOI�_«  U�«e��ôU� ’U��« r�I�« w� p�–Ë
rEF� w� W��U��« W�U��« d�d��� eO�� UC�√ k�u� UL� ¨“d�d���U� Â«e��« b�u� ô” …—U��
‚«u�ú� –UHMK� W��M�U� WOK�L�«  ôUB�ô« W�O� ‰ö� s� q�UF��« ◊dA� WO�dH�«  U�UDI�«

 X{d� bI� ¨dD� U�√  ÆWOM�u�« WK�UFLK�  W��M�U�   UDK��«  WI�«u� vK� ‰uB��«  ◊d�Ë
”Â«e��« b�u� ô“ …—U�� sLON� XO� WD�u�� d�d���« W�—œ qF� UL� œuOI�« s� b�bF�«



146

WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM�

 XF�— ¨W�œuF��« w�Ë ÆwIOI� d�d�� œu�Ë Âb� v�≈ ÎUOML{ dOA� UL�  U�UDI�« rEF� vK�
s� % 70 W�??�� v??�≈ q?B�� WOH�UN�«  ôU?B�ô«  U??�d� w� V�U�_« pKL� W���  UDK��«

 b�«u��«Ë w{«—_« …“UO� vK� WOI�_«  U�«e��ô«  e�— ¨ «—U�ù« w� «dO�√Ë ÆW�dA�« ‰UL�√—
d�b�Ë ÆWO�M�_«  U�dAK� ©W��dC�« ‰bFL� oKF�� ULO�® WOM�u�« WK�UFL�« √b��Ë Í—U���«
WK�UFL�« …d�� b�Ë W�U�d�U� v�Ë_« W�Ëb�« √b�� s� ¡UH�ùU� U�K� X�b�  «—U�ù« Ê√ d�c�U�

Æw�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëb� W��M�U� WOKOCH��«

∫WO�Ëb�« WO��UM��« ÂuNH�Ë WOL�d�« …u�H�« 8.7

ÍœUB��ô« ÕU�H�ô« W�O�� ¨sOI�U��« s�bIF�« w� U�U� UF�U� WO�Ëb�« W��UML�« ÂuNH� c��«
UN{d� q�«u� …b� bO�Ë ÕU�H�ô« «c� ¡U�Ë ÆWO�U� Ë√ W�bI�� ¨‰Ëb�« rEF� t�bN� Íc�«

W�bIL�«  U�«e��ô« ‰Ë«b� UN�KL� w��«  U�UDI�« ∫©8® ‰Ëb�
f�U� ‚UH�« ‚UD� w� WO�dF�« ‰Ëb�« s�
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Æ WO�dF�« ‰Ëb�«  U�«e��« ‰Ë«b� – WOL�UF�« …—U���« WLEM� ∫—bBL�« 
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Æ œuOI�« q� s� ‚«u??�_« d�d��Ë   U�œUB��ô« ÕU�H�« u�� WL�uF�« dBF� l�d��« ŸUI�ù«
UCOH��  ö�UFL�« WHKJ� iOH�� w�  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�« ‰U�� w� wMI��« ÂbI��« r�U�Ë
–UHM�« qN�� …dOG� W�d� ·«d�_« w�«d�L�« r�UF�« s� qF�Ë ¨lK��« dF� s� W��M� U�u�K�
WO��UM��«  «d�R� r�√ s� qF�Ë ÆWO�Ëb�« …—U��K� WOzUL��« oz«uF�«  vD��Ë UN�«u�√ v�≈
p�c�Ë W�dA��«Ë  WOFO�D�«  U�N�«  vK� bL�F� UL�U�K�Ë  WO��M�« …eOL�«Ë  W�ULF�« WHK� w�
s� W�dFL�« X���√ bI� Æ—UJ��ô« vK� t�—b�Ë ÈdA��« ‰UL�« ”√d� W�uH�L�«  «—UNL�« vK�
w� UO�U�√ Î«bM� W�dFL�«Ë  U�uKFL�«  —U� p�c� ¨w�Ëb�« lL��L�« w� …Ëd��« —œUB� r�√

 Intellectual Capital ÈdJH�« ‰UL�« ”√— ÂuNH� q�� …b�b� rO�UH�  dN�Ë Æ—«dI�« –U��«
 ÂuNH� q�UI� Thinking Force dJH�« …u� ÂuNH� p�c�Ë ¨ÍœUL�« ‰UL�« ”√— ÂuNH� q�UI�
WOLM�K� „d�L� —UJ��ô« —Ëœ W�dFL�« vK� rzUI�« œUB��ô« q� w� v�UM�� r� s�Ë ÆqLF�« …u�

ÆW��UMLK� l�«œË

rOKF��«  ôU��Ë d�uD��«Ë Àu���« w� —UL���« WOKLF� W�O�� oK�� …eO� —UJ��ô«Ë”
W�uJL�«   U�UDI�« WO��UM� …œU??�“ w�  —UJ��ô« ÕU�� j��d�Ë ÆwMI��« —uD��«Ë W�dFL�«Ë
q�UH�� w��«  “clusters” WO�U��ù«  UFL���« Ë√ bO�UMF�« ÂuNHL� UIO�Ë U�U��—« œUB��ö�
 U�UMB�«Ë tzöL�Ë WN� s� ŸËdAL�« sO� wI�_«Ë w�√d�« j�d�« ‰ö� s� W�dFL�« d�uD��

Æ“Èd�√ WN� s� WOLKF�« ÀU��_« b�UF�Ë tO��UM�Ë WDO�u�«

 «¡«d� W�U�Ë W�dJH�« WOJKL�« ‚uI�Ë W�—U���«  U�öF�« W�UL� b�bA� d�_« wC�I� UL�
qLF�Ë W�UL��« `ML� w��« ‰Ëb�« w� d�uD��«Ë Y���« œuN� …œU�“ v�≈ ÍœR� UL� ¨Ÿ«d��ô«
WO�dF�« UM�Ëœ Èb� Ê√ ¨d�_« WIOI� v�Ë ÆUNO�≈ W�dFL�« qI� vK� WO�UMB�« ‰Ëb�« eOH�� vK�
e�«dL�«Ë  UF�U��«Ë ‰uIF�« w� WK�L�L�« WOMI��«Ë ÂuKF�U� ÷uNMK� W�uKDL�«  UO�UJ�ù« lOL�
vK� w�dF�« wLKF�« ÃU�M�« Èu��� ÊU� p�– l�Ë ¨s�u�« Ÿu�— w� …dA�ML�« WO����«Ë WOLKF�«
dB�M� X�U� WKJAL�« ÊU� w�U��U�Ë ¨»uKDL�« Èu��L�« ÊËœ bF� wMI��«Ë w����«  bOFB�«
ÂuKFK� WK�U� WCN� s� b�ö� r� s??�Ë Æ UO�UJ�ù« pK�  s� …œUH��ô« rOEF� WOHO� w�
‰ö� s� p�–Ë ÆWOLM��« q�« s� U�dO���Ë wMI��« —uD�K� WLOK� W�O� ¡UM� ÷dG� WOMI��«Ë
—«dI�« W�UM� e�«dL� UND�—Ë b�UFL�«Ë  UF�U��« d�uD� UNM� WCNM�« ÁcN� WO�U�√ q�«u�
W�UF� W�—UA�Ë WO�uJ� W�U�d� WOMI��«Ë ÂuKFK� WOM�Ë W�UO� l{u� ‰UL�« ”√— »U��√Ë
 U�d� ¡UA�≈Ë WOMI�  UM{U� dO�u�Ë ¨l�“u��«Ë o�u���«Ë ÃU��ù«Ë q�uL��« w� ’U��« ŸUDIK�

ÆWOMI��« ÃU��ù

WK��√ s�Ë Æw�dF�« s�u�« w� WOMI��« sO�u� t�«u� w��«  U�IF�« W�«“≈ wG�M� p�– ÊuC� v�Ë
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…b�UI�« nF{ ¨wLKF�« Y���«  U��R�Ë W�UMB�« sO� w��RL�« q�UJ��« hI� ª U�IF�« Ác�
WOLKF�«  U��RL�«  «—b� w� WI��« WK� ¨WOMI�K� wIO�D��« —U�ù« d��F� w��« …b�«u�« WO�UMB�«
l{«u� ¨sO�b�L�«Ë sO�d��L�« W�U�— Z�«d� WOK�U� Âb� ¨W�bI�� WOMI� d�uD� w� WO�dF�«

Æd�uD��«Ë Y���« WDA�√ vK� ‚UH�ù« …—b�Ë ¨ÃU��ù«Ë rOLB��«Ë o�u���«  «—b�

 UM{U� W�U�S� WO�dF�« ‰Ëb�« iF� ÂUL��« …dO�_« W�Ëü« w� “d� ¨p�– s� r�d�« vK�Ë
WM�b� fO�Q� w� q�L�L�« ÍdBL�« Ã–uLM�« ÊuJ� UL�— ¨dB��« ô ‰U�L�« qO�� vKF� ¨WOMI�
pKL�« WF�U� ¡UA�≈ w� q�L�L�« ÍœuF��« Ã–uLM�« v�≈ W�U{≈ ¨UO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK� „—U��
vK� lHM�U� œuF� UL� ÕU�M�« UN� vML�� w��« l�—UAL�« r�√ s� UO�u�uMJ��« ÂuKF� e�eF�« b��

 «e�d�  75  u��  d�«u�  v�≈  2007 ÂU�  U�UO� dOA�Ë ÆWO�dF�« WO�UMB�«Ë WOLKF�« WOLM��«
bNF� Ë√ WOK� sO� U� ÕË«d�� WO�dF�« ‰Ëb�« w�  U�uKFL�«Ë  ôUB�ô« WOMI� ‰U�� w� Àu��K�

Æ‰U�L�« «c� w� …—uD� W�d� Ë√  U�uKFL�« WOMI�� e�d� Ë√ wL�œU�√

W�Ëb�«

Êœ—_«13ÊUL� WMDK�≠
 «—U�ù«2sOD�K�≠
s�d���«≠dD�≠
f�u�18X�uJ�«1
dz«e��«≠ÊUM��≠
w�u�O�1UO�O�1
W�œuF��«5dB�9
Ê«œu��«10»dGL�«12
U�—u�2UO�U��—u�≠

‰U�uB�«1sLO�«≠
w�UL�ô«75

2007 ≠ WO�dF�« ‰Ëb�« w�  U�uKFL�«Ë  ôUB�ô« WOMI� ‰U�� w� Àu���« e�«d� œb�

Àu���« e�«d� œb�W�Ëb�«Àu���« e�«d� œb�

ÕU�� dO� ÊUO��« wMF� ©≠® Æ2008 u�U� ≠  ôUB�ö� w�Ëb�« œU��ô«  U�UO� …b�U� ∫—bBL�«

2007  WOL�d�« WOM��« W�e�U� d?�R�  9.7

 ¨The Global Information Technology Report  U�uKFL�« WOMI�� w�Ëb�« d�dI��« —Ëb� ¡b� cM�
 t�OL�√  “d� ¨ World Economic ForumwL�UF�« ÍœUB��ô« Èb�ML�« s� ¨2001 ÂU�
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 UOMI� ‰U�� w� ‰Ëb�« nF{Ë …u� ◊UI� b�b�� UN�ö� s� r�� ¨…eOL�Ë WLO� fOOI� …«œQ�
 p�c�Ë ¨Information and Communication Technologies  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�«
ÂUN�«Ë w�U�_« —Ëb??�« vK� ¡uC�«  d�dI��« jK��  ÆÁU??�??�ô« «c�  w� UN�bI� Èb� rOOI�
dOA� UL�  ÆÍœUB��ô« —U�œ“ô«Ë uLMK� eH�L� ¨U�d�uD�Ë  UOMI��« Ác� oO�D� t�FK� Íc�«
nAJK� vF��Ë ¨WOL�UF�« WO��UM��« Èu���Ë WOL�d�« W�e�U��« Èu��� sO� j�«d�« v�≈
…bzUH�« vK� ‰uB��« s� ¨‰UL�_« ŸUD�Ë ¨œ«d??�_«Ë  ¨ U�uJ��« lML� w��«  U�uFL�« s�
WO�UM�« vK� «dB�I� bF� r� U�dO�Q� Ê√ `{«u�« s�  U� Ê√ bF�  ¨ UOMI��« Ác� s� ÈuBI�«
—UA��« Ê« –≈  ÆlL��LK� WO�UL��ô«Ë WO�UO��« w�«uM�« qLAO� U�«bF� q� ¨W�œUB��ô«
WOH�d�«  UFL��LK� W��M�U� «dO�� U�ö��«  Àb??�√ b� ‰U�L�« qO��  vK� W�UIM�« n�«uN�«
¨q�L�U�Ë Æ‚«u�_« v�≈ –UHMK� ¨UO��� WHKJ��« WO�b��Ë WKN� WKO�Ë UN�  d�«u� Ê√ bF� ¨WOzUM�«
«dOOG� rOKF��« »uK�√ dOOG� vK� ¨W�uIF� —UF�Q� ¨d�uO�LJ�« …eN�√Ë X�d��ô« —UA��« b�U�
s� `��√Ë ¨WL�bL�«Ë WOKLF�« —œUBL�« s� b�bF�«  d�«u�Ë ¨‰Ëb??�« s� œb� w�  U�—c�
eOH�� w�  UOMI��« Ác� dO�Q� s� pO�U� ¨ U�uKFL�« ‰œU��Ë ÊËUF��«  U�ö� ¡U�—≈ dO�O�«
«u���√ œUB��ô« ‰U??�—Ë —«dI�«  wF�U� Ê√ ‰uI�«  sJL�Ë Æ—UJ��ô«Ë Ÿ«b??�ù« vK� …—bI�«
 UOMI��« Ác� wM�� r�b� W�O� œU��ù W�U��« Èb� ¨vC� X�Ë Í√ s� d��√ ÂuO�« ¨sO�—b�

ÆlL��L�«  U�UD� W�U� w� UNF�UM� dA�Ë

W??O??L??�d??�« W??O??M??�??�« W??�e??�U??� d??�R??� v??K??�  U??�u??K??F??L??�« W??O??M??I??�??� w???�Ëb???�« d??�d??I??�??�« Íu??�??�??�Ë
 WL�U�LK� W�Ëb�« W�e�U� Èb??� fOI� Íc??�«  ©Networked Readiness Index NIR®
d�RLK� w�«dG��« ¡UDG�« b��« b�Ë ÆŸUDI�« «c� w� …dL��L�«  «—uD��« s� …œUH��ö�Ë

 122 qLAO� ¨©UO�U��—u�® …b�«Ë WO�d� W�Ëœ UNM� ¨tO� …b�b� ‰Ëœ 7 ‰u�b� ¨2007 ÂUFK�
ÊuJ��Ë ÆWO�d� ‰Ëœ ©9® UNM� 2006 ÂU� W�Ëœ 115?� W�—UI� ¨WO�d� ‰Ëœ ©10® UNM� W�Ëœ

∫WO�d�  «d�R� W�ö� s� NIR d�R�
©ÆÆÆW�d� ¨…—«“Ë® ¨U� lL��� Ë√ W�Ëb�« UN�ON� w��«  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�«  UOMI� W�O� ≠ 1

¨© U�uJ��«Ë ‰UL�_« ‰U�— ¨œ«d�_«® qLA� w��« WO�Ozd�« `z«dA�« W�e�U� Èb� ≠ 2
 Æ`z«dA�« Ác� q�� s�  ôUB�ô«Ë  U�uKFL�«  UOMI� Â«b���« Èb� ≠ 3

d�RL�« w� W?O�dF�« ‰Ëb�« l{Ë

 XE�U� b�Ë  Æ…d� ‰Ë_ d�RL�« UO�U��—u� ‰u�b� ¨WO�d� ‰Ëœ 10 ÂUF�« «cN� d�RL�« vD�
¨©36® dD� ¨©35® f�u� UN�K� ¨UOL�U� ©29® VO�d��U� UO�d� d�RL�« U�—bB� vK�  «—U�ù«
¨©80® dz«e��« ¨©77® dB� ¨©76® »dGL�« ¨©57® Êœ—_« ¨©54® X�uJ�« ¨©50® s�d���«
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U�ËUH�� UO��� UM��� WO�d� ‰Ëœ l�—√ XK�� ¨2005 ÂU� l� W�—UIL�U�Ë Æ©87® UO�U��—u�Ë
¨ «—U�ù«® U�ËUH�� UO��� UF�«d� ‰Ëœ fL� XK�� ULO� ¨©dz«e��«Ë ¨»dGL�« ¨dD� ¨f�u�®
w� ÂUF�« «c� …d� ‰Ë_ UO�U��—u� d�RL�« nM� ULMO�  ¨©dB�Ë ¨Êœ—_« ¨X�uJ�« ¨s�d���«

ÆUOL�U� ©87® VO�d��«

VO�d��«
ÎUO�d�

2007200620072006
1 «—U�ù«29284.420.54
2f�u�35364.240.33
3dD�36394.210.25
4s�d���«50493.8900.0
5X�uJ�«54463.800.06
6Êœ—_«57473.740.03
7»dGL�«76773.45≠0.51
8dB�77633.44≠0.29
9dz«e��«80873.41≠0.72

10UO�U��—u�87≠3.25≠

2007 W?OL�d�« W?OM��« W?�e�U� d�R�

W�Ëb�«
UOL�U� VO�d��«bO�d�«

 wwwÆweforumÆorg ∫—bBL�«

∫ UO�u��«Ë W�ö��« 10.7

 ôUB�ô« ‰U�� w� qLF� W�d�A� WO�d�  U�dA�  U�U�b�« s�uJ� Í—ËdC�« s� `��√
ŸUDI�« ‰ö� s� p�–Ë w�Ëb�«Ë wLOK�ù« sO�u��L�« vK� UN�DA�√ ”—UL�Ë  U�uKFL�« WOMI�Ë

Æ‰U�L�« «c� w� ÎU�uO� Î«—Ëœ dN�√ Íc�« w�dF�« ’U��«

UO�Oz— ö�U� t�uJ� d��√ ÎU�UL��« ŸUDI�« «c� w�u� Ê√ WO�dF�« ‰Ëb�« vK� V�� ¨W�ö��«Ë
W�uLM��« ·«b�_« ⁄uK�Ë WK�UA�« W�œUB��ô« WOLM��« ‰U�� w� ÂbI��U� d�U�� qJA� j��d�
rEML�«Ë WO��UM��«Ë  UF�dA��« ‰U�� w� W�U� Õö�ù«Ë rOEM��« YO� s� p�–Ë ¨WOH�ú�
WOMI�Ë  ôUB�ô«  ŸUD�  w�  «—UL���ô«  s�  b�eL�« lO�A�Ë tO�u�  r� s�Ë ¨qI��L�«
ÆÈd�√  U�UDI� ÎU�UO� ÎUF�d�Ë ÎU�e�� bF� ©UO�UL��«Ë UO�U�® bzUF�« Ê√ W�U�  U�uKFL�«
WOH�UN�« W�b��« dA�Ë  ¨ÈuB� W�u�Ë√ ‰U�L�« «c� w� V�—b��«Ë  rOKF��« ¡UD�≈ V�� UL�
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Í—ËdC�« s�Ë Æ U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô« w� rOK�ù« ‰Ëœ sO� oO�M��«Ë ÊËUF��«Ë ¨W�UF�«
Ác� w� WK�«b�« WOMI��« sO�u�Ë qIM� WOM�u�« WOMI��« UN�«—b� WIDML�« ‰Ëœ wLM� Ê√ UC�√

∫w�ü« w� UN�UN��ô WO�dF�« ‰Ëb�« vK� W�d�IL�«  UO�O�«d��ô« r�√ q�L��Ë ÆW�UMB�«

rN�U��ù w�ü« V�U��U� WIKF�L�« WO��—b��«Ë WOLOKF��« Z�«d��« w� sO�—UAL�« œ«b�√ …œU�“ ≠
ŸUD� v�≈ ‰u�bK� W�—b�Ë WK�R� ‰UO�√ œ«b??�≈Ë b�b��« œUB��ö�  W�uKDL�«  «—UNL�«

ÆWOMI��« qI�Ë …U�U�L�« WO�UJ�≈ r� s�Ë  U�uKFL�« WOMI�

b�b��« œUB��ô«  «b���� l� nOJ��« vK� …—œU� UNKF�� Íc�« qJA�U� WO����« vM��« ¡UM� ≠
UN�K��√ s�Ë ©X�d��ù«®  U�uKFLK� WO�Ëb�« WJ�A�« Â«b���« W�U�≈  UO�O�«d��« rO�b�Ë
 ôUB�« e�«d� ¡UA�ù hO�«d� —«b�≈Ë ¨WOH�d�«  ôUB�ô« o�œUM� ¡UA�≈Ë ¨r�b�« r�bI�
W�U�≈Ë WCH�M� WHKJ�� W�b��« dO�u�Ë iH�ML�« q�b�«  «– WOzUM�« o�UML�«Ë n�d�« w�
V�UJ�Ë  b�d��«  V�UJ�Ë  U��JL�« q�� W�UF�«  U��RL�« w� w�ü« V�U��« Â«b���«

ÆU�dO�Ë W�U��«Ë WO�uJ��« ”—«bL�«Ë WOLOK�ù«Ë WOK�L�«  U�uJ��«

Æ U�uKFL�« WOMI� ‰U�� w�  «b���L�« s� ‰ËQ� ôË√ W��b��«  U�uKFL�« dO�u� ≠

Æ U�uKFL�« WOMI�Ë  ôUB�ô« ‰U�� w� d�uD��«Ë Àu���« vK� ‚UH�ù« …œU�“ ≠
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WO�Ëb�«  «—uD��« – UM�U�

∫wL�UF�« ÍœUB��ô« ¡«œ_« 1.8

% 4.9 u�� ö��� UHOH� UF�«d� ¨WO�Ëœ —œUB� o�Ë wL�UF�« œUB��ô« uL� ‰bF� bN�
‰ö� Á«u��� s� UFH�d� qE� t�« ô≈ ¨2006 ÂU� % 5.0 mK� uL� ‰bFL� W�—UI� ¨2007 ÂU�
uL� ‰bF� l�«d� v�≈  nOHD�«  l�«d��« «c� ÈeF�Ë ¨%  4.4 u�� mK� Íc??�«Ë  ¨2005 ÂU�
ULMO� ¨2006 ÂU� % 3.0 t���� UL� W�—UI� %  2.6 mK� Íc�« W�bI�L�« ‰Ëb�« W�uL��

 qC�√ uL� ‰bF� WO�UM�« ‰Ëb�«Ë WC�UM�«  «œUB��ô« WOI� rC� w��« W�uL�L�«  bN�
 2006 ÂU� ‰ö� Á«u��� fH� bM� Á—«dL��« b�RO� ¨% 7.9 u�� mK� ¨wL�UF�« ‰bFL�« s�
¨% 8.9 bMN�«Ë % 11.4 sOB�« q�� ‰Ëœ w� uLM�« ‰bF� ŸUH�—« —«dL��U� U�u�b� ¨U��dI�
W�O�� ÎUO��� WFH�d� uL�  ôbF� iH�ML�« q�b�«  «– ‰Ëb�«  bN� UL� Æ% 7.0 UO�Ë—Ë
ÊuJ� Ê√ —bI�Ë ÆWO�U�_« lK��«Ë ÂU��« œ«uL�« s� UN�«—œU� —UF�√ ŸUH�—« W�u� —«dL��ô
 —ôËœ ÊuOK�d� 54.3 u�� mK� b� 2007 ÂU� W�—U��« —UF�_U� wL�UF�« w�UL�ù« Z�UM�« r��

 ÆwJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�d� 48.4 q�UI� ¨wJ�d�√

 ÁuL�Ë tF�u� q??�«Ë b�  wL�UF�« œUB��ô« Ê√ k�ö� ∫WO�Ë_«  «d�RL�« pK� ¡u{ w�Ë
 ¡«œ_« …u�Ë ¨ÂU� t�u� ¨WLOK��« W�œUB��ô«  UO�U�_U� U�u�b� 2007 ÂU� ‰ö� ÍuI�«
‰UL�« ‚«u�√  U�«dD{« s� r�d�« vK� ÆWO�UM�« ‰Ëb�« iF�Ë WC�UM�« ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô«
¨W��œd�« W�—UIF�« ÷ËdIK� WOJ�d�_«  ‚«u�_« w� ◊uGC�«  UO�«b� s� WL�UM�« WOL�UF�«
W�uLCL�« pK�Ë d�U�L�« WFH�d� WO�UL�« ‚«—Ë_« vK� bzUF�« w� œU��« ŸUH�—ô« w� WK�L�L�«Ë
l� q�_« WK�u� WO�uJ��«  «bM��« vK� bzUF�« l�«d� ¨rN�_« ‚«u�√  U�KI� ¨÷ËdI�« ÁcN�

Æ—UL���ö� WM�¬ qz«b� v�≈ s�dL���L�« ¡u��

‰Ëb�«  W�uL��  Èb� uLM�« ‰bF� l�«d� k�ö� ¨W�œUB��ô«  U�uL�L�« ¡«œ√ qOK���Ë
l�«d� dO�Q�� ¨2006 ÂU� % 2.9 l� W�—UI� ¨% 2.7 v�≈ UCH�M� ÂUF�« ‰ö� W�bI�L�«
% 2.2 v�≈ 2006 ÂU� % 2.9 s�® WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« s� q� w� uLM�«  ôbF�
 «—UIF�« ‚u� w� Õö�ù« dL���Ë …b� d��_« WO�UL�«  «d�u��« e�d�� YO� ©2007 ÂU�
œU��ô« w� WO�Ozd�« ‰Ëb�« s� œb� w�Ë ¨©% 2.4 v�≈ % 2.1 s�® ÊU�UO�«Ë ¨…uI�« fHM�
UO�UL�√Ë ©% 1.5 v�≈ % 1.8 s�® UO�UD�«Ë ©% 1.8 v�≈ % 1.9 s�® U��d� UNM� w�Ë—Ë_«
WJKLL�«  bN� ¨Èd�√ WN� s�Ë Æ©% 2.7 v�≈ % 2.8 s�® «bM�Ë ¨©% 2.5 v�≈ % 2.8 s�®
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‰Ëb�«  bN� ¨W�uL�L�« Ác� sL{Ë Æ©% 3.1 v�≈ % 2.9 s�® UHOH� U�UH�—« …b��L�«
©% 5.56 v�≈ % 5.58 s�® uLM�«  ôbF� w� UHOH� U�UH�—« …b�b��« WO�UMB�« W�uO�ü«

ÆUN�«– …d�HK�

UO�¬  w??�® WO�UM�«  ‰Ëb??�«Ë  W��UM�«  «œUB��ô« ‰Ëœ WOI� rC� w��« W�uL�L�«  bN�Ë
©WKI��L�«  U�—uNL��« Y�uM�u� ‰ËœË U�Ë—Ë« ‚d�Ë j�Ë ‰ËœË WOMO�ö�« U�dO�√Ë UOI�d�≈Ë
¨2006 ÂU� ‰ö� % 7.76 q�UI� ¨% 7.86 u�� mK� wL�UF�« ‰bFL�« s� vK�√ uL� ‰bF�
WF�d��« U�uL� …dO�u� WEH��� ‰«e� ôË ¨WO�UL�« ‚«u�_« »«dD{U� «d�Q� q�√ ‰«e� ô YO�
% 10.7 q�UI� % 11.4 mK�O� sOB�« q�� ‰Ëœ w� uLM�« ‰bF� ŸUH�—« —«dL��U� U�u�b�
 «– ‰Ëb�«  bN� UL� Æ% 9.2 ‰u� UN�b� uLM�« ‰bF� vK� bMN�« WE�U��Ë ¨2006 ÂU�
œ«uL�« s� UN�«—œU� —UF�√ ŸUH�—ô W�O��  ÎUO��� WFH�d�  uL�  ôbF� iH�ML�«  q�b�«
¨uLM�« ‰bF� w� U�UH�—« WKI��L�«  U�—uNL��« Y�uM�u� ‰Ëœ  bN� YO� ¨WO�U�_« lK��«Ë

 …œU�e� Î«d�Q�� 2007 ÂU� % 8.5 v�≈ 2006 ÂU� % 8.2 s� ¨wL�UF�« uLM�« ‰bF� Î«“ËU���
‰Ëb�« w� uLM�« ‰bF� lH�—« UL� Æ©UN�«– …d�HK� % 8.1 v�≈ % 7.4 s�® UO�Ë— w� uLM�« ‰bF�
ŸUH�—U� «d�Q�� ¨2007 ÂU� % 5.6 v�≈ 2006 ÂU� % 5.5 s� w�dG�« …dJ�« nB� w� WO�UM�«
©%8.7 v�≈ %  8.5 s�® sO�M�—_«Ë ©%  5.4 v�≈ %  3.8 s�® q�“«d��«  w� uLM�«  ‰bF�
v�≈ % 5.8 s�® U�Ë—Ë√ ‚d�Ë j�Ë ‰Ëœ W�uL�� w� uLM�« ‰bF� lH�—« UL� ÆUN�«– …d�HK�

 2006 ÂU� % 6.4 s�® ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ w� WO�UM�« ‰Ëb�« W�uL�� p�c�Ë ¨©%6.6
W�uI�« WO�U��ù« V�UJ� s� s�«d�« uLM�« r�“ w�Q�Ë ÆUN�«– …d�HK� ©2007 ÂU� % 6.8 v�≈
Í—U���« ‰œU���«  ôbF� …œU�“Ë ¨wL�UF�« œUB��ô« w� Ê«bK��« Ác� ÃU�b�« b�«e�� j��d� w��«
œ«uL�« s� ÁdO�Ë jHM�« —UF�√ w� œU��« b�UB��« l� WO�U�_« lK�K� W��ML�« Ê«bK��« w�

ÆW�œUB��ô«  U�UO��« t�u� s���Ë ¨ÂU��«

 j�u��® pKN��L�« —UF�_ w�UOI�« r�d�U� UNM� «d�F� —UF�_«  U�u��L� oKF�� ULO� U�√
WFH�dL�« —UF�_«  —«dL��U� U�u�b� r�UF�«  Èu��� vK� wKJ�« r�C��«  œ«“ bI�  ¨©…d�H�«
lK��«  „öN��« vK� …b�UB�«  «œUB��ô« w� ÍuI�« VKD�« —«dL��«Ë ¨W�UD�«Ë W�c�ú�
ÂUN�≈ l� ¨÷dF�« V�U� vK� W�U���ô« ¡j� s� öC� ¨…dO�_«  «uM��« ‰ö� WO�U�_«
w� WCH�ML�« t�ôbF� vK� r�C��« ‰bF� k�U� b�Ë ÆUC�√ p�– w� —Ëb� WO�UL�« q�«uF�«

 2006 ÂUF� Á«u��� s� UF�«d�� ¨2007 ÂU� % 2.2 v�≈ qBO� ¨W�bI�L�« ‰Ëb�« W�uL��
WC�UM�« ‰Ëb�« WOI� rC� w��« W�uL�L�« w� % 6.3 q��O� lH�—« ULMO� ¨% 2.4 mK� Íc�«Ë
Ê“Ë …œU�“Ë ÍuI�« VKD�« uL� dO�Q� X�� ¨2006 ÂU� % 5.4 u�M� W�—UI� ¨WO�UM�« ‰Ëb�«Ë

ÆWO�öN��ô« lK��« Ê«eO� w� ¨’uB��« t�Ë vK� W�c�_«Ë ¨W�UD�«
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 W�u�  U�d�� WO�Ozd�« W�e�dL�« „uM��«  c��« bI�  ¨W�bIM�«  U�UO��« bOF� vK�Ë
q�_« dOB� q�uL��« v�≈ l�«Ë ‚UD� vK� ‰u�u�« dO�u� o�d� s� W�uO��« dzU�� W��UFL�
v�b��« UL� ÆUOze� UO�Ë√ U�U�� ô≈ oI�� r� p�– sJ�Ë ¨W�U�L�«  öON���« Â«b���U�

 ¨t�UOKL� ‚UD� w� b�b� lO�u��  2007 d�L��œ dN� w� w??�Ë—Ë_« Íe�dL�« pM��« ÂUO�
w� dO�� lO�u�� Íe�dL�« «d�K��≈ pM�Ë wJ�d�_«  w�«—bOH�« w�UO��ô« fK�� ÂUO�Ë
pM��« s� ÷«d��ôU� rN� ÕuL�L�« sO{d�IL�« ‚UD�Ë W�u�IL�« WO�U{ù«  U�ULC�« ‚UD�
W�uO��«  ÊUL{ v�≈ w�d� WI�M� …—œU�� s� WO�Ozd�« W�e�dL�«  „uM��« XMK�√Ë ¨Íe�dL�«
w�UO��ô« fK�� q�� s�  ôœU�L�«  ◊uD� dO�u�  p�– w� UL� ¨WLzö�  U�u��� bM�
fK�� c��« b�Ë Æ—ôËb�« W�uO� ‚UD� lO�u�� WO�Ë—Ë_« W�e�dL�« „uM�K� ÕUL�K� w�«—bOH�«
rB� …c�U� `�� p�– w� UL� ¨2008 ”—U� dN� w� …b�b�  «¡«d�≈ w�«—bOH�« w�UO��ô«
UC�√ W�e�dL�« „uM��« s� œb� ÂU�Ë Æ WO�UF�« WO�UL�zô« …—«b��« ÍË– sO�—UCL�« ÂU�√ WOKF�
ZzU�M�« d�U�� w� …dL��L�« …œU�e�« dO�Q� X�� WO�ULJ�ô« W�bIM�«  U�UO��« s� wK���U�
 «—œU�L�« pK� d��√ ÊU�Ë Æ…d�H�« Ác� w� uLMK� WOK�I��L�« ‚U�üU� WDO�L�« WF�u�L�« dO�

 vK� …bzUH�« dF� iOH���  2007fD��√ cM� w�«—bOH�« w�UO��ô« fK��  ÂUO� …b�
 «d�K��≈ pM�Ë Íe�dL�«  «bM� pM� ÂU� ULMO� ª”U�√ WDI� 300 —«bIL� WO�«—bOH�«  ‰«u??�_«
pM��« ‰“UM� ULO� ¨W�bIM�« W�UO�K� …«œQ� W�b���L�« …bzUH�« —UF�√ iOH��� UC�√ Íe�dL�«
¨…b��L�« WJKLL�« w�Ë Æ…bzUH�« —UF�√ l�— s� Íe�dL�« ÊU�UO�«  pM�Ë w??�Ë—Ë_« Íe�dL�«
—UON�« bF� sO�œuL�« WI� œ«œd��« vK� b�U�� w� lz«œuK� ö�U� U�UL{ UC�√  UDK��«  d�Ë

ÆW�—UIF�« ÷ËdI�« r�bI� w� WK�UF�«  U��RL�« Èd�� s� …b�«Ë

q�«u�� b� ¨dOBI�« ÈbL�« vKF� ÆwL�UF�« œUB��ô« ¡«œQ� jO�� d�U�L�« iF� ‰«e� ôË
◊uGC�« ŸUH�—«Ë ¨ÍœUB��ô« uLM�«  ôbF� R�U�� v�≈ ÍœR� UL� WOL�UF�« ‚«u�_«  U�«dD{«
dO�Q�Ë ¨WO�U��ù« W�UD�« izU� W�œËb�� ¡u{ w� jHM�« —UF�√ VKI� p�c�Ë ¨WOL�C��«
s� WL�UM�« d�U�L�« v�≈ W�U{≈ ¨WC�UM�« ‚«u�_« ‰Ëœ v�≈ …œ—«u�« WO�UL�√d�«  UI�b��«
W�U�Ë ¨WO�UJ��« W�O�d��« w� s��« —U�� W��� ŸUH�—« w� WK�L�L�« ö�√ ‰u�_« U�UCI�«
WO�B�« W�U�d�« nO�UJ� ŸUH�—« WN�«u� w�  U�uF� s� UN��UB� U�Ë ¨W�bI�L�« ‰Ëb�« w�
Í—«d��« ”U���ô« …d�U�Ë  ¨WL�uF�« W�ËUI�  U�d� b�«e�Ë  ¨w�UL��ô« ÊULC�« ÂUE�Ë

ÆUN���UF� WOHO�Ë

 W�bI�L�« ‰Ëb�« w� ÂUF�« ‰ö� ”uLK� ÂbI� oI�� ¨W�UF�« WO�UL�« ŸU{Ë√ j�{ bOF� vK�Ë
ÕU�—_« …œU�e� W�u�b�  «œ«d�ù« uL� W�d� v�≈ s����« «c� l�d�Ë ¨WC�UM�« ‚«u�_« ‰ËœË
ÂUF�« bN� UL� ÆWC�UM�« ‰Ëb??�«  w� WO�U�_« lK��« —UF�√ ŸUH�—«Ë W�bI�L�« ‰Ëb??�«  w�

 ¨sOB�«  U�u�b� s�“«u� w� W�—U��«  U�U���« w� WFH�d� iz«u� oI�� —«dL��« 2007
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e�F�« ŸU��« »U�� vK� ¨jHMK� …—bBL�« ‰Ëb�«Ë …b�b��« WO�UMB�« ‰Ëb�«Ë ÊU�UO�«Ë «bM�Ë
 U�ôu�«Ë …b��L�« WJKLL�« v�≈ W�U{≈ ¨UNM� WC�UM�« W�U�Ë WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« rEF� Èb�

ÆWOJ�d�_« …b��L�«Ë

 w� ◊UAM�« R�U�� s� WL�UM�«  UO�«b��«  dB��« ¨WOL�UF�« …—U���« W�d� bOF� vK�Ë
s� œb�  «—œU� vK� dO�Q��« iF� dN� b�Ë Æ œËb�� ‚UD� vK� W�bI�L�«  «œUB��ô«
WKOB�  dI��«Ë ÆWL�{ W�—U��  ö�UF� …b��L�«  U�ôu�U� UND�d� w��«  «œUB��ô«
w��« WFH�dL�«  U�u��L�« s� U�—UF�√ ÷UH��ô «dE� ÊœUFLK� …—bBL�« ‰Ëb�«  «—œU�
dL��« ¨ÂU� t�u� ¨w�Ëb�« Í—U���« ◊UAM�« Ê√ ô≈ ¨2007 ÂU� nB�M� w� UN�GK� X�U�
sO�—U���« ¡U�dA�« Èb� wK�L�« VKD�« uL� …u� t�d�Ë Íc�« r�b�« V��� bO� Èu��� bM�
 U�b��«Ë lK��« s� WO�Ëb�« …—U���« r�� lH�—« bI� r� s�Ë ÆWC�UM�«  «œUB��ô« w�

  %9.2 ?� W�—UI� ¨2007 ÂU� % 6.7 mK� –≈ ¨WI�U��« Â«u�_U� W�—UI� QD�« uL� ‰bFL� sJ�Ë
UOL�U�  U�b��«Ë lK��«  «—œU� WLO� XFH�—« q�UIL�U�Ë Æ2005 ÂU� % 7.6 ¨2006 ÂU�
¨2007 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�d� 17.0 v�≈ ¨2006 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�d� 14.7 s�
w� ÿu�KL�« l�«d�K�Ë ¨WN�  s� w�Ëb�« —U��ö� WK�UI�« lK��«  —UF�√ …œU�e� WKB�L�
% 5.8 v�≈ 2006 ÂU� % 8.2 s�® W�bI�L�« ‰Ëb�« W�uL��  «—œU� r�� uL� ‰bF�

 2006 ÂU� % 10.9 s�® WO�UM�«Ë W��UM�«  «œUB��ô« ‰Ëœ W�uL�� w�Ë ¨©2007 ÂU�
% 6.4 s�® sO��uL�LK�  «œ—«u�« r�� uL� ‰bF� l�«d� UL� Æ©2007 ÂU� % 8.9 v�≈
…d�H�« ‰ö� ©WO�U��« W�uL�LK� % 12.8 v�≈ % 14.4 s�Ë ¨v�Ë_« W�uL�LK� % 4.2 v�≈

ÆUN�«–

 Èu��L�« vK�  WO�M�_«  öLF�U� Èd??�_«  ‰u??�_«Ë WO�Ëb�«  UO�UO��ö� W��M�U� U??�√
 XGK�  UN�√ v�≈ ©r�UF�« ‰u� W�Ëœ  61 u�M�® w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�  U�UO� dOA�� ¨wL�UF�«
 s� —ôËœ —UOK� 1115 U�—b� …œU??�“ WK��� ¨2008  d�«d�� W�UN� w� —ôËœ  —UOK� 4483
…œU�e�« pK�  ¡U� b�Ë ÆÂUF�« ‰ö� %  33.1 uL�  ‰bFL� Í√ ¨2007 d�«d�� w� U�«u���
Ác� s� dO�� V�U� ÈeF�Ë ÆWC�UM�«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« rEF�  UO�UO��« b�UB�� WKB�L�
¨ÊU�UO�« ÊËb� W�uO�_« ‰Ëb�«  UO�UO��«  …œU�“  v�≈ WO�UM�« ‰Ëb�«  UO�UO��« w� …œU�e�«
s�“«uL�« iz«u� b�«e�  l� p�–Ë ¨b�ö�U�Ë ¨…—u�UGM�Ë ¨U�eO�U�Ë ¨bMN�«Ë ¨sOB�« W�U��Ë
Èu��� YO� s� UOL�U� ‰Ë_« e�dL�« XK��« ÊU�UO�« Ê√ d�c�U� d�b�Ë Æ‰Ëb�« p�� W�—U���«

 ‰Ëœ s� qJ� WO�Ëb�«  UO�UO��ô« XFH�—« UL� ¨—ôËœ  «—UOK� 1008 mK� bO�d�  UO�UO��ô«
ÆWOMO�ö�« UJ�d�√ ‰ËœË ¨j�Ë_« ‚dA�« ‰ËœË ¨WOI�d�ù« ‰Ëb�«Ë ¨vD�u�«Ë WO�dA�« U�Ë—Ë√
…—U���« qJO� w� WO�UM�«Ë …b�UB�«  «œUB��ô« WOL�√ w� dL��L�« uLM�« v�≈ l�d� U� u�Ë
ŸuL�� nB� s� d��√Ë WOL�UF�« …—U���« YK� u�M� UO�U� ‰Ëb�« Ác� rN�� YO� ¨WO�Ëb�«
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WLO�Ë r�� w� …dL��� …œU�“ ‰Ëb�« Ác�  bN� YO� ¨2000 ÂU� cM�  «œ—«u�« w� …œU�e�«
UJ�d�√  ‰ËœË WOI�d�ù« ‰Ëb??�« XII� UL� ÆWC�UM�« UO�¬ ‰Ëœ q�«œ UNMO� ULO� …—U���«
“e� UL� ¨UN�«—œU� b�«u� lO�u� w�Ë UN�«—œU�  UN�Ë l�uM� w� ÕU�M�« s� «—b� WOMO�ö�«

ÆUN�b� W�—U��«  U�U���« s�“«u� s��Ë ‰Ëb�« Ác�  «—œU� ¡«œ√

wL�UF�« ÍœUB��ô« uLM�« vK� XMLO� WO�UM�«Ë WC�UM�«  «œUB��ô« Ê√ ¨d�c�U� d�b��« s�Ë
ULMO� ªwL�UF�« uLM�« l�— w�«u�� sOB�« XLN�√ –≈ ¨WO{UL�« fL��«  «uM��« Èb� vK�
WC�UM�«  «œUB��ô«  q� XLN�√Ë ªnBM�« s� »dI� UL� UO�Ë—Ë  bMN�«Ë sOB�« XLN�√
…dL��L�« …œU�e�« Ê√  U�U��ô« Ác� —U�¬ s�Ë ÆwL�UF�« uLM�« w�K� w�«u�� WFL��� WO�UM�«Ë
Ác� w� uLM�« UN�d�� WOz«cG�« œ«uL�«Ë ÊœUFL�«Ë jHM�U� WO�U�_« lK��« r�√ vK� VKD�« w�
ÊœUFL�«Ë jHM�«  U��M� „öN��« w� …œU�e�« s� % 90 s� d��Q� rN�� wN� ¨ «œUB��ô«
ÍuO��« œu�u�« Ÿ«u�√ q�L� ULMO� Æ2002 ÂU� cM� »u���« „öN��« w� …œU�e�« s� % 80Ë
ÂUF�« w� WO�U�_« lK��« —UF�√ ŸUH�—« —«dL��« w� p�– rN�√ b�Ë ÆWOI��L�« W��M�« rEF�
lK�K� …—bBL�« ‰Ëb??�« Èb??� «d�R� ÍuI�« ¡«œ_« ¡«—Ë q�«uF�«  r??�√ q�L� U�  u??�Ë  ¨2007
Æj�Ë_« ‚dA�« w� jHMK� …—bBL�« ‰Ëb�« p�c�Ë ¨WOMO�ö�« UJ�d�√Ë UOI�d�≈ w� WO�U�_«

 w��« ¨WO�UM�«Ë W��UM�«  «œUB��ô« ‰Ëœ W�uL�L� WO�—U��« Êu�b�« XGK� ¨p�– ¡u{ w�Ë
 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ   U�uOK�d� 4.0 t�LO� U� ¨w�—U��« ÷«d��ô« vK� U�œUL��« s� XKK�
w�UL�≈ s� % 26.6 XKJ� YO� ¨2006 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�d� 3.4 l� W�—UI� ¨2007
W�b� W��� XGK�Ë Æ2006 ÂUF� % 27.0 l� W�—UI� ¨2007 ÂU� W�uL�LK� wK�L�« Z�UM�«
 ¨2007 ÂU� % 11.7 u�� W�uL�LK�  U�b��«Ë lK��«  «—œU� w�UL�≈ v�≈ w�—U��« s�b�«

Æ2006 ÂU� % 14.9 l� W�—UI�

 WO�Ë_« œ«u??L??�« —UF�_ ÂUF�« w�UOI�« r�d�« b�UB�  ¨W??O??�Ë_« œ«u??L??�«  —UF�√ bOF�  vK�Ë
r�d�« ŸUH�—« v�≈ b�UB��« «c� ÈeF�Ë Æ2007 ÂUF�« ‰ö� % 11.8 ‰bFL� ©100Ω1995®
œ«uL�«Ë ¨%  10.4 ‰bFL� W�UD�«Ë ¨%  13.2 ‰bFL� W�UMB�«   ö�b� —UF�_ w�UOI�«
¨œU��« b�UB��« e�d� b�Ë Æ% 14.0 ‰bFL� W�UMB�«  ö�b�Ë  U�ËdAL�« UNO� UL� WOz«cG�«
’U�d�«Ë ¨% 108 ‰bFL� ÂuO�«—uO�« —UF�_ ‚u��L�« dO� ŸUH�—ô« w� ¨ÊœUFL�« —UF�√ w�
—UF�√ XFH�—« ULMO� ¨% 53.9 ‰bFL� qJOM�«Ë¨% 65.6 ‰bFL� d�bBI�«Ë ¨% 100.2 ‰bFL�
l�d�Ë Æ% 0.5‰bFL� ÁdF� l�«d� Íc�« p�e�« ¡UM���U� q�√  ôbFL� sJ�Ë ÊœUFL�« w�U�
‰Ëb�« s� UNOK� VKD�« w� W�u�KL�« …œU�e�« v�≈ ÊœUFL�« —UF�_ ‚u��L�« dO� ŸUH�—ô« «c�
uLM�« ‰bF� w�  U�u�K� «b�«e�  U�bN� YO� ¨bMN�«Ë  sOB�« V�U� s�  W�U� ¨W�uO�ü«
l�u�� «dE� ¨jHMK� …—bBL�« j??�Ë_«  ‚dA�«  WIDM� ‰Ëœ s� p�c�Ë ¨ULN�b�  w�UMB�«

ÆÍœUB��ô« UN�UA�
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 ‰bFL� `LI�« —UF�√ s� q� ŸUH�—« v�≈ l�dO� ¨WOz«cG�« œ«uL�« —UF�√ ŸUH�—ô W��M�U� U�√
¨W�uO��« W�UD�« ÃU��≈ ÷«d�_ UNOK� VKD�« b�«e� qFH� ¨% 34.3 ‰bFL� …—c�«Ë ¨% 33.1
XF�«d� ULMO� ¨% 38.7 ‰bFL�  «Ë«dC��«  u�“ —UF�√Ë ¨% 4.1 ‰bFL� Âu�K�« —UF�√Ë
ŸUH�—« ¡U� sO� w� Æ% 6.4 ‰bFL� W�d���«  ôu�QL�«Ë ¨% 23.2 ‰bFL� dJ��« —UF�√

  %23.1 ¨% 15.8 ‰bFL� ËU�UJ�«Ë s��« s� q� —UF�√ ŸUH�—ô WKB�L�  U�ËdAL�« —UF�√
 U�U��« —UF�√ ŸUH�—« w�Q�Ë Æ% 12.3 ‰bFL� ÍUA�« —UF�√ XF�«d� ULMO� ¨w�«u��« vK�
‰bFL� ·uB�« —UF�√ WO�U�√ W�—b�Ë ¨UNM� b�bF�« —UF�√ ŸUH�—ô WKB�L� WO�«—e�«

Æ% 8.8 ‰bFL� ¡UM��« VA�Ë ¨% 38.9

 X�d�  U�U�� W�—uH�« —UF�ú� w�U���« j�u�L�« o�Ë® ÂU��« jHM�« —UF�Q� oKF�� ULO�Ë
ÁU��ô« k�ö� sJ�Ë w�«u��« vK� f�U��« ÂUFK� UN�UH�—« XK�«Ë bI� ©”U�J� »d�Ë w�œË
¨%15.8 ¨% 20.5 q�UI� 2007 ÂU� % 10.7 XGK� YO� ¨—UF�_« uL�  ôbF� w� w�“UM��«
Í—uH�« dF�K� ÍuM��« j�u�L�« q��Ë Æ©2006≠2003® WI�U��« Àö��«  «uM�K� ¨% 41.3
 ¨64.3 l� W�—UI� ¨qO�d�K� wJ�d�√ —ôËœ 71.1 w�«u� 2007 ÂU� ‰ö� p�Ë√  U�U� WK��
 ŸUH�—ô« —«dL��« l�d�Ë ÆWI�U��« Àö��«  «uM��« ‰ö� qO�d�K� wJ�d�√ —ôËœ 37.8 ¨53.4
—«dI��« Âb�Ë ¨UOL�U� Ád�dJ�  U�U� W�œËb��Ë ¨jHM�« vK� VKD�« …œU�“ v�≈ WO�U�√ …—uB�
¨U�dO�O�Ë ¨‚«dF�« q�� t�  W��ML�« WO�Ozd�« ‰Ëb??�« iF� w� WO�UO��«Ë WOM�_« ŸU??{Ë_«

ÆÍËuM�« UNHK� ‰u� WO�UO��«  U�ö��« V��� Ê«d�≈Ë

 ‚«u�√ vK� U�—U�¬ WO�UL�« ‚«u�_« w� …dO�_«  «d�u�K� ÊU� ¨w�M�_« ·dB�« ‚«u�√ w�Ë
nB�M� cM� «œU� U�u�� wJ�d�_« —ôËbK� wIOI��« ·dB�« dF� j�� bI� ¨w�M�_« bIM�«

 ÷UH��« s� r�UM�« WOJ�d�_« WO�UL�« ‚«—Ë_« w� WO�M�_«  «—UL���ô« l�«d�� «dE� 2007
 ôUL��« nF{ V�U� v�≈ ¨UNOK� bzUF�« ÷UH��«Ë ‰u�_« Ác� W�uO� w� WI��« Èu���
WLO� w� w��—b��« ◊u�N�« ¡U� b�Ë Æ…bzUH�« —UF�√  UCOH��Ë …b��L�«  U�ôu�« w� uLM�«

  U�U�b�« b�√ u�Ë ¨ «—œU??B??�«  w�UB� WF�œ wDFO�  2001 ÂU� cM� wJ�d�_« —ôËb??�«
»U���« w� e�F�« iH� vK� b�U� YO� ¨2007 ÂU� w� wJ�d�_« œUB��ö� WO�U�_«
ÂU� s� dO�_« l�d�« ‰uK�� wK�L�« Z�UM�« w�UL�≈ s� % 5 s� q�√ v�≈ wJ�d�_« Í—U��«
…œU�“ v�≈ dEM�U�Ë Æ W�uI�«  öLF�« s� d��F� wJ�d�_« —ôËb�« ‰«e� ô ¨p�– r�—Ë Æ2007
w� …dO�� iz«u� UN�b� w��«  ‰Ëb??�« s� œb�  öL� ŸUH�—« w� W�UGK�  …œËb�L�« W�ËdL�«
q�UIL�« ÊS� ¨j�Ë_« ‚dA�« w� jHMK� …—bBL�« ‰Ëb�«Ë sOB�« W�U�Ë ¨Í—U��« »U���«
W�uF�  öL�Ë sO�«Ë Ë—uO�« dF� ŸUH�—« u� wJ�d�_« —ôËb�« WLO� w� ÷UH��ö� w�U�_«
WKL� d��F� ¨p�c� W�O��Ë  Æ…b�UB�«  «œUB��ô«  öL� iF�Ë ÍbMJ�« —ôËb�U� Èd�√

Æt�LO� s� q�Q� U�uI� ‰«e� ô sO�« ÊU� Ê≈Ë ¨W�uI�«  öLF�« s� Êü« Ë—uO�«
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∫—UL���ö� WO�Ëb�«  U�U��ô« 2.8

…b��L�« r�_« dL�RL� WO�Ë_«  «d�bI��«  dOA� ∫d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« bOF� vK�
 …œ—«u�« d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� ŸUH�—« —«dL��« v�≈ ¨©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K�
 —UOK� 1538 t�LO� U� 2007 ÂU� ‰ö�  UI�b��« XGK� YO� ¨w�«u��« vK� WF�«d�« WM�K� UOL�U�
  «—UOK� 1306 mK� Íc�« ¨2006 ÂUF� U�«u��� s� % 18 UN�bF� mK� …œU�e� Í√ ¨wJ�d�√ —ôËœ
WO�UM�«Ë W�bI�L�« ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô« uLM�« q�«u� v�≈ …œU�e�« Ác� l�d�Ë ÆwJ�d�√ —ôËœ
 U�UMB�« w� W�U�Ë WO�Ëb�« œËb��« d�� pKL��«Ë ÃU�b�ô«  UIH� w�UM�Ë ¨¡«u��« vK�
l�—UAL�« w� —UL���ô« …œU�“Ë ¨w�dBL�« ŸUDI�«Ë UN� …b�U�L�«  U�b��«Ë  WO�«d���ô«
s� WL�UM�« ÕU�—_« Èu��� ŸUH�—ô WOFO�� W�O�M� WLzUI�« l�—UAL�« w� l�u��« Ë√ …b�b��«
W�ON�� WO�ö�ù« œuN��« —«dL��«Ë ¨WO�U�_« lK��«Ë “UG�«Ë jHM�« —UF�√ ŸUH�—« —«dL��«

Ær�UF�« ‰Ëœ rEF� w� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O�Ë —UL���ô« ŒUM�

¨d�U�L�« w�M�_« —UL���ô«  UI�b� s� W�œUB��ô«  U�uL�L�« hB� v�≈ W��M�U� U�√
 WB�� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 1002 u�M� W�bI�L�« ‰ËbK� WN��L�«  UI�b��«  —b� bI�
 WO�UM�« ‰ËbK� WN��L�«  UI�b��«  —b� sO� w� ¨WOL�UF�«  UI�b��« w�UL�≈ s� % 65
 ‰Ëœ v??�≈  WN��L�«  UI�b��« XGK�  ULO�  ¨%  29  WB�� wJ�d�√  —ôËœ —UOK� 438 u�M�
  98  w�«u� ©WKI��L�« Y�uM�uJ�«  U�—uNL�Ë U�Ë—Ë√ ‚d� »uM�®  W�u��L�«  «œUB��ô«
 U�ôu�« w� ÍœUB��ô« uLM�« R�U�� s� r�d�« vK�Ë Æ%  6 WB��  wJ�d�√ —ôËœ —UOK�
w� UOL�U� v�Ë_« W��dL�U� XEH��« ¨…dO�_« WO�UL�zô«  W�“ú� W�O�� WOJ�d�_« …b��L�«

 —ôËb�« WLO� l�«d� p�– vK� b�U� ©wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 193® WO�M�_«  «—UL���ô« wIK�
 —ôËœ —UOK� 123® U��d�Ë ¨©wJ�d�√ —ôËœ —UOK�  171® …b��L�«  WJKLL�« UN�K�  ¨wJ�d�_«
 r� ©wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 67® sOB�U� ¨©wJ�d�√ —ôËœ  «—UOK� 104® «bM�u� r� ¨©wJ�d�√
 vK� ·—UBL�« …—b� vK� WO�UL�zô« W�“_«  d�√ ULMO�Ë Æ©wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 49® UO�Ë—
…Ëd��« o�œUM� ¨UNL�√ ¨W�uM�� o�œUM� s� …œ—«Ë WO�UL�√—  UI�b� p�– ÷u� ¨÷«d�ù«
s�Ë ÆWOL�UF�« ‚«u??�_«  w� W�uO��«  W�“√ …b� s� nOH���«  vK�  b�U� w��« W�œUO��«
 —ôËœ —UOK� 75 u�� v�≈ WO�dF�« ‰Ëb�« W�uL�� v�≈ …œ—«u??�«   UI�b��« qB� Ê√ l�u�L�«
 o�Ë p�–Ë ¨©UN� h�d� W�—UL���« l�—UA� fO�Ë WOKF�  UI�b��® 2007 ÂU� w� wJ�d�√
…—U��K� …b��L�« r�_« dL�R� Z�U�d� UNL�√ ¨—bB� s� d��√ s� …d�«u�L�« WO�Ë_«  «d�bI��«

Æ2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 62.4 q�UI� ¨©œU�J�«® WOLM��«Ë

 2007 ÂUF� wL�UF�« —UL���ô« d�dI� —U�√ ¨UOL�U� WO�u�UI�«Ë WOF�dA��« W�O��« bOF� vK�Ë
UN�Q� s� w��«  U�ö�ù« oO�D� w�  U�uJ��« —«dL��« v�≈ ©œU�J�ô«® WLEM� s� —œUB�«

 u�� UNM�® U�ö�≈ 147 u�� ¡«d�≈ r� YO� …d�U�L�« WO�M�_«  «—UL���ô« s� b�eL�« »«c��«



159

WO�dF�« ‰Ëb�«w� —UL���ô«ŒUM�

ÊuJ�� UOL�U� WO�u�UI�«Ë WOF�dA��« W�O��« s��� w� rN�√ UL� ©WO�UM�« ‰Ëb�« UN��N��« % 74
vK� Vz«dC�« nOH�� w�  U�ö�ù« Ác�  e�d�Ë Æd�U�L�« w�M�_« —UL���ö� WLzö� d��√
WO��Ëd��« œuN��« w� l�u��«Ë e�«u��« …œU�“Ë ¨©…—u�UGM�Ë U�U�Ë dB� W�U� w� UL�® q�b�«
 U�UDI�« iF� d�d�� w�  U�uJ��« iF� ¡b� v�≈ W�U{≈ ¨©bMN�«Ë q�“«d��« W�U� w� UL�®
ÆW�UD�«Ë WO�dBL�«  U�b��«Ë ¨WOH�UN�«  ôUB�ô« ŸUD�Ë WOMNL�«  U�b��« q�� W�œUB��ô«
÷dH� WOzUL��«  U�UO��« s� b�e� oO�D� u��  U�d���« iF� XE�u� ¨Èd�√ WN� s�Ë
WO�O�«d��ô«  U�UDI�« w� W�U�Ë ¨ «œU??B??�??�ô« iF� w� WO�M�_«  WOJKL�« vK� œuO�
„ö��« …—ËdC� dz«e��« w� …b�b��«  UF�dA��« wCI� ¨‰U�L�« qO�� vKF� ÆWO�«d���ô«Ë
dL���L�«  vK� œuO� ÷d� r� ¨UO�Ë— w�Ë ÆjHM�« Ã«d���«  l�—UA� w� %  51 W�uJ��«
WO�uJ��« W�dA�«  œUF��« ¨UOHO�u� w�Ë ÆŸU�b�«Ë WO�«d���ô«  U�UMB�« ŸUD� w� w�M�_«
Î«—«d� UOHO�u� W�uJ� –U��« »UI�√ w� WO�M�_«  U�dA�« s� jHM�« w�UO��ô UN�OJK� jHMK�
rO�Q� —«d� —«b�≈ œbB�  UDK��« ‰«e� ô ¨ö�ËeM� w�Ë Æ2006 u�U� w� ŸUDI�« «c� rO�Q��
W�UL�� W�d�L�« WOzUM��«  UO�UH�ô« œb� w�UL�≈ UOL�U� mK� b�Ë Æ ôUB�ô«Ë jHM�«  ŸUD�

 w��dC�« Ã«Ëœ“ô« VM��� W�d�L�«  WOzUM��«  UO�UH�ô«Ë ¨WO�UH�« 2573 —UL���ô« lO�A�Ë
 ÊËUF�  U�O�d�Ë …—U�� d�d�� WO�UH�« 241 v�≈ W�U{≈ ¨2006 ÂU� W�UN� v�� WO�UH�« 2651

ÆW�œU��L�« …d�U�L�«  «—UL���ô« ÊQA� U�UJ�√Ë U�Ëd� sLC�� ÍœUB��«

  «œUB��ô« ‰Ëœ s� W�Ëœ 30  bN� ¨1w�Ëb�« q�uL��« bNF� —œUBL� UI�ËË ¨Èd�√ WN� s�Ë
 —ôËœ —UOK� 782 XGK� YO� ¨W�U��« WO�UL�√d�«  UI�b��« w�U� w� U�UH�—« W��UM�«
WKB��  p??�–Ë  ¨2006  ÂU??�  wJ�d�√ —ôËœ —UOK�  568 u�M� W�—UI� ¨2007 ÂU??�  wJ�d�√
 U��R�Ë W�—U���« ·—UBL�« s� ÂbIL�« w�—U��« ÷«d��ô« w�U� w� ÿu�KL�« ŸUH�—ö�

 —UOK� 135 t�LO� UL� © «bM��« ‚u� s� ÎU{«d��« q�L� UNLEF�® Èd�_« ’U��« ŸUDI�«
 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 348 u�M� W�—UI� ¨2007 ÂU� —ôËœ —UOK� 483 v�≈ qBO� —ôËœ
…d�U�L�« WO�M�_«   «—UL���ô«   UI�b� w�U�  U�bN� w��« WL�C�« …œU??�e??�«Ë  ¨2006
 ¨wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 167  q�UI�  wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 256 u�� mK��� %  53 t���� UL�
 v�≈ 2006 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� ©64® u�� s� Ã—U�K� WOL�d�«  UI�b��« w�U� l�«d�Ë
 ‚«—Ë_« WEH��  «—UL���«  UI�b� w�U� l�«d�Ë ¨WN� s� 2007  ÂU� —ôËœ —UOK� 0.9
 UI�ËË ÆÈd�√ WN� s� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 43 u�� v�≈ wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 53 s� WO�UL�«
WFH�dL�«  U�u��L�« W��UM�« ‚«u�_«  «œUB��«  œUF��« U� ÊU�d� t�S� ¨bNFL�« d�dI��
WO�UL�zô« W�“_« s� WL�UM�« ◊uGC�« vK� X�KG�Ë UNO�≈ …œ—«u�« WO�UL�√d�«  UI�b��« s�
f�u�Ë dB� w� WO�d� ‰Ëœ l�—√ rC� bNFL�«  U�UO� …b�U� Ê√ d�c�Ë Æ…dO�_« WOJ�d�_«

Æ»dGL�«Ë dz«e��«Ë

1 ≠ Institute of International Finance ©IIF®¨ Update on Capital Flows to Emerging Market Economies¨ March 2008Æ



160

WO�dF�« ‰Ëb�«w� —UL���ô«ŒUM�

∫ÊULC�« W�UM� —uD� 3.8

 WOF�u�   U�U��« 2007 ÂU� ‰ö� wL�UF�« ÊULC�« ‚u� bN� ¨ÊULC�« W�UM� bOF� vK�Ë
d�uD� œuN�Ë ¨WO�O�«d��≈  UH�U�� s�uJ� —«dL��« l� ÊULC�«  ôU�ËË  UOKLF�« r�� w�
 U��ML�« bOF� vKF� Æ…b�b�  UO�¬ Ë√  U��M� —UJ��«  ‰U�� w� ¡«u� ¨ÊULC�« W�UM�
—«b�≈Ë ¨WO�UL�« …¡öL�« rOOI�� …b�b�  «Ëœ√ d�uD� v�≈  U�ON�« s� b�bF�« XN��« ¨…b�b��«
¨UN�  ÊULC�«  U�b� r�bI� —U�≈ w� r���« WD�u��Ë …dOG� l�—UALK� w�UL�z«  nOMB�
oI�� w��« WO����« vM��« l�—UAL� WOK�L�« WKLF�U� W�bIL�« ÊULC�«  UOKL� w�UM� p�c�Ë
r� s�Ë WO�UL��ô«Ë WO�O��« dO�UFL�U� Â«e��ô« u�� ÁU��ô« w�UM�Ë ¨WOK�L�« WKLF�U� UN�«œ«d�≈
bOF� vK� U�√ ÆUOMO�Q� …UDGL�«Ë …cHML�« l�—UALK� WO�UL��ô«Ë WO�O��«  «d�RL�« sO���
¨UN�UOKL� k�U�L� œuAML�« Ê“«u��« oOI��� ÊULC�«  ôU�Ë XL��« bI� ¨…b�b��«  UO�ü«
s� q�_« WK�u�Ë WD�u��Ë WN� s� q�_« …dOB� ÊULC�«  UOKL� d�U��Ë rO� sO� ULO�
s� W�u�IL�« œËb��« sL{ WF�u�L�« dO� d�U�L�« Èu��� vK� ÿUH��« ÷dG� ¨Èd�√ WN�
¨W�uO��« s� lH�d� Èu��L� ÿUH��ô« UNM� w��«Ë ¨d�U�L�« …—«œ≈ VO�U�√ s� b�bF�« ‰ö�
…œU�≈  v�≈ ¡u�K�«Ë W��UM� »U���«  U�UO� oO�D�Ë ¨d�U�L�« qL�� w� qOLF�«  „«d??�≈Ë

ÆÈd�_« sO�Q��«  U�O� Èb� sO�Q��«

w�Ëb�« œU��ô« ¡UC�√ UN�b� w��«  U�ULC�« qL�� Ê√ v�≈ W�U�L�«  U�UO��« Àb�√ dOA�Ë
 rC�Ë 1934 ÂU� f�Q� Íc�« ¨©ÊdO� œU��«® —UL���ô«Ë  «—œUB�« ÊUL�z« ÊUL{  U�ON�
 ÂU� W�UN� w� mK� ¨WO�ËœË WOLOK�≈  U�«d�√Ë W�Ëœ 43  s� 1WOM�ËË WOLOK�≈Ë WO�Ëœ W�O� 51
Í√ ©2005 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 1072 q�UI�® wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 1224 w�«u� 2006

 —ôËœ  «—UOK� 1110 sO� U� X�“u� ¨WOL�UF�«  «—œUB�« w�UL�≈ s� % 10 u�� ‰œUF� U�
% 67 u�� UNM� ¨©2005 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 1036 q�UI�®  «—œUB�« ÊUL�zô wJ�d�√

 36 q�UI�® —UL���ô« ÊULC� —ôËœ —UOK� 114Ë ¨dOBI�« ÈbLK�  «—œUB�« ÊUL�z«  UOKL�
 ôbFL� WO�Ëb�« …—U���« uL� q�«u� v�≈ WO�U�√ WHB� p�– l�d�Ë Æ©2005 ÂU� —ôËœ —UOK�
 U�UMB�« ‰U�� w� W�—UL���ô« l�—UAL�« …œU??�“Ë ¨wL�UF�« œUB��ô« uL�  ôbF� ‚uH�
ŸUH�—« s� W��UM�« ‰«u�_« ”Ëƒ— d�«u�� WOFO�� W�O�M� ÂU��« œ«uL�«Ë W�UD�«Ë WO�«d���ô«
œU��«  UOKL� w�ü« ‰Ëb��« h�K�Ë ÆWO�U�_« lK��«Ë ÊœUFL�«Ë jHMK� WOL�UF�« —UF�_«

ÆÊdO�

Æ2007 ÂUF�« ‰ö� ÊdO� œU��« W�uC� v�≈  «—œUB�« sO�Q�Ë —UL���ô« ÊULC� WO�ö�ù« W��RL�« XLC�« ≠ 1
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‰Ëb�« s� ÊULC�«  U�O� t��uC� w� rC�Ë ¨1993 u�U� w� f�Q� Íc�« ¨⁄«d� ÍœU� U�√
j�Ë_« ‚dA�« WIDM�Ë UOI�d�√Ë UO�¬Ë U�Ë—Ë√ s� q� w� W�u��L�«  «œUB��ô« ‰ËœË WO�UM�«

 W�O� 31 tzUC�√ œb� mK� bI� ¨ÊdO� œU��« w� WK�UJ�« W�uCF�« ¡UHO��« v�≈ vF�� w��«Ë
©2007 ÂU� ‰ö� WO�«œu��«  «—œUB�« q�uL�Ë sO�Q�� WOK�_« W�ON�« ÂULC�« bF�® ÊUL{
 —UOK� 14.5 mK�  UOKL� r�� l� W�—UI� ¨2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 20.1 UN�UOKL� r�� mK�
 150.7 v�≈ qBO�  U�ON�« ÁcN� WOMO�Q��« ◊U��_« r�� lH�—« UL� Æ2005 ÂU� wJ�d�√ —ôËœ
w� ⁄«d� ÍœU� rC�Ë «c� Æ2005 ÂU� —ôËœ ÊuOK� 106.7 q�UI� 2006 ÂU� ‰ö� —ôËœ ÊuOK�
¨ «—œUB�« ÊUL�z«Ë —UL���ô« ÊULC� WO�dF�« W��RL�« s� Îö� WO�dF�« WIDML�« s� t��uC�
ÊULC� WO�œ—_« W�dA�« ¨ «—œUB�«  ÊULC� W�dBL�«  W�dA�« ¨WOLM�K� ÍœuF��« ‚ËbMB�«
—UL���ô« sO�Q�� WO�ö�ù« W��RL�«Ë ¨WO�ULF�«  «—œUB�« ÊUL�z« ÊUL{ W�U�Ë ¨÷ËdI�«
¨U�d�¬ ÊU� ¨U�uM� sO�d� ⁄«d� ÍœU� ¡UC�√ ŸUL��« vK� …œUF�«  d� b�Ë Æ «—œUB�« ÊUL�z«Ë
s� d�L�u� dN� ‰ö� UOMO� w� w�ËdOM� bIF�« Íc�« ŸUL��ô« ¨WOI�d�ù« …—UI�U� …d� ‰Ë_Ë
W�U� tzUC�√ sO�  U�uKFL�«Ë  «d���« ‰œU��Ë ÊËUF��« q�� …œU�“ ·bN� p�–Ë ¨2007 ÂU�
…—«œ≈ ‰U�� w� ‰uK��« r�bI�Ë »U���ô«  UOKL� ‰U�� w� wMH�« V�U��« d�uD�� oKF�� ULO�
l�—UAL�«Ë …b�b��«  U�b��« ‰U�� w�  «d���«Ë  U�uKFL�« ‰œU��Ë d�U�L�«Ë k�U�L�«

 ‚u� w� WI�ö�L�«  «—uD��« —U���ô« w�  «c??�¬  2 ‰“U??� WM��  «—dI�Ë r���« …dOG�
ÆwL�UF�« ÊULC�«

 ©wJ�d�√ —ôËœ —UOK�®                                                                                                                            
WM��« «—œUB�« ÊUL{ÊUL{

—UL���ô«
w�UL�ù«WLO�

 UC�uF��«
W�u�bL�«

WLO�
 UC�uF��«
…œd��L�«

Èb�
dOB�

j�u�� Èb�
q�u�Ë

ÊUL{ w�UL�≈
 «—œUB�«

1990264.0 108.0 372.0 3.0 375.0 13.54 4.42 
1995311.087.0398.010.0408.011.818.31
2000398.472.547.912.7483.65.316.11
2001382.459.8442.216.4458.64.467.77
2002417.555.9473.414.4487.85.267.04
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v�≈ W�U{ùU�� r�UF�« ‰u� —UL���ô« ÊUL{  U�O� t�«u� w��«  U�b���« s� b�bF�« „UM�
 «dOG��«Ë WOFO�D�« À—«uJ�U� «—Ëd�Ë …—œUBL�«Ë rO�Q��« ·ËU�� s� Î«¡b� W�bOKI��«  U�b���«
w��« …b�b��« U�UCI�« s� b�bF�« „UM� ¨WO�U��« ‰“U� WM��  U�KD�L� Î¡UN��«Ë WO�O��«Ë WO�UML�«
 «b���L�«Ë  «—uD��« s� b�bF�« b�— r� b�Ë Æs�dL���L�« Èb� sOIO�« Âb� W�—œ s� b�e�

∫ «—uD��« pK� r�√ wK� ULO� œ—u�Ë ¨ÂUF�« ‰ö� ÊULC�« ‚u�  œU� w��«

  U�b� vK� VKD�« uL� Ê√ tO� p� ô UL� ∫ÊULC�«  U�b� vK� wL�UF�« VKD�« w�UM�
lK��« —UF�√ ŸUH�—« q�� q�«uF�« s� b�bFK� WOFO�� W�O�� u� W�—U���  ôbFL� ÊULC�«
w� W�uO��« »uC�Ë  WN� s� W�—UL���ô«  UI�b��« …œU??�“  s�  tOK� V�d�  U�Ë WO�U�_«
ÂUF�« bN� b�Ë ÆÈd�√ WN� s� WOJ�d�_« W�—UIF�« ÷ËdI�« W�“√ s� WL�UM�« WO�UL�« ‚«u�_«

 ÊU� Íc�« VKD�« Èu��� v�≈ qB� r� t�√ ô≈ sOI�U��« sO�UF�U� W�—UI� VKD�« ŸUH�—« 2007
ŸUH�—ô W�O��Ë Æ„«c�¬ WL�C�« l�—UALK� WOK�uL��«  UOKLFK� «dE� WOH�_« W�«b� w� «bzU�
l�—UALK� WO�UM��  ôbFL� WO�UO��« d�U�L�« wDG� w��«  UOKLF�«  r�� b�«e� ¨VKD�«

∫q�«u� …b� v�≈ l�d� U� u�Ë W�—UL���ô«

w� —UL���ô« v�≈ UNNO�u�Ë WO�U�_« lK��« —UF�√ ŸUH�—« s� r�UM�«  «œ«d??�ù« r�«d� ≠
Æ…b�b�  U�UD�

q�UF��«  «d��� l�L�� ô w��« r���« …dOG�  «œUB��ô« w� W�—UL���ô« l�—UAL�« b�«e� ≠
Æo�U��« w� …d�U�L�« WO�M�_«  «—UL���ô« »c��� sJ� r�Ë w�M�_« dL���L�« l�

s� WOFO�D�« œ—«uL�« q�� W�UN�« W�œUB��ô«  U�UDI�« iF� rO�Q� …œU�≈  UOKL� b�«e� ≠
 UO�UH�ô« ◊Ëd� q�bF��  U{ËUH� w�  U�uJ��« iF� ‰u�œË ÊœUFL�«Ë “UG�«Ë jHM�«
‰«u�_« ”Ëƒ— »c� lO�A� vK� qLF� ‰Ëb�« rEF� Ê√ b�UA�« sJ� ¨WO�M�_«  U�dA�« l�

Æp�– ¡«—Ë s� l�UML�« rOEF� ·bN� WO�M�_«

UN�UOKL� k�U��  …—«œS??� ÂUL��ô« w� ÊULC�«  ôU??�Ë  dL��«  ∫ÊULC�«  UOKL� ‰U??�¬
¨WN� s� q�_« …dOB� ÊULC�«  UOKL� d�U��Ë rO� sO� ULO� œuAML�« Ê“«u��« s� Y���«Ë
d�U�L�« Èu��L� …dL��� W��«d� oO�D� r�� YO�� ¨Èd�√ WN� s� q�_« WK�u�Ë WD�u��Ë
X�Ë«d�Ë ÆW�u�IL�« œËb��« “ËU��� ô WF�u�L�« dO� d�U�L�« Ê√ s� b�Q��« ÷dG� WLzUI�«
s� lH�d� Èu��L� ÿUH��ô« sO� U� WOL�UF�« ÊULC�«  ôU�Ë w� d�U�L�« …—«œ≈ VO�U�√
sO�Q��« …œU�≈Ë ¨W��UM� »U���«  U�UO� ŸU��≈Ë ¨d�U�L�« qL�� w� qOLF�« „«d�≈Ë ¨W�uO��«
w�«dG��« l�“u��«Ë WHK��L�« ‰U�ü« sO� U�  UOKLF�« l�uM�  p�c�Ë ¨Èd�_«  ôU�u�« Èb�

Æw�UDI�« l�uM��«Ë r�UF�« ‰u�
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‰Ëœ w� W�U�Ë Î̈«b�«e�� U�K� WO����« vM��« l�—UA� bNA� ∫WO����« WOM��« l�—UA� w�UM�
WO�U��« ÍœUB��ô« uLM�«  ôbF� W�«b��« sJL� ô YO� ¨WC�UM�«Ë WO�UM�«  «œUB��ô«
w� —UL���ô« w� l�u��« l�d�Ë Æ‰Ëb??�« Ác� w� WO����« vM��« s� rzö� —b� d�u�  ÊËœ
s� Î«¡b� lK�K� WOL�UF�« —UF�_« ŸUH�—« s� WL�UM�«  «œ«d�ù« r�«d� v�≈ l�—UAL�« Ác� q��
 VKD�« …œU�e�  UF�u� 2008 ÂUF�« bNA�Ë ÆW�b�b��« ŒUO�_U� Î¡UN��«Ë »u���U� «—Ëd�Ë jHM�«
 «dzUD�«Ë sH��« ¡UM�Ë VKB�«Ë W�b�b��« pJ��«Ë T�«uL�« q�� WO����« vM��« l�—UA� sL{

Æ U�ËULO�Ëd���«Ë ‚dD�« bO�F�Ë

 ôbF�  r���« WD�u��Ë …dOG� l�—UAL�«  bNA� ∫r���« WD�u��Ë …dOG� l�—UAL�«
Ác� q�L� ¨wKLF�« l�«u�« w�Ë Ær�UF�« ‰u� UN�«—œU� s� …b�u�L�« UN�«œ«d�≈ w� WO�UM��
Ác� q�L� ¨‰U�L�« qO�� vKF�  Æ «œU??B??�??�ô« iF�  uLM�  W��M�U� U�U�  U�UD� l�—UAL�«
 U�UO��« dOA� YO� ¨qLF�« ’d� dO�u� b�«Ë— r�√ b�√ ¨w�Ë—Ë_« œU��ô« ‰Ëœ w� l�—UAL�«

  ¡U� sO�ö� 5 UNM� ¨qL� W�d� sO�ö� 6 dO�u� r� ¨2004 – 1998 …d�H�« ‰ö� t�√ v�≈
 «—œU� fJF� ¨WOJ�d�_« …—U���«  «¡UB�ù UI�ËË Ær���« WD�u��Ë …dOG� l�—UAL�« s�
l�—UAL�U� W�U��« UN�dOE� “ËU��� uL�  ôbF� sOB�«Ë WC�UM�« ‰Ëb�« v�≈ l�—UAL�« Ác�
w�UL�≈ s� % 37 XGK�  «—œU� WB�� l�—UAL�« Ác� r�U�� bMN�« w�Ë Ær���« …dO��
ÁcN� ÊULC�« r�bI� VM��� ÊULC�«  U�O� iF� Ê√ s� r�d�« vK�Ë ÆW�bMN�«  «—œUB�«
¨d�U�L�« W�—œ ŸUH�—«Ë bzUF�« ÷UH��U� l�—UAL�« s� ŸuM�« «c� t� r��� UL� p�–Ë l�—UAL�«
r�� vK� ÿUH�K� W�U� WKO�Ë l�—UAL�« Ác� w� Èd� Èd�_« ÊULC�«  U�O� iF� Ê≈ ô≈

ÆWOM�u�«  «—œUBK� r�b�« r�bI�Ë UN�UOKL�

l�—UAL�« q�uL�  w� Íb�UB��«  ÁU��ô« dL��« ∫WOK�L�«  WKLF�U� l�—UAL�« q�uL�  —«dL��«
 ôUB�ô«Ë W�UD�«  ôU�� w� WO����« vM��« l�—UA� W�U�Ë ¨WOK�L�« WKLF�U� W�—UL���ô«
ŸuM�« «c� ‰u�� w� —UL���ô« ÊUL{  ôU�Ë  dL��«Ë ÆWOK�L�« WKLF�U� UN�«œ«d�≈ oI�� w��«
WHKJ� nOH�� UN�Q� s� w��« UN� W��UBL�« d�U�L�« ÷UH��« v�≈ dEM�U� ÊULC�«  UOKL� s�
`L�� t�√ v�≈  UOKLF�«  s� ŸuM�« «c� vK� b�«e�L�« ‰U��ù«  ¡«d���« l�dÔ�Ë ÆWOKJ�« q�uL��«
—UF�√  U�KI� d�U�� Ÿu�Ë s� oKI�« ÊËœ ◊UAM�« W�—UL�Ë ‰UL�_« ¡UM� vK� eO�d��U�  U�dAK�
fHM� WI���L�« UN�U�«e��U� ¡U�u�« w� l�—UAL�« Ác� d�F� ‰UL��«  U�—œ qI� r� s�Ë Æ·dB�«

ÆŸËdAL�« cOHM� q�«d� Èu��� vK� —«dI��ô«  U�—œ œ«œe�Ë ¨WII��L�« UN�«œ«d�≈ WKL�

œb� sO��ô ‰u�œ sO�Q��« …œU�≈ ‚u� bN� ∫…œU�ù«Ë sO�Q��« ‚u� w� W��UML�« …b� b�«e�
dOB� w�Ë_« sO�Q��« ‚u� w� W��UML�« …b� b�«e� V��� p�–Ë ¨…dO�_«  «uM��« ‰ö�
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…œu� ŸUH�—ô WOFO�� W�O�M� sO�Q��« …œU�≈ ‰UL�√— s� b�eL�« ‚«u�_« X�c��« YO� ¨q�_«
ÊULC�«  ôU�Ë l�L� wMF� Íc�« d�_« Æ…dO�_«  «uM��« w� sO�Q��« …œU�≈  UOKL� ZzU��
œ«œe� w�U��U�Ë ÆW��UML�« s� b�eL�« v�≈ ÍœR� U�—Ëb� w��«Ë ¨d��√ WO�U��≈ W�UD� WO�Ozd�«
r�bI� l� sO�Q��« …œU�≈  U�b� —UF�√  U�u��� l�«d��Ë WOMO�Q��« WODG��« W�—œ l���Ë

Æ«bOIF� q�√Ë W�Ëd� d��√ ◊Ëd�

d�L�u� w� UNMK�√ w��« ∆œU�L�« WL�d� vK� ÊdO� œU��« nJF� ∫WO�UL��ô«Ë WO�O��« dO�UFL�«
 WO�UM�« s�  UNIO�D� sJL� dO�UF� v??�≈ ¨WO�UL��ô«Ë WO�O��« dO�UFL�U� oKF�� ULO�  2006
WHK��L�« t�U�P�  «—œUB�« ÊUL�z«  ôU�� w� ÊULC�«  ôU�Ë ◊UAM� oKF�� ULO� WOKLF�«
iF� Ê√ d�c�Ë Æw�U��« ÂUF�« ‰ö� WLNL�« Ác� s� ¡UN��ô« l�u�L�« s�Ë Æ—UL���ô« ÊUL{Ë
w�UL��ô«Ë w�O��« r�uI��« s� q� Ã«—œù WOzb��  «uD� –U��U� X�U� b� ÊULC�«  ôU�Ë

Æl�—UALK� WOMO�Q��«Ë WOK�uL��«  «—«dI�« –U��ô UNKL� W�uEM� sL{

‰“U� WM��  U�KD�� l� UO�UL� ·—UBL�« s� W�bIL�« ÷ËdI�« ÊUL{ vK� VKD�« w�UM�
uL� ¨…dO�_«  «uM��« w� ‚u��« U�bN� w��« …b�b��« d�«uE�« r�√ sL{ w�Q� ∫WO�U��«
Ë√ WO�Ëb�« …—U���« q�uL�� ¡«u� UN�bI� w��« ÷ËdI�« vK� WOMO�Q��«  U�b�K� „uM��« VK�
s�Ë ÆWO����« vM��« ‰U�� w� W�U�Ë WO�Ëb�« œËb��« d�� W�öLF�« W�—UL���ô« l�—UAL�«
b{ WOMO�Q��«  UOKLF�« Â«b���« s� „uM��« sJL� WO�U��« ‰“U� WM��  U�KD�� ÊS� ¨Èd�√ WN�
d�b�Ë ÆWOKOGA��«Ë WO�UL�zô« d�U�L�« W�—œ s� nOH��K� WO�UL�zô«Ë WO�UO��« d�U�L�«
¨2008 d�UM� lKD� l� WO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« w� UN� qLF�« √b� WO�U��« ‰“U� WM��  «—dI� Ê√ d�c�U�

Æ2009 ÂUF�« v�≈ WOJ�d�_« …b��L�«  U�ôu�« w� UNIO�D� qO�Q� r� sO� w�

u�� ÁU��ô« b�«e�  v�≈  ÊULC�«   UOKL� vK� VKD�«  …œU�“  œ√ ∫d�U�L�« qL�� w� W�—UAL�«
qO�� vK� UOI�d�√Ë UO�¬ wH� Æ’U��«Ë ÂUF�« sO�UDIK� wL�M� w��« ÊULC�«  U�O� sO� ÊËUF��«
 U�O� l� VM� v�≈ U�M� Îö�«u��Ë Î«dL��� ÎU�bI� oI�� W�U��« ÊULC�«  U�O� Ê√ b�� ¨‰U�L�«

ÆWO�Ë—Ë_« ‰Ëb�« w� WK�UF�« ÊULC�«  ôU�Ë vK� jI� …dB�I� X�U� Ê√ bF� W�UF�« ÊULC�«

WODHM�« W�UD�« l�—UA�  bN� bI� ∫W�uO�ü« ‰Ëb�« w� W�O��« WI�b� W�UD�« l�—UA� q�uL�
uL� ‰bF� Êu�dJ�« ‚u� bN� sO� w� ¨2006 – 2005 …d�H�« ‰ö� % 45 mK� uL� ‰bF�

 W�U��« ‰«u??�_« ”Ëƒ— W�U���« W�d� vK� ÎU�U�d� bF� U� u�Ë Æ…d�H�« fH� ‰ö� %117
VI��« ‰ö�  UO�O�«d��« W�uO�ü« ‰Ëb�« vM���Ë ÆWO��RL�«Ë WOF�dA��« WO�U��ô«  «dOG�K�

ÆW�O��« WI�b� W�UD�« qz«b� l�—UA� q�uL�� W�U�L�« ‰«u�_« ”Ëƒ— tO�u�� W�œUI�« W�ö��«
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s� r�UM�« d�U�L�« e�d� Âb� u�� ÁU��ô« b�«e� ∫ÊULC�«  UOKL� ‰U�¬Ë k�U�L�« l�uM�
Ë√ Íu��« qIM�« ŸUD� q�� UNMOF� W�œUB��«  U�UD� w� d�U�L�« WODG�� ÊULC�« r�bI�
ÍœUB��« rOK�≈ w� UN� W��UBL�« d�U�L�«Ë WOMO�Q��«  UOKLF�« e�d� Ë√  ôUB�ô« ŸUD�
lOL� w� W�UF�«Ë W�U��« ÊULC�«  U�O� sO� ULO� d�U�L�« l�“u� o�d� s� p�–Ë ÆsOF�
 UOKL� v�≈ W�U{≈ ¨WHK��L�« UN�U�P�  «—œUB�« ÊUL�z« Ë√ —UL���ö� ¡«u� ÊULC�«  UOKL�
s� r���« «c� ÊULC�«  U�O� qL��� ô  v��  WL�C�«  UOKLF�« s� ¡e� sO�Q� …œU??�≈

ÆWLzUI�« d�U�L�«

q�uL��« VO�U�_ l���L�« Ê≈ ∫W�U��« Êu�b�« v�≈ W�œUO��« Êu�b�« ÊUL{ s� ‰u���« b�«e�
vK� œUL��ö� Îôu�� „UM� Ê√ k�ö� ¨W�—UL���ô« l�—UAL�«Ë WO�—U��« …—U���« Z�«d��
 U�O� U�œ U� u�Ë ÆWO�uJ��« ÷ËdI�« s� ôb� W�U��« ‰«u�_« ”Ëƒ— ‰ö� s� q�uL��«
ÆWOMO�Q��« UN�DA�√ W�—UL� »uK�√Ë WOMO�Q��«  U�b��« dOF�� WLE�√ WF�«d� v�≈ ÊULC�«
s�d�AL�«  öON�� WODG� XL� YO� ¨UO�Ë—Ë UO�UL�√ w� Àb� U� UNM� ¨…dO�� WK��√ „UM�Ë
—UL���ô« ÊUL{ W�O� b??�R??�Ë Æw�uJ��« ŸUDI�« fO�Ë  ’U??�??�«  ŸUDI�« s??�  W�bIL�«

 w� ’U��« ŸUDI�«  U�d� Êu�œ ÊUL{  UOKL� Ê√ NEXI WO�U�UO�«  «—œUB�« ÊUL�z«Ë
q�� W�U��« Êu�b�U� W�uLL�« l�—UAL�« s� b�bF�« W�ON�« Ác�  cH� YO� ¨…dL��� …œU�“
W�O� cOHM� l�d�Ë ÆUO�Ë—Ë ö�ËeM�Ë q�“«d��«Ë UOHO�u� s� q� w� “UG�«Ë s�bF��« l�—UA�

 r� YO� ¨XC�  «uM�  dA�  v??�≈  UOKLF�«  Ác??� q�L�  FINNVER W�bMKMH�« ÊULC�«
W�UF�«  U��RL�« fO�Ë ’U��« ŸUDI�« v�≈ wL�M�  U�d� v�≈ W�bMKMH�« lzUC��« d�bB�
ÆWO�UL�√d�« lK��«Ë ‚—u�« W�UM�Ë W�UD�« bO�u�Ë  ôUB�ô« ‰U�� w� p�–Ë ¨WO�uJ��« Ë√
ŸUDI�«  U�d� l� q�UF��« d��F� YO� ¨qC�_« v�≈ —uD��« d�UE� b�√ ‰u���« «c� bF�Ë
ŸU��ù p??�–Ë ¨WO�uJ��«  UN��« l� q�UF��« s� qC�√ ÊUO�_« s� dO�J�« w� ’U��«
s� b�bF�«  √b� ¨œbB�« «c� w�Ë ÆUM�√Ë W�ö� d��√ W�—UL���«  U�UO� ’U��« ŸUDI�«
WIKF�L�« WO�u�UI�« U�d�√ dOOG� v�≈ W�U{≈ ¨’U��« ŸUDI�« …—«œ≈ X�� UN�u�√ l{Ë ‰Ëb�«

ÆWO����« vM��«Ë W�UD�« l�—UAL�

”Ëƒd� q�uL��« v�≈ ‰u���« Ê≈ ∫ÊULC�«  U�O� qL� ‚d�  «—UN� d�uD� v�≈ W�U��« b�«e�
 «—UN� —uD� q� ◊UAM�« W�—UL� VO�U�√ s� dOG� Ê√ jI� fO� t�Q� s� ¨W�U��« ‰«u�_«
rOOI�  «—UN� sO� ULO� ÃeL�« r�� YO�� ¨UC�√ r�UF�« ‰u� ÊULC�«  U�O� w� qLF�« ‚d�
WO�dBL�« d�U�L�« qOK��  «—UN� qC�√ sO�Ë WO�UO��«Ë W�œUB��ô« W�dDI�« d�U�L�«
‰ö� s� WO�UO��« d�U�L�« ‰ËUM�� Ê√ V�� W�dDI�« d�U�L�« qK�� ÊS� r� s�Ë ÆW�—U���«
ŸUDI�U� jO�� w��«  U�b���«Ë ’U��« ŸUDI�«  U�dA� ‰UL�_« ¡«œ√ W�O� vK�  U�dO�Q�
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d�U�L�« qK�� vK� V�� ¨Èd??�√ WN� s??�Ë Æ U�dA�« Ác??�  tO�  qLF�  Íc??�« ÍœUB��ô«
vK�  U�dA�« Ác� …—b� vK� U�dO�Q� ‰ö� s� wKJ�« œUB��ô« ŸU{Ë√ ‰ËUM�� Ê√ W�dDI�«
’U��« ŸUDI�« Êu�œ Ê_ «dE� p�–Ë ¨UN�UI���« bO�«u� w� WO�—U��« UN�U�«e��U� ¡U�u�«
ŸUDI�« ÊUL{ v�≈ ¡«d���« dEM�Ë Æf�—U� ÍœU� WKE� X�� UN��Ëb� …œU�≈ ‚UD� s� Ãd��
s� W�dDI�« d�U�LK� ULOOI� d�_« VKD�� ô YO� ¨WOMO�Q��« WOKLF�« qN�� t�√ vK� ’U��«
‚ËbM� UN�√— vK�Ë WO�Ëb�«  U��RL�«  U�«—œ ZzU�� vK� œUL��ôU� sO�œUB��« ¡«d�� q��
rz«u� vK� ”U�_U� bL�F� Íc�« ’U��« ŸUDI�« d�U�L� ÎULOOI� VKD�� q� ¨w�Ëb�« bIM�«
p�c�Ë rE�M�Ë Í—Ëœ qJA� W�U�� d��F� w��« „uM��« l� q�UF��« d�—UI�Ë W�uM��«  U�U���«

ÆnOMB��«Ë qOK���« YO� s� qN�√

Êu�b�« ÊUL{ v�≈ ‰u���« Ê≈ ∫ÊULC�«  U�b� dOF��  U�UO� WF�«d� v�≈ W�U��« b�«e�
dOF�� sJL� YO� ¨W�dOF���« UN�U�UO� WF�«d� v�≈ ÊULC�«  U�O� s� b�bF�« U�œ W�U��«
dF��« fHM� “A” v�Ë_« W�H�« sL{ nMBL�« ’U��« ŸUDIK� W�bIL�« ÊULC�«  U�b�
 U�d� qOCH�� ÍœUM� dE�  UN�Ë „UM�Ë Æw�uJ��« ŸUDIK� t� ÊULC�« r�bI� r�� Íc�«
 U�d� nOMB� Ê√ v�≈ «œUM��« WO�uJ��«  UN��« s� W�dOF���« WK�UFL�« w� ’U��« ŸUDI�«
s� …œUH��L�« ”Ë—b�« r�√ b�√ sJ�Ë ÆW�ËbK� ÍœUO��« nOMB��« s� qC�√ ’U��« ŸUDI�«
ö�ËeM� s� q� w� “UG�«Ë s�bF�K� WL�C�« l�—UAL�« Ê√ ¨WOJ�d�_« W�—UIF�« ÷ËdI�« W�“√
ŸËdA� dD{« YO� ¨wK�L�« w�UL�« ÂUEM�« nF{Ë WO�UO��« ·ËdE�U� UO�K�  d�Q� UO�Ë—Ë

 w�Ë—Ë_« ‚u��« w�  «bM� —«b�≈ v�≈ ¨‰U�L�« qO�� vK� ¨UO�Ë— w� Gazprom “UG�«
V�O� r� s�Ë ÆwK�L�« w�dBL�« ‚u��« s� q�_« dOB� ÷«d��ô« vK� t�—b� ÂbF� «dE�

ÆUN� qLF� w��« W�ËbK� ÍœUO��« nOMB��U� ’U��« ŸUDI�«  U�d� nOMB� j�—

UF�«Ë U�«Ë— WO�ö�ù« WO�UL�«  «Ëœ_« ‚u� bNA� ∫WO�ö�ù« q�uL��«  «Ëœ√ r�� w�UM�
…dHD�« qCH� WO�ö�ù« WO�UL�«  U��RL�« Èb� W�uO��« d�«u�� «dE�Ë Æs�«d�« UM��Ë w�
nO�u��  ’d??� vK� —u�F�« v??�≈ «b�«e�� UOF�  U��RL�« Ác??�  vF�� ¨WO�U��« WODHM�«
‰U��≈ „UM� ¨q�L�U�Ë ÆWO�ö�ù« WF�dA�« ÂUJ�√ l� o�«u��  «—UL���« w� izUH�« UN�UL�√—
WO�ö�ù« WO�UL�« ‚«—Ë_« vK� ÍbOKI��« —UL���ô«  U��R�Ë ◊u���« o�œUM� s� b�«e��
w�ö�ù« o�—u��«  ö�UF� w� …dH� v�≈ p�– Èœ√Ë Æ «—UL���ô« l�uM�Ë bzUF�« …œU�e� UOF�
∆œU�L�« vK� WLzUI�« W�u�d�« dO� WO�UL�« ‚«—Ë_« Í√ ¨„uJB�«  —«b�« …œU�“ s� XC�L�
 —ôËœ —UOK� 27 v�≈  2004 ÂU� w� —ôËœ —UOK� 7.2 s� ¨·UF{√ WF�—√ —«bIL� ¨WO�ö�ù«
¡«e�√ w� „uJB�«  «—«b�≈  e�d� ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�  «d�bI�� UI�ËË Æ2006 ÂU� w�
‰Ëb�« Ác� w� „uJB�« ‚u� d�uD� d�O� b�Ë Æw�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w�Ë UO�¬ s�
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 œ«œ“« w��«  W�œUO��« WO�UOI�«  «—«b??�ù« w� …dL��L�«Ë W�u��L�« dO� …œU�e�« qCH�
 QAM� ¨WLOI�« YO� s�Ë Æ 2006 ÂUF� W�—UI� 2007ÂU� s� v�Ë_« —uNA�« w� % 40 W��M�
w� d�ü« nBM�«Ë ¨ÍU�Ëd�Ë U�eO�U� w� W�U�Ë ¨UO�¬ w�  «—«b??�ù« Ác� nB� w�«u�
W�UF�«  U�dA�«  «—«b�≈ w� UC�√ l�d� l�u� Àb� b�Ë Æw�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ

 ÂU� —ôËœ —UOK� 5.7 s� ¨2006≠2004 …d�H�« ‰ö� nFC�« ‰bFL�  œ«œ“« w��« W�U��«Ë
…œU�“ X�b� UL� Æ2006 ÂU� —ôËœ —UOK� 24.8 r� ¨2005 ÂU� —ôËœ —UOK� 11.3 v�≈ 2004
U� UO�U� q�L� X���√Ë w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w� „uJB�«  «—«b??�≈ w� WF�d�

Æ‚u��« w� W�ËdDL�«  «—«b�ù« ŸuL�� nB� s� »dI�

 œuI� w�UL�≈ uL� q�«u� ¨WOLOK�ù«Ë WO�dF�« ÊULC�«  U�O� w� ÊULC�« ◊UA� bOF� vK�Ë
 q�UI�® 2006 ÂU� ‰ö� —ôËœ —UOK� 2.9 u�� v�≈ qBO� w�«u��« vK� Y�U��« ÂUFK� sO�Q��«
  «—œUB�« ÊUL�z« sO�Q� œuI� WLO� q�L� —ôËœ —UOK� 2.8 UNM� ¨©2005 ÂUF� —ôËœ —UOK� 2.2
vK� —UL���ô« ÊUL{ œuI� WLO�  dB��« sO� w� ¨©2005 ÂUF� —ôËœ —UOK� 2.1 q�UI�®
◊U��_« …œU??�“ UC�√  k�ö�Ë Æ©2005  ÂUF� —ôËœ ÊuOK� 102  q�UI�® —ôËœ  ÊuOK� 120

 mK� uL� ‰bFL� Í√ ¨—ôËœ ÊuOK� 19.9  mK���  2006 ÂUF�« ‰ö� W�u�K� W�—b� WOMO�Q��«
 sO�Q� œuI� s� ◊U��√ —ôËœ ÊuOK� 19.06 UNM� ¨o�U��« ÂUFK� U�«u��L� W�—UI� % 46
 XK� sO� w�Ë Æ—UL���ô« ÊUL{ œuI� s� ◊U��√ —ôËœ ÊuOK� 0.908 u��Ë ¨ «—œUB�«
‰ö� œ«œd��ô« ‰bF� s��� ¨sOO{UL�« sO�UF�« ‰ö� WFH�dL�« UN�U�u��� bM�  UC�uF��«
bF� mK�� r� t�« ô≈ ¨2005 ÂUFK� % 26 q�UI� % 53 v�≈ qBO� W�u�K� W�—b� 2006 ÂUF�«
 WIDML�« w� sO�Q��« …œU�≈ W�b� WOL�√ w�UM� UC�√ 2007 ÂUF�« bN� b�Ë ÆœuAML�« Èu��L�«
¨%56 t���� UL� WO�M�_« sO�Q��« …œU�≈  U�d� Èb� sO�Q��« …œU�≈ vK� eO�d��« —«dL��« l�

Æ 2006 ÂUF�«  U�UO�� UI�Ë

 Ác� q�� s� W�d�L�«  ÊULC�«  œuI� r�� w�UM�  v�≈  2007 ÂUFK� WO�Ë_«  U�UO��«  dOA�Ë
 ÂU� ‰ö�  U�ON�« Ác� ◊UA� v�UM� b�Ë ÆwJ�d�√ —ôËœ —UOK� 3.5 t�LO� U� “ËU��O�  U�ON�«
 U� d�U�� sO�Q�Ë ¨ «—œUB�« q�uL�  UO�¬ Èb�S� Factoring rOB���«  ôU�� w� 2007
q�� …b�b��« œuIF�« v�≈ W�U{≈ ¨Êu�b�« qOB��Ë ¨œËb��« d�� w�UL�« dO�Q��«Ë ¨s�A�« q��
sO�Q��«Ë ¨WO�—U��« ‚«u�_« ·UAJ��« ¨ÈbL�« j�u�� ¨j��L�« ¨h�AL�« sO�Q��« œuI�
d�� tI�u�� r�� Íc�« wMO�Q��« ◊UAM�« r�� œ«“ UL� Æ U��RL�« sO� U� ÷ËdI�« vK�
 ·—UBLK�  UF�dA��« `L�� YO� WO�dF�« WIDML�« w� Banc≠assurance ·—UBL�« c�«u�

ÆWOMO�Q��«  U�b��« W�Ë«eL�
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∫W��RL�« WDA�√ e�u� 4.8

∫W��RLK� w�UL�zô« nOMB��« 1.4.8

 w�UL�zô« nOMB��« vK� ¨ «—œU??B??�« ÊUL�z«Ë  —UL���ô« ÊULC� WO�dF�« W��RL�«  “U??�
∫w�ü«

∫nOMB��« ÷«dF��« ≠

 W��RL�« ¨“Standard & Poor’s ” WOL�UF�« nOMB��« W�U�Ë X�M� ¨2008 ”—U� 27 w�
UHOMB� ≠ UN� «dI� X�uJ�« s� c��� w��« –  «—œUB�« ÊUL�z«Ë —UL���ô« ÊULC� WO�dF�«
¨dI��� w�U� l{u�  UF�u� l� “≠AA ” q�� q�ü« WK�u� WO�UL�zô« UN�—«b�� UFH�d�
ÊUL{  U�b� ÂbI� WOMO�Q� W��RL� WO�UL�« UN�u�Ë ¨W��RLK� WO�UL�zô« …—«b��« s� qJ�

Æ «—œUB�« ÊUL�z« sO�Q�Ë —UL���ô«

  «d�R� …u??� w� q�L�� W�UGK� …“—U??� …u??� ◊UI�  Àö??�  ¨W��RLK� nOMB��« «c??� fJF�Ë
WFH�d�  U�—b� UNF�L� vK� …Ëö� ¨UN�b� …d�«u�L�« WO�UL�« W�uO��«  «d�R� …u� ¨UN�UL�√—
s� w�Ozd�« ÷dG�« q�L��Ë ÆWO�d� WOLOK�≈ WLEML� UNF{Ë s� U�bL��� WO�UL�« W�ËdL�« s�
lO�A�Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« v�≈ WO�M�_«Ë WO�dF�«  «—UL���ô« o�b� lO�A� w� W��RL�« ¡UA�≈
¨WIDML�« w� WO�UL�zô« ‚«u�_« WFO�D� ÊU� b�Ë Ær�UF�« ‰Ëœ v�≈ WN��L�« WO�dF�«  «—œUB�«

ÆW��RLK� ÕuMLL�« nOMB��« Èu��� vK� U�d�√

∫nOMB�K� WO�Ozd�« q�«uF�«

∫W�UGK� WO�U�  U�u��L� W��RL�« ‰UL�√—  «d�R� ŸUH�—« ≠

  U�u��L� l�L�� ¨lH�d� nOMB�  vK� …ezU��«  WOLOK�ù«  U�ON�« s� U�dOG� ¨W��RL�U�
Íc�« ‰UL�« ”√—  U�uJ�Ë qJO� …œu� ŸUH�—« w� q�L�� ¨WO�UL�√d�« W�UHJ�« s� «b� WFH�d�
W��RL�« ‰UL�√— W�UHJ� w�U��« ‰bFL�« eOL��Ë ÆWO�UL�«  U�«e��ô« Ÿ«u�√ s� Ÿu� Í« s� uK��
WOMO�Q��«  UOKLFK� ÍuM��« w�UL�ù« s� % 70 t�LO� w�U� ‰œUF� –≈ ¨W�UGK� lH�d� t�Q�

ÂnOMB��«‰U�L�«

1“dI��� Ø AA ≠”WO�UL�zô« …—«b��«
2“dI��� ØAA ≠”WOMO�Q� W��RL� WO�UL�« UN�u�
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nFC�� ‰UL�« ”√— W�UH� Ê√ s� r�d�« vK�Ë Æ2007 d�L��œ 31 v�� ¨d�U�LK� W{dFL�«
Æ«b� W�u�  U�u��� w� vI��� UN�S� ¨ UOKLF�« r�� uL� l�

∫WO�U�  U�u��L� W��RLK� WO�UL�« W�ËdL�« W�—œ ŸUH�—« ≠

 ÊËbOH��L�« U�ƒöL� wL�M� YO� ¨WO�U� WO�U� W�ËdL� “U�L� WOLOK�≈ W�O� UN�u� W��RL�U�
v�≈ ¨ «—œUB�« ÊUL�z« sO�Q�Ë —UL���ô« ÊUL{ ‰U�� w� WO�U�_« UN�DA�√ s� ÊuO�U�ô«
nOMB�� l�L�� w��«® w�OK��« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ –u����Ë ÆW��RL�« ¡UC�√ WO�dF�« ‰Ëb�«
w� …d�U�� hB� vK� ©“dI��� Ø ≠AA” v�≈  “dI��� Ø A ” sO� U� ÕË«d�� ÍœUO�
¨ U�uJ�K� W�uKLL�« WO�dF�« o�œUMB�« r�U�� sO� w� ¨% 23 t���� UL� W��RL�« ‰UL�√—
VO���� Ê« l�u�L�« s�Ë Æ2007 ÂU� W�UN� w� w�UL�ù« s� % 52 UN���� XGK� hB��
WIKF�L�« WOK�I��L�« UN�U�UO��U� W��RL�« b�Ëe�� Èd�_« WL�U�L�«  UN��«Ë ¡UC�_« ‰Ëb�«
vK� ÿUH��« vK� UN�—bI� W��RL�« “U�L� UL� ÆW�uO��« s� b�eL�« dO�u�Ë UN�UL�√— …œU�e�
l� UN��ö� —U??�≈ sL{ ©UN�UI���� vK� ‰uB��« W??�u??�Ë√® WOKC�_« t� sz«b� UNF{Ë
Ÿu�Ë ‰U�® UNKL���  w��«  UC�uF��« œ«œd��« vK� UN�—b� r�œ w�  rN�� UL� ¨UNOL�U��

Æq�_« WO�UL�zô« …—«b��« ÍË– ¡UC�_« ‰Ëb�«Ë ¡öLF�« iF� s� ©w�UO��« dD��«

∫WO�UL�« W�uO��« V�M� UI�Ë W��RLK� W�U�L�« W�uO��« w� …d�Ë ≠

rzUI�« bO�d�« w�UL�≈ s� % 90 u�� ¨2007 ÂUF�« W�UN� l� ¨W�U�L�« WKzU��« ‰u�_« XD�
w� WODG��« s� W�UGK� UFH�d� Èu��� q�L� U� u�Ë ¨d�U�LK� ÷dFL�« WOMO�Q��«  UOKLFK�
b�«e� ULK� WODG��« Èu��� ÷UH��U�  UF�u��« s� r�d�« vK�Ë ÆUNOK� ·—UF�L�« V�M�« ¡u{

ÆW�uO��« s� WFH�d�  U�u��� fJF� qE�� UN�S� ¨ UOKLF�« r��

∫Èd�√ q�«u� ≠

 UN��ö�Ë ¨WIDML�« w� WO�Ëb�« …—U���« ‚«u�√ ÃuC� ÂbF� ¨U� b� v�≈ W��RL�« nOMB� d�Q�
W�—U���«Ë WO�UO��« d�U�L�« b{ s�RL� W��RL�« UN�bI� w��«  U�b��U� …d�U�L�«
r�bI�� W��RL�« ¡UA�≈ WO�UH�« ÂUJ�√Ë ◊Ëd� wCI� ¨Èd�√ WN� s�Ë Æ «—œUB�« ÊUL�zô
¨WO�UO��« d�U�L�« s� WII��L�« dzU���« s� i�uF��«Ë r�b�« s� b� vB�√ sOL�U�L�«
 «œUB��« w� WO�«u� dO� W�œUB��« ·Ëd� Ÿu�Ë vK� V�d�� WKL��� dzU�� W�√ ÷uF� UL�

ÆW��RL�« UN�bN��� ‚«u�Q� WL�U�L�« WO�dF�« ‰Ëb�« iF�
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∫ U?F�u��« ≠

…—bI� “Standard & Poor’s”  UF�u�  fJF� w�UL�« W��RL�« e�d� —«dI��«  W�—œ Ê≈
r�� uL� l�u� s� r�d�«  vK� UN�UL�√—  W�UH�  ‰bF� …u�  vK� ÿUH�K� WO�UL�« W��RL�«
w� q�L�L�« w�Ozd�« UN�b� oOI�� u�� W��RL�« wF� s� WL�UM�« WOMO�Q��« UN�UOKL�
w�UL�« r�b�« q�«u�� Ê«  dE�ML�«  s??�Ë ÆU�œUB��« WO�dF�« WIDML�«  uL� w� WL�U�L�«
b�√ q�L� ô WLzöL�« WO��d�« oOI�� Ê« s� r�d�« vK�Ë ÆsOL�U�L�« q�� s� W��RLK�
WO��d�« s� bOH��� ·u� W��RL�« ÊS� ¨W��RL�« nOMB�� …œb�L�« WO�Ozd�« q�«uF�«
w��« W��RLK� W�U�L�« W�uO��« …d�Ë dL����Ë ÆUN�DA�√ lO�u� jD� r�œ w� WII�L�«
V�M� fO�Ë  WIKD� WLOI�® UNF�«d�  l�u� s� r�d�«  vK� ¨WO�UL�« W�uO��«  V�� UN�JF�

ÆW��RL�« WDA�√ r�� b�«e� l� ©WO�U�

WO�UL�« œ—«uL�« 2.4.8

¨2006 ÂU� l� W�—UI� % 8.7 W��M� 2007 ÂU� ‰ö� W��RL�« wL�U�� ‚uI� XFH�—«
‰UL�« ”√— mK� YO� ¨2006  ÂU� —ôËœ ÊuOK� 343  q�UI� ¨—ôËœ ÊuOK� 373 u�� XGK��

 W�O�� p�–Ë ¨w{UL�« ÂUF�« w� —ôËœ ÊuOK� 175 l� W�—UIL�U� —ôËœ ÊuOK� 197 Ÿu�bL�«
mK�Ë ¨‰UL�« ”√— …œU??�“ w� UN�UL�U�� s�  ¡e� b�b��� WO�dF�« WO�UL�«  U��RL�« ÂUO�
b�Ë Æ2006  ÂU� —ôËœ ÊuOK� 158  l� W�—UIL�U� ¨—ôËœ ÊuOK� 172 u�� ÂUF�« w�UO��ô«

 ÊuOK� 13 q�UI� ¨—ôËœ ÊuOK� 15 XGK� WO�U� U�U�—√ 2007 ÂU� ‰ö� W��RL�« XII�
 sO�ö� 409 v�≈ W��RL�«  «œu�u� w�UL�≈ ÂUF�« ‰ö� XFH�—« UL� Æ2006 ÂU� w� —ôËœ

Æ% 7.8 UN���� …œU�e� Í√ ¨2006 ÂU� ‰ö� —ôËœ ÊuOK� 379 q�UI� ¨—ôËœ

 «—UL���ô« 3.4.8

s� …œUH��ôU� X�U� YO� ¨WOL�UF�«Ë WO�dF�« WO�UL�« ‚«u�_« w�  «—uD��« W��RL�« X��«Ë
s� r�d�« vK�Ë ¨bz«uF�« qC�√ oOI�� ÊULC� ‚«u�_« Ác� w� —UL���ôU�  «—uD��« Ác�
¨WOJ�d�_« W�—UIF�« Êu�d�« W�“√ ¡«d� WO�Ëb�« ‰UL�« ‚«u�√ UN� X{dF� w��« WO�UL�« ◊uGC�«
WII�L�« dO�Ë WII�L�«  «œ«d�ù«  dI��« bI� ¨2007 ÂU� s� dO�_« l�d�« ‰ö� W�U�Ë
WII�� ¨2006 ÂUF� U��dI� U�«u��� fH� bM� 2007 ÂU� ‰ö�  «—UL���ô« s� W��RLK�

Æ—ôËœ ÊuOK� 21 u��
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ÊULC�«  UOKL� 4.4.8

 v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨…b�b�  U��M� r�bI�Ë ¨UN�UOKL� ◊UA� r�� …œU�“ W��RL�« XK�«Ë
 505 w�«u�  UOKLF�« r�� mK�� ¨%  19.6 W��M� 2007 ÂU� ‰ö� ÊULC�«  UOKL� ŸUH�—«
 46  UOKLF�« Ác� XKL� b�Ë ¨2006 ÂU� w� —ôËœ ÊuOK� 422 w�«u�� W�—UI� —ôËœ sO�ö�
 œuIF� ÈuBI�« œËb��« UN��uL�  b�“ UI�K� 81 v�≈ W�U{ùU�®  «—œU� ÊUL�z« sO�Q� bI�
 15 WLOI� —UL���ô« ÊULC� s�bI�Ë ¨—ôËœ ÊuOK� 423 w�«u� XGK� WLOI� ©UI�U� W�d��
 sL{ X�d�√  UOKL�Ë ¨—ôËœ ÊuOK� 58.6 UN�LO� XGK� sO�Q� …œU�≈  UOKL�Ë ¨—ôËœ ÊuOK�
 w�«u� ÂUF�« ‰ö� ÊULC�«  «œ«d�≈ XGK�Ë Æ—ôËœ ÊuOK� 8.5 w�«u�� W�U��«  U�U���« —U�≈
‰ö� W��RL�«  œ√ b�Ë Æ2006 ÂU�  «œ«d??�≈ s� % 53 UN���� …œU�e� —ôËœ ÊuOK� 5.9
 ÍbIF� W�—U�� d�U�� oI�� s� ¨ «—ôËœ 106¨705 w�«u� ULN�LO� XGK� sOC�uF� ÂUF�«
¨UI�U� UN�F�œ b� X�U�  UC�uF� ÂUF�« ‰ö� W��RL�«  œd��«Ë ¨ «—œU� ÊUL�z« sO�Q�

Æ «—ôËœ 11¨404 w�«u� UN�LO� XGK�

©2014≠2007® W��RLK� …b�b��« WO�O�«d��ù« WD��« œUL��« 5.4.8

 W��RL�« …—«œ≈ UN�b�√ w��« WO�O�«d��ô« WD��« sL{ …œb�L�« ·«b�_« oOI�� qO�� w�
U??�—ËœË w�O�«d��ô« UNF{Ë w??�  wL�Ë w�u� d�uD� À«b???�≈  ·bN�  ¨2006 d�«d�� w??�
 U�KD�LK� b�b�� s� WD��« Ác� w� ¡U� UL� UI�ËË ¨2007≠2014 …d�H�« ‰ö� wLOK�ù«
…—«œù« w�K�� WI�«u� vK� ‰uB��« …—Ëd{ ∫UN��bI� w�Ë ¨cOHM��« l{u� UNF{u� WO�U�_«
¨’uB��« «cN� —b� YO� ¨¡UC�_« …œU��« vK� UN{d� bF� WD��« œUL��ô sOL�U�L�«Ë
Íc�«Ë ¨2007 ©—«–¬® ”—U� 8 a�—U�� —œUB�« ©3Ø1≠2007® r�— W��RL�« …—«œ≈ fK�� —«d�
WD��« œuM� vK� ŸUL�ùU� Á—Ëb� o�«Ë Íc�« ¨sOL�U�L�« fK�� vK� WD��« ÷dF� w�u�
Æ2007 ©w�U��« s�dA�® d�L�u� 12 a�—U�� ¨©2007ØwKOLJ� 4® r�— Á—«d� V�uL� U�bL��«Ë
l{u� wM�e�« Z�U�d��« œ«b�S� W��RL�« …—«œ≈  d�U� ¨a�—U��« p�– cM�Ë ¨p�– vK� ¡UM�Ë
 …dOB� ªq�«d� Àö� vK� …bL�FL�« WD��« w� Á—«d�≈ r� UL��� cOHM��« l{u� WO�O�«d��ô«
UL� U�«e��« WO�Ë_«  «¡«d�ù«Ë WOzb�L�«  «uD��« –U��U�  —œU� UL� Æq�_« WK�u�Ë WD�u��Ë

ÆÊQA�« «c� w� bFL�« wM�e�« Z�U�d��U� ¡U�

W�Ëœ …dA� Èb�≈ s� ÊË—bB�Ë ÊËdL���� ÂUF�« ‰ö� W��RL�« ÊUL{ s� œUH��« b�Ë
WO�œ—_« WJKLL�«Ë ©% 27.3® W��M� W�œuF��« WO�dF�« WJKLL�« UN��bI� w�  ¡U� ¨WO�d�
©%  10®  WO�dF�« dB� W�—uNL�Ë  ©%  12.6®  WO�UM�K�« W�—uNL��«Ë  ©%  15.8® WOL�UN�«
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©% 6.4® X�uJ�« W�ËœË ©% 6.6® s�d���« WJKL�Ë ©% 9.7® W�—u��« WO�dF�« W�—uNL��«Ë
Ê«œu��« W�—uNL�Ë ©% 3.9® …b��L�« WO�dF�«  «—U�ù« W�ËœË ©% 5.9® WO��u��« W�—uNL��«Ë
‰Ëb??�« œb??�  mK� UL�  Æ©%  0.2®  WO�FA�« WO�«dIL�b�« W�dz«e��« W�—uNL��«Ë  ©%  1.6®
 WJKLL�« UN�—bB� WO�d� W�Ëœ 17 UNM� ¨W�Ëœ 96 lK�K� …œ—u��L�« Ë√ —UL���ö� WHOCL�«
©% 7.3® X�uJ�« W�ËœË ©% 12.1® Ê«œu��« W�—uNL� Ë ©% 20® W��M� W�œuF��« WO�dF�«
WO�UM�K�« W�—uNL��«Ë ©% 6.4® s�d���« WJKL�Ë ©% 6.8® …b��L�« WO�dF�«  «—U�ù« W�ËœË
WJKLL�«Ë ©% 4.8® WO�dF�« dB� W�—uNL�Ë ©% 5® W�—u��« WO�dF�« W�—uNL��«Ë ©% 6.3®
 86 vK� œuIF�« WOI� X�“u� ULO� ¨©% 2.8® WOMLO�« W�—uNL��«Ë ©% 3.9® WOL�UN�« WO�œ—_«

ÆœuIF�« pK� WLO� s� % 24.6 t���� UL� W�Ëœ

dN� ‰ö� WO�dF�« ÊULC�«  U�O� vI�KL� dA� ÍœU��« ŸUL��ô« rOEM�� W��RL�« X�U�
 v�≈ W�U{ùU� ÊUL{ W�O� …dA� Èb�√ ŸUL��ô« w� „—U� ÆX�uJ�« W�Ëœ w� 2007 d�L��œ
‰ö� r� ÆvI�KL�« UN�ËUM� w��«  U�u{uL�« w� WBB��L�« WOL�UF�«  U�dA�« s� W�uL��
 «b���� ∫ÎôË√ w�Ë WO�Oz—  —ËU�� W�ö� ‰u�  e�d� qL�  U�K� X� bI� ŸUL��ô«
¡UC�√  U�ON�« ¡«œ_ W�—UIL�« W�«—b�« ZzU�� ÷d� l� ÊULC�«  U�O� w� qLF�«  U�uF�Ë
∫ÎU��U�  ¨ÊULC�«   U�O� l�  U�uKFL�«  U�d� W�ö�Ë WO�UL�zô«  U�uKFL�« ∫ÎUO�U� ¨vI�KL�«

ÆWO�dF�« ÊULC�«  U�O� œU��« ¡UA�≈ ŸËdA�

WOM�u�«   «—œUB�« sO�Q�  ôU??�Ë s� œb� l� qL�  U�UL��« …b� W��RL�«  bI� UL�
·«b�_« oI�� UL�  t�U�¬ lO�u�Ë ¨rzUI�« ÊËUF��« oO�u� v�≈ UNKL��  w� X�b� ¨WO�dF�«
ÊULC�«  U�ON� wMH�« r�b�«Ë  «d���« r�bI� —U�≈ w�Ë ÆWO�dF�« …—U���« W�b�� W�d�AL�«
 «—œUB�« sO�Q�  ôU�Ë b�« s� sOM�≈ sOH�uL� W�U� WO��—b� …—Ëœ W��RL�« XLE� ¨WO�dF�«

ÆWO�dF�« WOM�u�«

W�—Ë r�bI� XKL� w��«Ë ¨2007 ÂU� ‰ö� wMH�« r�b�« W�b� r�bI� W��RL�« XK�«ËË
WI�d� ¨“d�U�L�« w�M�_«  —UL���ö� Z�Ëd��«  UOMI�Ë VO�U�√” ‰u??� WBB��� qL�
`�UB� UL�œ«b�≈ r� ¨d�U�L�« w�M�_« —UL���ö� Z�Ëd��« ‰U�� w� Õd�I� w��—b� Z�U�d��
b�Ë …—U�“ ‰ö� ULN�A�UM� XL�Ë ¨vLEF�« WO�«d��ô« WO�FA�« WO�OK�« WO�dF�« W�dO�UL��«

 ©◊U��® d�«d�� 21 Ë 20 w�u� ¨ÂUF�« d�bL�« bO��« W�Uzd� W�dO�UL�K� W��RL�« ¡«d�� s�
w��«  U�b��« s� UN�œUH��« rOEF�Ë ¨W�dO�UL��« l� ÊËUF��«  U�ö� d�uD� ÷dG� ¨2007

ÆW��RL�« UN�bI�

Â«b���U�  ÂUF�« ‰ö??� ÊULC�«  U�b� o�u�� ‰U�� w� UN�UA� W��RL�« XF�U� UL�
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 ö�L�«Ë n�B�« w�  WOMO�Q��« UN�U�b� s� Êö??�ùU??�  dL��« bI� ¨…œbF�� qzU�Ë
Ë√ Í—UL���ô« l�UD�«  «– ÷—UFL�« iF� w� W�—UAL�« v�≈ W�U{≈ ¨WBB��L�« WO�dF�«

ÆÍd�bB��«

WO�dF�« ‰Ëb�« rEF� w� ‰UL�_« ‰U�—Ë ¨ U�dA�« s� b�bF�«  WK�«dL�  W��RL�« X�U�Ë
s� b�bF�« —«b??�≈Ë ¨WOH�dF��« œ«uL�« d�uD� s� ¡UN��ô« bF� W�U� ¨UN�U�b�� n�dF�K�
ÊULC�«  U�ON� dA� ÍœU��« vI�KL�«” W��RL�« XLE� ¨Èd�√ WN� s�Ë Æ…b�b��«  U�O�J�«
ÊULC�«  U�O� W�—UAL� ¨2007 ©‰Ë_« Êu�U�® d�L��œ 5 Ë 4 w�u� X�uJ�« W�Ëœ w� “WO�dF�«
W�d� UNM� WO�Ëb�« ·—UBL�«Ë  U��RL�« s� œb� v�≈ W�U{ùU� vI�KL�« ¡UC�√ WO�dF�«
 e�d� b�Ë ÆWO�dF�« rOB���«  U�d�Ë WO�M�_«  U�uKFL�«  U�d� s� œb�Ë ”U�uJ�«
¨ÊULC�« W�UM� ezU�— r�√ b�Q� “W�—U���«  U�uKFL�«” Ÿu{u� ‰u� vI�KL�«  UO�UF� r�√

 WA�UM� v�≈ W�U{≈ ¨ «—œUB�« q�uL�  UO�¬ s� WO�P� Factoring  “rOB���«” Ÿu{u�Ë
ÊULC�«  U�O� œU��ô w�U�_« ÂUEM�« ŸËdA� ÊUA� W��RL�« q�� s� ÷ËdFL�« —uB��«

ÆœU��ö� Õd�IL�« wJ�A�« l�uL�« jD��Ë WO�dF�«

WDA�_« nK��� b�— WOG� o�u���« ◊UAM� ’U� w�U�uKF� Z�U�d� d�uD� w� ¡b��« r� UL�
l�uLK� q�U� d�uD� s� ¡UN��ô« v�≈ W�U{ùU� ¨sOKL��L�« ¡öLF�«  U�UO� b�«u�Ë ¨WOI�u���«
WOMH�« WO�UM�« s�  U�uKF�Ë ’uB� s� t�U�u��� oO�b�Ë WF�«d�Ë W��RLK� b�b��« wJ�A�«

 wJ�A�« l�uL�« q�� q�O� 2008 ©w�U��« Êu�U�® d�UM� 15 a�—U�� t�ö�≈ s� sK�√Ë W�uGK�«Ë
WO�«ËË W�b�� …c�� tL�bI�� WOH�dF� …«œQ� qLF� uN� ¨nzU�Ë …b� b�b��« l�uLK�Ë Ær�bI�«
Ÿ«u�√Ë WOMO�Q��« UN�U�b�� «—Ëd�Ë wLOEM��« UNKJO�Ë UN{«d�√Ë UN�QA� s� «¡b� W��RL�« s�
W��RL�«  U�b�Ë   U��ML� o�u�� …«œQ??�  qLF�  UL� ÆWKLJL�« UN�DA�Q� Î¡UN��«Ë U�œuI�
WLO� j??�«Ë—Ë  U�uKF� vK� tz«u��« ‰ö� s�Ë ÆUNM� qBH�Ë `{«Ë Õd� vK� tz«u��U�
UC�√ qLF� uN� ¨UNM� …œUH��ö� W�uN�� UNK�eM� sJL� w��« WBB��L�« W��RL�«  U�u�D�Ë
eOL��Ë ÆWO{«d��« W��J� W�eML� t�u� v�≈ W�U{≈ ¨Í—UL���ô« w�u�«Ë  U�uKFL�« dAM� …«œQ�
ÆÂbI�� Y�� „d�� t�«b���ô «dE� W�uKFL�« vK� ‰uB��« W�d�Ë `HB��« W�uN�� UC�√
W��RL�« l� q�UF�� w��« WHK��L�«  UN��« l� q�«u�K� ¨W�U��« —«b� vK� ¨…UM� q�L� UL�
vK� Ÿö??�ô«  s� W��RL�«  ¡öL�  sJL�Ë WO�uB��«  d�u� WM�¬  U�H� vK� tz«u��U�
ÎUO�Ëd�J�« „«d��ô« Ë√ W�uN�� t�«—U�H��« ‰U�—≈ l�uL�« dz«e� sJL� UL� ¨W�U��« rN�U�UO�
WIKF�L�« W��RL�« —U��√ dAM� l�uL�« ÂuI� «dO�√Ë ÆW��RL�«  U�u�D� vK� ‰uB�K�

ÆUN� „—UA� Ë√ UNLEM� w��«  UO�UFH�« vK� …Ëö� ¨ «—uD��«Ë  «“U��ô« Àb�Q�
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 ‰ö� W��RL�« XK�«Ë ÊULC�« ◊UAM� …b�U�L�«  U�b��«Ë WKLJL�« WDA�_« —U�≈ w�Ë
—UL���ö� Z�Ëd��« œuN�  r??�œË  Í—UL���ô« w�u�« Y�  ôU��  w� UN�U�b� r�bI� ÂUF�«
ÂUF� WO�dF�« ‰Ëb�« w� —UL���ô« ŒUM� d�dI� —«b�≈ ÂUF�« bN� b�Ë ÆW�dA��« œ—«uL�« WOLM�Ë
 «—UL���ô« ¨—UL���ô« ŒUML� W�œUB��ô«Ë WO�UO��«  U�uJL�« d�dI��« ÷dF��«Ë ¨“2006
WO�dF�« ‰Ëb�« ŸU{Ë√ v�≈ W�U{ùU� ¨WO��Ëd��« œuN��«Ë WOF�dA��«  «—uD��« ¨WOMO��« WO�dF�«
ŸUDI�« ¡«œ√” w�Ozd�« Á—u�� w� d�dI��« ‰ËUM� UL�  Æ…—U��L�« WO�Ëb�«  «d�RL�« s� œb� w�
Æ“WK�UA�« WOLM��«Ë …d�U�L�« WO�M�_«  «—UL���ô« vK� Ád�√Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�UO��«
w� …d�U�L�« WO�M�_«  «—UL���ô« ¡«œ√ vK� ¡uC�« jK�� WOzUB�≈ W�L� W�U{≈ sLC�Ë
 WO�uJ��«  UN��«Ë  U��RL�« vK� W��� 2000 u�� l�“u� r�Ë ÆÁb� vK� WO�d� W�Ëœ q�
‰UL�_« ‰U�—Ë s�dL���L�«Ë ¨WOLOK�ù«  U��RL�«Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« w� —UL���ôU� WOMFL�«
vK� d�dI��« qOL�� r�  UL� ¨WO�dF�«  WIDML�« w�  Y���« e�«d�Ë  Âö??�ù« qzU�ËË ¨»dF�«
‰ö� ¨W��RL�«   —b??�√  p�c�Ë Æ…œU??H??�??�ô«  rOEF�  ·bN� W��RLK� wJ�A�«  l�uL�«
s� b�bF�« ‰ËUM� UN�ö� s� r� ¨“—UL���ô« ÊUL{” WOKBH�« …dAM�« s� œ«b�√ WF�—√ ¨ÂUF�«
ZzU�� X�—œ√ UL� ÆÊULC�« W�UM�Ë WO�Ëb�« …—U���«Ë —UL���ô« r�UF� WKB�«  «–  U�u{uL�«
¡«œ_«Ë d�U�L�« w�M�_« —UL���ô« »«c��« w� U�dO�Q� W�u�Ë_ UI�Ë W�U� WO�Ëœ  U�«—œ …b�
…b�b��« WO�O�«d��ô« WD��«” ‰Ë_« wKBH�« œbF�« WO�U���« X�ËUM� b�Ë ÆwKJ�« ÍœUB��ô«
fK�L� W�uM��«  U�UL��ô« XD� w��« W��U��« UN�«u�√ v�≈ W�U{≈ Æ“2014≠2007 W��RLK�
WF�U��Ë b�— ¨W��RL�« WDA�√ ÷«dF��« ¨…—«œù« fK�L� W�—Ëb�«  U�UL��ô« ¨sOL�U�L�«
ŸU{Ë√ ÷«dF��« V�U� v�≈ ¨WIDML�« w� W�—UL���ô«  U�U��ôU� WKB�L�«  «—uD��« r�√

 œ«b�√ s� W��� n�√ 15 u�� l�“u� r� b�Ë ÆWO�Ëb�«  «d�RL�« s� œb� w� WO�dF�« ‰Ëb�«
 U��RL�« ¨·—UBL�« ¨—UL���ôU� WOMFL�« WO�uJ��«  UN��« nK��� vK� ¨WOKBH�« …dAM�«
v�≈Ë Æ’UB��ô« ÍË–Ë sOL�NL�« œ«d�_« ¨Àu���« e�«d�  ¨W��RL�«  ¡öL�  ¨W�—UL���ô«
 U�KD�« WO�K� vK� W��RL�«  qLF� ¨wJ�A�« W��RL�«  l�u� vK� …dAM�« XO��� V�U�

ÆÂUF�« —«b� vK� U�œd� w��« WO�U{ù«

 vI�K�Ë U�UL��«Ë «dL�R� 16 w� UN��b� WOH�dF� ‚«—Ë√ ©9® ÂUF�« ‰ö� W��RL�«  b�√ b�Ë
 U�UL��« d�_« UNHB�Ë WO�ËœË WOLOK�≈  ULEM� l�  U�UL��« UNHB� q�� ¨UNO� X�—U�
ÊËUF� ÂUF�« ‰ö� q�«u� UL� ÆW��RL�«  U�UL��« —U�≈  w� lI� W�œUB��« U�UC� Y���
WF�U��« —UL���ô« ÊULC� WO�Ëb�« W�U�u�« UNMO� s� ¨WO�ËœË WOLOK�≈ ·«d??�√ l� W��RL�«
WO�¬” ‰u� WOH�dF�  …Ëb� rOEM� w�  X�uJ�« W�UM�Ë …—U��  W�d�Ë ¨©U�O�®  w�Ëb�« pM�K�
Æ2007 ©◊U��® d�«d�� dN� ‰ö� X�uJ�« W�Ëb�  bI� ¨“œËb��« Ã—U� —UL���ô« ÊUL{
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·d� œU��« ¨s�d���« WJKLL� WO�—U��« WO�dBL�« …b�u�«Ë —UL���ö� WO�dF�« W�dA�« l�Ë
rOEM� w� Í—U���« ·dBL�«Ë VK� …—U�� W�d� ¨oA�œ …—U�� W�d�Ë W�—u��« …—U���«

 16 ≠ 14 …d�H�« ‰ö� ¨U�—u� w� “—UL���ô«Ë  «—œUBK� ÊULC�«Ë q�uL��«  UO�¬” vI�K�
„uM�K� WOMNL�« WOFL��«Ë WO�—U��« …—U���« sO�Q�� WO��u��« W�dA�« l�Ë Æ2007©—U�√® u�U�
 U��RL�«Ë „uM��«Ë WO�dF�« ÊULC�«  U�O� sO� ÊËUF��«  UO�¬” vI�K� rOEM� w� WO��u��«
Æ2007 ©Ê«d�e�® uO�u� dN� ‰ö� f�u� WM�b� w� p�–Ë ¨“WO�—UGL�« W�d�bB��«Ë WO�UL�«

l�uLK� WO�dF�« W��M�« ‚ö�≈ s� UN�ö�ù WO�dF�« ÊULC�«  U�O� W��RL�« X��U� UL�
WO�Ëb�« W�U�uK� l�U��« d�U�L�« w�M�_« —UL���ö� Z�Ëd�K� w�Ëd�J�ô« e�dL�U� ’U��« wJ�A�«
WOL�UF�« WD�«dK� w�U��« wLOK�ù« dL�RL�« ‰ö� t�ö�≈ r� Íc�«Ë ¨©U�O�® —UL���ô« ÊULC�

Æ2006 ÂU� W�UN� w� ¨©WAIPA® —UL���ô« Z�Ëd�  ôU�u�

¡«œ√ vK� W��RL�« w� sOK�UF�« …—b� e�eF� ‰U�� w� UN��U�d� cOHM� W��RL�« XK�«Ë UL�
WOM��«  Y�b�� ‰ULJ��«Ë ¨UO�Ëd�J�≈ ozU�u�« …—«œ≈Ë »u�U��«  UIO�D� Â«b���U�  rN�UL�√
d�uD�� UN��U�d� W��RL�« XK�«ËË ¨…—uDL�«Ë WI�DL�«  UO��d��«Ë WO�U�uKFLK� WO����«
Èu��� l�—Ë WBB��L�« WOMH�«  «—UNL�U� ¡UI�—ô« ‰ö� s� UN�b� WK�UF�« W�dA��« œ—«uL�«

 d�u��√ 21 a�—U�� ÎUOH�� Î«dL�R� W��RL�« XLE� ¨w�ö�ù« ◊UAM�« bOF� vK�Ë Æ¡«œ_«
 s� W�UO� 2007 w�Ëb�« —UL���ô« d�dI� ‚ö�≈ s� t�ö� XMK�√ ¨ 2007 ©‰Ë√ s�dA�®

Æ©œU�J�«® WOLM��«Ë …—U��K� …b��L�« r�_« WLEML� b�U�L�« ÂUF�« sO�_«
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©26 ≠ 1®

o??????�KL�«

WOzUB�ô« ‰Ë«b��« ∫ ÎôË√
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©1® r�— ‰Ëb�
—UL���ô« ŒUML� W�œUB��ô«  U�UO��«  U�uJL� V�dL�« d�RL�«

2007 ÂU� WO�dF�« ‰ËbK�

W�Ëb�«
 

d�R� W�—œ
Ê“«u��« W�UO�

wK�«b�«

d�R� W�—œ
Ê“«u��« W�UO�

w�—U��«

d�R� W�—œ
W�bIM�« W�UO��«

©r�C��«®
Êœ—_«02≠0

 «—U�ù«330
s�d���«230

f�u�001
dz«e��«330
w�u�O�13≠0

W�œuF��«330
Ê«œu��«120

U�—u�000
‰U�uB�«330

‚«dF�«332
ÊUL� WMDK�330

dD�330
X�uJ�«330

ÊUM��031
UO�O�330
dB�020

»dGL�«11≠1
UO�U��—u�3≠2≠0

sLO�«2≠3≠1
2007 j�u�L�«1.261.210.32

2007 ÂUF� V�dL�« d�RL�«0.93
©5® v�« ©3® s� ‰Ë«b��« ∫—bBL�«

V�dL�« d�RL�« qO�œ

1 s� q�√2 v�≈ 1 s�3 v�≈ 2 s� vK�√

—UL���ô« ŒUM� w� s��� Âb�—UL���ô« ŒUM� w� s���—UL���ô« ŒUM� w� dO�� s���
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©2® r�— ‰Ëb�
% WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�UL�ù« wK�L�« Z�UMK� wIOI��« uLM�« ‰bF�

        
W�Ëb�«20062007

 Êœ—_«6.306.00

 «—U�ù«9.407.60

s�d���«6.556.63

  f�u�5.506.30

dz«e'«2.003.10

w�u�O�5.006.00

W�œuF��«4.303.50

Ê«œu��«11.2910.52

U�—u�5.106.50

‰U�uB�«≠≠
‚«dF�«6.202.80

ÊUL� WMDK�6.796.38

5D�K�≠≠
dD�10.3414.23

X�uJ�«6.304.58

ÊUM��0.002.00

UO�O�6.706.80

 dB�6.807.10

»dG*«8.002.20

UO�U��—u�11.450.94

sLO�«3.783.60

WO�dF�« ‰Ëb�«5.845.83

WO�UM�«Ë WC�UM�«  «œUB��ô« ‰Ëœ W�uL��7.777.87

W�bI�*« ‰Ëb�« W�uL��2.992.67

r�UF�«5.024.94
s� WO�dF�« ‰Ëb�« WOI�Ë W�dD� —œUB� WKKE*« ‰Ëb�« ∫—bB*«
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©3® r�— ‰Ëb�
wK�«b�« Ê“«u��« W�UO� d�R�

©w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� WO�«eOL�« izU� Ë√ e��®

W�Ëb�«20062007©%® d�RL�« w� dOG��«

Êœ—_« 4.43 5.471.04

 «—U�ù«©12.09®©30.50®30.50 ≠
s�d���«©4.70®©3.60®3.60

f�u� 2.89 2.900.01

dz«e��«©13.60®©11.80®11.80 ≠
w�u�O� 2.66 1.321.34 ≠
W�œuF��«©21.94®©12.62®12.62 ≠
Ê«œu��« 4.30 3.201.10 ≠
U�—u� 3.44 4.230.79

‚«dF�«©11.00®©13.30®13.30 ≠
ÊUL� WMDK�©14.20®©13.70®13.70 ≠

dD�©9.70®©14.50®14.50 ≠
X�uJ�«©23.97®©39.20®39.20 ≠
ÊUM�� 4.45 5.461.01

UO�O�©38.89®©34.26®34.26 ≠
dB� 8.16 7.450.71 ≠

»dGL�« 1.40©0.20®1.60 ≠
UO�U��—u�©35.70® 2.8038.50

sLO�«©1.14® 4.805.94

e�F�« ÷UH��«
 3.5 s� d��Q�

W�u�� WDI�

s� e�F�« ÷UH��«
 WDI� 3.5 v�≈ 2.5

W�u��

e�F�« ÷UH��«
 2.5 v�≈ 1 s�

W�u�� WDI�

q�√ e�F�« ÷UH��«
 ŸUH�—« v�≈ 1 s�

W�u�� WDI� 1 v��

d��√ e�F�« ŸUH�—«
 s� q�√ v�≈ 1 s�

W�u�� ◊UI� 5

s� e�F�« ŸUH�—«
 10 s� q�√ v�≈ 5

W�u�� ◊UI�

s� d��Q� ŸUH�—«
W�u�� ◊UI� 10

32101≠2≠ 3≠

∫w�U��« u�M�« vK� d�RL�« dOG� V��  U�—b�« vDF�

d�RL�« w� ÎUM��� q�L� w�K��« dOG��«Ë ÎUCzU� q�L� ”«u�ô« sO�  U�UO��« ∫W�u�K�
s� WO�dF�« ‰Ëb�« WOI�Ë W�dD� —œUB� WKKEL�« ‰Ëb�« ∫—bBL�«
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©4® r�— ‰Ëb�
w�—U��« Ê“«u��« W�UO� d�R�

©w�UL�ù« wK�L�« Z�UM�« s� W��M� Í—U��« »U���« izU� Ë√ e��®

W�Ëb�«20062007
d�RL�« w� dOG��«

©W�u�� ◊UI�®
Êœ—_« 11.34 17.536.19

 «—U�ù«©22.01®©21.63®21.63 ≠
s�d���«©13.35®©25.50®25.50 ≠
  f�u� 2.05 2.240.19

dz«e��«©15.22®©18.70®18.70 ≠
w�u�O� 14.23 25.2210.99

W�œuF��«©28.10®©25.20®25.20 ≠
Ê«œu��« 15.08 11.773.31 ≠

U�—u� 6.11 5.780.33 ≠
‚«dF�«©8.70®©7.50®7.50 ≠

ÊUL� WMDK�©12.11®©9.98®9.98 ≠

dD�©16.66®©34.58®34.58 ≠
X�uJ�«©51.71®©47.36®47.36 ≠

ÊUM�� 3.01©3.11®6.12 ≠
UO�O�©51.75®©48.84®48.84 ≠
dB�©1.68®©2.10®2.10 ≠

»dGL�«©2.84® 0.102.94

UO�U��—u� 1.31 6.695.38

sLO�«©9.60® 4.2713.87

e�F�« ÷UH��«
 ◊UI� 4 s� d��Q�

W�u��

 2 s� e�F�« ÷UH��«
 ◊UI� 4 s� q�√ v�≈

W�u��

e�F�« ÷UH��«
 2 v�≈ 1 s�
W�u�� WDI�

q�√ e�F�« ÷UH��«
 2 ŸUH�—« v�≈ 1 s�

W�u�� WDI�

s� e�F�« ŸUH�—«
s� q�√ v�≈ 2.5
W�u�� ◊UI� 5 

s� e�F�« ŸUH�—«
 10 s� q�√ v�≈ 5

W�u�� ◊UI�

e�F�« ŸUH�—«
 10 s� d��Q�
W�u�� ◊UI�

32101≠2≠ 3≠

∫w�U��« u�M�« vK� d�RL�« dOG� V��  U�—b�« vDF�

d�R*« w� ÎUM�% q�1 w�K��« dOG��«Ë ÎUCzU� q�9 ”«u�ô« 5�  U�UO��« ∫W�u�K�
s� WO�dF�« ‰Ëb�« WOI�Ë W�dD� —œUB� WKKE*« ‰Ëb�« ∫—bB*«
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©5® r�— ‰Ëb�
W�bIM�« W�UO��« d�R�

©r�C��« ‰bF�®

W�Ëb�«20062007
d�RL�« w� dOG��«

©W�u�� ◊UI�®
Êœ—_«6.255.400.85 ≠

 «—U�ù«9.3011.031.73
s�d���«2.193.391.20

f�u�4.502.901.60 ≠
dz«e��«2.533.500.97

w�u�O�3.603.500.10 ≠
W�œuF��«2.204.101.90

Ê«œu��«7.207.980.78

U�—u�9.109.600.50

‚«dF�«53.2030.8022.40 ≠
ÊUL� WMDK�3.205.502.30

dD�11.8313.761.93

X�uJ�«3.104.701.60

ÊUM��5.603.502.10 ≠
UO�O�3.306.703.40

dB�7.308.501.20

»dGL�«3.292.041.24 ≠
UO�U��—u�6.237.261.03

sLO�«18.4515.143.31 ≠
WO�dF�« ‰Ëb�«7.09.02.0

WO�UM�«Ë WC�UM�«  «œUB��ô« ‰Ëœ ŸuL��5.46.3 

W�bI�L�« ‰Ëb�« ŸuL��2.42.2

∫w�U��« u�M�« vK� d�R*« dOG� V��  U�—b�« vDF� 

 1 s� q�√ r�C��« ‰bF� ÷UH��«
W�u�� ◊UI� 7 s� d��√ ŸUH�—« v�≈

s� r�C��« ‰bF� ÷UH��«
W�u�� ◊UI� 5 s� q�√ v�≈ 1

 5 s� r�C��« ‰bF� ÷UH��«
W�u�� WDI� 25 s� q�√ v�≈

d��Q� r�C��« ‰bF� ÷UH��«
W�u�� WDI� 25 s�

0123

s� WO�dF�« ‰Ëb�« WOI�Ë W�dD� —œUB� WKKE*« ‰Ëb�« ∫—bB*«
International Monetary Fund, Regional Economic Outlook, Middle East & Central Asia, April 2008.
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©6® r�— ‰Ëb�
2007 Ë 2006 w�UF� WO�dF�« ‰Ëb�« w� ·dB�« —UF�√

W�Ëb�«
 

WKLF�«
 

·dB�« dF�
©—ôËœ b�«Ë q�UI� WOK�L�« WKLF�«  «b�Ë œb�®

20052006

Êœ—_«—UM�œ0.7090.709

 «—U�ù«r�—œ3.6733.673

s�d���«—UM�œ0.3760.376
f�u�—UM�œ1.3301.300

dz«e��«—UM�œ72.64669.364

w�u�O�p�d�177.700177.710

W�œuF��«‰U�—3.7453.745

Ê«œu��«—UM�œ2¨217.1002.060

U�—u�…dO�49.90050.009

‰U�uB�«sK�1¨438.30≠

‚«dF�«—UM�œ1¨466.0001255.000
ÊUL� WMDK�‰U�—0.3850.385

sOD�K�≠≠≠

dD�‰U�—3.6403.640
X�uJ�«—UM�œ0.2890.274

ÊUM��…dO�1¨507.5001507.500
UO�O�—UM�œ1.3101.260
dB�tOM�5.7505.700

»dGL�«r�—œ8.7728.356
UO�U��—u�WO�Ë√271.300≠

sLO�«‰U�—197.050199.330
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Æ2007≠4
¨WO�dF�«‰UL�«‚«u�√ U�UO� …b�U� ¨w�dF�«bIM�«‚ËbM�

∫—bB
L�«

Æw�dF�« bIM�«‚ËbMB
�V�dL�« d�RL�«*

ÆWO�u��«WLOI�«V��
VO�d��«∫WE�ö�

W�Ëb�«
©—ôËœÊuOK�®

WO�u��«WLOI�«
©—ôËœ ÊuOK�®

 
‰«Ëb��« WLO�

 
©rN�

ÊuOK�®
W�«Ëb�*« rN�_«œb�

W�—b*« U�dA�«œb�
*—UF�ô«  «d�R�

2006
2007

%
2006

2007
%

2006
2007

%
2006

2007
%

2006
2007

W�œuF��«
326¨869

518¨984
38.8

1¨402¨953
682¨287

61.6
54¨440

57¨886
17.9

86
111

7.2
403.9

555.6

dB
�

93¨496
138¨828

10.4
48¨954

64¨772
5.8

9¨013
15¨752

4.9
603

435
28.1

265.9
353.1

w�œ
86¨895

138¨179
10.3

94¨736
103¨297

9.3
39¨644

105¨257
32.6

46
55

3.5
378.9

592.4

X�uJ�«
105¨950

135¨362
10.1

59¨600
130¨896

11.8
37¨658

70¨417
21.8

180
196

12.6
350.9

444.4

w��u�«
80¨745

121¨128
9.0

19¨222
47¨746

4.3
11¨296

52¨067
16.1

60
64

4.1
211.4

358.9

dD�
60¨905

95¨505
7.1

20¨585
29¨927

2.7
2¨428

3¨411
1.1

36
40

2.6
368.2

478.7

»dG*«
49¨415

75¨495
5.6

9¨110
22¨009

2.0
179

262
0.1

63
73

4.7
404.9

571.9

Êœ—_«
29¨729

41¨233
3.1

21¨616
17¨424

1.6
4¨268

4¨479
1.4

227
245

15.8
366.7

522.6

s�d���«
21¨122

27¨016
2.0

1¨387
1¨069

0.1
728

851
0.3

50
51

3.3
187.1

209.4
WMDK�
ÊUL�

13¨033
23¨086

1.7
2¨214

5¨211
0.5

922
2¨742

0.8
121

125
8.1

117.9
177.9

ÊUM��
8¨304

10¨894
0.8

2¨032
994

0.1
135

115
0.0

16
15

1.0
102.8

135.0

f
�u�

4¨222
5¨339

0.4
563

727
0.1

56
70

0.0
48

51
3.3

44.8
58.4

Ê«œu��«
4¨624

4¨931
0.4

969
893

0.1
7¨583

9¨410
2.9

52
52

3.4
196.3

182.9

5D�K�
2¨731

2¨474
0.2

1¨067
817

0.1
233

301
0.1

33
35

2.3
215.6

189.5

dz«e'
«

96
97

0.0
0.334

0.207
0.0

0.064
0.035

0.0
2

2
0.1

66.9
67.2

w�UL�ù«
888¨136

1¨338¨551
100.0

1¨685¨009
1¨108¨069

100.0
168¨582

323¨020
100.0

1¨623
1¨550

100.0
237.7

328.7

©7®r�—‰Ëb�
2007 Ë 2006w�UF� WO�dF�«‰Ëb�«w�‰UL�«‚«u�√  U�UO�
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©8® r�— ‰Ëb�
nOCL�« dDI�« o�Ë UN� h�dL�«Ë W�U��« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ô«

2007 Ë 2006 w�U� ‰ö�
 ©—ôËœ ÊuOK�® 

W�Ëb�«
20062007

WLOI�«©%® W��M�«WLOI�«©%® W��M�«
Êœ—_«960% 5.8846% 6.0

 «—U�ù«2,316% 14.0--

f�u�2,364% 14.3127% 0.9

W�œuF��«1,649% 10.07,088% 50.5

Ê«œu��«2,004% 12.1--

U�—u�225% 1.4370% 2.6

ÊUM��2,267% 13.73,343% 23.8

UO�O�246% 1.5302% 2.2

dB�3,274% 19.81,875% 13.4

»dGL�«350% 2.1--

sLO�«850% 5.189% 0.6

ŸuL�L�«16¨504% 10014¨040% 100

  Æo�U��« ÂUF�« d�dI� s� WKKEL�«  2006  U�UO� ¡UM���U� W�dD� —œUB�
U�—u�  U�UO� d�bI� r�
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©—ôËœÊuOK�®

ŸUDI�«ØW�Ëb�«
W�UMB

�«
W�«—e�«

 U�b)
«

…—U���«
W�UO��«

 ôUB
�ô«

Í—UIF�«
w�UL�ù«

Êœ—_«
187.8

159.9
274.9

214.0
0.0

0.0
9.3

845.9

f
�u�

27.4
1.0

0.0
0.0

51.5
47.4

0.0
127.3

ÊUM��
100.3

50.1
712.0

0.0
474.7

0.0
2,005.7

3,342.8

UO�O�
92.4

0.0
13.2

0.0
0.0

0.0
196.5

302.1

U�—u�
0.0

0.0
0.0

0.0
370.0

0.0
0.0

370.0

dB
�

393.5
208.0

835.8
0.0

172.4
5.6

258.6
1,874.0

sLO�«
25.9

2.4
8.8

0.0
52.3

0.0
0.0

89.4

ŸuL�*«
827.3

421.3
1,844.7

214.0
1,120.9

53.0
2,470.1

6,951.5

ÆW�dD�—œUB
�

©9®r�—‰Ëb�
2007ÂU�‰ö�

nOC
L�« dDI�«o�ËUN�h

�dL�«ËW�
U��«WOMO��«WO�dF�« «—UL���ö�w�UDI�« l�“u��«
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©10®r�—‰Ëb�

2007ÂUF� WHOC
L�«—UD�_«Ë…—bB

L�«—UD�_«o�ËWOMO��«WO�dF�« «—UL���ô«l�“u�
—ôËœÊuOK�

…—bB
*«—UD�_«

WHOC
*«—UD�_«

w�UL�ù«
Êœ—_«

f
�u�

W�œuF��«
ÊUM��

UO�O�
dB

�
U�—u�

sLO�«
s�d���«

444.7
 

5,034.0
 

 
21.5

 
-

5,500.2
W�œuF��«

146.0
1.4

 
2,327.2

0.8
121.3

 
62.5

2,659.1
X�uJ�«

9.0
26.2

94.0
700.9

37.3
1,061.8

 
0.5

1,929.7
 «—U�ù«

7.8
37.5

360.0
122.5

10.3
520.8

 
0.6

1,059.5
U�—u�

6.2
 

530.0
1.7

 
 

 
2.0

539.9
ÊUM��

41.3
0.2

279.0
-

31.3
107.6

 
5.7

465.1
dB

�
3.3

15.7
392.0

-
6.9

 
 

16.9
434.8

Êœ—_«
-

0.9
181.0

108.9
99.7

4.1
 

0.3
394.9

dD�
70.5

 
1.0

54.4
12.4

1.9
 

-
140.2

‚«dF�«
96.5

0.2
2.4

27.2
-

 
 

0.7
127.0

f
�u�

-
 

2.2
-

103.1
1.9

 
-

107.2
5D�K�

19.9
 

86.0
-

-
 

 
0.1

106.0
sLO�«

0.7
 

92.0
-

-
 

 
-

92.7
UO�O�

-
40.4

 
-

-
20.4

 
-

60.8
Ê«œu��«

-
 

17.0
-

-
 

 
-

17.0
»dG*«

-
3.0

1.7
-

-
 

 
 

4.7
dz«e'

«
-

1.8
 

-
0.3

 
 

0.1
2.2

ÊUL�
WMDK�

-
 

 
-

-
1.5

 
 

1.5
‰U�uB

�«
-

 
 

-
-

 
 

-
0.0

WHMB
� dO�

 
 

15.7
 

 
1 1.8

370.0
 

397.5
w�UL�ù«

845.9
127.3

7,088.0
3,342.8

302.1
1,874.6

370.0
89.5

14,040.2
W�dD� —œUB�
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W�Ëb�«
1995

1996
1997

1998
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

w�UL�ù«

W�œuF��«
12.20

20.60
27.00

198.00
82.00

76.80
651.40

716.90
297.30

958.00
28797.00

1649.00
7088.00

40,574.20
ÊUM��

157.80
250.00

312.00
400.00

500.00
350.00

225.00
650.00

850.00
1050.00

1779.80
2266.80

3342.80
12,134.20

dB�
455.00

711.00
532.00

390.00
277.00

113.00
96.50

100.40
125.50

418.00
363.10

3273.60
1874.60

8,729.70
Ê«œu��«

38.80
554.00

142.50
70.30

151.70
414.60

554.90
567.40

610.00
657.00

2455.00
2004.00

-
8,220.20

 «—U�ù«
-

-
-

380.00
176.00

196.00
215.00

217.50
650.20

525.00
0.00

2316.00
-

4,675.70
f�u�

54.70
70.20

135.00
290.00

506.00
49.10

69.10
75.00

67.40
107.30

153.76
2363.80

127.30
4,068.66

»dG*«
59.80

61.20
48.00

48.60
22.20

24.80
39.50

12.80
672.10

1105.40
1121.44

350.15
-

3,565.98
U�—u�

333.50
303.00

328.00
212.00

224.00
8.70

43.50
46.50

42.40
427.20

955.40
225.00

370.00
3,519.20

Êœ—_«
35.70

13.50
10.60

12.70
24.20

26.20
27.60

21.00
17.60

27.00
299.43

959.90
845.90

2,321.33
sLO�«

11.90
86.00

11.00
22.20

16.70
68.50

6.50
139.40

126.40
58.80

203.92
849.59

89.43
1,690.34

dz«e'«
3.50

-
-

122.00
85.80

347.50
350.00

54.60
80.40

263.30
260.55

-
-

1,567.65
UO�O�

-
-

-
-

-
80.40

85.00
82.70

102.60
23.60

300.30
246.40

302.10
1,223.10

s�d���«
13.00

-
-

16.00
14.00

-
217.40

159.60
191.70

274.20
-

-
-

885.90
ÊUL�WMDK�

4.20
24.00

18.70
42.00

45.80
-

-
-

-
62.60

573.31
-

-
770.61

5D�K�
250.00

-
24.80

56.00
-

-
-

-
-

0.30
0.49

-
-

331.59
dD�

-
-

-
54.40

58.00
61.80

65.50
68.50

10.00
-

-
-

-
318.20

w�UL�ù«
1,430.10

2,093.50
1,589.60

2,314.20
2,183.40

1,817.40
2,646.90

2,912.30
3,843.60

5,957.70
37,263.49

16,504.24
14,040.13

94,596.56

©11®r�—‰Ëb�
2007

– 1995…d�H�« ‰ö� nOC
L�«dDI�«o�ËUN�h

�dL�«ËW�
U��«WOMO��«WO�dF�«  «—UL���ô«

—ôËœÊuOK�

W�dD� —œUB�
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v�≈Øs�Êœ—_« «—U�ù«s�d���«f�u�dz«e'«w�u�O�W�œuF��«Ê«œu��«U�—u�‰U�uB�«‚«dF�«

Êœ—_«-79.816.51.934.70.01,132.1549.270.40.089.9
 «—U�ù«90.4-50.92,361.39.70.034,799.5581.1640.10.52.0
s�d���«449.1254.9-17.636.00.07,183.01.80.10.00.0
f�u�136.0149.22.8-17.50.0408.57.74.00.02.4

dz«e'«160.630.320.134.9-0.041.50.030.40.018.3
w�u�O�0.00.00.00.20.0-0.00.00.10.00.0
W�œuF��«1,285.01,534.0309.035.018.30.0-1,772.31,460.00.01.4
Ê«œu��«182.1370.30.00.62.80.01,580.0-180.20.071.7
U�—u�24.3379.421.75.74.70.01,179.5779.4-0.00.6

‰U�uB�«0.00.00.00.00.00.00.02.00.0-0.0
‚«dF�«182.738.90.00.90.00.05.484.032.60.0-

ÊUL� WMDK�12.1152.565.20.00.00.035.029.01.20.00.0
5D�K�118.470.00.00.00.90.0318.042.02.10.05.3

dD�79.2205.72.80.014.60.066.933.82.30.00.0
X�uJ�«156.11,138.0232.4198.4315.50.0404.5180.0482.90.065.4
ÊUM��48.11,008.421.50.94.50.01,739.6545.0204.50.00.3
UO�O�0.0127.70.059.419.10.064.159.00.00.073.3
dB�306.5252.856.785.8142.80.02,297.7761.7133.10.033.7
»dG*«2.477.865.867.416.10.0175.62.326.90.014.8

UO�U��—u�0.05.00.02.80.00.01.50.00.00.00.0
sLO�«27.315.50.21.80.00.0391.2165.410.60.018.9

WHMB� dO�0.00.00.00.00.00.015.70.00.00.00.0
w�UL�ù«3,260.35,890.2865.82,874.6637.10.051,839.35,595.93,281.40.6398.0

©12® r�—               ‰Ëb?????????????�
©2007 ≠ 1985® …d�H�« ‰ö� UN� h�dL�«Ë    W�U��« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ö� WOL�«d��«  UI�b��«

W�dD� —œUB�
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v�≈Øs�Êœ—_« «—U�ù«s�d���«f�u�dz«e'«w�u�O�W�œuF��«Ê«œu��«U�—u�‰U�uB�«‚«dF�«

Êœ—_«-79.816.51.934.70.01,132.1549.270.40.089.9
 «—U�ù«90.4-50.92,361.39.70.034,799.5581.1640.10.52.0
s�d���«449.1254.9-17.636.00.07,183.01.80.10.00.0
f�u�136.0149.22.8-17.50.0408.57.74.00.02.4

dz«e'«160.630.320.134.9-0.041.50.030.40.018.3
w�u�O�0.00.00.00.20.0-0.00.00.10.00.0
W�œuF��«1,285.01,534.0309.035.018.30.0-1,772.31,460.00.01.4
Ê«œu��«182.1370.30.00.62.80.01,580.0-180.20.071.7
U�—u�24.3379.421.75.74.70.01,179.5779.4-0.00.6

‰U�uB�«0.00.00.00.00.00.00.02.00.0-0.0
‚«dF�«182.738.90.00.90.00.05.484.032.60.0-

ÊUL� WMDK�12.1152.565.20.00.00.035.029.01.20.00.0
5D�K�118.470.00.00.00.90.0318.042.02.10.05.3

dD�79.2205.72.80.014.60.066.933.82.30.00.0
X�uJ�«156.11,138.0232.4198.4315.50.0404.5180.0482.90.065.4
ÊUM��48.11,008.421.50.94.50.01,739.6545.0204.50.00.3
UO�O�0.0127.70.059.419.10.064.159.00.00.073.3
dB�306.5252.856.785.8142.80.02,297.7761.7133.10.033.7
»dG*«2.477.865.867.416.10.0175.62.326.90.014.8

UO�U��—u�0.05.00.02.80.00.01.50.00.00.00.0
sLO�«27.315.50.21.80.00.0391.2165.410.60.018.9

WHMB� dO�0.00.00.00.00.00.015.70.00.00.00.0
w�UL�ù«3,260.35,890.2865.82,874.6637.10.051,839.35,595.93,281.40.6398.0

ÊUL� WMDK�5D�K�dD�X�uJ�«ÊUM��UO�O�dB�»dG*«UO�U��—u�sLO�«ŸuL�*«

58.424.15.413.5262.6133.279.811.50.011.92,574.9
494.910.9264.9362.11,749.576.73,484.11,302.70.032.646,313.9
22.20.12.7180.826.816.2147.69.90.00.08,348.8
0.04.020.7359.18.3513.26.9109.40.00.21,749.9
0.015.87.026.311.2367.3337.12.91.824.41,129.9
0.00.00.00.00.10.00.00.00.00.00.5
23.1220.066.4153.34,202.54.6673.21,320.50.01,354.114,432.6
0.04.3214.288.465.316.369.64.60.013.62,864.1
5.869.612.7338.3347.87.228.92.90.07.63,216.0
0.00.00.00.00.00.00.10.00.00.02.1
0.00.00.00.227.20.01.143.30.03.6419.9
-0.17.63.44.30.072.00.00.036.5419.0

0.0-45.00.00.03.140.30.00.01.2646.1
2.10.3-107.7610.712.412.7173.60.07.91,332.8
45.33.00.0-2,166.4169.31,304.2263.10.01.87,126.4
0.92.891.6683.6-31.3380.19.60.020.14,792.8
0.00.00.00.01.8-43.192.30.00.0539.8

65.5115.5228.61,169.283.3206.1-63.70.044.56,047.3
0.00.62.360.08.745.14.2-0.01.9572.1
0.00.00.00.00.00.00.00.0-0.09.3
14.531.264.43.512.34.050.10.00.4-811.5
0.00.00.00.00.00.020.00.00.00.035.7

732.7502.41,033.43,549.59,588.81,606.06,755.23,409.82.21,561.9103,385.2

©12® r�—               ‰Ëb?????????????�
©2007 ≠ 1985® …d�H�« ‰ö� UN� h�dL�«Ë    W�U��« WOMO��« WO�dF�«  «—UL���ö� WOL�«d��«  UI�b��«             

©—ôËœ ÊuOK�®               
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©13® r�— ‰Ëb�
nOCL�« dDI�« o�Ë …œ—«u�« …d�U�L�« WO�M�_«  «—UL���ô«

2007 Ë 2006 w�U� ‰ö�
—ôËœ ÊuOK�                                                     

W�Ëb�«
20062007

WLOI�«©%® W��M�«WLOI�«©%® W��M�«
Êœ—_«1,0191.6%1,2191.1%

 «—U�ù«18,68730.1%--
f�u�3,3895.4%1,5931.4%

W�œuF��«18,29329.4%89,06678.4%
Ê«œu��«3,5415.7%2,1991.9%
U�—u�6471.0%8280.7%
X�uJ�«1100.2%4.50.004%
ÊUM��2,3213.7%3,4863.1%
UO�O�2690.4%4270.4%
dB�10,04316.2%11,57810.2%
»dG*«2,9004.7%2,8002.5%
w�u�O�1080.2%1350.1%
sLO�«8571.4%3200.3%

ŸuL�*«62,184100.0%113,655100.0%
W�dD� —œUB�

2008 u�U� ¨vD�u�« UO�¬Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM� ∫wLOK�ù« œUB��ô« ‚U�¬ ≠ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� d�dI� s� »dGL�«  U�UO�
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©2006≠1997®…d�H�«‰ö�
WO�dF�«‰Ëb�«v�≈œ—«u�«d�U�L�«w�M�_«—UL���ô« UI�b�

©14®‰Ëb�

Æ2007 wL�UF�« —UL���ô«d�dI�¨©œU�J�_«®WOLM��«Ë…—U��K�…b��L�«r�_«dL�R�  U�UO�…b�U�∫—bB
L�«

WM��«ØW�Ëb�«
1997

1998
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
w�UL�ù«

 «—U�ô«
232 

258 
985-

515-
1,184 

1,307 
4,256 

10,004 
10,900 

8,386 
35,028 

W�œuF��«
57 

94 
123 

183 
504 

453 
778 

1,942 
12,097 

18,293 
34,524 

dB
�

887 
1,076 

1,065 
1,235 

510 
647 

237 
2,157 

5,376 
10,043 

23,233 

ÊUM��
1,800 

1,135 
872 

964 
1,451 

1,336 
2,977 

1,993 
2,751 

2,794 
18,072 

»dG*«
1,207 

460 
1,639 

471 
2,875 

534 
2,429 

1,070 
2,946 

2,898 
16,529 

Ê«œu��«
98 

371 
371 

392 
574 

713 
1,349 

1,511 
2,305 

3,541 
11,225 

f
�u�

365 
668 

368 
779 

486 
821 

584 
639 

782 
3,312 

8,805 
dz«e'

«
260 

607 
292 

438 
1,196 

1,065 
634 

882 
1,081 

1,795 
8,249 

Êœ—_«
361 

310 
156 

815 
138 

74 
436 

651 
1,532 

3,121 
7,594 

s�d���«
329 

180 
454 

364 
80 

217 
517 

865 
1,049 

2,915 
6,969 

dD�
418 

347 
113 

252 
296 

624 
625 

1,199 
1,152 

1,786 
6,812 

UO�O�
68-

148-
128-

141 
113-

145 
143 

357 
1,038 

1,734 
3,101 

ÊUL�
WMDK�

65 
101 

39 
83 

5 
122 

494 
229 

900 
952 

2,991 
U�—u�

80 
82 

263 
270 

110 
115 

180 
275 

500 
600 

2,475 
UO�U��—u�

3-
0.13 

15 
40 

77 
67 

102 
392 

864 
3-

1,551 
‚«dF�«

1 
7 

7-
3-

6-
2-

0.02-
300 

515 
272 

1,077 
5D�K�

163 
218 

189 
62 

19 
9 

18 
49 

47 
38 

812 
X�uJ�«

20 
59 

72 
16 

112-
4 

67-
24 

250 
110 

376 
w�u�O�

2 
3 

4 
3 

3 
4 

14 
39 

22 
108 

203 
‰U�uB

�«
1.10

0.04
0.81-

0.27
0.04

0.14
0.85-

5-
24

96
115 

sLO�«
139-

219-
308-

6 
136 

102 
6 

144 
302-

385-
959-

WO�dF�«‰Ëb�«w�UL�«
6,138 

5,609 
4,606 

5,997 
9,413 

8,356 
15,711 

24,717 
45,829 

62,406 
188,782 

WO�UM�«‰Ëb�«
190,569

189,643
228,461

256,088
212,017

166,318
178,699

283,030
314,316

379,071
2,398,212 

r�UF�«
489,243

709,303
1,098,896

1,411,366
832,567

621,995
564,078

742,143
945,795

1,305,852
8,721,238 

—ôËœÊuOK�
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WM��«ØW�Ëb�«
1997

1998
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
w�UL�ù«

 «—U�ù«
 231

 127
 317

 424
 214

 413
 991

 2,208
 3,750

 2,316
 10,991

s�d���«
 48

 181
 163

 10
 216

 190
 741

 1,036
 1,123

 980
 4,688

W�œuF��«
 303

 141
 97

 112
591-

 211
 368

 709
 1,183

 753
 3,286

ÊUM��
 6

 38
 132

 108
 1

 0.21
 40

 213
 122

 71
 732

Ê«œu��«
-

-
-

-
-

-
-

-
-

 9
 9

5D�K�
 156

 160
 169

 213
 377

 360
 49

51-
 9

 2
 1,445

X�uJ�«
969-

1,867-
 23

303-
1,915-

77-
 4,690

 2,526
 5,142

 7,892
 15,142

UO�O�
 284

 295
 226

 98
175-

136-
 63

286-
 128

 141
 637

dD�
 14

 21
 7

 18
 17

21-
 88

 192
 352

 379
 1,068

dB
�

 166
 46

 38
 51

 12
 28

 21
 159

 92
 148

 760
»dG*«

 9
 25

 22
 60

 100
 54

 20
 32

 174
 468

 963
dz«e'

«
-

 1
 47

 18
 9

 100
 14

 258
 57

 35
 539

ÊUL�
WMDK�

 1
5-

 3
2-

 55
 3

 153
 250

 114
 247

 819
f

�u�
 9

 2
 3

 0.4
 6

 7
 5

 4
 13

 33
 82

sLO�«
 5

 4
4-

9-
 1

 39
 61

 21
 26

 36
 180

Êœ—_«
 10

 2
 3

 2
 6

-
-

-
-

-
 22

U�—u�
 6

 1
 20

 43
 9

 119
 57

 48
 61

 55
 419

UO�U��—u�
 0.17

 0.09
-

-
-

-
1-

 4
 2

-
 5

WO�dF�«‰Ëb�«w�UL�≈
 279

829-
 1,266

 843
1,657-

 1,289
 7,360

 7,323
 12,348

 13,565
 41,787

WO�UM�« ‰Ëb�«
 73,841

 50,663
 68,650

 113,341
 80,565

 47,866
 45,372

 117,336
 115,860

 174,389
 887,883

r�UF�«
 483,079

 697,051
 1,108,354

 1,239,190
 745,479

 540,714
 560,087

 877,301
 837,194

 1,215,789
 8,304,238

©2006≠1997®…d�H�«‰ö�
WO�dF�«‰Ëb�«s�

—œUB
�«d�U�L�«w�M�_«—UL���ô« UI�b�

©15®‰Ëb�
—ôËœÊuOK�

Æ2007 wL�UF�« —UL���ô«d�dI�¨©œU�J�_«®WOLM��«Ë…—U��K�…b��L�«r�_«dL�R�  U�UO�…b�U�∫—bB
L�«
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Æ2007 wL�UF�« —UL���ô«d�dI�¨©œU�J�_«®WOLM��«Ë…—U��K�…b��L�«r�_«dL�R�  U�UO�…b�U�∫—bB
L�«

—ôËœÊuOK�
 

1997
1998

1999
2000

2001
2002

2003
2004

2005
2006

w�UL�ù«

r�UF�«
489,243

709,303
1,411,366

832,567
621,995

564,078
742,143

945,795
1,305,852

 8,721,238

W�bI�*«‰Ëb�«
286,638

509,095
860,151

1,146,238
609,027

442,284
361,192

418,855
590,311

857,499
 6,081,289

WO�UM�«‰Ëb�«
190,569

189,643
228,461

256,088
212,017

166,318
178,699

283,030
314,316

379,071
 2,398,212

W�u��*« «œUB��ô«‰Ëœ
12037

10566
10283

9040
11524

13393
24187

40258
41169

69283
 241,739

WO�dF�«‰Ëb�«w�UL�«
6,138

5,609
4,606

5,997
9,413

8,356
15,711

24,717
45,829

62,406
 188,782

‰ËbK�WO�dF�«‰Ëb�«W���
WO�UM�«

%
3.2

%
3.0

%
2.0

%
2.3

%
4.4

%
5.0

%
8.8

%
8.7

%
14.6

%
16.5

%
7.9

r�UFK�WO�dF�«‰Ëb�«W���
%

1.3
%

0.8
%

0.4
%

0.4
%

1.1
%

1.3
%

2.8
%

3.3
%

4.8
%

4.8
%

2.2

pKL��«ËÃU�b�ô«  UOKL�
304,848

531,648
766,044

1,143,816
593,960

369,789
296,988

380,598
716,302

880,457
 5,984,450

w� W??O??�d??F??�«‰Ëb????�« W??B??�
pKL��«Ë

ÃU�b�ô« UOKL�
lzU��

%
0.30

%
0.09

%
0.15

%
0.15 

%
0.54 

%
0.17 

%
1.93 

%
0.25 

%
0.52 

%
1.01 

%
0.46 

904
466

1,181
1,744

3,225
611

5,718
957

3,721
8,878

 27,405

w� W??O??�d??F??�«‰Ëb????�« W??B??�
pKL��«Ë

ÃU�b�ô« UOKL�
d�AL�

%
0.61

%
0.07

%
0.18

%
0.17 

%
0.12 

%
0.81 

%
0.67 

%
0.34 

%
3.33 

%
4.24 

%
1.23 

1,874
397

1,417
1,900

740
3,005

1,981
1,282

23,838
37,332

 73,766

ÃU�b�ô« UOKL�ËUOL�U�
œ—«u�«w�M�_« —UL���ô« UI�b�s�

WO�dF�«‰Ëb�«WB
�

©16®‰Ëb�

©2006≠1997®…d�H�«‰ö�
WO�Ëb�«œËb��«d�� p

KL��«Ë
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©17®r�—‰Ëb�

WOMO��«ËWO�—U��«WO�dF�«…—U���«
—ôËœÊuOK�

2007
d�L��� b�u*« w�dF�«ÍœUB

��ô«d�dI��«ËWO*UF�«…—U���«WLEM�∫—bB
*«

WKKE*« U�U)
«w�WO�dF�«‰ËbK�WOMO��« «—œUB

�«d�bI�-
Íe�d*«Ê«œu��«pM�  U�UO�� ÎUI�ËÂUF�«s�v�Ë_« WF���«—uNAK�WOKFH�« U�UO��«vK� ¡UM�2007

ÂUFK�Ê«œu��« «—œU�
Ë «œ—«Ëd�bI�-

∫ UE�ö�
WO�Ëd���« «—œUB

�«sLC
��ô

WO�dF�«‰ËbK�s�d���« «—œU�

W�Ëb�«

 «—œUB
�«

 «œ—«u�«
Í—U���« Ê«eO*«

2006
2007

2006
2007

2006
2007

r�UFK�
 WO�dF�«‰ËbK� 

WO�dF�«%
r�UFK�

WO�dF�«‰ËbK�
WO�dF�«%

r�UF�«s�
r�UF�«s�

Êœ—_«
3,690

1,761.3
%

47.7
4,041

1,961
%

48.5
7,275

8,523
-3,585

-4,482
 «—U�ù«

142,524
8,546.3

%
6.0

154,000
11,089

%
7.2

97,877
121,100

 44,647
 32,900

s�d���«
12,200

1,569.1
%

12.9
13,634

1,404
%

10.3
10,515

11,488
 1,685

 2,146
f

�u�
11,516

1,111.2
%

9.6
14,019

1,373
%

9.8
14,863

17,790
-3,347

-3,771
dz«e'

«
54,613

1,122.8
%

2.1
59,518

1,479
%

2.5
20,680

24,520
 33,933

 34,998
w�u�O�

55
36.3

%
66.0

60
47

%
78.5

249
370

-194
-310

W�œuF��«
211,306

26,813.6
%

12.7
228,550

34,792
%

15.2
69,800

94,235
 141,506

 134,315
Ê«œu��«

5,657
549.6

%
9.7

8,037
407

%
5.1

7,105
7,308

-1,448
 729

U�—u�
10,919

1,658.4
%

15.2
11,330

2,151
%

19.0
11,488

14,820
-569

-3,490

‚«dF�«
30,528

958.5
%

3.1
36,400

1,244
%

3.4
26,262

29,020
 4,266

 7,380
ÊUL�

WMDK�
21,585

2,113.8
%

9.8
23,050

2,743
%

11.9
11,056

14,300
 10,529

 8,750
dD�

34,051
1,588.3

%
4.7

36,970
2,061

%
5.6

14,811
22,045

 19,240
 14,925

X�uJ�«
58,848

1,554.6
%

2.6
63,450

2,018
%

3.2
14,382

19,440
 44,466

 44,010
ÊUM��

2,227
999.1

%
44.9

2,262
1,323

%
58.5

8,400
7,470

-6,173
-5,207

UO�O�
39,187

1,235.2
%

3.2
48,045

1,602
%

3.3
11,964

17,296
 27,223

 30,749
dB

�
18,500

2,549.2
%

13.8
22,000

2,479
%

11.3
30,400

37,800
-11,900

-15,800
»dG*«

15,147
449.1

%
3.0

14,646
583

%
4.0

28,076
31,468

-12,929
-16,822

UO�U��—u�
1,294

24.4
%

1.9
1,360

32
%

2.3
1,089

1,510
 205

-150
sLO�«

7,281
552.9

%
7.6

7,160
718

%
10.0

5,294
5,890

 1,987
 1,270

ŸuL�*«
681,128

55,194
%

8.1
748,533

69,506
%

9.3
391,586

486,393
289,543

262,140
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©18®r�—‰Ëb�
           ©2006≠2001®

…d�H�«‰ö�
WOMO��«WO�dF�«…—U���«

—ôËœÊuOK�

Æ2007
©d�L���®‰uK�√¨b�uL�« w�dF�«ÍœUB

��ô«d�dI��«¨ÊËd�¬Ëw�UL��ô«ËÍœUB
��ô«¡UL�û�w�dF�«‚ËbMB

�«
∫—bB

L�«

©»u�®WOMO��« «—œUB
�«

 
©»u�®WOMO��« «œ—«u�«

WM�
�«Ø

W�Ëb�«
2001

2002
2003

2004
2005

2006
 

2001
2002

2003
2004

2005
2006

Êœ—_«
960.3

1,044.8
975.8

1,334.7
1,545.5

1,761.3
 

1,161.0
1,280.5

1,582.2
2,504.9

3,548.6
4,147.0

 
«—U�ù«

2,580.1
3,158.0

4,237.4
5,886.9

5,390.8
8,546.3

 
1,910.9

2,147.3
2,681.0

3,486.5
5,184.7

6,142.2

s�d���«
616.8

647.9
809.5

843.1
1,151.6

1,569.1
 

1,376.2
1,470.5

1,806.4
4,653.1

3,098.4
3,888.6

f
�u�

550.5
695.6

665.3
680.6

932.5
1,111.2

 
660.2

668.7
826.8

949.5
1,021.7

1,409.8

dz«e'
«

340.1
474.4

613.3
839.2

993.4
1,122.8

 
249.7

462.4
503.0

646.1
597.3

678.8

w�u�O�
26.6

22.1
25.4

27.1
29.2

36.3
 

29.3
34.8

40.3
129.4

85.1
105.9

W�œuF�
�«

6,133.3
6,845.0

10,182.8
14,688.9

21,505.0
26,813.6

 
2,151.1

2,771.1
3,090.8

3,906.9
4,938.7

5,434.1

Ê«œu�
�«

196.6
318.8

303.6
430.0

384.7
549.6

 
419.1

899.5
1,147.6

1,051.1
1,765.5

1,804.4

U�—u�
812.4

1,450.8
1,202.7

1,532.9
1,371.0

1,658.4
 

446.1
607.1

683.7
1,111.1

1,255.5
1,569.1

‰U�uB
�«

51.6
67.7

113.3
232.6

209.2
254.6

 
138.5

155.2
190.6

484.3
310.4

370.8

‚«dF�«
622.7

682.7
687.5

1,556.6
763.1

958.5
 

915.6
1,582.9

1,550.8
2,373.1

7,198.4
8,851.6

ÊUL�
WMDK�

1,229.5
1,493.1

1,323.5
1,593.0

2,064.0
2,113.8

 
1,973.9

2,067.6
1,895.2

3,071.5
2,864.2

3,248.4

dD�
382.1

879.1
594.1

992.1
1,442.4

1,588.3
 

519.7
711.6

819.7
1,205.2

1,611.2
1,785.6

X
�uJ�«

485.4
510.9

647.6
1,643.8

1,309.5
1,554.6

 
1,102.1

1,258.9
1,547.8

2,034.7
2,412.3

2,731.5

ÊUM��
395.4

507.6
637.5

925.3
1,006.3

999.1
 

942.8
697.3

920.5
1,344.2

1,321.6
1,439.4

UO�O�
356.7

633.8
677.7

809.2
1,123.1

1,235.2
 

450.5
428.3

436.2
383.1

570.4
688.4

dB
�

624.7
803.6

902.4
1,520.4

1,842.8
2,549.2

 
1,124.4

922.0
1,048.6

1,690.1
2,274.1

3,099.7

»
dG*«

292.2
292.2

296.2
324.1

384.4
449.1

 
1,341.3

1,383.2
1,286.1

1,567.2
2,372.3

2,754.0

UO�U��—u�
9.2

10.5
12.9

32.6
20.3

24.4
 

42.3
50.3

58.2
150.8

84.9
102.8

sLO�«
203.8

399.0
466.8

337.0
594.8

552.9
 

955.2
1,293.9

1,516.2
1,520.8

2,034.3
2,205.5

ŸuL�*«
16,870.0

20,937.6
25,375.4

36,230.1
44,063.6

55,448.3
 

17,909.9
20,893.1

23,631.7
34,263.6

44,549.6
52,457.6
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©19®r�—‰Ëb�
2007 Ë 2006w�UF�  U�b��«w�WO�—U��«WO�dF�«…—U���«

W�Ëb�«

 «—œUB�«
 «œ—«u�«

**qIM�«
W�UO��«

W�—U���« U�b)
«

***Èd�_«
w�UL�ù«

**qIM�«
W�UO��«

W�—U���« U�b)
«

***Èd�_«
w�UL�ù«

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

2006
2007

dB�
5,489

6,977
7,591

8,668
2,754

2,777
15,834

18,422
4,525

5,629
1,784

2,188
3,979

4,026
10,288

11,843
»dG*«

1,486
1,662

5,984
7,116

1,848
2,329

9,318
11,106

1,753
2,220

703
872

1,112
1,383

3,568
4,474

f�u�
1,243

1,445
2,275

2,555
643

750
4,162

4,750
1,235

1,428
410

457
693

812
2,338

2,696

Êœ—_«
528

637
1,642

2,010
262

331
2,432

2,977
1,489

1,690
625

744
481

590
2,596

3,024

Ê«œu��«*
19

-
126

136
34

74
178

210
1,244

-
1,403

1,702
71

1,336
2,718

3,038

‰Ëb�« w�UL�≈
WO�dF�«

8,765
10,721

17,618
20,485

5,541
6,261

31,924
37,465

10,246
10,967

4,925
5,963

6,336
8,147

21,508
25,075

r�UF�«
627,100

742,100
753,900

862,300
1,384,700

1,652,800
2,765,700

3,257,200
755,800

870,300
688,000

781,800
1,183,200

1,407,000
2,627,000

3,059,100
r�UFK� W��M�«

%
1.40

%
1.44

%
2.34

%
2.38

%
0.40

%
0.38

%
1.15

%
1.15

%
1.36

%
1.26

%
0.72

%
0.76

0.54%
%

0.58
%

0.82
%

0.82

WO*UF�« …—U���«W��R� ∫—bB
*«

 qIM�«  «œ—«ËË «—œU�
 sLC

�� 2007
ÂUFK� Èd�_«W�—U���« U�b��« «œ—«ËË «—œU�

*
d�¬œUB

��«w�5LOI�`�UB
�5F� œUB

��« w�ÊuLOI*«UN�œR�w��«¨VO�U�_«◊uD�
o�d�

s� qIM�«ËwzUC
H�«ËÍdNM�« ¨Íd��«¨Íu'

«¨Íd���« ∫qIM�« U�b�
lOL�

vK�
qIM�« bM�qL�A�**

 V�U(
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©20®r�—‰Ëb�
2006≠2002…d�H�« ‰ö�

 U�b��«w�WO�—U��«WO�dF�«…—U���«—uD�
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 «—œUB�«

 «œ—«u�«
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w�UL�ù«
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2005
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w�UL�ô«
dB�

9127
10837

14046
14449

15834
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6013
6038

7470
9507

10288
39,316

ÊUM��
4412

9445
9681

10840
11609

45,987
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6474
8213

7879
8692
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W�œuF��«

5177
5713

5852
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7297
30,716

 
7152

7936
11057

14520
19390

60,055
 «—U�ô«

2191
2350

2560
4277

6259
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9934

11440
14655

18891
24059

78,979
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1373
1763

2488
3789

6024
15,437
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5534
6293

7333
8359
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5126
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7570
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1903

2350
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3103
3568
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2603
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1743
1717

2052
2239
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dD�
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1347
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2343
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2649
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2274
2437
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1191
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1591
1825

2248
8,142
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2997
3132

11,643
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726
741
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3,631

 
1880

2180
2756
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3740

13,608
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1068
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1558
1662
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7,397

 
927

886
933

977
1153

4,876
UO�O�

275
329

351
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1,759

 
1343

1528
1753

2128
2324

9,076
sLO�«

129
244
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285

468
1,418

 
883

947
1004

1183
1800

5,817
Ê«œu��«

130
31
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101

178
475
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87
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UO�U��—u�

46
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187
260

379
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WO�dF�«‰Ëb�«w�UL�≈

36,155
45,868

55,119
63,987

75,217
166,066

46,311
53,868

68,104
83,901

102,361
355,997

r�UF�«
1,608,400

1,842,900
2,212,900

2,458,800
2,755,900

10,878,900
1,583,300

1,805,600
2,145,900

2,379,800
2,648,400

10,563,000
r�UFK� W��M�«

% 2.25
% 2.49

% 2.49
% 2.60

% 2.73
% 1.53

% 2.92
% 2.98

% 3.17
% 3.53

% 3.87
% 3.37

ÆWO*UF�«…—U���«WLEM�∫—bB
*«
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q�K���«W�Ëb�«WOFK��«  «—œUB�« WLO�% r�UFK� WB(«

1UO�U*√1¨3279.5
25B�«1¨2188.8
3WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«1¨1638.4
4ÊU�UO�«7135.1
5U��d�5524.0
6«bM�u�5514.0
7UO�UD�«4923.5
8…b��*« WJKL*«4363.1
9UJO�K�4323.1

10«bM�4183.0
11WO�uM'« U�—u�3722.7
12W�œU%ô« UO�Ë—3552.6
13!u� !u�3502.5
14…—u�UGM�2992.2
15pO�J*«2722.0
16Ê«u�U�2461.8
17UO�U��√2421.7
18W�œuF��«2291.6
19U�eO�U�1761.3
20«d��u�1721.2
21b�u��«1681.2
22U�LM�«1621.2
23q�“«d��«1611.2
24 «—U�ù«1541.1
25b�ö�U�1521.1
26bMN�«1451.0
27UO�«d��«1411.0
28Z�ËdM�«1391.0
29«bM�u�1381.0
30pOA��«1220.9

ŸuL�*«
r�UF�«

©√Ø21® r�— ‰Ëb�
2007 ÂU� lK��« …—U& w� r�UF�« w� …—bB� W�Ëœ ©30® d��√ WLzU�©—ôËœ —UOK�®

 WTO, Press Release, April 2007 ∫—bB*«
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©»Ø21® r�— ‰Ëb�
2007 ÂU� lK��« …—U& w� r�UF�« w� …œ—u��� W�Ëœ ©30® d��√ WLzU�

q�K���«W�Ëb�«WOFK��«  «œ—«u�« WLO�% r�UFK� WB(«
1WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«201714.2
2UO�U*√10597.5
35B�«9566.7
4ÊU�UO�«6214.4
5…b��*« WJKL*«6174.3
6U��d�6134.3
7UO�UD�«5053.6
8«bM�u�4913.5
9UJO�K�4162.9

10«bM�3902.7
11UO�U��√3742.6
12!u� !u�3712.6
13WO�uM'« U�—u�3572.5
14pO�J*«2972.1
15…—u�UGM�2631.9
16W�œU%ô« UO�Ë—2231.6
17Ê«u�U�2201.5
18bMN�«2171.5
19UO�d�1701.2
20UO�«d��«1651.2
21U�LM�«1621.1
22«bM�u�1611.1
23«d��u�1611.1
24b�u��«1501.1
25U�eO�U�1471.0
26b�ö�U�1411.0
27q�“«d��«1270.9
28 «—U�ù«1210.9
29pOA��«1180.8
30„—U/b�«990.7

ŸuL�*«1172682.5
r�UF�«14200100.0

 WTO, Press Release, April 2007 ∫—bB*«

©—ôËœ —UOK�®
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75B�«1273.9
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9«bM�u�912.8

10«bM�d�«872.7
11bMN�«862.7
12!u� !u�822.5
13UJO�K�732.2
14…—u�UGM�662.0
15WO�uM'« U�—u�642.0
16b�u��«631.9
17„—U/b�«621.9
18«bM�611.9
19«d��u�611.9
20Ãd�L��u�601.8
21U�LM�«541.7
22ÊU�uO�«431.3
23UO�«d��«401.2
24Z�ËdM�«391.2
25W�œU%ô« UO�Ë—381.2
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27b�ö�U�280.9
28«bM�u�280.9
29U�eO�U�280.9
30UO�d�270.8

ŸuL�*«275584.6
r�UF�«3260100.0

©ÃØ21® r�— ‰Ëb�
2007 ÂU�  U�b)« …—U& w� r�UF�« w� …—bB� W�Ëœ ©30® d��√ WLzU�

 WTO, Press Release, April 2007 ∫—bB*«

©—ôËœ —UOK�®
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©œØ21® r�— ‰Ëb�
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q�K���«W�Ëb�«WO�b)«  «œ—«u�« WLO�% r�UFK� WB(«

1WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«33611.0
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ŸuL�*«253082.7
r�UF�«3060100.0

 WTO, Press Release, April 2007 ∫—bB*«

©—ôËœ —UOK�®
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©23® r�— ‰Ëb�
2007 ©d�L��œ® ‰Ë√ Êu�U� W�UN� v�� WO�dF�« ‰ËbK� b�uL�« ÍœUO��« r�uI��«

…d�U�L�« W�—œ dO�H� W�—œ
…d�U�L�«

b�uL�« wFOL���« rOOI��« W�Ëb�« q�K���«

2007Ø12 2006Ø12

d??�U??�??*« W????�—œ ¨W???�u???� W??�—U??L??�??�??�« W????�—œ
U0— ¨«b� W�u� œ«b��« …—b� ¨«b� WCH�M�
q�«u� “Ëd???� ‰U??� w??� nOH� qJA�  d�Q��

ÆWO�K�

 AA  – 4 4  «—U�ù« 1

 AA –  4 4 dD� 2

d�U�*« W�—œ ¨«b� WO�U� W�—UL���« W�—œ
d�Q�� b??� ¨W??�u??� œ«b??�??�« …—b???�  ¨WCH�M�

ÆWO�K� q�«u� “Ëd� ‰U� w� nOH� qJA�

A´  5 5 X�uJ�« 3

 A´   5 5 W�œuF��« 4

d??�U??�??*« W????�—œ ¨W??O??�U??� W??�—U??L??�??�??�« W????�—œ
sJL*« s??� ¨W??�u??� œ«b??�??�« …—b??�  ¨WCH�M�
q�«u� “Ëd� ‰U� w� nOH� qJA� d�Q�� Ê√

ÆWO�K�

A   6 7 ÊUL� WMDK� 5

A≠  7 7 s�d���« 6

…—b� ¨WCH�M� d�U�*« W�—œ ¨W�—UL���« W�—œ
dO�Q�  W??�—œ  …œU�e� ‰UL��« l�  W�u�I� œ«b��«

ÆvK�_« nOMB��« s� WO�K��« q�«uF�« Ác�
   BBB´ 8 8 f�u� 7

Âb�¨ WD�u�� d�U�*« W�—œ ¨W�—UC� W�—œ
œu�Ë l� œ«b��« …—b??� vK� d�R�  —«dI��«
dO�Q� W�—œ …œU�e� ‰UL��« l� WO�K� q�«u�
ÆvK�_« nOMB��« s� WO�K��« q�«uF�« Ác�

BBB ≠ 10 11 dB� 8

BBB ≠ 10 11 »dGL�« 9

 BB ´ 11 11 Êœ—_« 10

¨WO�U� d�U�*« W�—œ ¨WO�U� W�—UC� W�—œ
dO�Q�� œ«b��« …—b� w� U�UAJ�« d��√ ÷dF�Ë
dO�Q� W�—œ …œU�e� ‰UL��« l� WO�K��« q�«uF�«
ÆvK�_« nOMB��« s� WO�K��« q�«uF�« Ác�

      B 15 15 ÊUM�� 11

B ≠  16 16 sLO�« 12

 FT, Credit Ratings in Emerging Markets, Issue 2007:4 ∫—bBL�«
qLA� w��« WO�Ëb�« w�UL�zô« nOMB��«  ôU�Ë o�Ë ÍœUO��« dDI�« rOOI�� wFOL���« ‰bFLK� V���� b�uL�« ÍœUO��« rOOI��« ∫WE�ö�

Æ©WO�U�UO�« sAO�—uH�« XML�H�« b�« ZM�� «— W�U�ËË ¨fM�K��« ‰U�O�U� ¨g�O� W�uL�� e�œu� ¨“—u� b�« œ—b�U��®
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7≠12 ·uHBK� W�eOK$ù« WGK�«

10 1≠ ·uHBK� »u�U(«
WO�UL��ô« WO�d��«

 100®  WO�UAJ��ô« ”—«b*« b�Ëe� ≠
»u??�U??� …e??N??�Q??� ©W??O??�u??J??� W??�—b??�
Õ«u??�√Ë ÷d�  …eN�√Ë  W�uL��Ë W��U�
j??�—  U??J??�??�Ë W??O??K??�U??H??� W??O??�Ëd??�??J??�≈

ÆWOJK�ô
 rKF� 3000 s??� b??�e??� U??�  V??�—b??�  ≠
W??O??�U??�_«  «—U????N????*« v??K??� W??L??K??F??�Ë

Æ»u�U�K�
W��«d*  WOzUB�≈  U�u��  œ«b??�≈  ≠

Æ”—«b*« q�«œ ¡«œ_«
…œU???* d????�_« ”U??O??� W?????�«—œ c??O??H??M??� ≠
”—«b???*« w??� W??�??�u??;«  U??O??{U??�d??�«

ÆWO�UAJ��ô«
d??�_«  ”UOI�  WK�U�  W???�«—œ cOHM�  ≠
W??�U??� s???� W????O????�œ—_« r??O??K??F??�??�« …—œU???�???*
d�dI��«  Âö��« l�u�*« s� ÆUNO�«u�
©q??�d??�√®  ÊU�O� dN�  ‰ö??� wzUNM�«

Æ2008
÷—U??F??*« s??� dO�� œb??F??� W??�—U??A??*« ≠
Z�Ëd�� WO*UF�«Ë WOK;«  «d??9R??*«Ë
w� Êœ—_«  «“U?????$«Ë …—œU???�???*«  q??L??�

Æw�Ëd�J�ù« rOKF��« ‰U��
 U??L??N??*« s???� œb????� w???� W???�—U???A???*« ≠
ÊU���“U� q??�??� ‰Ëœ v???�≈  W??O??L??�d??�«
s� ö??O??�??9 ÊU??A??O??A??�«Ë ÊU???�???O???�—–√Ë

ÆÊœ—_«
l� …b??�b??�  U??�«d??� v??�≈ q??�u??�??�« ≠
cOHM�� w*UF�«Ë wK;« ’U)« ŸUDI�«
W�b�*«Ë …b??�b??'« l�—UA*« s??�  œb??�
‰ö� U�cOHM�� p�–Ë rOKF��« ‰U�� w�

Æ2008 ÂU�

qJ� ‰u??L??�??� »u???�U???�  «—œU????�????�
∫wF�U� V�U�

U0 …eN�_«  UH�«u� b�b% -
ÆV�UD�«  U�UO��« l� V�UM��

c???O???H???M???�???�«   U??????O??????�¬  b?????�b?????%  -
Æ…—œU�*U� W�U)«  UO�UH�ô«Ë

…—œU�LK� W�uL*« WN'« b�b% -
Æ©b�d��« dO�u� ‚ËbM�®

’U??)« ¡U??D??F??�« W??�U??�≈Ë Õd???� -
Æ…eN�_U�

…bOH��*«  U??F??�U??'« b??�b??%  -
 UF�U'« W��— V�� …—œU�*« s�
dA� vK� …e??N??�_«  l??�“u??�  r�O�®
WO�uJ�   UF�U� w�UL�  ∫ UF�U�

Æ©5��U� 5�F�U�Ë
vK�  …e??N??�_« l�“u�� ¡b??�??�«  r�O�
…d�� ‰ö???� s??�b??O??H??�??�??*« W??�??K??D??�«

Æ…dOB� WOM�“

W�dD� —œUB�
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W�Ëb�«WO�Ëd�J�ù« W�uJ(«w�Ëd�J�ù« lO�u��«ÊU�_« W�UL�
WO�uB)«Ë

bF Ô� s� rKF��«Ë w�Ëd�J�ù« rOKF��«Èd�√

 «—U�ù«Z�«d�  «—U??�ù« W�Ëœ W�uJ� XI��
∫WO�U��« WO�Ëd�J�ô« W�uJ(«

 …—«œù«  U�uKF� ÂUE� ŸËd??A??�  ≠  1
…b� oOI% v�≈  vF�� Íc??�«Ë WO�U*«
¨  U�uKFLK� wMO� j�— ∫UNM� ·«b�√
cOHM� 5�% ¨ U�uKF*« —«dJ� VM&
m�U�*« q�UI� WLOI�« ÊUL{ ¨ U�b)«
Æd��√ WO�ËR��Ë WO�UH� Ë ¨…dL���*«

WO�Ëd�J�ô« l�—UA*« ≠ 2
WO�Ëd�J�ù«  …—«œù« ŸËd??A??� ÂuIO�
W??�«u??� .b??I??�??� W??O??�u??J??(« l??�—U??A??L??K??�
W�uJ(« wH�u� qJ� …b�u� ‰u??�œ
W��«d* p???�–Ë U??N??zö??L??�Ë  W???�œU???%ô«
…d??�R??*«Ë W??�œU??%ô« UNF�—UA� …—«œ≈Ë
W�uJ(« q??�«œ  «—«“u??�« rEF� vK�
r??O??L??B??� v?????�≈ ·b????N????�Ë ¨W?????�œU?????%ô«
‚«—Ë s????�¬ ÂU???E???� c??O??H??M??�Ë d???�u???D???�Ë
qB�� WO�Ëd�J�ù« W�œU%ô« W�uJ�K�
WHK��*« WO�uJ(«  U�ON�« t�ö� s�

ÆUNCF� l� q�UJ��Ë

s� v???�Ë_« …œU???*« XB�
r�— ÍœU????%ô« Êu??�U??I??�«

 bM�  2006 WM�� ©36®
©17®  …œU?????*«  ©3® r????�—
 U????�????�ù« Êu?????�U?????� s?????�
W??O??�b??*«  ö??�U??F??*« w???�

∫vK� W�—U���«Ë
ÎUO�Ëd�J�« ÎUFO�u� d��F� ≠
Ë√ ÂU???�—√ Ë√ ·d???�√ q??�
—u� Ë√  «—U�≈ Ë√ “u�—
l??�U??� U??N??�   «u??????�√ Ë√
b�b��� `??L??�??�  œd??H??M??�
lO�u��« V??�U??�  W??�u??�
vK� ÁdO� s??� ÁeOO9Ë
Êu�U� w� œ—«u??�« u�M�«
…—U???�???�???�«Ë  ö????�U????F????*«

ÆWO�Ëd�J�ô«
w??�Ëd??�??J??�ô« lO�u�K�  ≠
…—d????I????*« W???O???�???(«  Ë–
UNO�≈ —U??A??*«   UFO�u�K�
«–≈ Êu???�U???I???�« «c????� w???�
ÂU???J???�_« t??O??� X???O???�Ë—
Êu????�U????� w?????� …—d??????I??????*«
…—U???�???�???�«Ë  ö????�U????F????*«

ÆWO�Ëd�J�ô«

≠ «uD�� w�UF�« rOKF��« …—«“Ë Âu??I??�
.bI�� w�«c�« rOKF��« ÊQ� w� …œU??�
ÆUO�uKMJ��« ‰U??�??� w??� W??O??�U??�  …œu???�
rEF� w??� Z??�U??�d??�??�« «c???� Âb??�??�??�??�Ë

ÆW�Ëb�« Èb�  UOKJ�«Ë  UF�U'«

≠

f�u�cOHM��« eO� qIM�« …—U�{« ‰u??�œ  ≠
«œ«b???�???�« d??�??�??F??�Ë  ¨2007 d??�??L??�u??�
…—U�� w�Ë ¨…bO�u�« …—U�{ô« ÂUEM�
“U??$ô W??�“ö??�« o??zU??�u??�« ŸuL�� s??�
·dB�«Ë WO�—U)« …—U���«  «¡«d�≈
¡«d�≈ qIM�« …—U�{«Ë ÆW�«u�b�«Ë qIM�«Ë

 w� q�L�� ¡«d??�≈  36 rC� w�Ëd�J�≈
WJ��  W�uEM*  WKLJ�  W�uEM� ¡UA�≈
 «¡«d??�≈ w�  h���  ¨…—U��K� f�u�
5� j??�d??�Ë lzUC�K� w??�Ëb??�«  qIM�«
rNMOJL�� T??�«u??*U??�  5K�b�*« lOL�
 «¡«d�≈ ÂU9≈ s� WO�Ëd�J�≈ WI�dD�
m�dH�Ë s��® T�«uLK� sH��« ‰u�œ

Æ…dOB� WOM�“ …d�� ‰ö� ©lK��«

≠≠ÆWO{«d��ô« f�u� WF�U� ¡UA�≈ ≠≠

w�u�O�ŸËdA*« cOHM� Í—U�≠≠Æw�œ W�uJ� l� ÊËUF��U� œ«b�ù« bO�≠
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U�—u�≠≠≠Õu??�??H??*« r??O??K??F??�??�«  U???F???�U???� b??L??�??F??�
vK� w??{«d??�??�ô« rOKF��«  U??F??�U??�Ë
bF� s??� rOKF��«Ë  w�Ëd�J�ù« rOKF��«
p�c�Ë ÆwL�— qJA�  «uM� l�—√ cM�
W�U)«  UF�U'« œb� w� l�u��« -

Æ UE�U;« nK��� w� U�—u� w�

…b�U�*« 5��U*« s� œb??� Âb??�
W�U��Ë  ¨WO�ö�ù« w�U�LK�
pK� XMLC�Ë ¨w??�Ë—Ë_« œU??%ô«

∫WO�U��«  «—œU�*« …b�U�*«
w??�U??�??�R??*« Y??�b??�??�??�« ŸËd???A???�
‰u??L??*«  ©ISMF® w???�U???D???I???�«Ë
b�√ u??�Ë w????�Ë—Ë_« œU???%ô« s??�
t��“«u� mK�� –≈ ¨…dO�J�«  l�—UA*«

 ·bN�Ë ¨Ë—u� ÊuOK� 21 WO�UL�ù«
ŸUDI�«  d�uD�Ë Õö�≈ r�œ v�≈
o�d�  s??� W�UF�« W�O��«Ë ÂU??F??�«
WOMH�« …b�U�*«Ë V�—b��« .bI�
WL�U�LK� W�—UA��ô«  U�b)«Ë
…œU�“Ë  «—«“u??�« iF� d�uD� w�
œU??B??�??�« —U?????�≈ s??L??{ U??N??�¡U??H??�
W??O??�??O??�«d??�??�« w??????�Ë ¨‚u?????�?????�«
UO�u�U�  «—U???�≈ œb??% WO�U��R�
ÍœU???B???�???�ô« ◊U??A??M??K??� U????????�—«œ≈Ë
 U��R*« …—b� …œU�“ vK� qLF�Ë
cOHM� vK� U�—u� w� WO�U�_«
WO�UH�« oO�D� Âb??I??� W??�??�«d??�Ë

ÆWO�Ë—Ë_« – W�—u��« W�«dA�«
Í—u???�???�« ‰U????L????�_« e???�d???� U?????�√
Z�U�d� uN� ©SEBC® w�Ë—Ë_« –
w� UDA� UOK�UJ� «—Ëœ VFK� d�¬
‰ö� s� ’U)« ŸUDI�« d�uD�
w� WL�U�*«Ë  U�dA�« d�uD�
‰UL�ú� W??�U??F??�« W�O��«  5??�??%
WO��UM�Ë «d�� d��√  ÊuJ� YO��
U��� e�d*«  Èd�√  b�Ë Æ…¡UH�Ë
WO�O�«d��« l{Ë” ‰ËU??M??�  U�U�
r�œ  U��R* W�U� WO�U��R�
…—œU�� ‚ö??�≈ - UL� Æ‰U??L??�_«

 Sincerely Syria Ê«uMF� Èd�√
W�—u� s� ÂU� ŸU�D�« ¡UM� ·bN�
W??�—U??�??�??�« U??N??�??F??L??�??� Z???�Ëd???�???�«Ë
e??�d??� `??�??B??O??�Ë ÆÃ—U???????)« w???�
WO�U�_« W��R*« «c�  ‰UL�_«
…dOGB�«  U??�d??A??�« r??�b??�  w??�??�«

ÆWD�u�*«Ë
d�dI��« U�—u� XIK�√ Ê√ o��Ë
ÊËUF��U� W�dA��« WOLM�K� wM�u�«
wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� l�
Íc??�« d�dI��« u??�Ë  ¨©UNDP®
w�UL��ô« ‚u��« œUB��« Õd�
ÎU�b� ÊU��ù« s� qF�� œUB��U�
Â«e��« b�R�Ë ¨œuN'« qJ�  UOzUN�

ÆdIH�« s� b(U� œö��«

W�Ëb�«WO�Ëd�J�ù« W�uJ(«w�Ëd�J�ù« lO�u��«ÊU�_« W�UL�
WO�uB)«Ë

bF Ô� s� rKF��«Ë w�Ëd�J�ù« rOKF��«Èd�√
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W�Ëb�«WO�Ëd�J�ù« W�uJ(«w�Ëd�J�ù« lO�u��«ÊU�_« W�UL�
WO�uB)«Ë

bF Ô� s� rKF��«Ë w�Ëd�J�ù« rOKF��«Èd�√

dB� WOM� cOHM�� ÍœU�d��« ŸËdA� ≠  1
∫WK�UJ�� WO�uJ� W�b�

W??�b??� d??O??�u??� v???�≈ ŸËd???A???*« ·b??N??�
W??N??� s?????� d????�????�√ j????�d????� W???K???�U???J???�???�
n�u� qO��� W�b� w�Ë WO�uJ�
 UMO�Q��« W�O� w??� …QAM0 b??�b??�
oO�D� ‰ö� s� UO�Ëd�J�≈ WO�UL��ô«

©SOA® WO�b)« WOM��« ÂuNH�
 Service Oriented Architect  
Èd??�√ WO�uJ�  U??N??� l??� ÊËU??F??�??�U??�
WO�b*« ‰«u???�_« W�KB� ŸUD� q��
d�uD�� W�dB*«  Vz«dC�«  W�KB�Ë
WO�Ëd�J�ù«  W�uJ(«  U�b� .bI�

ÆdB0
 UN� Àö??� l� ÊËUF��U� cOHM��« -
 U??M??O??�Q??�??�« W??�??O??� ∫w?????� W???O???�u???J???�
‰«u??�_« W�KB� ŸUD�Ë WO�UL��ô«

¨W�dB*« Vz«dC�« W�KB�Ë WO�b*«
ÍœU�d��ô« ŸËdA*« s� ¡UN��ô« -

ÆWK�UJ�� WO�uJ� W�b� WOM� cOHM��
 ‰u????�b????�« o???O???�???M???�  ŸËd?????A?????�  ≠  2

∫ UF�U�K�
WO�Ëd�J�ù«  W??�u??J??(« Z??�U??�d??�  ÕU???�√
ÂU� cM� UO�Ëd�J�≈ oO�M�K� ÂbI��«

 —«dL��« l� ¨W�—UO��« WHB�  2005
ÂU??� w???�Ë ÆÍËb???O???�« ÂU??E??M??�U??� q??L??F??�«
ÂbI��« d??B??� …d???� ‰Ë_  -  ¨2007
s�  UF�U'« ‰u�b� oO�M��« V�J*
Âb���« b�Ë ÆX�d��ù« WJ�� ‰ö�

 V�U� n�√ 380 w�«u� W�b)« Ác�
W�b� W�U�≈ l� oO�M��« …d�� ‰ö�
‰Ë_ …d??�U??M??�??*«  U??O??K??J??�« 5??� q??I??M??�«
Ác� ÕU??$ Èœ√ b??�Ë ÆÂUF�« «c??� …d??�
oO�M�� W��M�U� U�—«dJ� v�≈ W�d���«
W�d���« rOLF� r�O�Ë Æ¡U��_« nOKJ�
p�c�Ë W�KD�«  w�U�  vK� ÂUF�« «c??�

ÆÍd�“_« Íu�U��« W�K�
∫…d�_« W�UD� ŸËdA� ≠ 3

b�«u� j�— v�≈ ŸËdA*« «c� ·bN�
W�U)« WHK��*« WO�uI�«  U�UO��«
Æw�uI�« r??�d??�« Â«b���U� …d??�_U??�
WO�– W�UD� —«b�≈ ‰ö� s� p�– r��
‰uB(« UN�ö� s� sJ1 …d�√ qJ�
·d� q�� WHK��*«  U??�b??)« vK�
·d�Ë WL�b*« WOM�uL��«  «—d??I??*«
vK� ‰u??B??(«Ë WO�ULC�«  U�UF*«

ÆWO�B�«  U�b)«
 WOM�uL��«  «—dI*« ·d� ÂUE� ≠ 3.1

∫WO�c�« W�UD��« Â«b���U�
ÂUEM�« qOGA�Ë  rOLF�  s� ¡UN��ô« -
  UE�U�� 5 w� s�uL��«  U�UO� ‰U�œ≈Ë
≠n??�u??� w??M??� – d????B????�_«® ¡U????O????�√Ë
—bM� – …d�UI�« ÍœUF*« w� – bOF�—u�

¨©WO�dA�U� o�“U�“ ‰Ë√
s�uL��«  U�UO� ‰U�œ≈ s� ¡UN��ô« —U�
 …eO'« ≠…d??�U??I??�«®  UE�U��  7 w??�
≠WO�uM*« ≠UOM*« ≠…dO���«  ≠WO�dG�« –

¨©ÃU�u�
s� W??�Ëb??K??� ÍœU??B??�??�«  b??zU??� oOI%
- w��« W??�Ëb??�« w??{«—√ dB� ‰ö??�
U??N??�U??{Ë√  W??�u??�??�Ë UNOK�  ¡«b???�???�ô«
Âu???�— s???�  «b???zU???F???�« v????�≈ W???�U???{≈

¨Í—UIF�« qO����«

WDK�  ¡U???A???�≈  ŸËd???A???�
w�Ëd�J�ù« o�bB��«

v???�≈ ŸËd?????A?????*« ·b????N????�
o??�b??B??� W??D??K??� ¡U???A???�≈
œ«b�≈ ÷dG� WO�Ëd�J�≈
WO����« WOM��U� W�uJ(«
—«b??????�≈ w?????� W????K????�R????*«
W??O??L??�d??�«  «œU????N????A????�«
W�U� o??�b??B??�Ë  5??�Q??�??�
W??O??�Ëd??�??J??�ù«  ö??�U??F??*«
Â«b���« WO�UJ�≈ qOFH�Ë
5� w�Ëd�J�ù« lO�u��«
W??O??�u??J??(«  U??I??O??�??D??�??�«
U??2 ¨U???N???O???�b???�???�???�???�Ë
d�U�*« d�_« t� ÊuJO�
Èu??�??�??0 ¡U????I????�—ô« w???�
 U??�b??)«  …¡U???H???�Ë  ¡«œ√
W??I??� e???�e???F???�Ë W???�Ëb???�U???�

ÆUN� 5M�«u*«
Õd??� s???� ¡U???N???�???�ô« -
wMH�« rOOI��«Ë WB�UM*«

b�UF��«Ë w�U*«Ë
qOGA��« w� ¡b��« r�O�
 «œU????N????A????�« —«b??????????�≈Ë
nB�M� w???� W??O??L??�d??�«

Æ2008

≠rOKF�K� W??�d??B??� W??F??�U??�  ‰Ë√  ¡U??A??�≈
w�Ëd�J�ù«

W�b� q??O??�u??� v???�≈ ŸËd???A???*« ·b??N??�
 U��U(« Â«b���U� w�UF�« rOKF��«
p�– —U�≈ w�Ë ÆbF� s� rOKF��« rE�Ë
W???�—«œù« WOLM�K� W??�Ëb??�« …—«“Ë  X�U�

∫l{u�
W�b� qC�√ .bI� oI�� Íc�« qJON�«

WHKJ� q�Q� WOLOKF�
nzU�uK� n�Ë  U�UD�

f???�—b???�???�« W???�???O???� ¡U????C????�_ W????�????zô
WF�U'U�

WF�U�K� WO�U� W�zô
WMLC�� W�dA��« œ—«u??*« …—«œù W�zô

 «¡«e�Ë  UH�U�� W�zô
fK��Ë ¡U??M??�_« fK�*   U�UB��«

ÆWOKJ�« fK��Ë WF�U'«
 rKF�K� w��UM��« e??�d??*« f??O??�Q??�  ≠  
 …—«“u????� l??�U??�??�«  eLCC w??�Ëd??�??J??�ô«
 U??�u??K??F??*« U??O??�u??�u??M??J??�Ë  ôU???B???�ô«
W�U�0 ÊuJO� ¨WO�dF�« dB� W�—uNL��
WO�dF�« WIDM*« 5� j�d� q�Ë WIK�
‰ö??� s??� w??*U??F??�« ‰U??L??�_«  lL���Ë

ÆbFÔ� s� rKF��«  UOMI� Àb�√
U??O??�u??�u??M??J??�Ë  ôU????B????�ô« …—œU???�???� ≠

rKF��« q�√ s�  U�uKF*«
…—«“Ë U�UM��� w??�??�« W???�ƒd???�«  f??J??F??�Ë
¨ U??�u??K??F??*« U??O??�u??�u??M??J??�Ë  ôU???B???�ô«
Â«b���« u�� ÁU&ô« w� q�L�� w��«Ë
WKB�«  «–  UOMI��«Ë  U�uKF*« ÂUE�
dB� w??� W�dA��« WOLM��«  r??�œ  w??�

Æq�UJ��  U�uKF� lL��� ¡UM�Ë
W�dB*« rOKF��« …—œU�� ≠

©EEI® W�dB*« rOKF��« …—œU�� ÂuI�  
5� W??�«d??A??�« s??� Ã–u???/ ”U???�√ vK�
v�≈ ·bN� ’U??)«Ë ÂUF�« 5�UDI�«
W�uJ(« UN� ÂuI� w��« œuN'« d�UC�
 U�uKF*« lL��� ¡U??C??�√Ë W??�d??B??*«
ÍœU??B??�??�ô« Èb??�??M??*« w???� 5??�—U??A??*«
w??�U??�_« ·b???N???�« q??�??L??�??�Ë Æw??*U??F??�«
Õö????�ù« œu??N??� r????�œ w???� …—œU??�??L??K??�
‰U�� w� dB� U�UM��� w��« q�UA�«
WKL�;« ‚U?????�ü« l??O??�u??�??�Ë  ¨r??O??K??F??�??�«
5??�U??D??I??�« 5???� W??L??zU??I??�«  U??�«d??A??K??�
·«b�_« oOI% ·bN� ’U)«Ë ÂUF�«
·«b??�√ e�d��Ë Æ…—œU??�??*« s??� …u??�d??*«

∫wK� ULO� …—œU�*«
d�� Ád??O??�u??�Ë rOKF��« Èu���  l??�—  ≠
ÂUF�« 5�UDI�« 5� W�d�*«  U�«dA�«

Æ’U)«Ë
wI�d� U0 wLOKF��« Õö�ù« qON�� ≠
»ö??D??�« Èb???� W??O??�«b??�ù«  «—b??I??�U??�
q��_« Â«b���ô« ‰ö� s� 5�—b*«Ë

Æ ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ��
U??O??�u??�u??M??J??� W??�U??M??� r??�??� …œU?????�“ ≠
WO�«b�≈ ‰uK� wM��� UOK��  U�uKF*«
l??� ÊËU???F???�???�U???� r??O??K??F??�??�« ‰U???�???� w????�

ÆWO*UF�«  U��R*«
w��«Ë dL��*« rOKF��«  «uM� Y�b% ≠
W�œUB��ô« WOLM��« e�eF� vK� qLF�
r??K??F??�??�« ‰ö??????� s????� W???O???�U???L???�???�ô«Ë

ÆrOKF��« e�«d�Ë w�Ëd�J�ù«

WO�_« u�� …—œU��
w�O�«d��ô« ·bN�« ≠

jO�� w??�Ëd??�??J??�≈ Èu??�??�??� .b??I??�
rKF�  v???�≈  W??�U??(« WO�K��  ‰U??F??�Ë
¨UN�ULK�Ë  W??O??�d??F??�« W??G??K??�«  ·Ëd???�
¨WO�U�_«   UO{U�d�«  v�≈ W�U{≈
¨ U�uKF*« UO�u�uMJ� Íœ«u??� d��
’«d???�_« ‰ö??� s??�Ë ¨X??�d??�??�ù«Ë

Æ©CD® W��b*«

WO��d���« jD)« ≠
vK� WO��d���« jD)« —UO��« ¡U�
¨W??O??K??;« W??O??�_«  ôb??F??� ”U????�√
 U�uKF*« UO�u�uMJ� W�b�√ d�«u�Ë
o�UM*« w??� w???�«d???�ù« qO�L��«Ë

ÆW�dC(«Ë WOH�d�«

W�«dA�« ≠
…—«“ËË WOK;« WOLM��« …—«“Ë X�F�
 U�uKF*«  UO�u�uMJ�Ë   ôU??B??�ô«
…—œU�*« Ác�  qOFH�  w� U�U� «—Ëœ
W�ON�« l� ‰u�u�Ëu� lO�u� ‰ö� s�
 «—Ëœ .bI�� —U�J�« rOKF�� W�UF�«
 20000 s???� »d??I??� U???* W??O??�??�—b??�
5??�œU??I??�« 5??�U??F??�« ‰ö???� h??�??�
¨ U�uKF*« UO�u�uMJ� W??�b??�√  w??�
W��b*« ’«d�_« Â«b���U� p�–Ë
j??D??)U??� W????�U????)« W??O??L??O??K??F??�??�«

ÆWO��d���«

Z�UM*« d�uD� …—œU��
Z�UM*« d�uD� vK� ‚U??H??�ô« Èd??�
¨w�UF�«  rOKF��« …—«“Ë  s??� q??�  l??�
¨«d??�??K??$U??� f??J??�??�b??O??� W??F??�U??�Ë
U??O??�u??�u??M??J??�Ë  ôU???B???�ô«  …—«“ËË
uJ�O� W�d�Ë ¨WO�œ—_«  U�uKF*«
Z??�U??M??*« s???� …œU???H???�???�ô« ·b???N???�
pK�� W???�U???)« f??�—b??�??�« ‚d????�Ë
ZNM� V�U� v??�≈ «c??�  ¨ U��R*«
¨dB� v??�≈ t??�u??*«  uJ�O�  W�d�
V�«u'« iF� tO�≈ nO{√ Íc�«Ë
¨…√d???*«  5J9 ‰U??�??0 oKF�� w??�??�«
 U�uKF*« UO�u�uMJ� vK� V�—b��«Ë
rOKF��«Ë ¨X�d��ù« d��  ôUB�ô«Ë
s� Èu�;« d�uD� - UL� ¨dL��*«
 Business Z�U�d� oO�D� ‰ö??�
 ’U???)«   Essentials iExec

ÆuJ�O� W�dA�

W�U� Z�«d� …—œU��
w??�??�U??M??�??�« e???�d???*« ÂU??L??�??�« e??�d??�
.bI� v??K??� w??�Ëd??�??J??�ù«  rOKF�K�
Âb�� w��« Z�«d��« s� W�uL��

ÆlL��*« s� UNMOF�  U�UD�
«œb??� W�uL�*« Ác??�  XKL�  b??�Ë
d�uD� Z??�U??�d??� w??� Z??�«d??�??�« s??�
¨WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�ËdA*«
uJ�O� W??O??1œU??�√ ZNM� Z??�U??�d??�Ë
e�«d� Z�U�d�Ë ¨ UJ�AK� wLOK�ù«
…—«“u??� WF�U��« WO�Ëd�J�ù« rOKF��«
Íœ«u???� Z??�U??�d??�Ë  ¨w??�U??F??�«  rOKF��«

Æ U�uKF*« UO�u�uMJ�
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s�uL��«   U�UO� ‰U??�œ≈ w� ¡b��«  -
Íœ«u??�« –  ÂuOH�«  ®  WE�U�� 14 w�
¡UMO� »uM� – ¡UMO� ‰UL� ≠b�b'«
dH� ≠WO�uOKI�« – d??L??�_« d���« –
≠◊U??O??�œ – UM� ≠◊u??O??�√ – aOA�«
v�d� ≠W??�—b??M??J??�ù«  ≠WOKO�UL�ù«

¨©Ê«u�√ – ÕËdD�
 …d??�√  5??�ö??�  5  U??�U??O??� qO���  -

¨©U�uOK� 17 ·bN��*«®
 W�UD� n??�√  715  U�UO� qO��� -

Æ©U�uOK� 11 ·bN��*«®
 WO�ULC�«  U�UF*« ·d� ÂUE� 3.2

∫WO�c�« W�UD��« Â«b���U�
ÂUE� qOGA�Ë ¡U??M??� s??�  ¡U??N??�??�ô«  -
WE�U�0 WO�ULC�«  U�UF*« ·d�

¨dB�_« WE�U�0Ë f�u��«
 «—U??L??�??�« ‰U?????�œ≈ s???� ¡U??N??�??�ô« -
¨WO�dA�« WE�U; w�UL��ô« Y���«
Y??�??�??�«  «—U????L????�????�« ‰U????????�œ≈ —U?????�

Æ◊uO�√ WE�U; w�UL��ô«
 167 ?�  w�ULC�« ‘UF*« ·d� —U�

Æ©W�U� n�√ 900® W�U� n�√
 …d�_«  U�UO� …b�U� ¡UM� ŸËdA� 4≠
W�u�b�   U�b�� W�bN��*« …dOIH�«

∫WO�U{≈
d??�_« b??�b??% v???�≈ ŸËd???A???*« ·b??N??�
W�u�b�   U�b) WI���*« …dOIH�«
 U�UO� ‰U????�œ≈ ‰ö???� s??� ¨W??O??�U??{≈
- w��«  w�UL��ô« Y���« …—UL��«
s�UC��« …—«“Ë  W??D??�«u??� U???�œ«b???�≈
 U�UO� …b??�U??� œ«b????�≈Ë w??�U??L??�??�ô«
—UO��ô  U�UO��« Ác� “d� r�� r� ÆUN�

 ¨«dI� d??�??�_«Ë d??�_« Ác??� s� 20%
b�b��� s�UC��« …—«“Ë ÂUOI� «bON9
…d??�√  q??�  UNI���� w??�??�«   U??�b??)«
- b??�Ë ÆWOKFH�« UN�U�UO��ô UI��
 U�UO� ‰U????�œ≈ s??� ¡U??N??�??�ô«  qFH�U�

ÆÂuOH�«Ë WO�dA�« w�E�U��
 qO���  ÂU??E??� d??�u??D??�  ŸËd???A???�  5≠

ÆW�—UIF�« WOJK*«
∫v�≈ ŸËdA*« ·bN�

WK�� w??� W??�—U??I??F??�« …Ëd???�???�« ‰U????�œ≈
dO�u�Ë Íd??B??*« w??�u??I??�«  œU??B??�??�ô«
s�� oI�� U2 UNM�  WIO�œ  U�UO�

¨UN�—«œ≈
5M�«uLK� WOJK*« —«d??I??�??�« oOI%
 U??�U??O??� ‰u??L??� ‰ö???� s??� U??N??M??O??�Q??�Ë
UNK�K��Ë WOJK*«  U�UO�� qO����«
WF�«u�« œuOI�«Ë UN� …œ—«u??�« ‚uI(«Ë

¨UNOK�
W�U�≈Ë Í—UIF�« q�uL��« ‚u� jOAM�
vK� WO�u�UI�«Ë WO�U*«  ö�UF*« ¡«d�≈

¨W�—UIF�« WOJK*«
s� W�—UIF�« …Ëd��« …—«œ≈ Èu��� l�—
WK�UJ��  U�uKF� …b�U� ¡UM� ‰ö??�
c��* `O�� ¨Êb*« q�«œ  «—UIF�« s�
…Ëd??�??�« r??�U??F??* W??�??{«Ë W???�ƒ— —«d??I??�«
WO�U�√ WOM� s� UN�U�UO��«Ë W�—UIF�«

¨WO�b� o�«d�Ë

 w{«d��« wLOKF� lL��� fO�Q�  ≠
œuOI�« W??�«“≈Ë wLOKF��« ¡«œ_« e�eF��

Æt�O�UF� s� b% w��«
”—«b???*U???� »ö???D???�« W???�U???� œ«b??????�≈ ≠
ÆqLF�« Èu� v�≈ ÂULC�ö�  UF�U'«Ë
W�uJ(«  U�«e��« Èu��0 ¡UI�—ô« ≠

ÆwM�u�« bOFB�« vK�
 «—œU??�??*« s??� b�bF�« ‚ö??�≈ - b??�Ë
rOKF��«Ë w??�U??�_« rOKF��U� W??�U??)«
ÍœUB��ô« Èb�M*« s� r�b� w�UF�«
 UO�M'«  …œbF��  U�dA�«Ë  ¨w*UF�«
 ôUB�ô«  «—«“ËË  ¨W��U*«   UN'«Ë
dO�u� ·b??N??�  U??�u??K??F??*«  UO�u�uMJ�Ë
W�UJ�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*« UO�u�uMJ�

ÆW��UM� WHKJ�� ¨5M�«u*«
w�  U??�d??A??�« W??�—U??A??� e??J??�d??�Ë «c???�
W??F??�—√ v??K??� W??�d??B??*« rOKF��«  …—œU??�??�

∫w� WO�Oz— —ËU��
wF�U'« q�� U� rOKF��« ≠

w�UF�« rOKF��« ≠
dL��*« rOKF��« ≠

 U�uKF*« UO�u�uMJ� W�UM� WOLM� ≠
Æ ôUB�ô«Ë

UNKL�� w� Z�«d��« Ác??� ·bN�Ë
Â«b???�???�???�«  ôb????F????� …œU???????�“ v?????�≈
 ôU�*« w�  U�uKF*«  UO�u�uMJ�
s� …b??�b??� ‚U???�¬ `??�??�Ë  ¨WHK��*«
¨«c??� ÆdB� w??� »U�AK� ’d??H??�«
Èd???�_« W??D??A??�_« s??L??{ q??�b??�Ë
q�u% v�≈ ·bN� ŸËdA� e�dLK�
…—«“u??� WO�«—b�« Z�UM*« s� ¡e??�
W�U� mO� v??�≈ w??�U??F??�«  rOKF��«

Æw�Ëd�J�ù« rKF��U�

W�Ëb�«WO�Ëd�J�ù« W�uJ(«w�Ëd�J�ù« lO�u��«ÊU�_« W�UL�
WO�uB)«Ë

bF Ô� s� rKF��«Ë w�Ëd�J�ù« rOKF��«Èd�√
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W�Ëb�«WO�Ëd�J�ù« W�uJ(«w�Ëd�J�ù« lO�u��«ÊU�_« W�UL�
WO�uB)«Ë

bF Ô� s� rKF��«Ë w�Ëd�J�ù« rOKF��«Èd�√

dB�s� W??O??�b??)«  U??J??�??A??�« …¡U??H??� l???�—
W??O??�«d??G??�  U???�u???K???F???� r???E???� ‰ö?????�
oO�u�  UN� r�� WIO�œ WOL�—  jz«d�Ë
 U??�b??)«Ë o??�«d??*«  UJ�� d??B??�Ë

¨W�UF�«
W??O??�«d??G??� W??�œU??B??�??�« W??D??�d??� r???�—
dB% W??O??�d??F??�« d??B??� W??�—u??N??L??'
UI�� UNHMB�Ë W�œUB��ô«  PAM*«
WO�U�_«  U�UO��«Ë UN�UA� WFO�D�

¨UN�
 «¡«d�≈ W�bM� …œU�≈ s� ¡UN��ô« -
s� WN� q� —Ëœ `O{u�Ë qLF�« …—Ëœ
W�U)«  U�«e��ô«Ë W�—UA*«  UN'«

¨U�—«d�≈ —U�Ë UN�
w�IDM0 ÂUEM�« cOHM�� WD� œ«b�≈ -

  UN'« l� ÊËUF��U� d�u��√ 6Ë w�b�«
W�ËUF*«  UN'« l� ‚UH�ô«Ë WO�Ozd�«
d�U�b�«Ë  U�UO��U� ŸËd??A??*« œ«b???�ù

¨jz«d)«Ë
.b??I??� Èu??�??�??� W??O??�U??H??�« l??O??�u??� -
W�UF�«  W�ON�« l� WO�U�*«  U�b)«

¨W�U�LK�
W�dOC���« ‰UL�_« cOHM� w� ¡b��« -

ÆWO�U�*«  U�UO��«Ë
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 «œu???N???�???�
 ©8®

Èd???�_«Z??�Ëd??�??�«
…cHML�«

WO�UMB
�«ÊbL�«©7®

…d???�???�«o????�U????M????L????�«Ë
…cHML�«Ë…b�b��«

WOzUM��« U�O�d��«©6®
…cHML�«

WO�UL��«
Ë√

Èd�√‰Ëœl�

 «¡«d??????�ù«Ë
s??O??�«u??I??�« ©5®

—UL���ô« »c�� …b�b��«
’

d?????H?????�«
 ©4®

W???????{
Ëd???????F???????L???????�«

—UL���ö�

WO��Ëd��«  «—U??�e??�« ©3®
‰U�I��«ËÈd�√‰Ëœ

v�≈
s�dL����

 «Ëb??????�Ë
 «d????L????�R????� ©2®

w??�??�«Z???�Ëd???�???�« ÷
—U????F????�Ë

W�Ëb�«UNO�X�—U�

 «Ëb??�Ë  «dL�R� ©1®
w��«Z�Ëd��«÷

—U??F??�Ë
W�Ëb�« UN�bI�

w�Ëd�J�ô« Z�Ëd��«≠
 ¡UD� Õd??�

r??� ≠ 1
d�uD�v??K??�

q??L??F??K??�
w??�Ëd??�??J??�ù« l??�u??L??�«

∫w�U��«

∫Èd�√≠
 V??�U??J??� `???�???� ≠ 2
W????O????�—U????� q???O???�???L???�
—U??L??�??�??�ôU??� W??�

U??�
X�uJ�«∫s??�

q??� w??�
ÆsOB

�«Ë
 „«d��ô« b�b��≠3
Æ©W

IPA®W�uC
F�

 —«b????????�
≈ r??????� ≠ 4

¨ U�O��
 ¨ U�u�D�

W???�U???{
ùU???�

 ¨C
D

s
w�  U???�ö???�ù« v???�≈
n

�B
�«Ë  ö�L�«

ÆWOL�UF�«ËWO�dF�«

WO�UMB
�«ÊbL�« bN�

WLzUI�« …d��« o�UML�«Ë
W??J??K??L??L??�« ¡U?????�?????�√ w?????�
v�≈W�U{≈¨WF�«Ë «—uD�
…b�b�

…d�
o�UM�f

O�Q�
∫w�U��U�

 …d??? ?�????�«W???I???D???M???L???�« ≠ 1
¡U�—e�«

WIDML�« W�U��
WF�u�≠

ÆôUL� …d��«
s� WO����«WOM��«d�uD�≠
…b??�b??� ‚d???�

bO�F�Ë `??�??�
ÊU??�??�W???�U???O???�Ë ¨W???L???zU???�Ë
‰U???B???�≈Ë¨ U????�œu????�????�????�Ë

ÆwzU�dNJ�«—UO�K�
 …d????�????�«W???I???D???M???L???�« ≠ 2

W�«dJ�«
…b�b�

‚d�
bO�F�Ë`��≠

ÆUND�—Ë
WIDML�« W�U��

WF�u�≠
Æ…d��«

»U��  …d(
«WIDM*«≠3

—U??D??�…d???�???�« W??I??D??M??L??�«Ë
Æw�Ëb�«¡UOK�WJKL�«

Æ„dJ�«…d��«WIDML�«Ë
 U�œu��L�«

W�UO�
≠

¨‚d??????D??????�«  U?????J?????�?????�Ë
q???O???�Q???�???�«Ë V????�—b????�????�«Ë

ÆsOH�uLK�dL��L�«
o??�U??M??L??�«œb?????� m???K???� ≠
‰ö??�

W??L??zU??I??�« …d???�???�«
©30®

 ©2007®
ÂU???F???�«

ÆW�
U� …d� WIDM�

o??�U??M??L??�«œb?????� m???K???� ≠
‰ö??�

…b??�b??�??�« …d???�???�«
©11®

 ©2007®
ÂU???F???�«

ÆW�
U� …d� WIDM�

WOM��«  d�
UM�

 dO�u�
≠

w�
WK�UJ�L�«

WO����«
Æ…d��«o�UML�«

 5
cOHM�ÂU??F??�«‰ö??� r??�

∫s�q� l�WOzUM�  U�O�d�
WMDK�

¨W�œU��ô« UO�Ë—
U�—UGM�

¨UO�U�uK�
¨ÊUL�

Ác??�
·

b???N???�ËÆU??O??�U??L??�√Ë
lO�A�v???�≈  U??�??O??�d??�??�«
W??O??�??M??�_« «—U???L???�???�???�ô«
q�L��  U??�U??L??{

 r??�b??I??�Ë
”

Ëƒ—
q�u��W??�d??� w??�

w{
UI��« W�d�

 ¨‰«u???�_«
Æ U�«eM�«W�u��Ë

vK�
sOK�bF�¡«d�≈ÂUF�«‰ö�

r�
q�bF�

U??L??N??�Ë√
¨sOLzU�

sO�u�U�
Íc??�«Ë

¨—UL���ô«lO�A�Êu�U�
W�O��U� WI��« e�eF� v??�≈·

b??N??�
UNKF�Ë

Êœ—_«
w??�

W�—UL���ô«
 «—U??L??�??�??�ö??�W??M??{

U??� W??D??�??�
 «—UL���ô«Ë

…d�U�L�«WO�M�_«
q�bF�

UNO�U�Ë
ÆWOK�L�«Ë

WO�dF�«
dO�  «—U??L??�??�??�«r??O??E??M??� ÂU??E??�
»U??D??I??�??�«·

b???N???� ¨s????O????O????�œ—_«
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©3® o�K�
2007 W�dDI�« d�U�L�«  «d�R� qO�œË  U�uJ�

d�R*«d�R*« qO�œË  U�uJ�

W�dDI�« d�U�LK� V�d*« d�R*«

∫d�R*«  U�uJ�
 w� Î«dOG�� 12 tO� Ã—bM�® WO�UO��« d�U�*« .uI� d�R� ©1® ∫w� WO�d�  «d�R� 3 s� V�d*« d�R*« ÊuJ��
 U�«e� œu�Ë ¨WOK�«œ  U�«e� œu�Ë ¨—UL���ô« WD�d� ¨WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô« ŸU{Ë_« ¨W�uJ(« —«dI��« W�—œ
¨WO�dF�«  U�«dD{ô« ¨ÂUEM�«Ë Êu�UI�« …œUO� ¨W�UO��« w� s�b�« —Ëœ ¨W�UO��« w� gO'« —Ëœ ¨œU�H�« ¨WO�—U�

Æ©WO�«d�ËdO��« WO�u� ¨WO�«dI1b�«  U�—UL*« WO�«bB�
 ¨w�UL�ù« wK;« "UM�« v�≈ w�—U)« s�b�« W��� w�  «dOG�� 5 tO� Ã—bM�® W�œUB��ô« d�U�*« .uI� d�R� ©2®
w�UL�≈ v�≈ Í—U??'« »U�(« Ê«eO� W��� ¨ U�b)«Ë lK��«  «—œU??� w�UL�≈ v�≈ w�—U)« s�b�« W�b� W���

Æ©·dB�« dF� —«dI��« ¨W�Ëb�«  UO�UO��« UNODG� w��«  «œ—«u�« s� dN�_« œb� ¨ U�b)«Ë lK��«  «—œU�
 ¨wIOI(« ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF� ¨œdH�« q�œ ‰bF� w�  «dOG�� 5 tO� Ã—bM�® WO�U*« d�U�*« .uI� d�R� ©3®
»U�(« Ê«eO�  l{Ë W��� ¨w�UL�ù« wK;« "UM�« v�≈ WO�uJ(« WO�«eO*« izU� Øe�� W��� ¨r�C��« ‰bF�

Æ©w�UL�ù« wK;« "UM�« v�≈ Í—U'«

∫d�R*« qO�œ
…d�U�*« W�—œ V��  U�uL�� 4 v�≈ ‰Ëb�« d�R*« r�I�

«b� WFH�d� …d�U�� W�—œ WDI� 49¨5 – dH�√
WFH�d� …d�U�� W�—œ  WDI� 59¨5 – 50¨0 √
W�b�F� …d�U�� W�—œ  WDI� 69¨5 – 60¨0 √

WCH�M� …d�U�� W�—œ WDI� 79¨5 – 70¨0 √
«b� WCH�M� …d�U�� W�—œ WDI� 100¨0 – 80¨0 √

d�U�LK� wM�Ë—uO�« d�R�
W�dDI�«

∫d�R*«  U�uJ�
.uI��« ¨…d�F�*« Êu�b�« l{Ë ¨WO�u�b*« d�R� ¨ÍœUB��ô« ¡«œ_« ¨WO�UO��« d�U�*« ∫w� d�UM� WF�� s� ÊuJ��
‚«u�_« d�«u� ¨dOBI�« ÈbLK� q�uL��« d�«u� ¨q�uD�« ÈbLK� w�dB*« ŸUDI�« s� q�uL��« d�«u� ¨dDIK� w�UL�zô«

Æ‰“UM��« bM� rB)« ‰bF� ¨WO�UL�√d�«
∫d�R*« qO�œ

W�dDI�« U�d�U�� X�U� ◊UIM�« s� W�Ëb�« bO�— lH�—« ULK� ¨100 v�≈ dH� s� Ã—b� o�Ë ‰Ëb??�« nOMB� r��
Æq�√

—u��H�« ‰U??M??�u??O??�??O??�??�??�ô«  d??�R??�
ÍdDI�« .uI�K�

∫d�R*«  U�uJ�
5KK;«Ë œUB��ô« ‰U�— —U�� q�� s� UNOK� ‰uB(« r�� WOzUBI��« Õu�� v�≈ «œUM��« d�R*« »U���« r��

ÆÈd�� WO�U�  U�d�Ë WO*U� „uM� w�
∫d�R*« qO�œ

W�—œ ÷UH��« vK� p??�– ‰œ W�Ëb�«  bO�— lH�—«  ULK�Ë  ¨100 v??�≈ dH� s� Ã—b??� o??�Ë ‰Ëb??�« nOMB� r��
Æ…d�U�*«

X??�d??�??�œ«d??� b???�« Ê«œ W??�U??�Ë d??�R??�
W�dDI�« d�U�LK�

∫d�R*«  U�uJ�
s�b�« q�√ œ«b� …—b� vK� fO�Ë œËb(« d�� ‰œU���«  UOKLF� WD��d*« WOMO��« d�U�*« .uI� vK� W�U�u�« e�d�
`�UB� s�œ—u��*« s�  U�uKF� dO�u�� WBB���  ÊuJ� p�c�Ë  ¨÷ËdI�«Ë  «bM��« w� s�b�«  «Ëœ_ bz«uH�«Ë
Ã—U� UNF� q�UF��U� Êu��d� WOK�� W�d� s�  U�uKF� vK� ‰uB(U� Êu��d� s�c�« s�dL���LK� p�c�Ë s�—bB*«

 ØWOK�«b�« ‰Ëb�« W�UO� ØWO��R*« W�O��«® WO�UO��« d�U�*« wDG�  U�uL�� 4 vK� d�R*« bL�F� Ær�—UD�√
ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF�® WOKJ�« W�œUB��ô« d�U�*« ¨©WO�—U)« WO�UO��« Øw�UL��ô«Ë w�UO��« l{u�« —«dI��«
¨©q�uD�« ÈbLK� ÍœUB��ô«  uLM�« ‰bF� ØwKJON�« ÍœUB��ô« Õö??�ù« Ø…bzUH�« —UF�√ qJO�  ØdOBI�« ÈbLK�
e�F�«  ôUL��« Øw�UL�√d�« »U�(« l{Ë ØÍ—U'« »U�(« l{Ë ØWO�—U)« …—U���« l{Ë® WO�—U)« d�U�*«
ØWO��dC�« W�UO��« Øw�UL�ù« w�UL�zô« l{u�«® W�—U���« d�U�*«Ë ¨©WOK;« WKLF�« ·d� dF�ØÊu�b�« œ«b� s�

Æ©œU�H�« Øw�dB*« ŸUDI�« —«dI��«
∫d�R*« qO�œ

 YO�� a≠d 5� ÕË«d�� …d�U��  U�u��� W�uL�*« q�«b�Ë DB7 – DB1 s�  U�uL�� l�� v�≈ d�U�*« r�I�
Æ…d�U�� vK�_« DB7 ÊuJ� 5� w� …d�U�� q�_« w� DB1 vK� WK�U(« ‰Ëb�« ÊuJ�
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W�dDI�« d�U�LK� ”U�uJ�« d�R�∫d�R*«  U�uJ�
wK;« œUB��ôU�  U�dAK�  WO�U*«  U�«e��ô«  d�Q� Èb??� “d��Ë œ«b��« vK� ‰Ëb??�« …—b??� d�U�� d�R*« fOI�
d�U�� ¨WO�UO��« q�«uF�« rOOI� w� Âb���� WO�d�  «d�R� v�≈ œUM��ôU� ¨W�œUB��ô«Ë WO�UO��« ŸU{Ë_U�Ë
T�UH*« WKLF�« WLO� ÷UH��« d�U�� ¨WO�—U)« WO�U*« UN�U�«e��U� ¡UH�ù« vK� W�Ëb�« …—b� ¨W�FB�« WKLF�« hI�
„uK�Ë W�—Ëb�« d�U�*« ¨w�dB*« ŸUDI�« w� WODLM�«  U�“_« d�U�� ¨WL�{ WO�UL�√—  U�u�� VIF� Íc�«

ÆÈb*« …dOB�  UOKLF�« w� œ«b��«
∫d�R*« qO�œ

∫ U�u��� WF�—√ v�≈ r�I�Ë A —UL���ô« W�—œ
Âb� d�U�� “Ëd� WO�UJ�≈ Ê√Ë Æ«b� bO� œ«b��« q��Ë …dI��� W�œUB��ô«Ë WO�UO��« W�O��« ∫©A 1®   √

Æ«b� WHOF{ œ«b��« vK� …—bI�«
Ë√ «—«dI��« q�« W�œUB��«Ë WO�UO� W�O� œu�Ë w� v�� «b� UHOF{ vI�� œ«b��« Âb� ‰UL��« ∫©A 2®   √

A1 sL{ WHMB*« ‰Ëb�« s� UO��� qI� W�—b� U� W�Ëb�  U�u�b� q�� “Ëd�
iH�M*«  U�u�b*« q��� ÍœR� b� WLzö*« dO� W�œUB��ô«Ë WO�UO��« ·ËdE�« iF� “Ëd� ∫©A 3®   √
vK� …—bI�« Âb� WO�UJ�≈ œUF���« —«dL��« r�— ¨WI�U��«  U�H�« s� U{UH��« d��√ `�B� Ê_ ö�√

Æœ«b��«
r�—Ë ¨W�œUB��ô«Ë WO�UO��« ŸU{Ë_« —u�b� l� ÎôU� √u�√ `�B� b� lDI�*«  U�u�b*« q�� ∫©A 4®   √

Æ«b� W�u�I� vI�� œ«b��« Âb� WO�UJ�≈ ÊS� ¨p�–
∫ U�u��� W�ö� v�≈ r�I�Ë W�—UC*« W�—œ

TO��«  œ«b��« q�� vK�  d��√ dO�Q� …dI��*« dO� W�œUB��ô«Ë  WO�UO��« W�O�K� ÊuJ� Ê√ `�d� ∫B   √
ÆÎö�√

TO��« œ«b��« q�� w� d��√  —u�b� v�≈ VKI��« …b�b� W�œUB��ô«Ë WO�UO��«  W�O��« ÍœR??� b�  ∫C   √
ÆÎö�√

TO��« œ«b��« q�� qF� v�≈ U� W�Ëœ w� W�œUB��ô«Ë WO�UO��« W�O�K� WO�UF�« …d�U�*« W�—œ ÍœR�� ∫D  √
Æ«¡u� d��√ «b�
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