
  0202مناخ الاستثمار  تقرير

 في الدول العربية



 عن ضمان

المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات )ضمان( هي مؤسسة مالية تنمممةيمة 

رائدة متعددة الأطراف تقدم خدمات الضمان ضد المخاطر التجارية والسميماسميمة عمىم  ممد  

في الكةيت كمأول ممؤسمسمة ممتمعمددة  4796عاماً الماضية. تأسست في عام  64السنةات الـ 

دولة عربية وأربع  04الأطراف لضمان الاستثمار في العالم، وهي ممىةكة من قبل حكةمات 

 مؤسسات مالية عربية متعددة الأطراف.

 

بفضل رؤيتها الةاضحة، واعتمادها عى  الأدوات الحديثة لإدارة المممخماطمر، وكمفمايمة رأ  

مالها، وقةة وضع السيةلة لديها، والذي انعكس في تصنيفهما الائمتمممانمي المعمالمي ممن قمبمل 

، تمكنت "ضمان" من ترسيخ مكمانمتمهما المدولميمة والإقمىميممميمة 0222ستاندرد آند بةرز منذ 

 كمزود رائد في مجال التغطية التأمينية ضد مخاطر الائتمان والمخاطر السياسية.

 الرسالة

تسهيل وتنمية الصادرات العربية، وتشجيع تدفق الاستثمممار المممبما مر 

الةارد إل  المنطقة العربية، ودعم التنمية الاجمتممماعميمة والاقمتمصماديمة 

لىدول الأعضاء من خلال المحمد ممن المممخماطمر وفمتمف ا فما  لمفمر  

 الاستثمار.

 الرؤية 

أن تكةن منظمة رائدة ممتمعمددة الأطمراف ممتمخمصمصمة فمي المحمد ممن 

المخاطر التجارية والسميماسميمة، تمعمممل كشمريمج اسمتمراتميمجمي لمىمدول 

 ر.لمباشالأجنبي ر الاستثمارة والتجاالأعضاء من أجل تعزيز ا

 المحتةيات
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كىمة المدير العام
مىيار دولار فمي عمام  42مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر في منطقتنا 

. كما يمثل ذلج تراجعما 0242% عن عام 09.0، بانخفاض بنسبة 0247

، والمذي كمان يمعمتمبمر عمام المذروة 0222% ممقمارنمة بمعمام 46بنسمبمة 

مشمروعما جمديمدا  4074للاستثمار الأجنبي المبا ر في المنطمقمة، بمعمدد 

مىيار دولار. إذاً فمن الةاضف أن لمححمداث المتمي وقمعمت فمي  449قيمتها 

فترة السنةات العشر الأخيرة تأثيرا سىبيا عمىم  جماذبميمة الاسمتمثمممار فمي 

 المنطقة بأسرها.

ومن المتعارف عىيه أن تطةير القطاع الخا  من  مأنمه ان يسماهمم فمي 

تعزيز المرونة والاستدامة الاقتصادية، وحمتم  يمكمةن  المقمطماع المخما  

قطاعا ديناميكيا وحيةيا وتنافسيا فإن ذلج يتطىب جذ  الشركات العالمميمة 

من خلال ضمان بيئة ملائمة للاستثمارات المعمالممميمة.  ولمىمتمعمةيم  عمن 

المخاطر التي يمكن أن يةاجهها المستثمرون الأجانب، عمىم  المحمكمةممات 

في المنطقة العربية أن تعزز الأطر الخاصة بسميماسمات الإسمتمثمممار، كممما 

ينبغي أن تىعب وكالات تشجيع الاستثمار دورا محةريا لتةطين الاستثمار 

 وتذليل العقبات أمام المستثمرين الأجانب. 

إضافة إل  ذلج فإن جذ  المستثمرين يتطىب وضع آلميمات لمىمتمحمكمم فمي  

المخاطر، بما في ذلج الضمانات والتأمين ضد المخاطر السميماسميمة. وفمي 

هذا الصمدد، تسمعم  المممؤسمسمة المعمربميمة لضمممان الاسمتمثمممار وائمتمممان 

الصادرات )ضمان( إل  القيام بأكثر ممن ممجمرد تمقمديمم ممنمتمجمات تمأمميمن 

مصممة خصيصًا لىتخفيف الفعال من المخاطمر السميماسميمة. حميمث تمعمممل 

"ضمان" بشكل مستمر مع عمدد ممن الشمركماء، وممع المدول الأعضماء، 

لتحقيق المزيد من الفةائد المىمةسة للاستمثمممار الأجمنمبمي المممبما مر ممن 

خلال تأمين الاستثمار الخا  في القطاعمات المرئميمسميمة وتمزويمد صمنماع 

القرار بمعىةمات حديثة ومةثةقة.

لا ج أن الاتجاه لىعةلمممة وكمثمافمة الاعمتممماد 

المتمبمادل بميمن اقمتمصمادات المعمالمم يمطمرحمان 

فرصما كمبميمرة لمكمل ممن المبمىمدان المممتمقمدممة 

والممنمماممميممة. وبممفممضممل المممممةارد الممبممشممريممة 

والطبيعية الكبيرة، يتةافر لمنطقتنا إممكمانمات 

مهمة لىتنمية تؤهىها  فا  اقتصادية كبيرة، 

لا سيما فميممما يمتمعمىمق بمإيمجماد فمر  عمممل 

لملايين الشبا  عى  مد  العقدين المقبىميمن. إلا أنمه فمي المممقمابمل تمبمرز 

العةلمة عدة تحديات، حيث إن الاندماج المتزايد للاقتصادات الةطنية فمي 

الأسةا  الدولية ا خذة في التةسع يرافقمه عمادة ومهمةر ممجمممةعمة ممن 

المخاطر قد تمتد إل  ما وراء الحدود الةطنية. ومن هذا المنطىق، تمةاجمه 

الشركات التي تنمخمرط فمي أنشمطمة الاسمتمثمممار وتمطمةيمر الأعمممال عمىم  

المستة  الدولي مخاطر سيادية ذات صىة  بتغميميمر المتمشمريمعمات، ونمزع 

المىكية، وخر  العقةد، وعدم القدرة عى  تحةيل الأممةال، ويميمرهما ممن 

 المخاطر السيادية.

وبعد ما يقار  العقد من المنمممة الاقمتمصمادي المممسمتمدام وزيمادة تمدفمقمات 

 0227الاستثمار الأجنبي الةاردة، تعرضت الاقتصادات العربية منذ عمام 

لصدمات خارجية وداخىية متكررة نتيجة لمحزممة الاقمتمصماديمة والمممالميمة 

العالمية. والأهم من ذلج، أد  عمدم الاسمتمقمرار السميماسمي والصمراعمات 

، وممؤخمرًا الانمتمشمار 0244والتدفقات واسعة النطا  للاجئين ممنمذ عمام 

عالميا إلم  تمبماطمؤ كمبميمر فمي تمةقمعمات الاداء  47الةاسع لجائحة كةفيد 

 الاقتصادي لىعديد من دول منطقتنا.

واستنادًا إلم  أحمدث المبميمانمات المتمي نشمرتمهما قماعمدة بميمانمات مشماريمع 

الاستثمار الاجنبي المبا ر الصادرة عن الفاينانشيال تايمز، بىغت قيمة 

 

تمعمممل "ضمممان" بشمكمل مسمتمممر ممع عمدد مممن 

الشركاء لتحقيق المزيد ممن المفمةائمد المممىمممةسمة 

للاستثمار الأجمنمبمي المممبما مر ممن خملال تمأمميمن 

عبد الله أحمد الصبیح الاستثمار الخا  في القطاعات الرئيسية

“ 
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مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر 

 الجديدة في الدول العربية

اعتمد هذا الجزء من التقرير عمىم  بميمانمات مشماريمع الاسمتمثمممار الأجمنمبمي 

المبا ر المعىنة في الدول العربية، والتي تم تجميعها ممن أحمد اهمم قمةاعمد 

البيانات الإلكترونية التي طةرتها وحمدة اسمتمخمبمارات الاسمتمثمممار الأجمنمبمي 

، وهي وحدة ممتمخمصمصمة فمي المفمايمنمانشميمال fDi Intelligenceالمبا ر 

تايمز، تقةم بمتابعة الاستثمارات العابرة لمىمحمدود فمي المممشماريمع المجمديمدة 

والتةسعات في المشاريع القائمة تغطي جميع القطاعات والدول فمي جممميمع 

. والميزة المرئميمسميمة لمهمذا المممصمدر لمىمبميمانمات 0223أنحاء العالم منذ عام 

بالمقارنة مع بيانات الأونكتاد هة تضمنها عى  تصنيف قطاعي لكل مشروع 

استثماري. إضافة إل  تةفير معطيات محدثة ومةثةقة عن الدول المستثمرة 

والمستقبىة لىمشاريع، فضلا عن تةفير معىمةممات أخمر  ذات صمىمة، ممثمل 

تاريخ الاستثمار، والتكىفة الاستثمارية، وفر  المعمممل والمقمطماع وأنشمطمة 

 الأعمال التي تقةم بها الشركة الأجنبية المعنية.

 النظرة العامة والاتجاهات الإقىيمية

 الجزء
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إجمالي  

 المشاريع

4270 

إجمالي التكىفة 
 الاستثمارية

تقديرات 

الةوائف 

الجديدة 

445,239 

إجمالي 

 الشركات

245 

0247-0223اتجاهات الاستثمار الأجنبي المبا ر ، خلال الفترة    

  نظرة عامة 

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديدة في الدول العربية

رغم ارتفاع عدد مشاارعاا اتثااا الأاار االاباشا  ا الأاشاا ا   ■

فا   2904% إ اى 42ا واردة إ ى ا لأبطقة ا ع بية ببسشاة 

إت أن ا اكلافاة اتثااا الأاارعاة  ااالا  ا الأاشاارعاا  4920عام 

 مليار دوتر. 19.42% إ ى 42انخفضت ببسشة 

لاء قطاع ا عقار ااول من حيث ا اكلفة اتثااا الأاارعاة فا   ■

مالايااراو دوتر وباباساشاة  7.02، بقيلأة بلغات 4920عام 

% من اتثا لأار االبش  ا الأاشاا ا  ا الأاعالان عابا  فا  21

 ا لأبطقة ا ع بية.

حل نشاط ا صباعة ا احوعلية ف  مقدمة اانشطة من حاياث  ■

 % من الإللأا  .09ا اكلفة اتثا لأارعة، حيث  كل 

 721بلغ عدد ا ش كاو االبشية ا لأسا لأا ة فا  ا الأاباطاقاة  ■

 .4920% خلال عام 21  كة، بزعادة نسشاها 

تلأ ل ا اكلفة اتثا الأاارعاة  الأاشاارعاا اتثااا الأاار االاباشا   ■

% مان الإلالأاا ا  1ا لأشا   ا جدعدة ف  ا لأبطقة ا اعا باياة 

% مان 1، فيلأا تساحوذ ا لأبطقة عالاى 4920ا عا لأ   عام 

 عدد ا لأشارعا ف  ا عا م.

، 0247وديسمممبمر  0223خلال الفترة ما بين يناير 

مشمروعما اسمتمثممماريما  46244سُجل مما ممجمممةعمه 

% ممن 5أجنبيما جمديمدا فمي المممنمطمقمة، بممما يمعمادل 

الإجمالي المعمالمممي. وبمىمغمت المتمكمىمفمة الاسمتمثممماريمة 

مممىمميممار دولار،  4063الإجمممممالمميممة لممتممىممج المممممشمماريممع 

ممىميمةن دولار لمكمل  23.72بمتمةسمت تمكمىمفمة يمبمىم  

 مشروع.

“ 

 fDI Marketsالمصدر: 

مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر بىغت 

  0222ذروتها في عام 

 
تسااجااياال أكااشاا  عاادد ماان  4997 ااهااد عااام 

 4990ا لأشارعا خلال ا فا ة ماا بايان عااما  

مش وعًا بلغت تاكالافاااهاا  2401بعدد  4920و

ماالااياار دوتر تاالأاا اال  212.02اتثاااا االأااارعااة 

% من إلالأاا ا  ا اااكالافاة اتثااا الأاارعاة 20.1

  للأشارعا خلال ا فا ة.

المستثمرون الرئيسيةن ساهمةا بمنمحمة 

 % من عدد المشاريع.  62

 

% من ا لأساا الأا عان ماا ماجالأاوعا  29أنجز 

% ماان 07مشاا وعًااا، باالأااا عااعااادل  1107

إللأا   عدد ا لأشارعا. كالأاا بالاغات ا اااكالافاة 

اتثا لأارعة  للأشارعا ا ا  نفذتهاا  ا كااتاهام 

مليار دوتر، بلأا ععاادل أكا ا  مان  112.44

 خلأس  ا اكلفة اتثا لأارعة الإللأا ية.

الممةجممهممات الممخمممممس 

الأول  تجتذ  يالبيمة 

 المشاريع

دو ااة  49ماان بااياان   

اثاااااحااوذو عاا باايااة، 

ا ولهاو ا خلأس ااو ى 

على غا شياة ا الأاشاارعاا. 

وحاالاات الإماااراو فاا  

ا االأااقاادمااة باااثاااااحااواذ ااا 

عاالااى مااا عااقاا   ماان 

خُلأس  ا لأشارعا ا ا  تم 

 رصد ا.
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 fDI Marketsالمصدر: 

 (0247دول عربية مستقبىة )% التغير  42عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر في أكبر 

 المغرب

56%+ 

 تونس

63%+ 

 الإمارات

16%+ 

 السعودية

28%+ 

 سلطنة عمان

7%+ 

 مصر

52%+ 

 الأردن

100%+ 

 قطر

33%- 

 الكويت

7%- 

 البحرين

7%+ 

 تظهر الخريطة النسبة المئةية لىتغير في عدد 

 

ممىميمار دولار وايضما أعمىم   43.9مصر لديها أعى  إجمالي لىتكىفة الاستثمارية بقيمة 

مىيةن دولار. حصىت الإمارات عى  أكبر عمدد ممن  72متةست لتكىفة المشروع بقيمة 

الةوائف المةفرة، في حين أن مصر لديها أكبر متةست لعدد الةوائف المةفرة من كمل 

 وويفة. 422مشروع بعدد 

الإمارات
   

مصر
   

السعودية
   

المغرب
   

سلطنة عمان
  

  ر 
   

بي حص  دول المنطقة من مشاريع الاستثمار الأجن

(حسب العدد المبا ر 

الاتجاهات الإقىيمية 

م لت مص  ا ولهة ااو ى  لاثا لأار االبش  ا لأاشاا ا  فا   ■

باااكالافاة اثااا الأاارعاة بالاغات  4920ا لأبطقة ا ع بية ف  عام 

 مليار دوتر من اتثا لأاراو ا لأعلبة. 20.2

تااواصاال الإماااراو تصاادر ااا ا اام ولااهاااو اتثااااا االأااار    ■

االبش  ا لأشا   ف  ا لأبطقة من حيث عدد من ا الأاشاارعاا ، 

 مش وعا. 221بعدد 

ثجلت الإماراو أكش  زعادة ف  قيلأاة اتثااا الأاار االاباشا    ■

ا لأشا   با دوتر، ما ارتفاع فا  تاقادعا او عادد ا او اا ا  

 و يفة. 09127ا لأساحدثة إ ى 

تساحوذ ا ولاهااو ا اخالأاساة ااو اى  الااثااا الأاار االاباشا   ■

% من عدد ا الأاشاارعاا 74ا لأشا   ف  ا لأبطقة ا ع بية على 

 % من ا اكلفة اتثا لأارعة.21و 

ولهاو  لاثا لأار االبشا  ا الأاشاا ا  فا   29من بين أكش    ■

ا لأبطقة ، حقق كل من ااردن، وتونس، وا لأغ  ، ومصا  

%،     10%، و 299أكش  زعادة ف  عدد ا الأاشاارعاا باباسا  

 .4920% على ا اوا   ف  عام 14%، و 11و 

قط  وا كوعت  لأا ا دو اان ا وحيدتان ف  قاا الأاة ا اولاهااو   ■

ا عش  ا كش ى  اهادتاا اناخافااً اا فا  اتثااا الأاار االاباشا  

، محققااايان  4920ا لأشا   من خلال عدد ا لأشارعا ف  عام 

 % على ا اوا  .2% و 00ت العا بـ 

عدد المشاريعالدولة المستقبلة

445الإمارات

140مصر

134السعودية

111المغرب

61سلطنة عمان

31تونس

29البحرين

28قطر

26الأردن

26الكويت

24الجزائر

13العراق

12لبنان

3جيبوتي

3فلسطين

2السودان

2موريتانيا

2ليبيا

1,092الإجمالي

عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر            

 0247في المنطقة العربية لعام 

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديدة في الدول العربية
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Cleartrip  المهمنمد(، قمطماع خمدممات المبمرممجميمات وتمكمنمةلمةجميما(

المعىةمات: هي منصة افتمراضميمة فمي ممجمال السمفمر حميمث يمممكمن 

لىمسافرين من خلالها البحث عن رحلات إل  أي وجهمة وحمجمزهما، 

وضعت خطة تةسع رئيسية لعمىياتها في الشر  الأوست. وستشهمد 

الخطة قيام الشركة بعمىيات استحةاذ وكمذلمج اسمتمثمممارات ضمخمممة 

لىنمة المرتبت بتةسيع قاعدة العملاء والخدمات في دول من بميمنمهما 

 422البحرين وعمان والكةيت. وبقيمة استثمارات تتراوح ما بميمن 

)انمتمقمل مىيةن دولار عى  مد  السنةات القىيىة الممقمبمىمة.  022إل  

 إل  المصدر(.

HeyGears          الصين(، قطاع تصنيع المعدات: هي  ركة نا مئمة(

start up  مىيةن  42لىتطبيقات الرقمية ثلاثية الأبعاد، قامت بجمع

من التمةيل ) تمةيل ممن خملال الاسمتمثمممار   B4دولار عبر سىسىة 

) الإمماراتميمة   60بعد بدء مرحىة التمشمغميمل( بمقميمادة المممجمممةعمة 

المتخصصة في حىةل الذكاء الاصطنماعمي(. وأعمىمنمت الشمركمة أنمه 

سيتم استخدام التمةيل لتةسيع نمطما  تمةاجمدهما لميمشمممل الإممارات 

 )انتقل إل  المصدر(.ودو ً أخر . 

Ziqitza   ًالهند(، قطاع المرعمايمة الصمحميمة:  مركمة تمعمد ممزودا(

لىخدمات الطبية الطارئة وتمتىج سيارات إسعاف طبي، من المتمةقمع 

مىيةن دولار لىتةسع في يمر  آسميما  62ان تجمع تمةيلاً يصل إل  

 )انتقل إل  المصدر(.ومجىس التعاون الخىيجي وأفريقيا. 

FreshtoHome  الهند(، قطاع الأيمذيمة والمممشمروبمات:  مركمة(

تعمل في مجال التجارة الإلكترونية، تقدم خدمة تةصيل المممأكمةلات، 

 Bمىيةن دولار في جةلة تمةيل عبر السىسىة  02تمكنت من جمع 

الميمابمانميمة. Joe Hiraoالمهمنمديمة و مركمة   Iron Pillarبقيادة 

لاستخدام التمةيل الجديد لدعم خطت نممةهما فمي المهمنمد والإممارات. 

 انتقل إل  المصدر(. 

 أحدث إ ارات الاستثمار المعىنة

مصر
   

الإمارات
   

السعودية
   

سلطنة عمان
  

المغرب
  

  ر 
   

دول عربية مستقبىة  5الاستثمار الأجنبي المبا ر في أكبر 

(من إجمالي التكىفة الاستثمارية   

2   نسبة النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي لعام  التكىفة الاستثمارية لمشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر        

 0247في المنطقة العربية لعام 

ولااهاااو  29ماان بااياان أكااشاا  

عا باايااة مسااااقااشاالاة  االاااثاااا االأااار 

االاابااشاا  ا االأااشااا اا  ماان حاايااث 

ا اكلفة اتثا لأاارعاة  الالأاشاارعاا 

دو اان فقط حققااا نالأاوا باباساشاة 

 4920% فا  عاام 0تزعد عن 

%( وا لأغ   1.1و لأا مص  )

(0.4.)% 

ا لأصدر: صبدوق ا بقد ا دو ا ، 

آفاق اتقاصاد ا عا الأا ، أبا عال 

أن عسالأ  اتقاصاد ا لأص ي ا لأحالأل من 

-4920ف  تصدر ا لأبطقة ف  ا سبة ا لأا ية 

، حيث عقدر معدل ا بلأو ا حقيق  4949

% ف  ا سبة 1.1 لباتج ا لأحل  الإللأا   بـ 

عونيو  09ا لأا ية ا جارعة )ا ا  تباه  ف  

% ف  1.2( ما توقعاو بارتفاع  إ ى 4949

ا سبة ا اا ية. وثيشقى اتثا لأار مح ك ا بلأو 

ا   يس  على ا لأدى ا ق ع ، تدرعجيا ما 

دعم إ اف  من اتثاهلاك ا خاص. 

وثيسالأ  ا عجز ا لأا   ف  ا ا الا، وإن 

كان ععالأد على قدرة ا حكومة على تحسين 

أدا ها ف  تحصيل ا ض ا   ا لأشا  ة. كلأا 

ثابخفض ا لأخاط  ا سياثية بفضل اثاق ار 

والإل اءاو اامبية ا كل  أو اع اتقاصاد 

ا لأشددة،  كن ا و ا ف  مص  ثيظل 

محفوفا با لأخاط  نسشياً نايجة  لأو اع 

 .الإقليلأية

، مارس  Fitch Solutions :ا لأصدر

4949 

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

سىطنة عمان

السعةدية

الأردن

الجزائر

قطر

تةنس

العرا 

الإمارات

المغر 

مصر

الدولة المستقبلة
التكلفة

 مليون $(
  من الإجمالي  التغير

23%7%13,715مصر

21%14%13,557الإمارات

20%19%-12,527 السعودية

6%81%-3,647سلطنة عمان

5%33%-3,069المغرب

4%352%2,519تونس

4%75%-2,316الجزائر

4%478%2,290الأردن

4%48%-2,117العراق

3%194%1,581قطر

1%26%-1,051البحرين

1%94%695الكويت

2%26%-1,126أخرى

27%-60,208الإجمالي

 fDI Marketsالمصدر: 

https://www.arabianbusiness.com/travel-hospitality/411998-india-based-cleartrip-to-ramp-up-mideast-operations
https://www.arabianbusiness.com/travel-hospitality/411998-india-based-cleartrip-to-ramp-up-mideast-operations
https://www.dealstreetasia.com/stories/heygears-uae-group-42-165727/
https://www.thehindubusinessline.com/companies/emergency-medical-aid-provider-ziqitza-to-raise-280-crore-for-expansion/article26784456.ece
https://www.livemint.com/companies/start-ups/deals-buzz-freshtohome-raises-funds-in-fresh-round-led-by-iron-pillar-1566878361598.html
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م لت مبطقاا أوروبا ا غ بية وا ش ق ااوثط أ م مصادرعان   ■

 لأشارعا اتثا لأار اتلبش  ا لأشاا ا  فا  ا الأاباطاقاة ا اعا باياة 

مالاياار دوتر وباحاصاة تالأا ال  02.4باكلفة اثا لأارعة بلغت 

. على ا  غم من اناخافاا  4920% من اتللأا    عام 11.7

 4927قيلأة ا لأشارعا ا واردة من ا لأاباطاقااايان ماقاارناة باعاام 

 % على ا اوا  .01.1% و24.1ببسشة 

م لت أعضا مبطقااا أوروباا ا اغا باياة وا شا ق ااوثاط أ ام   ■

مصدرعن  لأشارعا اتثا لأار اتلبش  ا لأشا ا  فا  ا الأاباطاقاة 

ا ع بية من حيث عدد ا لأشارعا بحصص ثوقية  اكال ماباهالأاا 

 % من اتللأا   على ا اوا  .42% و 22

دو ة مصدرة  لاثا لأاار  الالأاباطاقاة فا  عاام  11من إللأا     ■

، اثاحوذو أكش  خلأس دول على غا شاياة ا الأاشاارعاا.  4920

مش وعًا، باحاصاة  220وتصدرو ا وتعاو ا لأاحدة ا قا لأة بـ 

 م لت أك   من ثلُأن ا لأشارعا ا ا  تم رصد ا.

وف و مشارعا اتثا لأار ا واردة من ا وتعااو ا الأاااحادة ا اى  ■

ا لأبطقة أكش  عدد من ا و ا  ، بيبلأا حلت ا لأشارعا ا اواردة 

من الإماراو ف  ا لأقدمة من حيث ا اكلفة اتثا لأارعة باقايالأاة  

مليااراو دوتر(. أماا ا صايان فاكاانات صااحاشاة أكاشا   7.2) 

مالاياون  201.1ماوثط  قيلأة ا اكلفة اتثا لأارعة  للأاشا وع )

 و يفة  كل مش وع. 020دوتر  كل مش وع( وبلأاوثط 

مىيمار دولار  45.6% ومشاريع بقيمة  05.4حىت كل من الإمارات والسعةدية عى  رأ  الدول المستثمرة في المنطقة العربية بحصة تبى   ■

 .0247في عام 

% من قيمة التكىفة الاستثمارية لمشاريع الاستثمار الأجنبمي المممبما مر المةاردة الم  المممنمطمقمة، 40.5تستحةذ كل من الصين واليابان عى   ■

 مىيارات دولار. 9.5بمشاريع قيمتها 

 وروبا الغربية
     

ال ر  الأوسط
     

 سيا والمحيط 
ال اد 
     

 ما   مريكا
   2 

الدو  الأوروبية 
النا  ة
    

  ريقيا
    

ة  مريكا ال تيني
والبحر الكاريبي

    

ستثمارية الأقاليم المستثمرة في الدول العربية حسب التكىفة الا

0247لعام 

الإمارات

46.6 

ةالةلايات المتحد

46.2 

السعةدية

44.0 
الصين

سةيسرا 2.0

5.2 

فرنسا

5.4 

اليابان

6.6 

الممىكة المتحدة

6.3 

ألمانيا

6.0 

الهند

0.4 
أخر 

05.2 

مارية الدول المستثمرة في الدول العربية حسب التكىفة الاستث

0247لعام 

 fDI Marketsالمصدر: 

 الدول المستثمرة 

 0247الأقاليم المستثمرة في الدول العربية لعام 

  من الإجماليالتكلفة  مليون $(الدول المستثمرة

14.4%8,683.6الإمارات

14.0%8,430.7الولايات المتحدة

11.2%6,713.8السعودية

8.2%4,912.9الصين

5.8%3,495.1سويسرا

5.1%3,053.2فرنسا

4.4%2,632.3اليابان

4.3%2,615.4المملكة المتحدة

4.2%2,533.9ألمانيا

2.6%1,583.0الهند

25.8%15,554.1أخرى

100%60,208.0الإجمالي

 0247أهم الدول المستثمرة في المنطقة العربية لعام 

% التغير التكلفة  مليون $(الأقاليم المستثمرة

-42.5%17,109.0أوروبا الغربية

-35.5%17,106.0الشرق الأوسط

-13.6%12,693.0آسيا والمحيط الهادئ

45.1%8,985.0شمال أمريكا

-59.0%2,106.0الدول الأوروبية الناشئة

512.1%2,020.0أفريقيا

408.1%189.0أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

-27.2%60,208.0الإجمالي

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديدة في الدول العربية
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 (0247 - 0223ومشاريعها في الدول العربية خلال الفترة ) الصين

مشروعًا  62مشاريع سنةيا في بدايات الألفية الثالثة، إل  متةست  6من متةست 

 سنةيا عى  مد  السنةات الأربع الماضية

%500+ 

 في مصر   CSCEC( ركة هندسة البناء الحكةمية الصينية  - 0247ديسمبر 

)بكين، ا صين( ف  مص  ف  قطاع ا لأواد ا اكايالأاياا اياة عاشا  مشا وع صابااعا  )باااكالافاة  )CSCEC(تسا لأ    كة  بدثة ا شباء ا حكومية ا صيبية 

 و يفة(. 044مليون دوتر وتوفي   011.2اثا لأارعة تقدع عة 

مليون دوتر ف  محافظة ا وادي ا جدعد ف  مص . وثيام إنشاء ا لأصاباا  727ومن ا لأق ر أن تبشئ ا ش كة  مصبعًا لإنااج حامض ا فوثفورع  بقيلأة 

وا  انية   كة علوم وتكبو وليا ا اهابادثاة فا   ا ق ا صايان،    Wengfuا جدعد كلأش وع مشا ك ما   كاين مق  لأا ف  ا صين : اتو ى مجلأوعة

 2.1أ   طن من ماباااجااو حااماض ا افاوثافاورعا  و  199بالإ افة إ ى   كة فوثفاو مص ، ومن ا لأاوقا أن تشلغ ا طاقة الإناالية  للأصبا ا جدعد 

 مليون طن من مباجاو حامض ا كش عاي .

 في الجزائر DoubleStar – 0247سبتمبر 

تشيبغداو، ا صين( ف  مدعبة أم ا شواق  با جزا   ف  قطاع ا لأطاط ف  مش وع صباع  )باكالافاة اثااا الأاارعاة تاقادعا عاة   DoubleStarتسا لأ    كة )

 و يفة(. 2244مليون دوتر وثيسا م ف  توفي  نحو  420.4

تشيبغداو ا صيبية  اصبيا الإطاراو،  شابااء مصاباا لادعاد    Doublestarا دو ية  ونغ كونغ، و     كة تابعة  ش كة     Doublestarتخطط   كة

بطاقة اناالية ثبوعة تقدر بـ ملياونا  وحادة   . Sarl  El Hadj Larbi Pneumatiquesف  ا جزا   كجزء من مش وع مشا ك ما ا ش كة ا لأحلية  

 مليون عورو. 441.1ملاعين وحدة لإطاراو ثياراو ا  كا . وباثا لأار مشا ك بين ا ش كاين عقدر بقيلأة  1لإطاراو ا شاحباو وا حافلاو و

ساهمت استثمارات 

 الصين في استحداث 

40320  

وويفة في الدول العربية 

 0247خلال عام 

 fDI Marketsا لأصدر: 

بالاغ عادد مشاارعاا  4920ودعسلأش   4990خلال ا فا ة ما بين عباع   ■

 091اتثا لأار اتلبش  ا لأشا   ا صيبية ا لأسجلة ف  ا لأبطقة ا ع بية 

 494.0مليار دوتر، وبلأاوثط  12.2مشارعا باكلفة اثا لأارعة بلغت 

 و يفة. 27272مليون دوتر  كل مش وع، وقد وف و تل  ا لأشارعا 

دو ة ع بية مساقشلة  لاثا لأاراو ا صيباياة، اثاااحاوذو  21من بين    ■

أكش  خلأس ولهاو علاى غاا اشاياة ا الأاشاارعاا. وحالات الإمااراو فا  

ا لأقدمة بأك   من ثلث عدد ا لأشارعا ا صيبية ا ااا  تام رصاد اا. وقاد 

مشا وعًاا  49، ما رصد 4927بلغ عدد ا لأشارعا ذروت  خلال ا عام 

 لدعدا.

تعد مص  أكش  ولهة  لاثا لأاراو ا صاياباياة فا  ا الأاباطاقاة باااكالافاة  ■

مليار دوتر، كلأا حلت ف  ا لأقدمة أعضا على صعياد  47.1اثا لأارعة 

و يفة. أما ثلطبة علأان وا جزا ا   40009ا و ا   ا لأو دة بإللأا   

من حيث ا اكلافاة اتثااا الأاارعاة فقد  هدتا أكش  ماوثط  حجم مش وع 

 وتوفي  ف ص ا علأل، على ا اوا  .

 

الصيمن فمي المممرتمبمة 

 الرابعة 
كااأ اام ا االأااسااااا االأاا عاان فاا  
ا لأبطقة صُبفت ا صايان فا  
ا لأ تشة ا ا اباعاة مان حاياث 
ا ااااااكااالااافاااة اتثااااااا ااالأاااارعاااة 
 للأشارعا وا لأ تشاة ا ا ااماباة 
من حاياث عادد ا الأاشاارعاا، 
كااالأاااا أناااهاااا ثاااا اااث أكاااشااا  
ا لأسا لأ عن توفي ا  لو ا   

 ف  ا لأبطقة ا ع بية.
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 fDI Marketsا لأصدر: 

   أكش  مسااا الأا  فا  الةلايات المتحدة   

قطاع ا صباعة ا احوعلية ف  ا لأبطقة، باكلفة 

 ملياراو دوتر. 0اثا لأارعة بلغت 

التصني 
 2 2 

الإن ا 
     

الك ربا 
     

 دمات الأعما 
    

  اللوجستيات والتو ي
والنق 
    

  ر 
     

ة أنشطة للاستثمار الأجنبي المبا ر في المنطق 5أفضل 

من حيث التكىفة الاستثمارية 0247العربية لعام 

 دمات الأعما 
     

المبيعات والتسوي  
والدعم

     

التصني 
     

  ةالبي  بالتج
     

البنا 
    

  ر 
     

قة أنشطة للاستثمار الأجنبي المبا ر في المنط 5أهم 

حسب عدد المشاريع 0247العربية لعام 

 أنشطة الأعمال
حلت خدماو ااعلأاال، وا الأاشاياعااو وا اااساوعاق وا ادعام،  ■

وا صابااعااو ا اااحاوعالاياة كااأ ام ثالاثاة أنشاطاة  الأاشاارعااا 

اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا لأبطقة ا ع بية خالال عاام 

% مان 12. حيث اثاحوذو مجالأعة على أك   من 4920

 إللأا   مشارعا اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا لأبطقة.

% فا  عادد 22.0 هد نشاط خدماو ااعلأال زعادة ببسشة  ■

. وزعادة ف  ا اكلفاة اتثااا الأاارعاة 4920ا لأشارعا ف  عام 

 ملياراو دوتر. 0.2%  اشلغ 12.1ببسشة 

بلغ اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  قطاع ا صباعة ا احوعلية  ■

، مسجلا انخفاا اا 4920مليار دوتر ف  عام  27ما قيلأا  

% 29% على ا  غم من تحقيق  زعادة باباساشاة 21.7ببسشة 

 ف  عدد ا لأشارعا.

 كلت اانشطة ا لأاعلقة با شبية ا ااحاااياة وماباهاا ا اكاها بااء  ■

وا شباء وتكبو وليا ا لأعلوماو واتتصاتو وا شبية ا احاااياة 

% من عدد ا لأشارعا فا  ا الأاباطاقاة 29 لإنا نت أك   من 

% مان ا اااكالافاة 22مشا وعًاا( و اكالات  224ا عا باياة )

مليار دوتر(. و هد قاطااع ا اكاها بااء  47.4اتثا لأارعة )

% فا  ا اااكالافاة 211على ول  ا خصوص زعادة باباساشاة 

 % ف  عدد ا لأشارعا.000اتثا لأارعة وزعادة ببسشة 

% ف  عاام 219 هدو مشارعا إعادة ا ادوع  زعادة ببسشة  ■

مليار دوتر فا   2.2، ما ارتفاع اتثا لأاراو ا ى 4920

 .4927مليون دوتر ف  عام  004مقارنة بـ  4920عام 

 0247أنشطة الاستثمار الأجنبي المبا ر في الدول العربية 

 0247أنشطة الاستثمار الأجنبي المبا ر في الدول العربية 

تغيرعدد المشاريعالنشاط % ال

71.3%293خدمات الأعمال

23.5%242المبيعات والتسويق والدعم

10.0%132التصنيع

28.9%-123البيع بالتجزئة

27.1%61البناء

2.4%43اللوجستيات والتوزيع والنقل 

87.0%43المقرات الرئيسية

57.7%41البحث والتطوير

333.3%39الكهرباء

81.3%29التعليم والتدريب

0.0%14الصيانة والخدمات

33.3%-12البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات 

14.3%8مركز الاتصال بالعملاء

150.0%5إعادة التدوير

100.0%4مركز الدعم الفني

72.7%-3الاستخراج 

24.4%1,092الإجمالي

النشاط
تكلفة ال

)مليون $(
تغير % ال

46.8%-17,982.9التصنيع

31.0%-15,706.5الإنشاء

465.6%11,145.9الكهرباء

61.6%3,119.1خدمات الأعمال

68.8%-2,171.5اللوجستيات والتوزيع والنقل

24.0%1,680.2المبيعات والتسويق والدعم 

77.0%-1,523.3الاستخراج 

51.4%-1,486.1التجزئة

33.2%-1,376.0البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات 

48.5%1,217.1البحث والتطوير

232.8%1,104.9إعادة التدوير

104.1%856.2المقرات الرئيسية

71.6%435.4التعليم والتدريب

25.2%315.3الصيانة والخدمات

79.3%49.1مركز الدعم الفني

20.8%-38.6مركز الاتصال بالعملاء

27.2%-60,208.0الإجمالي

 ا  ا اولاهاة ااو اى  الأاشاارعاا   السعةدية

اتثا لأار ف  قطاع ا صباعة ا احوعالاياة فا  

 2.2ا لأبطقة، باكلفة اثااا الأاارعاة قادرو بـا 

 ملياراو دوتر.

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديدة في الدول العربية
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مواد 
ةكيميا ي
   2 

المكونات 
الإلكترونية

     

ب ستي 
    

المواد 
الغ ا ية 

والم روبات
  2 

سيرامي  
و جا 
    

  ر 
    

 0247الاستثمارات الأجنبية في الصناعة التحةيىية السعةدية، 

 9.9مشروعا صناعيا للاستثمار الأجنبي المبا ر بتكىفة استثممماريمة  03تم تسجيل ما مجمةعه  0247خلال عام 

ووميمفمة خملال نمفمس  2222مىيةن دولار لكل مشروع. مما ساهم في تةفيمر  336.5مىيارات دولار، أي بمتةست 

 العام.

 السعةدية

   ا ولهة ااو ى  لأشارعا ا صباعة  

 40ا احوعلية ف  ا لأبطقة ا ع بية بـ 

.4920مش وعًا ف  عام   

 مىيارا دولار 
 Ineos، أعلبت   كة  4920ف  عام 

 لكيلأاوعاو ومق  ا ثوعس ا أنها بصدد 

 مصانا ف  مدعبة ا جشيل. 0إنشاء 

 لكيلأاوعاو ومق  ا ثوعس ا عن  Ineos  أعلبت   كة 

خطط تثا الأاار مالايااري دوتر  اشابااء ثالاثاة مصااناا 

ف  ا سعاودعاة  4كيلأيا ية لدعدة كجزء من مجلأا ا جشيل 

بعد توقيا مذك ة تفا ام ماا  ا كاة أراماكاو ا ساعاودعاة 

وتوتال ا ف نسية. حيث ثاااقاوم ا شا كاة باشابااء مصاباا 

   )ktpa(أ ا  طان ثاباوعاًا  241أك علونيا عل بطاقة 

 .4941وا ذي من ا لأق ر أن عشدأ تشغيل  ف  عام 

ا ا   299وثاقوم ا ش كة أعضًا بشباء مصاباا باطااقاة  

طن ثبوعاً عاضلأن خط أو فين ا فا ووحدة أو فايان باو ا  

. وذ ا  4941مصاحشة، وا لأق ر بدء إناالا  فا  عاام 

 اخاادماة ا ااعالأاالاء فاا  ا شا ق ااوثاط بشااكال ماشااا اا  

 وااثواق ف  آثيا.

 التو ي  القطاعي ل ستثمار الأجنبي المبا ر

قطاعًا صبااعاياًا، اثاااحاوذو أكاشا   22من إللأا   

خلأسة قطاعاو على أك   من ثل   عدد ا لأاشاارعاا. 

ولاء قطاع ا كيلأاوعاو ف  ا لأقدمة بأك   من خُلأس 

عدد ا لأشارعا ا ا  تم رصد ا وااعالاى مان حاياث 

مالايااراو  1.21ا اكلفة اتثا لأارعة بإللأا   عاشالاغ 

مليار دوتر  كل مشا وع.  2.90دوتر، وبلأاوثط 

أما ا ش كاو الإ كا ونية فقد وف و أكشا  عادد مان 

 و يفة  كل مش وع.  2294ا و ا  ، بلأاوثط 
 fDI Marketsا لأصدر: 
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 القطاعات
حل قطاع ا عقار ف  ا لأقدمة من حيث ا اكلفة اتثا لأارعة ف   ■

 22مالايااراو دوتر و 0بباحاو  4920ا لأبطقة ا ع بية  عام 

 مش وعًا.

ت العت قيلأة اتثا لأاراو ف  قطاع ا فاحام وا ابافاط وا اغااز  ■

مالايااراو دوتر فا  عاام  2.0%  اشلغ 17.1ا طشيع  ببسشة 

4920. 

بلغت قيلأة اتثا لأاراو ف  قطاع ا طاقة ا شدعلاة   ا الأاااجاددة  ■

% 027بزعادة  4920ملياراو دوتر تق عشاً خلال ا عام  7.7

ف  حين تا الاعات قايالأاة اتثااا الأااراو فا  قاطااع ا اوقاود 

 %.17.1ااحفوري ببسشة 

% مان عادد مشاارعاا اتثااا الأاار 29.0بحصة ثوقية بلغت  ■

االبش  ا لأشا   ف  ا لأبطقة ا عا باياة،  اهاد قاطااع ا افاباادق 

 11% ف  عادد ا الأاشاارعاا  اااشالاغ 20وا سياحة زعادة ببسشة 

%  اااشالاغ 29مش وعا، وزعادة ف  ا اكلفة اتثا لأارعة ببسشة 

 ملياراو دوتر. 1.4

حققت اتثا لأاراو ف  قطاع ا لأكوناو الإ كا ونية زعادة ف   ■

، وارتافااع فا  4920% عاام 242.2عدد ا لأشارعا ببسشاة 

 مليار دوتر. 2.2%  اشلغ 022.2ا اكلفة اتثا لأارعة ببسشة 

ت الا اتثا لأار ف  قطاع ا لأاباااجااو اتثاااهالاكاياة باباساشاة  ■

% فا  04. وببسشاة 4920% ف  عدد ا لأشارعا ف  عام 02

مالاياون دوتر. اماا عادد  702.0ا اكلفة اتثا لأارعة  اااشالاغ 

ا لأشارعا ف  قطاع ااغذعاة وا الأاشا وبااو فاقاد  اهاد زعاادة 

. وماا ذ ا ، 4920مش وعًا ف  عام  22إ ى  21طفيفة من 

مالاياار  2.1% إ اى 10انخفضت ا اكلفة اتثا لأارعة ببساشاة 

 دوتر.

 

 

انحصر الاستثمممار فمي قمطماع المعمقمار 

تقريباً في ثلاث دول عربية هي: مصمر 

  4.3و 9.4والسعةدية والإمارات بقيم 

 مىيار دولار عى  التةالي. 2.4و 

 fDI Marketsا لأصدر: 

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديدة في الدول العربية

قطاع تكلفة  مليون $(ال   من الإجماليال

14.9%8,975العقارات

14.5%8,755الطاقة المتجددة

12.6%7,613المواد الكيميائية

12.1%7,266الفحم والنفط والغاز

10.3%6,207الفنادق والسياحة

4.1%2,448خدمات الأعمال

3.0%1,799الخدمات المالية

2.8%1,679المكونات الإلكترونية

2.8%1,679الإتصالات

2.6%1,554المواد الغذائية والمشروبات

20.3%12,234أخرى

60,208الإجمالي

العقارات
   

الطاقة المتجدد 
   

ةالمواد الكيميا ي
   

ال حم والن ط 
والغا 

   

ةال ناد  والسياح
   

 دمات الأعما 
  

ال دمات المالية
  

المكونات 
الإلكترونية

  

الإتصا ت
  

المواد الغ ا ية 
والم روبات

  ر   
   

الدول  التةزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المبا ر الةارد إل 

0247العربية 

 0247مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر في الدول العربية حسب التكىفة 

التغير  عدد المشاريعالقطاع

59.2%156خدمات الأعمال

52.9%133الخدمات المالية

26.0%97خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

-27.8%57المنسوجات

48.6%55الفنادق والسياحة

-6.9%54الاتصالات

22.0%50النقل والتخزين

-33.8%47المنتجات الاستهلاكية

4.4%47المواد الغذائية والمشروبات

51.7%44العقارات

37.5%352أخرى

24.4%1,092الإجمالي

 0247مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر في الدول العربية حسب عدد المشاريع  
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 0247الاستثمار الأجنبي المبا ر في قطاع الطاقة المتجددة في المنطقة العربية لعام 

% من مجلأل ا لأشارعا، و و ما ععد أكش  عدد من ا لأشارعا عااام تساجايالا  فا  40، أي ببسشة 4920مش وعًا ف  عام  24اثاقط  قطاع ا طاقة ا لأاجددة 

مالايااراو دوتر  7.21% من اتللأا  ، وقدرو تكلفاها اتثا لأارعة بقيلأة  49.2و يفة بحصة  4411، وقد وف و تل  ا لأشارعا 4992ا قطاع مبذ عام 

 % من الإللأا  . 44.2وبحصة تشلغ 

1

42

$11.4 mn

$8,754.8 mn
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عدد الم اري  ($مليون )التكل ة 

،  ااهااد 4920فاا  عااام 

قاطااع ا اكااها بااء أكاشاا  

 7.12اثا لأار بإللأا ا  

ماالااياااراو دوتر. كاالأااا 

 هد أعضًا أكش  مااوثاط 

ماان  ااقااياالأااة ا االأااشاا وع 

حاااايااااث ا اااااااااكاااالاااافااااة 

اتثا لأارعاة وتاقادعا او 

 ا و ا   ا جدعدة.

ولهاو  لأشارعا ا طاقة ا لأاجددة، اثاحوذو أكش  خلأس دول على غا شية ا لأشارعا. وتا كازو أكا ا  مان نصا  تالا   29، من بين أ م 4920ف  عام 

مليار  2.0مليار دوتر، تلاها تونس بقيلأة  4.00مش وعًا  كل دو ة( كلأا اثاقشلت مص  أكش  حجم اثا لأار بقيلأة  22ا لأشارعا ف  مص  وتونس )بلأعدل 

 دوتر.

 ماريةبيني اليابانية  في الإمارات 

  Marubeniافااااااحات ماجاالأاوعاة ااعالأااال 

ومق  ا ا يابان، محطة  الاطااقاة ا شالأاساياة فا  

ا ااعاااصاالأااة اتماااراتاايااة أبااو ااشاا ، فاا  إطااار 

 JinkoSolarمش وع مشااا ك ماا  ا كاة 

ومق  ا ا صايان و ا كاة أباو  اشا   الاطااقاة. 

 722.0وقدرو تكلافااا  اتثااا الأاارعاة باقايالأاة 

 7ماالاايااون دوتر، وعاالأاااااد عاالااى مساااحااة 

ملاعيان  او   0.4كيلوما او، وعضم أك   من 

 أ    خص. 09 لأس  وثيوف  ا كه باء  ـ 

استثمارات المنمةيمس الإمماراتميمة 

 في مصر

تعازم   كة ا بوعس  لاثااا الأااراو، وماقا  اا 

الإمااراو، انشاااء ماازرعاة لإنااااج ا اكااها باااء 

مالاياون دوتر فا   119بطاقة ا  عا  باقايالأاة 

مبطقة لشل ا زعات فا  مصا  وباطااقاة انااااج 

ميغاواو، على أن عام   اء الإناااج مان  199

قااشاال ا شاا كااة ا االأااصاا عااة  اابااقاال ا ااكااهاا باااء 

)EETC(. 

أكةا باور انترنا يةنال السمعمةديمة 

 في الإمارات

تم تعييان  ا كاة أكاوا بااور ا ساعاودعاة  اشابااء 

 099وتشغيل مش وع  لطاقة ا شالأاساياة باقاوة 

ميجاواو ف  دب  بالإماراو. ومن ا لأاقا ر أن 

تشب  ا ش كة ا الأا حالاة ا اخاامساة مان ماجالأاا 

محلأد بن را د آل ماكاااوم  الاطااقاة ا شالأاساياة 

ماايااجااواو. وماان ا االأااااوقااا أن  1999باقاادرة 

تصشح ا لأ حلة ا اخاامساة لاا ازة  الاعالأال فا  

. وأن عام اتناااهااء 4942ا  با ا  ان  من عام 

 .4909من ا لأش وع بأكلأل  بحلول عام 

 fDI Marketsالمصدر: 
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 (0247-0245 ركات مستثمرة في المنطقة العربية من حيث التكىفة الاستثمارية خلال الفترة ) 5أكبر 

 الشركات

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديدة في الدول العربية

  من الإجماليعدد المشاريعالتكلفة  مليون $(الشركة

 )MAF 4.5%2,690.55مجموعة ماجد الفطيم )مجموعة

4.1%2,458.46أكوا باور انترناشيونال 

3.3%2,000.01إنيوس 

2.8%1,664.32مراكز

2.7%1,649.31مجموعة  هوجيان 

2.7%1,649.31شركة المراكز العربية 

)GE( 2.4%1,444.01جنرال إلكتريك

2.3%1,403.61بتروجيت

1.7%1,007.23بيكر هيوز 

1.7%1,000.01هانرجي للأغشية الرقيقة للطاقة 

71.8%43,241.41,070أخرى 

60,208.01,092الإجمالي

 0247أكبر الشركات المستثمرة في المنطقة العربية لعام 

مىيار دولار     32 
 مشروع واحد

ا   يس : ا فحم  ا قطاع

وا بفط وا غاز.  تباج 

روثاتوم ا كه باء ا بووعة. 

تشارك ف  دورة ا وقود 

ا بووي وا علوم ا اطشيقية 

وااثاثية وا سلامة ا بووعة 

والإ عاعية وا ط  ا بووي 

واانشطة ا لأ كشة ا لأاعلقة 

 با لأواد.

 روساتةم الروسية

مىيار دولار     04.0
 مشروعاً       33

ا قطاع ا   يس : ااغذعة 

وا لأش وباو  تشارك 

مجلأوعة مالد ا فطيم ف  

تطوع  وإدارة م اكز 

ا اسوق وا فبادق وا عقاراو 

 ا سكبية وا اجارعة.

 ماجد الفطيم الإماراتية  
الصين لتنمية الثروة 

 العقارية    

مىيار دولار     02
 .مشروع واحد

ا قطاع ا   يس : ا عقار    

 CFLD توف    كة

خدماو اتثا لأار وا اطوع  

 .وا اشغيل  للأدن ا صباعية

مىيار دولار     43.4
 مشاريع 4

ا قطاع ا   يس : ا فحم 

وا بفط وا غاز   توتال    

  كة دو ية ماكاملة  لبفط 

 وا غاز.

 

 تةتال الفرنسية  

مىيارات دولار   2.5 
 مشروع واحد  

ا قطاع ا   يس : ا عقار   

تعلأل ف  ا شباء وا سياحة 

 .وبيا وتألي  ا سياراو

 الحبتةر الإماراتية   

 fDI Marketsالمصدر: 

 4920  كة ف  ا دول ا ع باياة عاام  721اثا لأ و  ■

 .4927  كاو عام  291مقابل 

% مان 2.2  كاو مسااا الأا ة بـا  29ثا لأت أكش    ■

% من ا اكلفة اتثا لأارعة، 1.2ا و ا   ا لأساحدثة و 

وقامت تل  ا ش كاو بإنشاء مشارعا أصغ  من حياث 

و ايافاة وباااكالافاة  21ف ص ا علأل ا لأوف ة بلأاوثط 

مالاياون دوتر  اكال  02.1اثا لأارعة أقال بالأاااوثاط 

 مش وع.

من حيث حجم ا ش كاو، فإن أك   من ثلث ا ش كاو   ■

ملياراو دوتر فأك  ، فا   1 دعها مداخيل ثبوعة تشلغ 

 41% من ا ش كاو عشلغ حجم ماشاياعااتاهاا 29حين أن 

 مليون دوتر فأقل.

ا سوعس عة وبب  دب  ا وطبا    VFSتصدرو   كة  ■

مص  الإمارات  قا لأة أكش  ا لأسا لأ عن من حيث عادد 

مشا وعًاا عالاى  22و  40بـ  4920ا لأشارعا ف  عام 

 ا اوا  .

حلت كال مان ماجالأاوعاة ماالاد ا افاطايام الإمااراتاياة  ■

ومجلأوعة أكوا باور إنا نا يونال ا سعودعة ف  مقدمة 

ا لأسا لأ عن من حيث ا اكلفة اتثا لأارعة ف  ا لأاباطاقاة 

مالاياار دوتر  4.1مليار دوتر و  4.2ا ع بية بقيلأة 

 .4920على ا اوا   خلال عام 

أعلبت مجلأوعة "مالد ا فطيم"، ا عا لاياة اتمااراتاياة،  ■

عن توثعها ف  مش وعها ا عقاري كاعا و فاياسااايافاال 

ثيا  مول ف  ا قا ا ة ا اجادعادة بالأاصا ، وثاااشالأال 

أ   ما  م با إ اافاة  44ا اوثعة ا ا  تشلغ مساحاها 

ماج اً وقاعة طعام وم اكز ت فاياهاياة وماواقا   249

مالاياار  2.11 لسياراو. باكلفة اثااا الأاارعاة تاقادر بـا 

 دوتر.
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نتائج المسف الدولي لتنافسية 

 GICالاستثمار 

 الجزء

 اهتمامات المستثمرين في البىدان النامية

دليملاً    GIC Survey(يقدم المسف الدولي لتنافسية الاستثمار 

عمىياً لمساعدة صناع القرار فمي المدول المنمامميمة عمىم  تصممميمم 

السمميمماسممات وتممحممديممد أولممةيممات الإصمملاحممات الممتممي يممقممدرهمما 

من المديمريمن المتمنمفميمذيميمن  952المستثمرون. ويجمع تصةرات 

لىشركات متعددة الجنسيات عن دور محددات مناخ الاستثمار فمي 

اتخاذهم لقرارات الاستثمار الأجمنمبمي المممبما مر. تمم إنمجماز همذا 

المسف من قبل مؤسسة التمةيل الدولية والبنج المدولمي لمتمةفميمر 

فهم واسع لةجهات نظر الشركات وسىةك المستثمرين، ولم يمكمن 

 الغرض منه أن يكةن مرجعأً لىمقارنة بين الدول.
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 ما يهم المستثمرين في البىدان النامية

  GIC(أهم خمس نتائج لىمسف الدولي لتنافسية الاستثمار  

من ا لأدع عن ا ابفيذعين  ش كاو ماعددة ا جبسياو  دعها اثا الأااراو فا   212من خلال ألوبة 

 ا دول ا بامية، تلخصت ناا ج ا لأسح ا دو    ابافسية اتثا لأار فيلأا عل :

ا لأسا لأ ون ذو ا اولهاو ا اصدع عة وا لأهالأون باا اكافااءة، وا اشااحا اون عان ماباصااو  .2

تصدع  محالألة وولهاو تبافسية دو ياً من حيث ا اكلفة، عقدرون قيلأة ا  وابط وا حوافاز 

أكا ا مان ا الأاسااا الأا عان  )IPA(واتتفاقياو ا اجارعة وخدماو وكا ة ت وعج اتثااا الأاار

% مان 12الآخ عن. وتعاش  ا حوافز ما ال الإعافااءاو ا ضا عاشاياة ماهالأاة باا اباساشاة  ـا 

% فقط من نظا ا اهام ا الأاسااا الأا عان فا  22ا لأسا لأ عن ا شاح ين عن ا كفاءة، مقارنة بـ 

أنواع أخ ى من اتثا لأار االبش  ا لأشا  . كلأا عااام تصابايا  خادمااو وكاا اة تا وعاج 

اتثا لأار على أنها مهلأة من قشل حوا   نص  ا لأسا لأ عن ا شاح ين عن ا كافااءة، ومان 

 قشل حوا   ثلث ا لأسا لأ عن ف  أنواع أخ ى من اتثا لأار االبش  ا لأشا  .

أك   من ثلث ا لأسا لأ عن ا ذعن ععيدون اثاا الأاار كال أربااحاهام فا  ا ادو اة ا الأاضايافاة.  .4

عقدرون ا سياثاو ا ا  تساعد م على توثيا أعلأا هم أك   من ا سياثاو ا ا  تساخدمهاا 

 ا حكوماو  جذبهم.

 لأاناو حلأاعة اتثا لأار أم  با غ اا لأية  لاحافاا  بااتثااا الأااراو وتاوثاياعاهاا عالاى  .0

ا لأدى ا طوعل من قشل للأيا أنواع اتثا لأار االبش  ا الأاشاا ا . حاياث عاقادر أكا ا  مان 

% من ا لأسا لأ عن أنواعاً مخالفة من ا حلأاعة ا قانونياة وعا ون أناهاا ماهالأاة أو ذاو 09

أ لأية حاثلأة، و و أعلى تصبي  بين للأيا ا عوامل ا لأدرلة ف  ا لأاساح. وتشالأال  اذ  

ا ضلأاناو ا قدرة على اثاشدال ا علألة داخل ا دو ة وتحوعلهاا  الاخاارج، وتاوفايا  وثاا ال 

حلأاعة قانونية  د ا لأصادرة، و د الإخلال باا اعاقاد، و اد ا سالاوك ا احاكاوما  غايا  

 ا وا ح أو ا اعسف .

عقدر ا لأسا لأ ون إ ى حد كشي  ا قدراو وا لأهاراو ا لأولودة  دى ا لأوردعن ا لأاحالايايان،  .2

وععاش ون أعضًا أن ا دعم ا احاكاوما ، ما ال إتااحاة ماعالاومااو حاول تاوافا  ا الأاوردعان 

% مان  20ا لأحليين، أم  مهم. ونظً ا ان ا لأسا لأ عن االان  عحصلون على حوا ا  

مدخلاو إناالهم من ا سوق ا لأحل ، فإنا  عالأاكان  اعاقاود ا الأاوردعان واترتاشااطااو ماا 

 ا ش كاو ا لأحلية أن توف  فوا د كشي ة  لقطاع ا خاص ا لأحل .

 معظم المستثمرين لديهم محفزات متعددة بجانب بحثهم عن السة  

 ، ا فصل ااول.4927/4922(، تق ع  تبافسية اتثا لأار ا عا لأ  GICا لأصدر: تم ا اقدع  اعالأادا على ا لأسح ا دو    ابافسية اتثا لأار )

 المحفزات الاكثر أهمية  المحفزات

GVC ثلسلة ا قيلأة ا عا لأية : 

 

% من ا لأسا لأ عن ا ذعن قاموا بإغلاق   كة تابعة ف  دو ة نامياة، كاان مان ا الأالأاكان تاجابا  09با بسشة  لأا عق   من  .1

بعض ااثشا  ا ا  أدو ا ى ا خ وج من اتثا لأار، على غ ار   وف اتقاصاد ا كل  غايا  ا الأاساااقا ة وزعاادة عادم 

ا يقين بشأن ا سياثاو وا بظم. كلأا عانى ثلاثة أرباع ا لأسا لأ عن من ا ط اباو ف  علألايااتاهام بساشا   ادة ا الأاخااطا  

وااحداث ا سياثية. فيلأا قام ربا ا لأسا لأ عن ا ذعن عانوا من ا طا ابااو باإ اغااء اثااا الأااراتاهام أو ثاحاشاهاا. وتاحادث 

%، و كن عبدماا تاحادث تالاكاات ا ابااو، 1% وا لأصادرة ببسشة 20ا حاتو ا شدعدة نادرا بسش  الإخلال با عقد ببسشة 

عكون ا اأثي  ا سلش  قوعاً. فف  حا ة الإخلال با عقد عقوم أك   من ثلث ا لأسا لأ عن بإ غاء أو ثح  اثا لأاراتهم، بيبلأا قاام 

 بذ   نص  ا لأسا لأ عن ف  حا ة ا لأصادرة. 

 ا و وج اثواق او علألاء لدد  

تكا ي  انااج أقل او انشاء قاعدة لدعدة 

  لاصدع 

ا ابسيق ما ثلاثل ا قيلأة م ال اتقا ا  من 

 ا لأوردعن

اتثاحواذ على   كة أخ ى تلأال  تكبو وليا 

 او علاماو تجارعة لدعدة

ا وصول ا ى موارد طشيعية او مواد خام م ل 

 ا بفط وا غاز وا لأباجاو ا زراعية
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 ما يهم المستثمرين في البىدان النامية

ثُئل ا لأشاركون ف  ا لأسح، "ما مدى أ لأية ا اعاوامال ا اااا اياة فا  قا ار  ا كااا  

باتثا لأار ف  ا شلدان ا بامية؟" تم ا سؤال عن ا اعاوامال بااا تايا  عشاوا ا . وعااام 

أخضا   -و عها ف  ا  ثم ا شيان  با تي  تباز   حس  اا لأية، "أ لأية حااثالأاة

 -با تاقاا ا  فااتاح" و" اياس ماهالأاا -أخض  فاتح" "مهم ناوعاا ماا -غامق" و "مهم

ب تقا   غامق". واا لأية ا حاثلأة تعب  أنها تحسم ا صفقة؛ أي علأكن  هذا ا اعاامال 

 ف  حد ذات  تغيي  ق ار ا ش كة باتثا لأار ف  بلد ما.

 يبحث المستثمرون عن إدارة  فافة وفعالة وقابىة لىتةقع لىةكالات العامة

 النسبة من المستجةبين  )%(

 أهمية محددات مناح الاستثمار

 أهمية خصائ  البىد

 أهمية البيئة القانةنية والتنظيمية المناسبة لأعمال المستثمرين

 النسبة من المستجةبين  )%(

تو   ا ش كاو ماعددة ا جبسياو ا قا لأة باتثا لأار االاباشا  ا الأاشاا ا  ا اشااحا اة عان 

ا كفاءة أ لأية أكش   لأحدداو مباخ اتثا لأار مقارنة با ش كاو ا لأسااا الأا ة فا  أناواع 

أخ ى من اتثا لأار االبش  ا لأشا  . وباثا باء عامل  ا شفافية وا قدرة علاى ا اااباشاؤ 

بسلوك ا جهاو ا عامة، بغض ا بظ  عن ا دافا، فإن ا ش كااو ا اشااحا اة عان ا اكافااءة 

 تعطى اا لأية بشكل أكش  اغل  ثياثاو اتثا لأار.

 اتثاق ار ا سياث  واامب 

 ا شيئة ا قانونية وا ابظيلأية

 كش  حجم ا سوق ا لأحل  

اثاق ار اتقاصاد ا كل  وثع  

 ا ص ف ا لأباث 

 تواف  ا لأوا   وا لأهاراو  لعلأل

 لودة ا شبية ا احاية 

 معدتو   عشية مبخفضة

 انخفا  تكلفة ا علأا ة وا لأدخلاو

 ا حصول على اارا   أو ا عقاراو

 ا شفافية وإمكانية ا ابشؤ بسلوك ا وكاتو ا عامة

 لأاناو حلأاعة اتثا لأار ا لأبصوص عليها ف  قوانين 

 ا شلد

ثهو ة ا حصول على ا لأوافقاو ا حكومية  شدء ااعلأال 

 ا اجارعة وامالاك للأيا ااثهم ف  ا ش كة

 حوافز اتثا لأار م ل الإعفاءاو ا ض عشية

 ولود اتفاقية تجارعة تفضيلية

 ولود اتفاقية اثا لأار ثبا ية

 ت أع ف غي  مهم مهم نوعا ما مهم أ لأية حاثلأة

 ت أع ف غي  مهم مهم نوعا ما مهم أ لأية حاثلأة

 ، ا فصل ااول.4927/4922(، تق ع  تبافسية اتثا لأار ا عا لأ  GICا لأصدر: تم ا اقدع  اعالأادا على ا لأسح ا دو    ابافسية اتثا لأار )
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يعطي المستثمرون أهمية بالغة لىسياسات المناسبة لحعمال والإجراءات الفعالة لىدخةل وتأسيس الشركات 

 التابعة 

 %) ا بسشة من ا لأساجوبين )

 اهمية الحةافز 

 أهمية العةامل الميسرة لبدء الاستثمار 

تعتبر الةاردات المعفاة من الرسةم الجمركية والإعفاءات الضريبية والإعفاءات من ضريبة القيمة المضافة أكثر 

 حةافز الاستثمار جاذبية

 ا بسشة من ا لأساجوبين )%(

 ما يهم المستثمرين في البىدان النامية

ثُئل ا لأساجوبون ف  ا لأسح، "ما مدى أ الأاياة ا الأاحادداو ا اااا اياة 

 ق ار   كا  باتثا لأار ف  ا ادول ا ابااماياة؟" تام طا   ااثائالاة 

با تي  عشوا  . وعام و عها ف  ا  ثم ا شيان  بااا تايا  تابااز ا  

أخضا   -أخض  غااماق" و "ماهام -حس  اا لأية، "أ لأية حاثلأة

ب تقا   غامق".  -ب تقا   فاتح" و" يس مهلأا -فاتح" "مهم نوعا ما

واا لأية ا حاثلأة تعب  أنها تحسم ا صفقة؛ أي علأكن  اهاذا ا اعاامال 

ف  حد ذات  تغيي  ق ار ا ش كة باتثا لأار أو عادم اتثااا الأاار فا  

 بلد ما. 

 إعفاء ا وارداو من ا  ثوم ا جلأ كية

 الإعفاءاو ا ض عشية

 الإعفاءاو من   عشة ا قيلأة ا لأضافة

 حوافز ا دعم ا فب  أو دعم ااعلأال

 ا دعم ا لأشا  

 ق و  مدعومة

ا لاك ماسارع  لأصول ا  اباة )مفيد ف  

 ا لأحاثشة ا ض عشية(

 أرا   مدعومة

ث عة ا حصول على موافقاو اتثا لأار وا اصارعح  شدء 

 ا بشاط 

 تلأل  للأيا ااثهم ف  ا ش كة ا اابعة االبشية

ثهو ة لل  ا لأو فين اتلان  وحصو هم على تأ ي او 

 وتصارعح ا علأل

اثاي اد مسالزماو الإنااج بدتً من طل    ا ها من 

 ت أع ف غي  مهم مهم نوعا ما مهم أ لأية حاثلأة

 ت أع ف غي  مهم مهم نوعا ما مهم أ لأية حاثلأة

 ، ا فصل ااول.4927/4922(، تق ع  تبافسية اتثا لأار ا عا لأ  GICا لأصدر: تم ا اقدع  اعالأادا على ا لأسح ا دو    ابافسية اتثا لأار )
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 قدرات ومهارات المةردين ذات روابت مهمة بالميزات ذات الصىة

 ا بسشة من ا لأساجوبين )%(

 أهمية العةامل المتعىقة بالروابت

المخاطر السياسية الشديدة نادرة الحدوث ولكن يمكن أن يكةن لها آثار سىبية لىغاية عى  الاستثمار الأجنبي 
%(المبا ر   ا بسشة من ا لأساجوبين  )

ثُئل ا لأساجوبون ف  ا لأسح، "ما مدى أ لأية ا لأحدداو ا اا ية  ق ار   كا  باتثاا الأاار 

ف  ا دول ا بامية؟" تم ط   ااثئلة با تي  عشوا  . وعام و عاهاا فا  ا ا ثام ا اشاياانا  

أخضا  فااتاح"  -أخض  غامق" و "ماهام -با تي  تباز   حس  اا لأية، "أ لأية حاثلأة

ب تقا   غامق". واا لأياة ا احااثالأاة تاعابا   -ب تقا   فاتح" و" يس مهلأا -"مهم نوعا ما

أنها تحسم ا صفقة؛ أي علأكن  هذا ا عامل ف  حد ذات  تغيي  ق ار ا ش كة بااتثااا الأاار أو 

 عدم اتثا لأار ف  بلد ما.

ععكس ارتفاع ا صفوف ف  ا  ثم ا شيان  ا بسشة ا لأئوعة من ا لأسا لأ عن ا الأاشااركايان فا  

ا لأسح ا ذعن تع  ت أي من اثا لأاراتهم لإ  اباو بساشا  ماخااطا  ثايااثاياة ماحاددة، 

حيث تم ت تي  ا لأخاط  تباز يا حس  اا لأية ا لأو حة با اباساشاة ا الأائاوعاة مان ااعالاى 

% انا  299 لأثفل ما ااخذ ف  اتعاشار أن مجلأوع ا بسا  عاشا  ا صافاوف ت عاشالاغ 

 علأكن  للأجيشين تحدعد أنواع ماعددة من ا لأخاط  ا ا  تع  ت  ها   كاتهم. 

وتظه  اا وان ف  ا صفوف اافقية ردود فعل ا ش كاو بعد تع  ها  كال خاطا  ومادى 

أ لأيا  حيث عام ت تيشها أفقيا حس  تدرج ات وان، حيث ععكس ا لون ااحلأ  ا اداكان مان 

ا يلأين ردود ا فعل ااك   حدة وا لأالأ لة ف  اتنسحا  من اتثا لأار ا قا م. فايالأاا عاعاكاس 

ا لون ااحلأ  ا فاتح ا غاء اتثا لأار ا لأخطاط. وعالاى ثاشايال ا الأا اال، إذا قاامات  ا كاة 

باصفية اثا لأار مولود ف  دو ة ما، و كن تأخ و ف  دو ة أخ ى، عام ااخذ ب د ا افاعال 

 ااك    دة وإدرالها  لأن قا لأة ا لأبسحشين.

 ما يهم المستثمرين في البىدان النامية

 قدراو ومهاراو ا لأوردعن ا لأحليين

 معلوماو حول توف  ا لأوردعن ا لأحليين

دور ا حكومة اتثاشاق  ف  ت قية 

 ا لأوردعن ا لأحالألين

حوافز من ا حكومة  لاثا لأار ف  ت قية 

 ا لأوردعن

 ت أع ف غي  مهم مهم نوعا ما مهم أ لأية حاثلأة

انعدام ا شفافية وا قدرة على ا ابشؤ با اعامل ما 

 %(19ا جهاو ا عامة )

تغي  مفالئ ف  ا قوانين واانظلأة ما تأثي  

 %(20ثلش  على ا ش كة )

ا اأخي  ف  ا حصول على ا اصارعح 

وا لأوافقاو ا حكومية ا لازمة  شدء أو تشغيل 

 %(22ا لأش وع )

قيود على ا قدرة على اثاشدال ا علألة أو 

 %(24تحوعلها  لخارج )

 ت أع ف غي  مهم مهم نوعا ما مهم أ لأية حاثلأة

 ، ا فصل ااول.4927/4922(، تق ع  تبافسية اتثا لأار ا عا لأ  GICا لأصدر: تم ا اقدع  اعالأادا على ا لأسح ا دو    ابافسية اتثا لأار )



00        0202  تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية                                                                                                                                                                                                                                           

 

  المستثمرون يقدرون مساعدة وكالة ترويج الاستثمار في حل المشكلات وتقديم ما يفة  جهةد الترويج

 ا بسشة من ا لأساجوبين  )%(

 أهمية خدمات وكالة ترويج الاستثمار

ثُئل ا لأساجوبون ف  ا لأسح، "ما مدى أ لأية ا لأحدداو ا اا ية  ق ار   كا  باتثا لأار فا  ا ادول ا ابااماياة؟" تام طا   

أخض  غامق" و  -ااثئلة با تي  عشوا  . وعام و عها ف  ا  ثم ا شيان  با تي  تباز   حس  اا لأية، "أ لأية حاثلأة

ب تقا   غامق". واا لأية ا حاثالأاة تاعابا  أناهاا تاحاسام  -ب تقا   فاتح" و" يس مهلأا -أخض  فاتح" "مهم نوعا ما -"مهم

 ا صفقة؛ أي علأكن  هذا ا عامل ف  حد ذات  تغيي  ق ار ا ش كة باتثا لأار أو عدم اتثا لأار ف  بلد ما.

 أسبا  الخروج من الاستثمار مختىطة، وبعضها يمكن السيطرة عىيه والبع  ا خر لا

 ا بسشة من ا لأساجوبين  )%(

What Matters to Investors in Developing Countries 

مشاركا ف  ا لأسح كانوا عالاى عالام باأن  ا كااتاهام أغالاقات  420تسابد ا باا ج إ ى آراء 

  كة تابعة ف  دو ة نامية. و يس با ض ورة أن عشلغ مجلأوع ا بس  فا  ا صا  ا اواحاد 

ان ا لأساجوبين علأكبهم اخايار من ثش  إ ى خالأاساة أثاشاا  ااكا ا  صالاة باقا ار  299

 الإغلاق.

 أسبا  الخروج من الاستثمار

 ما يهم المستثمرين في البىدان النامية

 تغيي  ف  اثا اتيجية ا ش كة

أو اع اتقاصاد ا كل  غي  ا لأساق ة وثع  

 ا ص ف غي  ا لأباث 

 زعادة عدم ا يقين ا سياث  أو ا ابظيلأ 

 تشاطؤ اتقاصادي ا عا لأ 

 ثلوك ا حكومة ا اعسف 

 اتخلال با عقد من قشل ا حكومة

قيود مفالئة على اثاشدال ا علألة وتحوعلها 

  لخارج

 زعادة تكلفة ا علأا ة وا لأواد

 ا لأصادرة 

 ا قيود ا لأفالئة على تو ي  االان 

ا لأساعدة ف  معا جة ا قضاعا وا لأشكلاو 

 وا اظللأاو ما ا حكومة

 توفي  ا لأعلوماو وا لأساعدة ف  ا اأثيس

 لهود تحسين بيئة ااعلأال ف  ا دو ة

الالأاعاو ما مسؤو   ا وكا ة  لأباقشة ف ص 

 اتثا لأار

مشاركة ا دو ة ف  ا لأعار  ا اجارعة 

 وا فعا ياو ااخ ى

 ت أع ف غي  مهم مهم نوعا ما مهم أ لأية حاثلأة

 ، ا فصل ااول.4927/4922(، تق ع  تبافسية اتثا لأار ا عا لأ  GICا لأصدر: تم ا اقدع  اعالأادا على ا لأسح ا دو    ابافسية اتثا لأار )



 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها؟

يعتمد هذا الجزء من التقرير عى  قاعدة بيانات ممممارسمة أنشمطمة الأعمممال 

الصادر عن مجمةعة البنج الدولي، وكمذلمج عمىم  ممؤ مر ممخماطمر المدولمة  

)CRI    الصادر عن مؤسسةFitch Solutions   ويمحمدد همذا المممؤ مر

القةة النسبية لأساسيات الدولة وقدرتها عى  تحمل الصدمات بطريقة كممميمة 

عمىم  CRI )عبر نطا  رقمي(. ويشتمل المؤ ر المركب لمممخماطمر المدول 

ثلاثة أبعاد لىمخاطر. أولاً، مؤ ر المخاطر الاقتصادية يحدد مقدار الممخماطمر 

والمرونة في مةاجهة الأزمات الاقتصادية. ثانياً،  مؤ ر المخاطر السياسية 

ويقيس تأثير السياسة عى  الأعمال، مع الأخذ في الاعتبار آليات انعمكماسمهما 

عى  الاقتصاد، أي التأثير المتةقمع لمىمسميماسمات، والمقمدرة عمىم  تمنمفميمذهما، 

والانعكاسات المحتمىة لها. ثالثاً، مؤ ر المخاطر التشغيىيمة ويمقميمس جمةدة 

بيئة الأعمال في أربمعمة ممجمالات: سمة  المعمممل، والمتمجمارة والاسمتمثمممار، 

 والخدمات الىةجستية، والجريمة والأمن.

 مؤ ر مخاطر الدولة

 الجزء
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واصلت ا لأبطقة ا ع بية ف  ا عام ا لأا   تقدمها بقوة ف  مجال إصالا  بايائاة    ■

ااعلأال، على ا  غم من ا فوارق الإقليلأياة ا ا  اياساياة. وماا اثااالأا ار تسالاياط 

ا ضوء على دول مجلس ا اعاون ا خليج  باعاشار ا ا لأباطاقاة ا ااا  تااافاوق فا  

ااداء، خاصة من حيث  وا ح اتثا لأار وقواعد ا اااأ ايا او، تاشا ز ا ساعاودعاة 

والإماراو ف  ا لأقدمة على صعيد اتصلاحاو. وفيلأا عدا  اتين ا دو اايان، فاإن 

بقية ا دول على مدار ا عام ا لأا    هدو أك   تفاوتا ف  ادا ها، حيث أدى عدم 

 اتثاق ار ا سياث  إ ى إحشاط ملحو   جهود الإصلا .

اثالأ و ات ط اباو اتلالأاعية، أو ا اهدعد بها، ف  تعقيد لاهاود الإصالا      ■

ف  ألزاء كشي ة من ا لأبطقة. وكافاحات حاكاوماااا ا اعا اق و اشاباان خالال ا اعاام 

ا لأا   لإح از أي تقدم مادي ف  الإصلاحاو ا لأطالاوباة، وخااصاة  الأاكاافاحاة 

ا فساد. ف  حين تقا معظم ا لأسئو ية على نظلأهم ا سياثياة ا الأاعاقادة وا الأاجازأة، 

كلأا أن اتحاجالاو واثعاة ا اباطااق )ا اعابايافاة فا  حاا اة ا اعا اق( قاد فااقالأات 

اتنقساماو ا سياثية ا قا لأة وأعاقت صبا ا سياثاو. وف  حاا اة  اشاباان أخافاقات 

ا حكوماو ا لأاعاقشة ف  ا عام ا لأاا ا  فا  ا شا وع فا  الإصالاحااو باا اعالأاق 

ا لأطلو   لخ وج من اتزمة اتقاصادعة ا احاا اياة. وعاباطاشاق  اذا عالاى تاوناس 

أعضًا، حيث أدى ا اهدعد بلأزعد من عدم اتثاق ار إ ى ثب  ا سلطااو عان تابافاياذ 

دعوة صبدوق ا بقد ا دو   ب فا أثعاار ا اوقاود وتاجالأاياد ألاور ا اعاامالايان فا  

ا قطاع ا عام. كلأا  اها و قضااعاا مالأااثالاة فا  ااردن، حاياث ألاشا  إ ا ا  

ا لأعللأين ا ذي اثالأ  عدة أثابيا ا حكومة على ا لأوافقة على رفا االور عالاى 

 نطاق واثا، و و ما عاعار  أعضًا ما مطا   صبدوق ا بقد ا دو  .

بشكل عام، عشدو أن بيئة ااعلأال ف  ا لأبطقة ا ع بية تعد اتث ع تحساباا عالاى    ■

مساوى ا عا م. على ا  غم من أن ا جودة ا ابظيلأية  لدول ا عا باياة ت تازال أقال 

عن تل  ا لأولودة ف  مبطقا  وثط و  ق اوروبا، وا لاين حققااا أعضاا أثا ع 

عالاى  -تقدم على مساوى ا عا م ف  ا عامين ا لأا يين. وإذا اثاالأا   اذا ا ازخام 

فقد عاشادأ اتثااا الأاار  -ا  غم من ا لأخاط  على صبا ا سياثاو ا لأو حة أعلا  

مان مساااوعااتا  االبش  ا لأشا   ف  ا لأبطقة ف  ا بالأاو عالاى ا الأادى ا الأاااوثاط 

 ا ضعيفة نسشياً حا يا.

 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها ؟

 .Fitch Solutions and Doing Business database,  doingbusiness.org ا لأصدر: 

 0202يف تصنف الاقتصادات في الدول العربية حسب سهةلة ممارسة الأعمال ك

عام قياس ثهو ة ملأارثة ااعلأال ف  اتقاصاد بحجم ا فجوة بين أداء ذ   اتقاصاد ما أفضال أداء تام رصاد  فا  

. وعام اعالأاد ماقايااس 5002كل ا لأؤ  او وذ    جلأيا اتقاصاداو ا لأدرلة ف  مؤ   ملأارثة ااعلأال مبذ عام 

أفضل أداء. وعام ت تي  ا دول ا لأدرلة ف  مؤ   ثهو ة ملأاارثاة  000أدنى أداء و 0، حيث علأ ل 000إ ى  0من 

 و و ااثوأ أداء( 090و و اافضل أداء إ ى  0ااعلأال من )
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 على ا حافة ا خارلية( 2ف  ا لأ كز، ا ا تي   209)ا بطاق: ا ا تي  ماوثط ا ا تي  اتقليلأ  

 على ا حافة ا خارلية( 2ف  ا لأ كز، ا ا تي   209ماوثط ا قيم اتقليلأية )ا بطاق: ا ا تي  

عام قياس ثهو ة ملأارثة ااعلأال ف  اتقاصاد بحجم ا فجوة بين أداء ذ ا  اتقاااصااد ماا أفضال أداء تام 

. 5002رصد  ف  كل ا لأؤ  او وذ    جلأيا اتقاصاداو ا لأدرلة ف  مؤ   ملأارثة ااعلأال مبذ عاام 

أفضال أداء. وعااام تا تايا  ا ادول  000أدناى أداء و 0، حيث عالأا ال 000إ ى  0وعام اعالأاد مقياس من 

 و و ااثوأ أداء( 090و و اافضل أداء إ ى  0ا لأدرلة ف  مؤ   ثهو ة ملأارثة ااعلأال من )

  ثهلت ا كوعت بدء نشاط ااعلأال من خالال دماج إلا اءاو ا احاصاول

 على ا ا خيص ا اجاري وتشسيط تسجيل ا ش كة عش  الإنا نت.

  قامت ا سعودعة باسهيل بادء نشااط ااعالأاال مان خالال ناظاام ا اباافاذة

ا لأوحدة ا ا  تضم ا عدعد من إل اءاو ما قشال ا اااساجايال وباعاد . كالأاا 

أ غت ا سعودعة   ط تقدعم ا لأ أة ا لأازولة وثا ق إ افية عاباد ا اااقادم 

 بطل   لحصول على بطاقة  وعة وطبية. 

   ثهلّت تونس بدء نشاط ااعلأال من خلال دمج ا لأزعد من ا خدماو فا

 ا بافذة ا لأوحدة وكذ   تخفيض ا  ثوم. 

  قامت الإماراو باخفيض تكلفة بدء نشاط ااعالأاال مان خالال تاقالاياص

 رثوم تأثيس ا ش كاو.

  ثهلت مص  بدء نشاط ااعلأال بإ غاء   ط ا حصول على  هادة عادم

 ات اشاس وتحسين خدماو ا بافذة ا لأوحدة.

  .Doing Business database, doingbusiness.org ا لأصدر: 

 0202ترتيب الدول العربية في مؤ رات ممارسة الأعمال 

 0202متةست قيم الدول العربية في مؤ رات ممارسة الأعمال 

 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها ؟
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 المتةست العالمي

 Fitch Solutions, fitchconnect.com ا لأصدر:

 العالمي في مؤ ر مخاطر الدولةسجىت معظم الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداءاFitch Solutions(مؤ ر مخاطر الدولة  ) 

  عقيس مؤ   حلول فياشFitch Solutions    لأخاط  ا دول   )CRI(  ا قوة ا بسشية اثاثياو ا دو ة وقادرتاهاا عالاى

 تحلأل ا صدماو بط عقة كلأية، عش  نطاق رقلأ . وتاضلأن قيلأة ا لأؤ   ا خاصة با دو ة ثلاثة أبعاد  قياس ا لأخاط :

 .ا قوة اتقاصادعة من خلال مؤ   ا لأخاط  اتقاصادعة 

 .اتثاق ار ا سياث  عش  مؤ   ا لأخاط  ا سياثية 

 .لودة بيئة ااعلأال، من خلال مؤ   ا لأخاط  ا اشغيلية 

عاضلأن ا لأؤ   ا لأ ك   لأخاط  ا دول ثلاثة أبعاد  للأخاط . أوتً، مؤ   ا الأاخااطا  

اتقاصادعة وعحدد مقدار ا لأخاط  وا لأ ونة ف  موالهة اازماو اتقاصادعة. ثااناياًا، 

مؤ   ا لأخاط  ا سياثية وعقيس تأثي  ا سياثة على ااعلأال، ما ااخذ ف  اتعاااشاار 

آ ياو انعكاثها على اتقاصاد، أي ا اأثي  ا لأاوقا  لسياثاو، وا قدرة على تابافاياذ اا، 

واتنعكاثاو ا لأحالألة  ها. ثا  اً، مؤ   ا الأاخااطا  ا اااشاغايالاياة وعاقاياس لاودة بايائاة 

ااعلأال فا  أرباعاة ماجااتو: ثاوق ا اعالأال، وا اااجاارة واتثااا الأاار، وا اخادمااو 

 ا لولساية، وا ج علأة واامن.

 الأوزان الترجيحية

 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها ؟
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عقوم مؤ   ا لأخاط  ا سياثية على ا لأدى ا قصي  باقييم ا لأخاط  ا سياثية ذاو ا صلة باثاقا ار 

 هً ا. وتعد مكوناو ا لأؤ   بالأاباز اة  42مباخ اتثا لأار على مدى فا ة زمبية أقص  تصل إ ى 

 قدرة ا حكومة على تبفيذ ألبدتها، دون موالهة ا طا ابااو   Fitch Solutionsتقييم من قشل  

مدنية، أو صعوباو ف  صبا ا سياثاو، أو تهدعداو خارلية إقليلأية علاى ا الأادى ا اقاصايا  إ اى 

 ا لأاوثط.
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عقيم مؤ   ا لأخاط  ا سياثية ف  ا لأدى ا طوعل ا خصا ص ا سياثية ا هيكلية  لادو اة بابااءً عالاى 

افا ا  أن ا دول ا ليش ا ية وا دعلأق اطية ا ا   ياس  ادعاهاا تاوتا او طاا افاياة وباهاا تاقاار  فا  

ا دخول على نطاق واثا تلأال  أقوى ا خصا ص  دعم اتثااقا ار ا سايااثا ، عالاى مادار فااا ة 

أن ذ   عوف  نلأوذلًا  لأزعد من اتثاااقا ار     Fitch Solutionsزمبية ماعددة ا سبواو. وت ى 

على ا لأدى ا طوعل اثابادا ا ى )أ( علأكن اثايعا  ا لأعار ة ا حاكاوماياة ا اقاا الأاة داخال ا اباظاام 

ا حا  ؛ و) ( تالأاا ا بخشة ا لأباخشة بسلطة كافية  لحكام )أي فا   ثايااثااتاهاا داخال أرا ا  

 ا دو ة(، و)ج( ا اهدعداو ا لأولهة  لبظام ا دثاوري ا سا د تظل محدودة.

 المتةست العالمي

 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها؟ 

 Fitch Solutions, fitchconnect.com ا لأصدر:

 العالمي في مؤ ر المخاطر السياسية عى  المد  القصيرسجىت معظم الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداءا Fitch Solutions(مؤ ر مخاطر الدولة 

 العالمي في مؤ ر المخاطر السياسية عى  المد  الطةيلسجىت معظم الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء Fitch Solutions(مؤ ر مخاطر الدولة 
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 العالمي في مؤ ر المخاطر الاقتصادية عى  المد  القصيرسجىت معظم الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء( Fitch Solutionsمؤ ر مخاطر الدولة 

 المتةست العالمي

عأخذ مؤ   ا لأخاط  اتقاصادعة طوعلة االل ف  اتعاشار ا لأحدداو ا هيكلية  لبلأو اتقااصاادي، 

وثوق ا علأل، واثاق ار ااثعار، واثاقا ار ثاعا  ا صا ف، واثاااداماة مايازان ا الأادفاوعااو، 

بالإ افة إ ى توقعاو ا دعون ا حكومية وا خارلية. وعام حسا  ا لأاؤ ا  مان خالال ا اباظا  فا  

ا سبواو ا خلأس ا لأا ية من ا شياناو اتقاصادعة وتوقعاتبا  لسبواو ا خلأس ا لأقشلة. كلأا عام أخاذ 

عدد من ا عوامل ا هيكلية ااخ ى ف  اتعاشار، بالأاا فا  ذ ا  اتعااالأااد عالاى ا اقاطااع ااو ا ، 

واتعالأاد على وارداو ا سالاا، واتعااالأااد عالاى قاطااع تصادعا ي واحاد، واثاااقالا اياة ا اشابا  

 ا لأ كزي.

عسعى مؤ   ا لأخاط  اتقاصادعة على ا لأدى ا قصي  إ ى تحدعد نقاط ا ضع  ا احاا اياة وتاقايايام 

نلأو ا باتج ا لأحل  الإللأا   ا حقيق ، وا اضخم، وا شطا ة، وتقلا  أثاعاار ا صا ف، وتاحا كااو 

ميزان ا لأدفوعاو، بالإ افة إ ى اعالأاداو ا دعون ا حكومية وا اخاارلاياة عالاى مادى ا اعاامايان 

ا لأقشلين، وذ   باثاخدام ا سبة ا حا ية كسبة أثاس. و و ما عجعل ا الأاخااطا  اتقاااصاادعاة عالاى 

ا لأدى ا قصي  تكون أقل ف  اتقاصاداو ا ا  تحقق فاا ضاا او عاجازا مازدولاا ماباخافاضاا فا  

)ا حسابين ا جاري وا لأا  (، إ افة ا ى معدتو تضخم مبخفضة ومعدتو نلأو م تفعة. و بااك 

 أعضًا مكون عقيس اتثاقلا ية ا لأحسوثة  لشب  ا لأ كزي ف  رثم ا سياثة ا بقدعة .
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 المتةست العالمي

 العالمي في مؤ ر المخاطر الاقتصادية عى  المد  الطةيلسجىت معظم الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء( Fitch Solutionsمؤ ر مخاطر الدولة 

 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها؟ 

 Fitch Solutions, fitchconnect.com ا لأصدر:
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 المتةست العالمي

ع كز مؤ   ا لأخاط  ا اشغيلية على أربعة مجاتو ر يسية  للأخاط : ثوق ا علأل، وا اجارة واتثا لأاار، وا اخادمااو 

 ا لولساية، وا ج علأة واامن:

 ثوق ا علأل: تقييم ا لأخاط  ا لأحيطة بحجم ومساوعاو ا اعليم وتكا ي  تو ي  ا علأال ف  دو ة ما.  ■

 ا خدماو ا لولساية: تقييم تواف  ولودة ا شبية ا احاية  لبقل، وثهو ة ا اداول، وتواف  ولودة ا لأ افق.  ■

 ا اجارة واتثا لأار: تقييم انفاا  اتقاصاد ومساوى ا ادخل ا حكوم  ونوعية وفعا ية ا شيئة ا قانونية.  ■

ا ج علأة واامن: تقييم   وف ا اشغيل فيلأا عاعلق بلأخاط  ا بزاع بين ا دول، والإر ا ، وا ج علأة، بالأاا    ■

 ف  ذ   ا ج علأة ات كا ونية وا ج علأة ا لأبظلأة.

دو اة حاول ا اعاا ام. وعساجال  492عقارن مؤ   ا لأخاط  ا اشغيلية كلأيا ا احدعاو ا اشغيلية ف  

تعب  أقل خطا  أي اافضال(. و اكال  299، )قيلأة 299-9ا لأؤ   قيم كل دو ة على مقياس من 

دو ة قيلأة ف  مؤ   مخاط  ا اشغيل ا   يس ، وا ذي عاكون من أربعة مجاتو من ا احليل، كال 

، 299مجال مقسم إ ى ثلاثة قطاعاو ف عية. وعام أعضًا تقييم ا لأجال وا قطاعااو ا افا عاياة مان 

تعب  أقل خط  أي اافضل(. وع كز ا لأؤ   على أربعة مجاتو ر يسية  للأخااطا :  299)قيلأة 

 ثوق ا علأل، وا اجارة واتثا لأار، وا خدماو ا لولساية، وا ج علأة واامن.

 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها ؟

 Fitch Solutions, fitchconnect.com ا لأصدر:

 العالمي في مؤ ر المخاطر التشغيىيةسجىت معظم الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء( Fitch Solutionsمؤ ر مخاطر الدولة 
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 العالمي في مؤ ر المخاطر الىةجستيةأكثر من نصف الدول العربية حققت أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء Fitch Solutions(مؤ ر مخاطر الدولة 
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 المتةست العالمي

 العالمي في مؤ ر مخاطر سة  العملسجىت أكثر من نصف الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء Fitch Solutions(مؤ ر مخاطر الدولة 
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 العالمي في مؤ ر مخاطر التجارة والاستثمارنصف الدول العربية حققت أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء Fitch Solutions(مؤ ر مخاطر الدولة 
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 المتةست العالمي

 العالمي في مؤ ر مخاطر الجريمة والأمنسجىت معظم الدول العربية أداء أقل من المتةست 

 ، القيمة الأعى  أفضل اداء Fitch Solutions(مؤ ر مخاطر الدولة 

 Fitch Solutions, fitchconnect.com ا لأصدر:

 كيف ترتقي الدول العربية بأدائها؟ 



رصد اتجاهات الاستثمار الأجنبي 

 المبا ر في العالم والدول العربية

، إلم  ممعمانماة بشمريمة فمي 47أد  تفشي الفيرو  التاجي، المسم  كةفيد 

جميع أنحاء العالم، حيث مثىت أولا وقبل كل  يء مأساة إنسانية أثرت عى  

الملايين من البشر عى  مستة  العالم. وبالتالي، يجب أن يمكمةن المحمد ممن 

 47التكىفة الإنسانية لهذا الةباء ومةاجهة التحديات التي يمطمرحمهما كمةفميمد 

 47عى  رأ  أولةيات الجميع. ومع ذلج، من المممهمم مملاحمظمة أن كمةفميمد 

تسبب بالتأكيد في معاناة اقتصادية في جممميمع أنمحماء المعمالمم. ويمهمدف همذا 

الجزء من التقرير إل  تزويد القراء بنظرة أولية عن التأثير المحمتمممل لمهمذه 

الجائحة عى  الاستثمار الأجنبي المبا ر العمالمممي وا ثمار المممتمرتمبمة عمىم  

 قطاعات محددة.

 47تأثير تفشي جائحة كةفيد 

 الجزء 
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  صشاحًا  0:17:22ا ساعة  4949/91/27، آخ  تحدعث ف   )JHU(ف  لامعة لونز  وبكبز   )CSSE(ا لأصدر: م كز علوم و بدثة ا بظم 

  ركة متعددة الجنسيات 5222مراجعات )تغيرات( الأرباح والنفقات الرأسمالية لأكبر 

 .4949ا لأصدر: نش ة اتجا او اتثا لأار، اصدار خاص، ااونكااد، مارس 

 والأثار الاقتصادية العالمية 47انتشار كةفيد 

وا لأع وف  SARS-CoV-4أدى في وس كورونا ا لُأعدي ، ا لأسلأى  ■

، إ اى 4920، وا ذي  ه  ف  ناهااعاة عاام  4920nCoVثابقاً باثم 

حا ة طوارئ طشية ف  للأيا أناحااء ا اعاا ام، حاياث صابافات ماباظالأاة 

في وس كورونا ا اجادعاد  4949مارس  41ا صحة ا عا لأية رثلأياً ف  

 لا حة )تباش  على نطاق لغ اف  واثا( .

 7019999دو ة ومبطقة ما أك   من   277اناش  ا في وس الآن ف   ■

عونياو( ، حاياث تافاوق  27حا ة وفاة ) 220999حا ة مؤكدة وحوا   

 ف  اناشار  على ا جوا ج ا لأعدعة ا   يسية ااخ ى ف  ا لأا  .

بشاكال كاشايا  باا افاعال  20 قد أث و ا لأخاوف ا لأحيطة باأثي  كوفيد    ■

على أ م اتقاصاداو ف  ا عا م، حيث خس و ااثواق ا   ياساياة فا  

 % من قيلأاها حاى الآن.19-49للأيا أنحاء ا عا م من 

قام ا عدعد من اتقاصادعين وا لأؤثساو بخافاض تاوقاعااتاهام ،  ابالأاو    ■

، وعاااباشاأ ا اعادعاد مان 4949%  اعاام 4.1ا باتج ا لأحل  ا عا لأ  ا ى 

 ا خش اء باحالأاتو ب وز مظا   ا  كود.

تشع  ا ش كاو ا عا لأية با قلق أعضًا من ا لأخاط  ا لأازاعدة  ـاكاوفاياد    ■

، حيث تشي  آتف ا ش كاو ا  ا دة ف  ا اعاا ام فا  آخا  افااداتاهاا 20

 ص احة إ ى تأثي  ا على أعلأا هم.

تطور ثيبارعو او ا اأثي   لجا حة عوما بعد عوم اثاجاباة  الاناااشاار    ■

ا س عا  لفي وس. وعاوقا اتونكااد أن عااا الاا اتثااا الأاار االاباشا  

% حاااى عاام 29% و09ا لأشا   ف  ا عا م ببس  تااا او  ماا بايان 

4942. 

  كة ماعاددة ا اجاباسايااو، وا ااا  تالأا ال حصاة  1999تاوقا أكش     ■

كشي ة من اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا عا م،  شاوطااً فا  اربااحاهاا 

، بل وصلت قلأة ا اهاشاوط عاباد % ف  ا لأاوثط 09ببسشة  4949 عام 

% ف  ا صباعاو ااك   تضا راً، ماا تا لاياحااو بالأازعاد مان 499

 ا اد ور.

تؤث  ا جا حاة إ اى لاانا  تادابايا  ا اااخافايا  ا ضا ورعاة وحااتو    ■

الإغلاق على للأيا مكوناو اتثا لأار االبش  ا لأشا  . فقد تم تعلاياق 

ا بفقاو ا  أثلأا ية واتثا لأاراو وا اوثعاو ا جدعدة بساشا  الإغالاق 

ا فعل   للأواقا وتشاطؤ الإنااج. كلأا تاج  الإعلاناو ا خاصة بعالأالايااو 

% 29 لانخافاا  باباساشاة  )M & As(اتندماج واتثاحواذ ا جدعدة 

 على ا صعيد ا عا لأ  ف  ا  با ااول.

https://www.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6  

 المةاد الاساسية 

 القطاعات الاستهلاكية )المعتمدة عى  دورة الأعمال(

 النقل الجةي     

 الفناد  والمطاعم والتأجير       

 القطاعات الاستهلاكية )يير المعتمدة عى  دورة الاعمال(  

 الطاقة    

 الرعاية الصحية    

 التصنيع   

 السيارات ومكةناتها         

 التكنةلةجيا   

 خدمات الاتصالات   

 الخدمات   

متةست التغير في عدد الشركات التي راجعت 

مار   03الارباح حت  
مار  6  القطاع/ الصناعة  حصة الانفا  الرأسمالي   

   0247لعام 

8 (-13) -20 483
16 (-16) -24 810
2 (-42) -116 56
2 (-21) -41 125
6 (-4) -8 447

20 (-13) -208 289
3 0 -2 216

14 (-9) -20 910
9 (-44) -47 169

11 (-3) -7 412
11 -1 -4 125
10 (-5) -9 220
100 (-9) -30 3912

https://www.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6
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 عى  الاستثمار الأجنبي المبا ر؟  47-كيف سيؤثر كةفيد

 آلية التأثير الأساسي يير المبا ر التأثير الأساسي 

 صدمات الطىب السىبية   أكثر أهمية 

 تةقف الإنتاج

 اضطرابات سلاسل التةريد

  تأخير الإنفا  الرأسمالي

 إبطاء الإنفا  الرأسمالي 

 أرباح أقل لىشركات التابعة الأجنبية 

 تراجع إعادة استثمار الارباح

على اتثا لأار االبش  ا لأشا   عش  آ ية ا اأثي  ااثاث  غي  ا لأشا   وصدماو ا طل  ا سلشية وتاوقا  الإنااااج وا اطا ابااو ثالاسالاة 20عحدث  كوفيد 

 ا اورعد وتأخي  وإبطاء اتنفاق ا  أثلأا  ، وت الا أربا  ا ش كاو ا اابعة، وانخفا  إعادة اثا لأار ااربا .

بشياناتها بشأن تأثيا  كاوفاياد  10  كة، أد ت  299على اتجا او اتثا لأار. ان  من بين أفضل  20وقد او ح تق ع  عن ااث  ا ذي علأكن أن تحدث  كوفيد   ■

  كاو  ا الا مشاياعااتاهاا،  29  كة تبشيهاًو بشأن ااربا  أو إ اراو  زعادة ا لأخاط ، ما توقا  22على أعلأا ها. ومن بين تل  ا ش كاو، أصدرو  20

   كة  كليهلأا )ت الا ا لأشيعاو وتعطل اتنااج او ا اورعد(. 20  كة  اأثي او ثلشية على تعطل الإنااج أو ثلسلة ا اورعد، وتوقا  24وتوقا 

إ ارة وتأثي ا ثلشيا تم رصد ا ع لا ثلأانية مبهام  اااعاطال  24  كة    ااك   تأثً ا، ومن بين  299عشدو أن   كاو ا سياراو ا عا لأية ف  قا لأة أفضل    ■

  كة ماعددة ا جبسياو ف  قطاع ا لأكوناو الإ كاا وناياة وا الأاعاداو. كالأاا أصادرو  20الإنااج أو ثلسلة ا اورعد. وف  ا سياق نفس  تأث و تسا من أصل 

  كة، تحذع او بشأن صدماو  299معظم   كاو ا صباعاو اتثاخ الية، وا لأواد ااثاثية، وا كيلأاوعاو، و  كاو ا سلا اتثاهلاكية ف  قا لأة أكش  

 ا طل  ا سلشية.

% تق عشاً من ا ش كاو ا لأاعددة ا جبسياو توقعت انخافاا  اربااحاهاا 79  كة مدرلة على مساوى ا عا م، نحو  1999با بظ  إ ى عيبة أوثا من أفضل   ■

% مان تادفاقااو اتثااا الأاار االاباشا  14%. وعؤث   ذا ا ا الا علاى 09مارس( بلأاوثط  40فش اع  و 2)وذ   خلال ا فا ة ما بين  4949 لسبة ا لأا ية 

باا  ارا لأشا  ، وذ   على افا ا  أن ا ا العاو مباش ة بشكل موحد عش  علألياو ا ش كاو ماعددة ا جبسياو. و كن، من ا لأ لح أن تا كز ت العاو ا

 ف  ا ش كاو ا اابعة ف  ا لأباطق ا لأاض رة، ملأا عزعد من ا اأثي  على ااربا  ا لأعاد اثا لأار ا.

 الأكثر أهمية

 Investment Trends Monitor, Special Issue, UNCTAD,  March 4949 ا لأصدر: 

 والأثار الاقتصادية العالمية 47انتشار كةفيد 

إ ى إبطاء ا بفقاو ا  أثلأا اياة  الاشا كااو ماااعاددة  20من ا لأاوقا أن عؤدي اناشار كوفيد  ■

ا جبسياو وا ش كاو االبشية ا اابعة  ها. حيث ثيؤدي اغلاق مواقا الإنااااج أو عالأالاهاا 

 بطاقة أقل ا ى توق  مؤقت  لاثا لأار ا جدعد ف  ااصول ا لأادعة وتأخي  ا اوثعاو.

ثااأث  مشارعا اتثا لأار اتلبش  ا لأشا   ا جدعدة ا جارعة. و كن، نظً ا ان ا لأاشاارعاا    ■

اتثا لأارعة ا جدعدة تاسم بفا ة طوعلة ودورة حياة علأكن أن تلأاد  عقود، ثياعااالأاد ا اااأثايا  

على  دة تأثي  ا  كود ا بالم عن ا جا حة، حيث علأكن وق  ا لأشارعا أو تعليقها إ ى ألل 

 غي  مسلأى.

قد تاأخ  إعلاناو ا لأشارعا ا جدعادة. وباا الأا ال، عالأاكان أن تشاهاد عالأالايااو اتنادمااج     ■

واتثاحواذ تشاطؤاً ورغم ان مشارعا اتثا لأار اتلباشا  ا الأاشاا ا  ا اجادعادة، وعالأالايااو 

اتندماج واتثاحواذ تعاش  ا ازاماو طوعلة االل ما ااثواق ا خارلية. ات أن باياانااو 

أ ه و انخفاً ا كشيً ا ف  معدل إكلأاال عالأالايااو اتثاااحاواذ عاشا   4949 ه  فش اع  

ملياراو دوتر مقارنة با قيم ا شه عة اتعايادعة ا ا  تا او  بين  29ا حدود، إ ى أقل من 

معاملاو اتندماج وا ش اء عش  ا حدود ا لأعلاباة فا  مليار دوتر، وبلغ ماوثط  19و 29

 اجالأاياا  2999، بلأاوثط عزعد عن 4920صفقة  ه عاً ف  عام  2499للأيا أنحاء ا عا م 

 49فا  ماارس ) 071وإ اى  4949فا  فاشا اعا   722اا ه . ات انها انخفضت إ اى 

% ف  ا شها  29% ف  مارس، وانخفا  ببسشة  19مارس(. ف  اتجا   لانخفا  ببسشة 

 أب عل مقارنة بلأساوى ا عام ا لأا  . 

علأكن أن عاشاطأ اتثا لأار ا شاحث عن ا سوق ومشارعا اتثا لأار االبش  ا لأاشاا ا  فا     ■

ا صباعاو اتثاخ الية ف  للأيا أنحاء ا عا م نايجة  صدماو ا طل  ا سلشية. وف  ا وقت 

ا حا  ، تعد صدمة ا طل  أك   خطورة ف  ا صين، وعلى ثشيل ا لأ اال، أبالاغات تاوعاوتاا 

%  لأشيعاتها ف  ا صين خلال  ه  فاشا اعا .  اكان ا اااأثايا  اتضاح 29عن انخفا  ببسشة 

أعضًا ف  ااثواق ا   يسية خارج ا صين، خااصاة فا  ا اقاطااعااو ا ااا  تالاشا  رغاشااو 

ا لأساهلكين م ل ا سف  وا سياحة، وتجارة ا اجز ة وا جالأالاة، وا اقاطااعااو اتثاااهالاكاياة 

 ااخ ى.

ثوف عا كز ا اأثي  ا سلش  على اتثا لأار ا شاحث عن ا كفاءة ف  م افق الإنااج ا لأدمجة  ■

( ف  ا الأاقاام ااول فا  ا صايان و ا ق )GVCs  بشكل وثيق ف  ثلاثل ا قيلأة ا عا لأية

ولبو    ق آثيا ف  ا لأ احل اتو ى. ما إمكانية اناشار ا اأثي  بس عة بعد ذ   خاارج 

 .ثلاثل ا قيلأة ا عا لأية تل  ا لأبطقة من خلال روابط

  كة )أكش  ا شا كااو  299تشي  ا ش كاو ماعددة ا جبسياو ف  قا لأة ااونكااد افضل  ■

ماعددة ا جبسياو ف  ا عا م على أثاس أصو ها االبشية ومشيعاتها االاباشاياة وماو افاياهاا 

 االان  ا ا  عام نش  ا ثبوعاً ف  تق ع  اتثا لأار ا عا لأ ( إ ى ا اأثي  ا ذي علأكن أن 
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عى  التةزيع الجغرافي للاستثمار الاجنبي؟  47كيف سيؤثر كةفيد 

 مركمة   5222انخفاض في الاستثمار الأجنبي المممبما مر والانمفما  المرأسمممالمي لأعمىم  

 متعددة الجنسية بعد الركةد العالمي الأخير.

% في عمىيات الاندماج والشراء عبر الحدود كجزء ممن 92-52انخفاض محتمل بنسبة 

 الاستثمار الأجنبي المبا ر لفترة من العام الحالي.

الانخفاض الفةري المتةقع في الانفا  الرأسمالي، بناءً عى  البيانات الأولية التي أبىغمت 

 عنها الصين.

التأثير ا لي لانخفاض أرباح الشمركمات ممتمعمددة المجمنمسميمة عمىم  بمنمد الأربماح المممعماد 

 استثمارها في الاستثمار الأجنبي المبا ر

الضغةط السىبية عى  

 الاستثمار الأجنبي المبا ر

  62-% إل  32-

 نطا  التدابير الةاردة التي اتخذتها الحكةمات

حصة الأرباح المعاد استثمارها في الاستثمار 

   (  0242الأجنبي المبا ر في 

 03الأرباح في مراجعة متةست 

   (  0202مار  

عدد الشركات التي لديها مراجعة 

 أرباح      
 المنطقة   

61 
40 
27 
41 
43 
93 

-35 
-20 
-11 
-21 
-14 
-18 

2663 
1249 
54 

1031 
124 
40 

 البىدان المتقدمة    

 البىدان النامية   

 أفريقيا   

 آسيا  

 أمريكا اللاتينية والكاريبي    

 الاقتصادات الانتقالية    

  

 المجمةع 3912 30- 52

  ركة متعددة الجنسيات والأهمية النسبية لحرباح المعاد استثمارها في الاستثمار الأجنبي المبا ر حسب المنطقة 5222مراجعات الأرباح لأعى  

 والأثار الاقتصادية العالمية 47انتشار كةفيد 

 Investment Trends Monitor, Special Issue, UNCTAD,  March 4949 ا لأصدر: 



 

 

0202 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية         35                                 

 الأثر عى  التدفقات الرأسمالية الةاردة إل  المنطقة العربية 

ااونكااد إ ى أن تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا ا  فا  بياناو تشي   ■

. 4920مالاياار دوتر فا  عاام  02.2ا لأبطقة ا ع بية بلغت حوا   

وتش ز تل  ا شياناو أن أكش  خلأس دول ع بية مساقشلة  لاثا الأااراو 

االبشية ا لأشا  ة حظيت بغا شية ا ادفقاو ا واردة إ ى ا لأاباطاقاة  اعاام 

% فا  عاام 09%، مقارنة ما حصة بلغت 00بحصة بلغت  4920

4927. 

إ ى حدود كاابة  ذا ا اق ع  وحس  ا لأعالاومااو ا الأاااوافا ة،  ام عااام  ■

تقدعم تقدع او خاصة باا الأاباطاقاة ا اعا باياة بشاأن الآثاار ا الأاحااالأالاة 

على تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا  ، ف  حين  20- في وس كوفيد

وف  ا وقت نفس  عام نش عدد كشي  من ا اقييلأاو ا خاصة بااتقاااصااد 

ا كل  تص  بدقة ا اأثي او على ااداء اتقاصادي واتلالأاع  على 

 مساوى ا عا م  وعلى مساوى ا دول.

على ا  غم من أ لأية  ذ  ا اقييلأاو اتقاصادعة، فاإناهاا تاغافال ا ادور  ■

ا هام  لاثا لأار االبش  ا لأشا   باعااشاار  أحاد ا الأاحا كااو ا ا الاثاة 

 لبلأو اتقاصادي، بالإ افة إ ى ا طل  ا لأحل  وا صادراو. وا واقاا 

أن الآثار ا لأحالألة  لاقاصاد ا كل   لأزمة عالاى ا اباحاو ا الأاشايان فا  

ا دراثاو ا حا ية ثازداد ثوءاً إذا ما تساشاشات فا  تاجافايا  تادفاقااو 

 اتثا لأار االبش  ا لأشا   بل وعكس اتجا ها.

ععد إل اء تقييلأاو أكا ا  ماعاقاو اياة تساااباد إ اى ا الأاعا فاة ا احادعا اة  ■

وا لأفصلة  قبواو ا اأثي  حس  ا دو ة خطوة ماهالأاة فا  فاهام الآثاار 

وتصلأيم آ ياو ا اخفي  أو ا احفيز. وععاش  تقييم ا اوقعاو ا الأاااعالاقاة 

باأثي او ا جا حة على ا اصدع  واتثاهالاك واتثااا الأاار )بالأاا فا  

ذ   الإثا لأار االبش  ا لأشا  (   طا أثاثيا  اقايايام الآثاار ا اكالاياة 

 على ا باتج ا لأحل  الإللأا  .

ا و ا أك   صعوبة ف  ا لأبطقة ا ع بية، حياث تاعااالأاد ا اعادعاد مان  ■

ا شلدان بشكل كشي  على ثوق ا بفط ا عاا الأا ، و او ا اقاطااع ااكا ا  

 تأث ا با وباء وا لأباخ اتقاصادي ا ذي أعقش .

 لألء فجوة ا اقييم تل ، أل عبا تقييلًأا أصلياً  للأبطقة ا عا باياة اثاااباادًا  ■

إ ى أحدث ا لأعلوماو ا لأااحاة حاول ما الاعااو اارباا  وا ابافاقااو 

  كة مااعاددة ا اجاباسايااو حسا  ا الأاباطاقاة  1999ا  أثلأا ية ا م 

 وا قطاع.

تم اعالأاد افا ا ين بدعلين ف  حساا  حصاة اارباا  ا الأاسااا الأا ة.  ■

ااول عفا   أن  عام اثا لأار حصة من ااربا  فقط بيبلأاا عافااا   

ا  ان  أن كل ااربا  مسا لأ ة. وف  كلاا ا حا اين، عفا   أعضاا أن 

تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا لأبطقة ا ع بياة ثاااااأثا  آ اياا 

بااناخافاا  مساااوى اارباا . بالأاعاباى آخا ، ثايااام تالأاوعال لالأاياا 

 اثا لأاراو رأس ا لأال االبش  ا جدعدة حص عاً من ااربا .

-4990علاوة على ذ  ، تم اعالأاد فا تين بدعلاين كلأعيار  لحسا :  ■

. وأخيً ا، تم تقدع  مساوى م العاو ااربا  4920-4921و 4920

  كة ماعددة ا جبسياو بلأول  ناهاجايان تاجالأاياعايايان  1999اعلى 

بدعلين )تجلأيا خط  وتجلأيا  ابادثا ( مان ما الاعااو ماااوثاطااو 

 ااربا  ا قطاعية والإقليلأية. 

تشيا   ■

ا ااباااااا ااج 

إ ااى أنااا  

إذا تاااااام 

اثاا الأاار 

لزء فقط 

ماااااااااااااااان 

اارباااااا  

بباءً على 

اتتجا او ا سابقة، فلأن ا لأاااوقاا أن تاباخافاض تادفاقااو اتثااا الأاار 

%        42االبش  ا لأشا   ف  ا لأبطاقاة ا اعا باياة باباساشاة تااا او  بايان 

مقاارناة باا اااوقاعااو. باالإ اافاة إ اى ذ ا ،  4949% ف  عام 40و 

% 21% و 20ثاا او  ا خسا   بشأن توفي  فا ص ا اعالأال بايان 

 مقارنة با حا ة ا ا  ت عولد فيها لا حة.

ف  حاا اة اثااا الأاار لالأاياا اارباا ، تاكاون الآثاار أكا ا  و اوحاا  ■

وثاوال  ا لأبطقة ا ع بية مشكلة خطي ة من حيث تلأوعل اتثا الأاار، 

وتوفي  ف ص ا علأل، وحاى تحقيق رصيد ا لأدفوعاو ا خارلية. فا  

ا واقا، ف   ل  ذ  ا ف  ية، ثابخفض تدفقاو اتثا لأاار االاباشا  

 %.12% على ااقل و كبها قد تصل إ ى 00ا لأشا   ببسشة 

أك   ا دول تض را    ا ع اق تليها مص  وا ساعاودعاة وماورعااااناياا  ■

 وتونس. ومن ا لأاوقا أن تكون ا كوعت و شبان أقل تأث اً.

ا م را  
     

مصر
     

ال   د  
     

       م  
    

ل    
    

الم ر 
    

ال  ا ر
    

ال  ر  
    

ا رد 
م ر          

    

    
    

ال  دا 
    

      
    

      
    

ال    
    

 0242تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا ر الةاردة لىدول العربية حسب الحص  لعام 
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-70.2%

-50.6%
-47.5%

-45.4% -44.8% -43.2% -42.9% -42.5%
-40.5% -40.2% -40.1%

-37.6%
-34.9%

-30.4%
-28.1% -26.8%

-45.6%

-28.7% -28.1%
-25.5% -25.3% -25.2% -25.0%

-21.0% -21.0% -21.6% -21.4% -21.0%

-14.8%

-22.1%

-15.5% -14.0%

     ص  م  ا ر    الم  د ا   م ر   م      ال ر    م  دد  ال   ال    ر             ا    م را  ا       الم   ر  ال د د  

ا ر    الم  د ا   م ر   م      ال ر    م  دد  ال       ال    ر             ا    م را  ا       الم   ر  ال د د  

-46.5%

-37.8% -36.9% -36.7% -35.9% -35.9%

-32.4% -32.8%
-30.9%

-32.5%
-30.8%

-32.6%

-26.2%
-24.4% -24.7% -25.0%

-29.4%

-20.9% -21.6% -20.6% -20.1% -20.8%
-18.5%

-16.4% -16.2%
-17.6%

-16.1%
-18.3%

-11.1%

-16.8%

-12.9% -13.1%

م  دد  ال       ص  م  ا ر    الم  د ا   م ر   م      ال ر     ال    ر             ا    م را  ا       الم   ر  ال د د  

ل     ا ر    الم  د ا   م ر   م      ال ر    م  دد  ا  ال    ر             ا    م را  ا       الم   ر  ال د د  

ثيكون تأثي  ا وباء على تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشاا ا  فا  ا الأاباطاقاة  اا الاً.  ■

وثاا او  ا خسا   الإللأا ية ا لأقدرة  ادفقاو اتثا لأار االبش  ا الأاشاا ا  ا اواردة 

 مليار دوتر. 22.4و  2.2إ ى ا لأبطقة ا ع بية بين 

بغض ا بظ  عن ا قطاعاو ا ا  ثاعان  بصورة أكش ، فاإن اناخافاا  اتثااا الأاار  ■

بهذا ا حجم ثيكون مكلفاً اقاصادعاً والالأاعياً  لعدعد من اتقاصاداو ا ع بية، وذ ا  

 عش  ا اداعياو ا لأشا  ة وغي  ا لأشا  ة.

ا اوزعا ا قطاع   لخسا   ف  تدفقاو اتثا لأار االباشا  ا الأاشاا ا  ثاياكاون غايا   ■

ماكافئ من حيث ا حجم. ومن ا لأ لح أن عاأث  قطاعا ا صباعة وا اعدعن بشدة، ثام 

قطاعا ا شباء وا اعليم. ملأا ثيكون    تداعياو خطي ة، بحس  دور كل قطاع ونلأاط 

 اتثا لأار ف  توفي  ف ص ا علأل.

اثاباداً إ ى  ذ  ا اقدع او ا جدعدة عالاى مساااوى ا ادو اة وا اقاطااع، ثايااام إلا اء  ■

تقييلأاو على مساوى اتقاصاد  اأثي  انخفا  تدفقاو اتثا لأار االبش  ا الأاشاا ا  

ف  ا لأبطقة ف  ا لأ حلة ا  انية، و و ما علأ ل تحاساباًا كاشاياً ا ماقاارناة باا اااقايايالأااو 

 .20ا سابقة  لآثار اتقاصادعة  ـ كوفيد 

تؤكد ا باا ج ا لأساخلصة ف   ذا ا اق ع على أ لأية دمج ثياثاو اتثا لأاار بشاكال  ■

عام وثياثاو ا لأسا لأ عن االان  بشكل خاص ف  للأيا ب امج ا احفيز ا اجاارعاة 

 حا ياً وا ا  تهدف إ ى تحيق اتناعاش اتقاصادي.

اتنخفا  ا لأاوقا ف  اتثا لأار االبش  ا لأشا   ثاكون    آثاار عالاى اتقاااصااد  ■

ككل، ملأا ثيؤدي إ ى تقييد ا الأوعال وا اخاشا ة فا  ماجاال ااعالأاال وا او اوج إ اى 

 ااثواق وعوامل أخ ى تزمة  احقيق ا بلأو وا ابلأية ف  ا لأبطقة ا ع بية.

ا  قابة ا لأؤقاة على خ وج رؤوس ااموال كال  ا ا  اثاخدمت ببجا  ف  ما يزعاا  ■

علأكن أن تكون وثيلة مهلأة  لحد من ا ااادفاقااو  2007-2002خلال أزماها ا لأا ية 

اتثا لأارعة ا ضارة وا خطي ة إ اى ا اخاارج ماا  الأاان عاا اداو طاوعالاة االال 

  للأسا لأ عن.

 عى  الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديد في الدول العربية )الجمع الخطي المةزون( 47-تأثير كةفيد

 عى  الاستثمار الأجنبي المبا ر الجديد في البىدان العربية )التجميع الهندسي( 47-تأثير كةفيد



 

 

0202 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية         39                                 

  0247اتجاهات الاستثمار الأجنبي المبا ر في العالم لعام 

ارتفعت تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   فا  ا اعاا ام بشاكال طافايا   ■

، وذ   بعد ا ا الا ا اكاشايا  ا الأاساجال خالال عااما  4920خلال عام 

 2.12%  اااشالاغ 0. و هدو  ذ  ا ادفقاو زعادة ببسشة 4927و 4922

ا الأاساجال خالال ت عليون دوتر، ات أنها ت تازال أقال مان ا الأاااوثاط 

% ملأاا تام تساجايالا  خالال 41ا سبواو ا عش  ا لأا ية، وأقل بحوا   

. وعفُس   ذا اترتفاع فا  اتثااا الأاار االاباشا  4921ثبة ا ذروة عام 

ا لأشا   أثاثا بارتفاع ا ادفقاو ا اواردة إ اى اتقاااصااداو ا الأاااقادماة، 

إ افة إ ى ت الا ا اأثي او ا باتجة عان الإصالاحااو ا ضا عاشاياة فا  

. كالأاا  اهادو ا ااادفاقااو ا اواردة إ اى 4922ا وتعاو ا لأاااحادة  اعاام 

اتقاصاداو ا صاعدة ارتفاعا، فا  ا الأاقاابال تا الاعات بشاكال طافايا  

ا ادفقاو ا اواردة إ اى اتقاااصااداو ا ابااماياة. أماا أرصادة اتثااا الأاار 

تا عالاياون دوتر  01%  اااشالاغ 22االبش  ا لأشا   فقد ارتفعت ببسشة 

وذ   كلأحصلة ترتفاع ا اقييالأااو فا  أثاواق رأس ا الأاال ا اعاا الأاياة 

 .4920وزعادة أربا  ا ش كاو ماعددة ا جبسياو خلال عام 

ارتفعت تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا ا  ا اواردة إ اى اتقاااصااداو  ■

مالاياار دوتر ماقاارناة بالأاا تام  799%  اااصال إ اى 1ا لأاقدمة ببسشة 

مليار دوتر(، وذ   على ا  غم مان  212) 4927م العا  خلال عام 

 ع  أداء اتقاصاد ا كل  وزعادة عدم ا يقين با بساشاة  الالأاسااا الأا عان، 

وا ا   لألت با خصوص حدة ا اوت او ا اجارعة وانسحاا  با عاطااناياا 

 .)Brexit(من اتتحاد ااوروب  

انخفضت تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا واردة إ اى اتقاااصااداو  ■

مليار دوتر، وقد حافظت  171%،  اشلغ 4ا بامية بشكل طفي ، ببسشة 

، حيث ع فات تاذباذباا 4929 ذ  ا ادفقاو على اثاق ار نسش  مبذ عام 

ف  نطاق أ يق بك ي  من تل  ا واردة إ ى ا شلدان ا لأاقدمة، بالأاااوثاط 

 مليار دوتر خلال نفس ا فا ة. 122قدر  

ع فت تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا واردة إ ى أف عقياا فا  عاام  ■

مليار دوتر وذ   ناياجاة ا ابالأاو  21%  اشلغ  29ت العا ببسشة  4920

اتقاصادي ا لأعادل وت الا ا طل  عالاى ا سالاا، و او ماا ثاا ام فا  

ت الا ا ادفقاو ا واردة إ ى ا شلدان ا ا  تااالأاياز باااباوع اتثااا الأااراو 

 االبشية ا لأشا  ة )م ل لبو  إف عقيا وا لأغ   وإثيوبيا(، بالإ افة 

■  

إ ى ت الا ا ادفقاو ا واردة إ ى اتقاصاداو ا لأصدرة  لسلاا )ما ال 

نيجي عا وا سودان(، ف  حين حقاقات ا ادول ارتافااعاا فا   تادفاقااو 

أكاشا   -، أبا ز اا مصا  4920اتثا لأار االبش  ا لأشا   خلال  عام 

ا ااا  حاقاقات زعاادة   –مساقشل  لاثا لأار االبش  ا لأشا   ف  أفا عاقاياا 

 ملياراو دوتر(. 0% ) 22ببسشة 

انخفضت تدفقااو اتثااا الأاار االاباشا  ا الأاشاا ا  ا اواردة إ اى ا ادول  ■

ملاياار دوتر.  222 اشلغ  4920% خلال عام 1الآثيوعة ا بامية ببسشة 

وعلى ا  غم من  ذا ا ا الاا، تز ات  اذ  ا الأاباطاقاة أكاشا  مساااقاشال 

% مان 09 لاثا لأار االبش  ا لأشا  ، حيث اثاحوذو على أك   مان 

تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا عا لأية، وعفس   ذا ا ا الا أثااثاا 

%.  02بانخفا  ا ادفقاو ا واردة إ ى  ونغ كونغ )ا صايان( باباساشاة 

وعجدر ا اذكي  بأكش  خلأس دول مساقشلة  هذ  ا ادفاقااو و ا  كال مان 

ا صايان و اوناغ كاوناغ )ا صايان( وثاباغااافاورة وا ااهاباد وإنادونايااسايااا، 

وبا اوازي وصلت ا ادفقاو ا لأعلن عبها إ ى أعلاى مساااوى  اهاا عالاى 

الإطلاق، وت تزال ا صين ثان  أكشا  مساااقاشال  الااثااا الأاار االاباشا  

 ا لأشا   ف  ا عا م بعد ا وتعاو ا لأاحدة.

ارتفعت تدفقاو اتثا لأار االاباشا  ا الأاشاا ا  إ اى أما عاكاا ا الاتاياباياة  ■

% خالال 29ومبطقة ا شح  ا كارعش  )باثا باء ا لأ اكز ا لأا ية( ببسشاة 

ملياار دوتر، وقاد زادو قايالأاة اتثااا الأااراو  212 اشلغ  4920عام 

االبشية ا لأشا  ة إ ى حد كشي  ف  قطاع ا سلا ااثااثاياة ا اواردة إ اى 

ا ش ازعل و يل  وكو ومشيا وبي و، ما تحاقاياق زعاادة أعضاا فا  حاجام 

اتثا لأار ف  قطاع ا خدماو وا خدماو ا عامة. كلأا أصاشاحات ماباطاقاة 

ماباطاقاة لاذ  قاوي  4920أم عكا ا لاتيبية ا شح  ا كارعش  خلال عام 

  لاثا لأار االبش  ا لأشا   ف  قطاع ا طاقاو ا لأاجددة.

 هدو تدفقاو اتثا لأار االبش  ا الأاشاا ا  ا اواردة إ اى اتقاااصااداو  ■

مالاياار دوتر،  11%،  اشالاغ 10ا ا  تلأ  بلأ حلة اناقا ية زعادة ببسشة 

مدفوعة باناعاش اتثاا الأاار االاباشا  ا الأاشاا ا  ا اوارد إ اى روثاياا، 

وبزعادة اتثا لأاراو ا واردة ا ى أوك انيا بعاد عاامايان مان ا ااا الاا، 

 وباحسن اتثا لأاراو ا واردة إ ى أوزبكساان ا لأاح رة حدع ا. 

 0247و 0242تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا ر، حسب المنطقة، 

  .)UNCTAD, FDI/MNE database )www.unctad.org/fdistatisticsا لأصدر: 

 العالم 

 الدول المتقدمة 

 أوروبا 

 أمريكا الشمالية 

 الدول النامية 

 افريقيا

 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 آسيا 

الاقتصادات التي تمر 

 بمرحىة انتقالية

 العالم

 الدخل المرتفع

 المرتفع متةست الدخل 

متةست الدخل 

 المنخف 

 الدول الاقل تطةرا

2019 2018 

2019 2018 
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 في الدول العربية   0247تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا ر لعام 

 هدو تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا واردة إ ى ا دول ا اعا باياة  ■

 .4920مليار دوتر ف   02.2%  اشلغ 4.0ارتفاعا طفيفا ببسشة 

% مان 4.0بلغت حصة اتثا الأااراو ا اواردة ا اى ا ادول ا اعا باياة  ■

مالاياار دوتر، كالأاا تالأا ال  2129مجلأوع ا ادفقاو ا عا لأية ا اشاا اغاة 

 171% من مجلأل ا ادفقاو ا واردة ا ى ا دول ا باماياة وا اشاا اغاة 1.2

مليار دوتر. وعلى مدى ا عقد ا لأا  ،  هدو حصة ا دول ا عا باياة 

% خلال ا فاا ة ماا بايان 0من إللأا   ا ادفقاو ا عا لأية اثاق ارا عبد 

 4920% خلال عام 2.0قشل أن تبخفض  اشلغ  4924و 4997عام  

 4922% ف  2.7، ف  حين بلغت 4921و 4921% ف  عام  2.2و

 %.4.0 اشلغ  4927قشل أن ت تفا بشكل طفي  خلال عام 

الإماراو ا ع بية ا لأاحدة    أكش  مساقشل  الااثااا الأااراو االاباشاياة  ■

ملياار دوتر، و او ماا  22ا لأشا  ة ف  ا لأبطقة ا ع بية، بلأا  عقار  

علأ ل زعادة بحوا   ا  لث عن ا عام ا سابق، وععود ذ   أثاثا إ ى عقد 

صفقاو اثا لأارعة كش ى ف  قطاع ا بافاط وا اغااز خااصاة فا  إماارة    

أبو  ش . فعلى ثشيل ا لأ ال، اثاحوذ تحا   ا ش كاين اتما عاكايااايان 

% 29 لشبية ا احاية على حصة ملاكاياة باباساشاة  KKRبلاك روك و  

من مجلأوع أصول خط اانابي  ف    كة با ول أبو  شا  ا اوطاباياة 

 Eniملياراو دوتر. كلأا اثاحوذو   كة اعابا  اتعاطاا اياة  2بقيلأة 

SpA  0% من   كة أبو  ش   اك ع  ا بفط بقيلأة تجاوزو 49على 

ملياراو دوتر. وخلال ا سبواو ا قلايالاة ا الأاا اياة قاامات أباو  اشا  

بادعيم ا ادفقاو ا واردة إ اى الإمااراو وذ ا  مان خالال الإلا اءاو 

، 4920ا لأشسطة وقدرتها على تسهيل ا لأعاملاو ا ضخلأة. وف  عاام 

عززو الإمارة ا ازامها باتثا لأار االبش  من خلال إطالاق ماكااا  

"، و   مشادرة واثعة 42أبو  ش   لاثا لأار ف  إطار ب نامج " غداً 

ا بطاق  اعزعز بيئة ا بظام ا اجاري، بلأا ف  ذ ا  تاهايائاة بايائاة لاذاباة 

 ومابوعة  لاثا لأار االبش  ا لأشا  .

ارتفعت ا ادفقاو ا واردة إ ى ا لألألكة ا ع بية ا سعودعاة  الاعاام ا ا اانا   ■

ملياراو دوتر، ف  إطاار ثايااثاة  2.1%  اشلغ 2على ا اوا   ببسشة 

اتثا لأار ا جدعدة وب نامج الإصلا  اتقاااصاادي ااوثاا فا  إطاار 

وا ا  تهدف إ ى تحسين بيئة اتثا لأاار  4909مشادرة رؤعة ا سعودعة 

ف  ا شلاد وتعزعز ا ابوعا اتقاااصاادي. وعاعاود ا ابالأاو فا  ا ااادفاقااو 

بااثاس ا ى عدد قليل من صفقاو اتندماج واتثاحواذ ا كشي ة غايا  

. وعالاى ثاشايال ا الأا اال، اثاااحاوذو  ا كاة 4920ا بفطية ف  عاام 

ت ونوكس اتم عكية على حصة ف   ا كاة ثاانا  أكساياد ا ااايااااناياوم 

ا وطبية بقيلأة تازعاد عان  مالايااري دوتر، واثااا الأا و  ا كاة رام 

مليون دوتر  ازعاادة مالاكاياااهاا فا   199ا قابضة الإماراتية ما قيلأا  

ا اشابا  ا ا ساعااودي ا افا نساا ، كالأااا حصالاات  ا كاة تايابااارعاس ماان 

 وكسلأشورغ على حصة ف  ا ش كة ا سعودعة انابي  ا صلا  ماقاابال 

 Pan-Asia Pet Resinماالايااون دوتر. كالأااا باادأو  اا كاة  222

ا صيبية و   مورد  لزلالاو ا شلاثايكية، تبفيذ مش وع كشي  لادعاد 

 بقيلأة نحو مليار دوتر ف  مدعبة لازان.

ت العت تدفقاو اتثا لأار االبش  ا الأاشاا ا  ا اواردة إ اى  ■

%  اااصال 22ا دول ا ع بية ف  مبطقة  لأال أف عقيا ببسشة 

ماالااياار دوتر، وذ اا  نااااايااجاة انااخاافااا   20.2إ اى 

ا ادفقاو فا  لالأاياا ا اشالادان بااثااا ابااء مصا  ا ااا  

حافظت على موقعاهاا كاأكاشا  مساااقاشال  الااثااا الأاار 

، حاياث 4920االبش  ا لأشا   ف  أف عقيا خلال عام 

حاقاقاات زعااادة فاا  ا اااادفاقاااو ا ااواردة إ ايااهاا بابااساشااة 

مالاياار دوتر. وعا لاا ذ ا  إ اى  0%  ااشالاغ 29.2

الإصلاحاو اتقاصادعة ا ااا  قاامات باهاا ا احاكاوماة 

وا ا  أدو إ ى تحاسايان اثاااقا ار اتقاااصااد ا اكالا  

وتعزعز ثقة ا لأسا لأ عن ف  اتقاصاد. وعالاى ا ا غام 

من أن اتثا لأار االبش  ا لأشا ا  ت عازال مادفاوعًاا 

بصااباااعااة ا ااباافااط وا ااغاااز، ات ان ا ااقااطاااعاااو غااياا  

ا بفطية، ت ثيالأاا اتتصااتو وا سالاا اتثاااهالاكاياة 

وا عقاراو باتت تجذ  ا لأسا لأا عان اتلاانا ، وفا  

 ذا ا صدد قامت   كاة كاونساورتاياوم الإثا ا ايالاياة 

بأحد أكش  اتثااا الأااراو، حاياث اثاااحاوذ و عالاى 

% من   كة   ق ا شح  ا لأاوثاط  الاغااز 00حصة 

)و   مزود  خدماو أنابي  ا بفاط وا اغااز( وبالاغات 

مليون دوتر.  199قيلأة اتثاحواذ ما عزعد عن 

وف  ا لأقابل انخفضت تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا واردة إ اى 

مالاياار دوتر. كالأاا  2.1%  اصل إ اى 11ا لأغ   بلأعدل عزعد عن 

ت العت تدفقاو اتثا لأار االباشا  ا الأاشاا ا  ا اواردة إ اى ا ساودان 

مليون دوتر خلال نفس ا سبة ما تا كاز   741%  اشلغ 42بأك   من 

ف  قطاعا  ا اااباقايا  عان ا ابافاط وا اغااز، وا ازراعاة، وفا  تاوناس 

%  اااشالاغ 27.1انخفضت تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   باباساشاة 

% ف  عاام 2مليون دوتر وذ   نايجة تشاطؤ ا بلأو اتقاصادي ) 721

ملاياون دوتر(، ثام  219(، ما ت كز ا ف  ا قطاع ا صباع  )4920

 01مالاياون دوتر(، وأخايا ا قاطااع ا اخادمااو ) 099قطاع ا طاقة )

 مليون دوتر( ا ذي  هد انخفا ا حادا.

Economy20182019

10385.313787.5الإمارات 

8141.39010.0مصر

4247.04562.0السعودية

4190.53124.6سلطنة عمان

2653.92128.3لبنان

3558.91599.1المغرب

1466.11381.9الجزائر

1654.3941.8البحرين

954.9915.8الأردن

يا تان 772.9885.3موري

1035.9844.8تونس

1135.8825.4السودان

408.0447.0الصومال

170.0181.9جيبوتي

251.6175.7فلسطين

204.0104.4الكويت

6.97.9جزر القمر

371.0-282.1-اليمن

2812.6-2186.3-قطر

3075.6-4885.1-العراق

 0247و 0242تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا ر في الدول العربية، 

 )بالمىيةن دولار(

  .)UNCTAD, FDI/MNE database )www.unctad.org/fdistatisticsا لأصدر: 

 0247                       0242الدول                                          
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    0247-0242و  0222أرصدة الاستثمار الأجنبي المبا ر الةاردة ال  الدول العربية : 

 )بالمىيةن دولار(

  .)UNCTAD, FDI/MNE database )www.unctad.org/fdistatisticsا لأصدر: 

20002010201120122013201420152016201720182019الدولة / المنطقة

3,37919,54022,12123,62025,31726,82426,23927,87629,10830,57431,956الجزائر

5,90615,15422,33223,87527,60425,74725,81226,05527,48129,13630,077البحرين

2160839397102107110114121129جزر القمر

403324085148009531,0781,2381,4031,5731,755جيبوتي

19,95573,09572,61278,64382,89387,48594,307102,324109,677117,728126,639مصر

-487,9659,84813,24810,9137360000-العراق

3,13521,89923,38524,93326,94629,05930,62932,16334,25035,11436,203الأردن

60811,88415,17618,14416,09715,73314,62114,96815,20714,60114,904الكويت

14,23344,28547,42250,53353,19456,05758,21660,78563,30765,96168,089لبنان

47116,33416,33417,75918,46118,46218,46218,46218,46218,46218,462ليبيا

1462,3722,9614,3505,4755,9766,4786,7507,3378,1108,995موريتانيا

8,84245,08244,51645,24651,81651,19249,67154,78463,20564,13566,523المغرب

2,57714,98716,74018,10519,71821,00518,83321,09924,01728,20731,332سلطنة عمان

1,91230,54930,35730,71429,87439,61538,62636,45635,52233,87431,061 قطر

17,577176,378186,758199,032207,897215,909224,050231,502227,566231,603236,166 السعودية

45666687761,0341,2951,5981,9282,2972,7053,152الصومال

1,4182,1762,3282,3362,4592,4872,5112,6602,6472,7562,777فلسطين

1,39815,69017,42519,73621,42422,67524,40425,46726,61427,66928,494السودان

1,2449,93910,74310,74310,74310,74310,74310,74310,74310,74310,743سورية

11,54531,36431,54332,60433,77231,56231,77228,94029,17126,78129,542تونس

1,06963,86971,02180,58890,352101,424109,975119,580129,934140,319154,107الإمارات  

8434,8584,3393,8083,6753,4413,4262,8652,5952,3131,942اليمن

7,377,27219,922,42220,645,32222,980,80124,955,52726,191,31426,577,57328,496,36233,218,36232,943,94336,470,162العالم

5,779,57413,137,11213,525,96014,893,00716,367,08917,227,26417,436,60218,654,03822,095,21021,511,50724,285,679الاقتصادات المتقدمة

1,545,7346,086,9606,428,1697,335,9327,778,9648,342,0758,543,0819,091,70810,303,50610,633,90211,311,557الاقتصادات النامية

51,964698,350691,193751,862809,474621,975597,890750,615819,647798,534872,926الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية



 خلاصات أبحاث ضمان

أورا  عمل "ضمان" هي بحةث قيد التطةير من قبل إدارة البحةث وتقيميمم 

مخاطر الدول ويتم نشرها لاستخلا  التعىيقات وتشجيع النقاش. وبمالمطمبمع 

فأن ا راء المعبر عنها في أورا  عمممل "ضمممان" همي آراء المممؤلمف أو 

المؤلفين ولا تمثل بالضرورة وجهات نظر "ضمان" أو مجىمس إدارتمهما أو 

 إدارتها التنفيذية.

 

هذا القسم من التقرير مخص  لعرض ورقة العممل المممقمدممة فمي فمبمرايمر  

بعنةان: كيف تؤثر المخاطر السميماسميمة عمىم  الاسمتمثمممار الأجمنمبمي  0247

 المبا ر في الاقتصادات العربية؟ تحىيل نمةذج الجاذبية. 

 مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر والمخاطر السياسية

 الجزء
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خضا ا لأشهد ا سياث  ف  ا لأبطقة ا ع بية  اغي او كشي ة خلال ا اعاقاد 

ا لأا   اثاجابة  للأولة ا ها لة وغايا  ا الأاااوقاعاة مان ات اطا ابااو 

اتلالأاعية وا سياثية. وقد أثار  ذا ا لأشهد ا لأاغي  لبشاً إ ى لابا  ماا 

ا اوت او ا جيوثياثية ا لأسالأا ة فا  ا شا ق ااوثاط حاا اة مان عادم 

ا يقين بشأن ا اوقعاو اتقاصادعة وأدى إ اى زعاادة تاعا   ا شا كااو 

االبشية ا ا  تاعامال ماا ا ادول ا اعا باياة أو تاعالأال فاياهاا  الالأاخااطا  

ا سياثية. وعلى نفس ا لأبوال، ازداد ا طل  على ا اأمين  د ا لأخااطا  

ا سياثية بشكل خاص  اأمين ا الأاخااطا  فا  ا ادول 

ا اخاارلااة مان ا صا اع وتاالا  ا اااا  تاالأا  بااااحااول 

اقاصادي وثياث . كلأا زادو قدرة ا سوق عالاى 

تغطية ا اأمين  د ا الأاخااطا  ا سايااثاياة بشاكال 

كشي  خلال ا ساباواو ااخايا ة. حاياث تاجااوزو 

، 4927ملياراو دوتر ف  عام  0ا قدرة ا لأااحة 

 2.4أي أك   من  ع  م يلاها وا ا  كانت تشلغ 

 مليار دوتر ف  ا عقد ا لأا  .

و م عقاص  تأثي  اتناقاساام الإقالايالأا  وا صا اع 

على زعادة ا اع    للأخاط  ا سياثية فاحاسا ، 

بل اماص أعضًا ا لأوارد ا لازماة  اااحادعاد مساار 

الإصلا  اتقاصادي ا لأسادام ومسار ا بلأاو، ماا 

اثالأ ار ا اوقعاو اتقاصادعة  للأبطقة ف  مساار 

 أثعار ا بفط وا غاز ا عا لأية.

وبشكل أك   تحدعدًا، تأث و تدفقاو اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا اواردة 

. وت 4929إ ى ا لأبطقة ا ع بية ثلشاً با لأخاط  ا سياثية مبذ نهاعة عام 

تزال تصوراو ا لأسا لأ عن  للأخاط  ا سياثية ف  ا الأاباطاقاة ما تافاعاة، 

خاصة ف  دول ا ا باياا ا اعا با . وا ااا  تازداد فاياهاا تاوقاعااو وقاوع 

ا لأخاط  وخصوصا مخاط  ات ط اباو اا لية وا عابا  ا سايااثا ، 

وأعضًا اتخلال با عقود وا قيود على ا احوعل. ومن  ذا ا لأاباطالاق، فاإن 

قضية ا لأخاط  ا سياثاياة ذاو أ الأاياة خااصاة فا  ا الأاباطاقاة 

ا ع بية. حيث اتخذو تدفقااو اتثااا الأاار االاباشا  ا الأاشاا ا  

ما ولود حاوالاز غايا  رثالأاياة  4997اتجا اً ثلشياً مبذ عام 

 لاثا لأار أعلى من غايا  اا مان ا الأابااطاق. كالأاا أن لااذباياة 

ا لأبطقة  لاثا الأاار )ماااوثاط نصايا  ا افا د مان اتثااا الأاار 

االبش  ا لأشا  ( ت تزال مبخفضة أعضًا. وعاباعاكاس  اذا فا  

مؤ   فياش  للأخاط  ا سياثية قصي  ا لأدى  للأبطقة ا اعا باياة 

وا ذي عظه  أن للأيا ا شلدان )باثا باء دول ماجالاس ا اااعااون 

ا عا لأ  )أي ا خليج  وا لأغ  ( تحال م تشة أقل من ا لأاوثط 

أعلى من حيث ا لأخاط (، ملأا عشي  إ ى مشهد ثياث  صعا  

 ف  للأيا ا لأجاتو. 

فلم تاصد ا عدعد من ا دول ا اعا باياة  الأاثاشاا  ا اكااماباة وراء 

حدوث ا  بيا ا ع ب ، وعلى  ذا ا بحو، فإنها ت تزال ع  ة 

 لاع    لأزعد من نوباو ات ط اباو خلال ا سبواو ا لأقشلاة. 

وا واقا أن خط  عدم اتثاق ار ا لأاجدد عخال  اخاالافاًا كاشاياً ا 

عش  ا لأبطقة اعالأادًا على عدد كشي  مان ا اعاوامال اتقاااصاادعاة 

 واتلالأاعية.

وف  دراثاة ألا عات ماؤخاً ا، مان خالال ادارة ا اشاحاوث فا  

" لأان" تشين أن ا لأخاطا  ا سايااثاياة ا الأاااصاورة فا  ا ادو اة 

ا ع بية ا لأضيفة تقلل إ ى حد كشي  من تدفق اتثا لأار االاباشا 

ا لأشا   ا وارد بصا ف ا اباظا  عان طا عاقاة ا اااقادعا  

ا لأساخدمة. كلأا أو حت ا دراثة أن  باك تشاعبا كشياً ا 

ف  اثاجاباو ا ش كاو االاباشاياة  الااثااا الأاار ماا 

ا لأخاط  ا سياثية ف  ا دول ا ع بياة. عاعاكاس عادم 

ا ااجااناس  اذا اتخااالافااو فا  ماكاون ا الأاخااطا 

ا سياثية وا خصا ص ا قطااعاياة. فا   اذا ا صادد، 

فإن  للأخاط  ا  لاثة ا لأصادرة   الإخالال باا اعاقاد، 

وقاايااود ا اااااحااوعاال، ومااخاااطاا  ا ااحاا     وا ااعااباا 

ا سياث  تأثي ا ثلاشاياا وذوا دت اة إحصاا اياة عالاى 

احالأال حدوث اتثا لأار ا  اباا ا . وماا ذ ا ، فاإن 

مخاط  ا احوعل فقط تؤث  ثلشاً وبشكل كاشايا  عالاى 

حجم اتثا لأاراو االباشاياة. باالإ اافاة إ اى ذ ا ، 

تكش  ا باا ج اخاالافااو صاارخاة مان قاطااع إ اى 

قطاع فيلأا عاعلق بأ لأية عباص  ا لأخاط  ا سياثاياة 

ف  ا وطن اام. وف  حايان أن احااالأاا اياة مشااركاة اتثااا الأاار 

االبش  ا لأشا   ت تشط ارتشاطاً ثلشياً قوعاً بلأكونيان عالاى ااقال 

من مكوناو ا لأخاط  ا سياثية ا  لاثة، بغض ا بظ  عان قاطااع 

اتثا لأار، فإن حجم مشارعا اتثا لأار االاباشا  ا الأاشاا ا  فا  

قطاع ا لأوارد وا طاقة عالأيز بكون  غي  حساس اي مكاون مان 

 مكوناو ا لأخاط  ا سياثية.
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أداء معظم الدول العربية أقل من المتةست العالمي في مؤ ر المخاطر السياسية

مؤ ر المخاطر السياسية قصير الأجل )فيتش سىية نز، القيمة الأعى  تمثل الافضل اداءا(

ما تأثيرها عى  مشاريع الاستثمار الأجنبي المبا ر؟ تزايد المخاطر السياسية في المنطقة العربية: 

رعا  بن لليل 

مدع  إدارة ا شحوث  

 وتقييم مخاط  ا دول

 ف  " لأان". 

 المتةست العالمي

= أعى  خطر 2= أدن  خطر  :   422
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اتثاااقا ار ا سايااثا  دم باعاشار ا لأبطقة ا ع بية مساقشلة  لأشارعا اتثا لأار اتلبش  ا لأشا  ، تط   ورقة ا علأل ااثئلة ا شح ية ا هامة ا اااا اياة: كايا  عاؤثا  عا

؟ أي ماكاون ولادوا ضع  ا لأؤثس  ف  ا شلد ا لأضي  على مشارعا اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا واردة ا جدعدة؟  ل  باك أي خصا ص قطاعية  هذا ا اأثي  إن 

 من عباص  ا لأخاط  ا سياثية عشكل أكش  تهدعد  للأسا لأ  االبش  ف  قطاع معين؟

(  ما ا اوثا من خلال اتعالأاد على نلأوذج ا جاذبية  لاحقيق ا اج عش   لإلاباو ا الأاحااالأالاة عالاى أثائالاة 4921تعالأد  ذ  ا دراثة على لهود ب ل  وآخ عن. )

مان قااعادة  4927إ اى  4990ا شحث ا لأذكورة أعلا . و هذا ا غ  ، تم تجلأيا بياناو ثبوعة حول مشارعا اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا ادول ا اعا باياة مان 

، ت اقا  اتثااا الأااراو عاشا  ا احادود فا  ا الأاشاارعاا ا اجادعادة  Financial Times، و   وحدة ماخصصة ف   fDi Intelligenceبياناو ا كا ونية طورتها

 .4990وتوثعاو ا لأشارعا ا قا لأة ا ا  تغط  للأيا ا قطاعاو وا شلدان ف  للأيا أنحاء ا عا م مبذ عام 

 علأكن تلخيص ا باا ج ا   يسية  ورقة ا علأل على ا بحو ا اا  :

تقلل ا لأخاط  ا سياثية ا لأاصورة ف  ا دو ة ا ع بية ا الأاضايافاة مان تادفاق  .2

اتثا لأاراو االبشية ا لأشا  ة بشكل كشي  بغض ا بظ  عن ط عقة ا اقادعا  

(، 4924ا لأساخدمة، وتلأا يا ما ا باا ج ا ا  حصل عليها ميون وثيكاو )

تقل حساثية اتثا لأار االبش  ا لأشا   تجا  ا لأخاط  ا سايااثاياة ا الأاحالاياة 

عبدما ع تفا حجم اتثا لأار االبش  ف  ا لأبطقة ا ع بية  قيم كاشايا ة. و اذا 

عشي  إ ى أن ا علاقة بين مشاارعاا اتثااا الأاار االاباشا  ا الأاشاا ا  ا اجادعاد 

وا لأخاط  ا سياثية ف  ا لأبطاقاة ا اعا باياة قاد تاكاون غايا  مساااقا ة عاشا  

 ا سبواو.

أو حت ا دراثة أن  باك عدم تجانس ف  اثاجاباو ا ش كااو االاباشاياة   .4

 للأخاط  ا سياثية ف  ا دول ا ع بية. وععكس  ذا ا اشااعان اتخااالافااو فا  

 عبص  ا لأخاط  ا سياثية وا خصا ص ا قطاعية.

ا لأجاتو ا  لاثة  للأخاط  و   ا لأصادرة   واتخالال باا اعاقاد، وتاغايايا    .0

ا علألة   وتحوعلها  لخارج، ومخاط  ا ح     ا عب  ا سايااثا   اهاا تاأثايا  

ثلش  وذاو دت ة إحصا ية على احالأا ية اتثا لأار ا  با  . وما ذ  ، فاإن 

مخاط  تغيي  ا علألة   وتحوعلها  لخارج فقط تؤث  ثلشاً وبشكل كشايا  عالاى 

 حجم اتثا لأاراو االبشية.

تكش  ا باا ج اخالافاو صارخة من قطاع إ ى قطاع فيلأاا عاااعالاق باأ الأاياة  .2

أنواع ا لأخاط  ا سياثية ف  ا وطن اام ف  ا ق ار ا الأاكاون مان خاطاوتايان 

 لش كاو االبشية بشأن اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا دول ا ع باياة. فا  

حين أن احالأا ية مشاركة اتثا لأار االبش  ا لأشا   ت تشط ارتشاطاًا ثالاشاياًا 

قوعاً ببوعين على ااقل من أنواع ا لأخاط  ا سياثية ا  لاثة، باغاض ا اباظا  

عن قطاع اتثا لأار، فإن حجم مشارعا اتثا الأاار االاباشا  ا الأاشاا ا  فا  

ا لأوارد ا طشيعية وقطاع ا طاقة عالأيز بكون  ت عااأثا  باأي ناوع مان أناواع 

 ا لأخاط  ا سياثية.

ساهمت المةرقمة فمي الأدبميمات المممةجمةدة عمن 

طريق اختبار العديد من الفرضيات التي تسماعمد 

في  رح النتائج المختىطة لمىمدراسمات السمابمقمة 

فيما يتعىق باستجابات المممسمتمثمممريمن الأجمانمب 

لىمخاطر السياسية في البىدان النمامميمة. وتمثمبمت 

بشممكممل خمما  أن هممنمماك تممبممايممنمما مممىمممممةسمما فممي 

اسممتممجممابممات اسممتممثمممممارات الشممركممات الأجممنممبمميممة 

لىمخاطر السياسية في الدول العربيمة. ويمعمكمس 

عدم التجانس هذا الاختلافات في نةع الممخماطمر 

 السياسية والخصائ  القطاعية.

http://dhaman.net/en/wp-content/uploads/sites/3/2019/11/Dhaman-WP-2019-02.pdf
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 ناا ج ا دراثة وتأثي  ا على ا سياثاو:

أوتً ، ان أول  عدم ا يقين ا سياث  تخال  باخالاف ا قطاع ومكون ا الأاخااطا   .2

ا سياثية، فلأن ا ض وري للأا ودراثة ا لأشارعا غيا  ا الأاصابافاة  الااثااا الأاار 

اتلبش  ا لأشا   ا جدعدة وبياناو ا لأخاطا  ا سايااثاياة عاباد تاحالايال اتثااا الأاار 

 االبش  ا لأشا   ف  ا شلدان ا ع بية.

ثانياً ، عج  على ا لأؤثساو ا ا  تقدم  لأاناو  لاثا لأاار أن تادرك ا اااعا    .4

ا لأاشاعن وحساثية ا ش كاو االبشية  لهشا ة ا سياثية وا لأؤثسياة عاباد تاقادعا  

 ا لأخاط .

ثا  اً ، تشدو ا لأخاط  ا سياثية أك     راً انلأاط اتثا لأاراو ا ا  تحااج إ يهاا  .0

ا لأبطقة ا ع بية أك   من غي  ا ، ت ثيلأا ف  ا صباعاو ا احوعلية ك يفة ا علأا اة 

وا اكبو وليا ا عا ية ا قابلة  لاداول وصباعاو ا خدماو ا قاابالاة  الاااداول. عالأاكان 

 لأشارعا اتثا لأار االبش  ا لأشا   ا جدعدة ف   ذ  اانشطة أن تعازز ا اااغايايا  

ا هيكل  وتساعد ا شلدان على إعجاد و ا   ماوثطة إ ى عا ية ا لأهارة وو ا ا  

بألور أعلى. اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا لأواد غي  ا قابلة  الاااداول حسااس 

أعضًا  عدم ا يقين ا سياث  وا لأؤثس ، ت ثيلأا تل  ا لأاااعالاقاة بالأاخااطا  تاغايايا  

ا علألة وتحوعلها  لخارج، و كن  ذا ا بوع من اتثا لأار ععالأد إ ى حد كشي  علاى 

دوافا ا شحث عن ا سوق وعسهم بصعوبة ف  ا اغيي  ا هيكلا . وباا الأا ال، عالأاكان 

 لاثا لأار االبش  ا لأشا   ف  ا شلدان ا غبية با لأوارد أن عاعاياق لاهاود ا اشالادان 

  له و  من فخ ا لأوارد أو ا لأ   ا هو بدي.

وأخي اً و يس آخ اً، عج  أن تااا افاق لاهاود ا ادول ا اعا باياة  اااباوعاا ولاذ   .2

اتثا لأار االبش  ا لأشا   ف  قطاع  ا اصبيا وا خدماو ا قابلة  لاداول بجاهاود 

 احسين اتثاق ار ا سياث  وا جودة ا لأؤثسية. إن  اأمين ا الأاخااطا  ا سايااثاياة 

ا ذي عساهدف ا لأسا لأ عن ا لأحالأليان فا  قاطااع ماعايان عاامالا ماهالأاا إ اافا  

اعساحق ا بظ  في  عبد موازنة ا لأخاط  ا ا  عوالهها ا لأسا الأا ون وا الأاكااثا  

 ا ا  عاوقعونها.
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