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 قائمة المحتويات 
  تقــديم

 الجزء الأول
 مـكــونات منــاخ الاستثمــار في الدول العربية

 

   التطورات السياسية–أولا 
   الأوضاع الداخلية1.1
   العمل العربي المشترك2.1
   العلاقات العربية البينية3.1
  لاقات العربية مع دول الجوار الع4.1
   الدولية– العلاقات العربية 5.1
   الإسرائيلي– الصراع العربي 6.1

   الاقتصادية الكليةالتطورات –ثانيا 
    النمو الاقتصادي1.2
    التوازن الداخلي2.2
    التوازن الخارجي3.2
   )معدل التضخم(مؤشر السياسة النقدية  4.2
   صرف أسعار ال5.2
    أسواق المال العربية6.2
   تدفقات الاستثمار والتجارة –ثالثا 
   الاستثمار1.3

  )2004تقديرات ( الاستثمارات العربية البينية 1.1.3
   )2004تقديرات ( الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 2.1.3
  )2003يانات ب( الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 3.1.3

   التجارة 2.3
    )2004تقديرات ( التجارة العربية الخارجية 1.2.3
   )2004تقديرات  ( التجارة العربية البينية 2.2.3
   )2003بيانات ( التجارة العربية البينية 3.2.3
   2004 قوائم أكبر المصدرين والمستوردين عالميا 4.2.3
   2004جية في الخدمات التجارة العربية الخار  5.2.3
  والاقتصاد الجديد التطورات التشريعية –رابعا 

   المرتبطة بتحسين مجمل البيئة التشريعيةالتشريعات 1.4
  بالاستثمارالتشريعات المرتبطة  1.1.4

   تطورات الاقتصاد الجديد2.4
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   الجهود القطرية1.2.4
  2003صالات ملامح مجتمع تكنولوجيا المعلومات والات 2.2.4

   الجهود الترويجية للاستثمار–خامسا 
   الجهود القطرية1.5

   مؤتمرات وندوات ومعارض الترويج التي عقدتها الدولة1.1.5
  شاركت فيها الدولةالتي  مؤتمرات وندوات ومعارض الترويج 2.1.5
   الزيارات الترويجية إلى دول أخرى واستقبال مستثمرين3.1.5
  رص المعروضة للاستثمار الف4.1.5
   لجذب الاستثمارة القوانين والإجراءات الجديد5.1.5
   الترتيبات الثنائية أو الجماعية المنفذة مع دول أخرى6.1.5
  المنفذةو المدن الصناعية والمناطق الحرة الجديدة 7.1.5
   مجهودات الترويج الأخرى8.1.5

   الجهود الترويجية الإقليمية2.5
   الجهود الترويجية الدولية3.5

  )وايبا( الرابطة الدولية لهيئات تشجيع الاستثمار 1.3.5
  )انكتاد( الأمانة العامة لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 2.3.5
  )يونيدو( منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 3.3.5
  )انيما(ر متوسطية لوكالات إنعاش الاستثما الشبكة الأورو4.3.5
  )ميجا( الوكالة الدولية لضمان الاستثمار 5.3.5
  )فياس( مكتب الخدمات الاستشارية للاستثمار الأجنبي 6.3.5
  )أسكوا( لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 7.3.5
  )OECD( منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 8.3.5

  ل شركات خاصة جهود ترويجية من خلا4.5
   IBM-Plant Location International شركة 1.4.5
   OCO Consulting شركة 2.4.5
   A.T.Kearney شركة 3.4.5
  GDP Global شركة 4.4.5
  شركات خاصة أخرى 5.4.5

   دور منظمات المجتمع المدني5.5
   وضع الدول العربية في المؤشرات الدولية والإقليمية–سادسا 

   التقويم الائتماني السيادي 1.6
   مؤشرات تقويم المخاطر القطرية 2.6

   المؤشر المركب للمخاطر القطرية1.2.6
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   مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية2.2.6
   مؤشر الانستيتيوشنال انفستور للتقويم القطري3.2.6
   القطريةر مؤشر وكالة دان اند برادستريت للمخاط4.2.6
  مؤشر الكوفاس للمخاطر القطرية 5.2.6

   مؤشرات دولية مختارة3.6
   مؤشر الحرية الاقتصادية1.3.6
   مؤشر الشفافية2.3.6
   مؤشر العولمة3.3.6
   مؤشر التنافسية العالمي4.3.6
   مؤشر الضبابية5.3.6
   مؤشر التنمية البشرية6.3.6
   مؤشر فقر المياه7.3.6
  ة البيئية مؤشر الاستدام8.3.6

  2004) بيئة أداء الأعمال( وضع الدول العربية في قاعدة بيانات 4.6
   مكون تأسيس الكيان القانوني للأعمال في القطر1.4.6
   مكون قانون العمل2.4.6
   مكون تسجيل العقار3.4.6
   مكون الحصول على الائتمان4.4.6
   مكون حماية المستثمر5.4.6
  ذ العقود مكون إنفا6.4.6
   مكون إفلاس الشركة7.4.6
   نظرة عامة8.4.6
  مبادرات الإصلاح ومؤشرات الإدارة الرشيدة في الدول العربية :  محور التقرير-سابعا
   مبادرات الإصلاح1.7

   المبادرة العربية للإصلاح1.1.7
  "الشرق الأوسط الموسع وشمال أفريقيا" مبادرة 2.1.7
  سكندرية إعلان الإ3.1.7
   إعلان صنعاء4.1.7
  في الدول العربية) صلاح الحكم( برنامج الإدارة الرشيدة 5.1.7

  2004 الإدارة الرشيدة ات مؤشر2.7
   مؤشر المشاركة السياسية والمساءلة1.2.7
   مؤشر الاضطرابات السياسية والعنف2.2.7
   مؤشر فعالية الحكومة3.2.7
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  ية مؤشر البيروقراط4.2.7
   مؤشر سيادة القانون5.2.7
   مؤشر محاربة الفساد6.2.7

 الجزء الثاني 
 نظره حول التطورات الاقتصادية والاستثمارية وصناعة الضمان عالميا

 

   ألأداء الاقتصادي العالمي-أولا
   تقديرات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر–ثانيا 
  )انكتاد(والتنمية  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة 1.2
   صندوق النقد الدولي2.2
   البنك الدولي3.2
  ل الدوليي معهد التمو4.2
  )OECD( منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 5.2
  )Jetro( الوكالة اليابانية للتجارة الخارجية 6.2
  تطور صناعة الضمان عالميا - ثالثا

   موجز أنشطة المؤسسة-رابعا
  ات الضمان عملي1.4
   الأنشطة المكملة والخدمات المساندة لنشاط الضمان2.4

  قــــــلحـالم
   الجداول -أولا

للـدول   المؤشر المركب لمكونات السياسات الاقتصادية لمناخ الاسـتثمار          ):1(جدول    
              2004العربية 

 

   الدول العربيةمعدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي في): 2(جدول  
عجز أو فائض الميزانية كنسبة من الناتج       (مؤشر سياسة التوازن الداخلي     ): 3(جدول    

  )المحلي الإجمالي
 

عجز أو فائض الحساب الجاري كنسـبة   (مؤشر سياسة التوازن الخارجي     ): 4(جدول    
 )من الناتج المحلي الإجمالي

 

   )خممعدل التض( مؤشر السياسة النقدية ):5(جدول  
  2004 و 2003أسعار الصرف في الدول العربية لعامي ): 6(جدول 
  2004 و2003 بيانات أسواق المال في الدول العربية لعامي ):7(جدول 
 الاستثمارات العربية البينية الخاصة والمرخص لها وفق القطر المضـيف           ):8(جدول  

  2004 و 2003خلال عامي 
 

للاستثمارات العربية البينية الخاصة والمرخص لها وفق        التوزيع القطاعي    ):9(جدول  
  (%)2004القطر المضيف خلال عام 
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 توزيع الاستثمارات العربية البينية وفق الأقطـار المصـدرة والأقطـار            )10(جدول  
  2004المضيفة لعام 

 

الاستثمارات العربية البينية الخاصة والمرخص لها وفق القطر المضيف         ): 11 (جدول
 )2004 – 1995(ل الفترة خلا

 

التدفقات التراكمية للاستثمارات العربية البينية الخاصة والمـرخص لهـا    ): 12 (جدول
 )2004 – 1985(خلال الفترة 

 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة وفق القطر المضيف خلال عـامي          ) 13(جدول  
 2004 و 2003

 

لمباشر الوارد إلى الدول العربية خلال الفترة        تدفقات الاستثمار الأجنبي ا    :)14(جدول  
)1995 – 2003( 

 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول العربية خلال الفترة          ): 15(جدول  
)1995 – 2003( 

 

 حصة الدول العربية من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد عالميا           ):16(جدول  
   ) 2003 – 1995(خلال الفترة 

 

   2004 التجارة العربية الخارجية والبينية ):17(جدول 
   )2003 – 1997( التجارة العربية البينية خلال الفترة ):18(جدول 
  )2004عام (دولة مصدرة في العالم في تجارة السلع ) 30( قائمة أكبر ):أ/19(جدول 
عـام  ( في تجـارة السـلع       دولة مستوردة في العالم   ) 30( قائمة أكبر    ):ب/19(جدول  
2004( 

 

عـام  (دولة مصدرة في العالم في تجارة الخـدمات         ) 30( قائمة أكبر    ):ج/19(جدول  
2004( 

 

عـام  (دولة مستوردة في العالم في تجارة الخـدمات         ) 30( قائمة أكبر    ):د/19(جدول  
2004( 

 

  2004 و 2003التجارة العربية الخارجية في الخدمات التجارية لعامي  :)20 (جدول
  2003ملامح تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ): 21(جدول 
  2004 لعام الجهود الترويجية في الدول العربيةملخص  :)22 (جدول

) ديسـمبر (التقويم السيادي الموحد للدول العربية حتى نهاية كانون أول          ): 23(جدول  
2004 

 

  2004طر القطرية الدولية وضع الدول العربية في مؤشرات المخا): 24(جدول 
  2004ترتيب الدول العربية في عدد من المؤشرات الدولية المختارة ): 25(جدول 
  تأسيس الكيان القانوني للأعمال في القطر) 1(بيئة أداء الأعمال ): أ/25(جدول 
  مكون قانون العمل) 2(بيئة أداء الأعمال ): ب/25(جدول 
  مكون تسجيل العقار) 3(عمال بيئة أداء الأ): جـ/25(جدول 
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  مكون الحصول على الائتمان) 4(بيئة أداء الأعمال ): د/25(جدول 
  مكون حماية المستثمر) 5(بيئة أداء الأعمال ): هـ/25(جدول 
  مكون إنفاذ العقود) 6(بيئة أداء الأعمال ): و/25(جدول 
  ةمكون إفلاس الشرك) 7(بيئة أداء الأعمال ): ز/25(جدول 
  2004) لبيئة أداء الأعمال(جدول تجميعي لمؤشرات قاعدة البنك الدولي ): 26(جدول 
    الملاحق-ثانيا 
  2004مبادرات الاقتصاد الجديد : 1 ملحق

  الجهود الترويجية القطرية: 2/14 – 2/1الملاحق 
  المواقع الشبكية لهيئات ترويج الاستثمار في الدول العربية: 3ملحق 

  )وايبا(قائمة هيئات ترويج الاستثمار العربية الأعضاء في : 4ق ملح
  2004 مكونات ودليل مؤشرات المخاطر القطرية 5/1ملحق 
  2004 مكونات ودليل مؤشرات دولية مختارة 5/2ملحق 
   الشبكيةمواقعهاالمؤشرات الدولية الواردة في التقرير وعناوين : 6ملحق 
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 الجزء الأول

 مكونات منـاخ الاستثمــار في الدول العربية
 

 
 :مقدمة

 تواصل التركيز على تطوير بيئة الأعمال كجزء أساسي من عملية 2004شهد العام 
تحسين المناخ الاستثماري، وتنامي الجهود الترويجية الجاذبة للاستثمار من تطورات 

ائية، تنويع حوافز وضمانات الاستثمار، تخفيضات وإعفاءات ضريبية تشريعية وإجر
وتسجيلية، ترتيبات ثنائية مع دول عربية وأجنبية، إنشاء مناطق حرة ومدن صناعية 

 تبني تجارب ،جديدة مع الاستمرار في تنمية وتطوير المناطق الجهوية والمدن القائمة
جودة الشاملة في الإدارة والإنتاج سعيا ونماذج اقتصادية ناجحة تعمل بمفهوم تحقيق ال

للتنافسية العالمية، تعميم الاستفادة من استخدام التطبيقات الحديثة لتكنولوجيا المعلومات، 
تأسيس وتطوير البنية التحتية الرقمية، السعي لإنشاء قواعد معلومات عربية حديثة ودقيقة 

اكبر لدور القطاع الخاص كشريك  توفير دعم في متناول الأطراف المعنية بالاستثمار،
 تعزيز مبادئ الشفافية ومفهوم الإدارة الرشيدة وسيادة رئيسي في العملية الاقتصادية،

القانون، تنمية الموارد البشرية بمكافحة البطالة والأمية واستيعاب الشباب في العملية 
طاع العام والتنمية  إنشاء وزارات لإصلاح القالتنموية وتعزيز دور المرأة ومحاربة الفقر،

 ووزارات تعنى بحقوق المرأة والدخول في مواثيق تعزز حقوق ،السياسية والإدارية
 تعزيز دور منظمات المجتمع المدني في القضايا الاقتصادية والاجتماعية  وأخيراالإنسان،

 .التي تصب في الصالح العام
 

 عوامـل تحـدد مـدى       من مجموعة الذي يتكون    مناخ الاستثمار    ويلخص ما سبق مفهوم   
ملاءمة البيئة السياسية والاقتصادية والاستثمارية والتشريعية في القطر ودرجـة جاذبيتـه           
لاستقطاب وتوطين الاستثمار وتحقيق معدلات تبادلات تجارية متزايـدة فـي الأسـواق             
المفتوحة ترفع بدورها معدل النمو الاقتصادي وتدفعه نحو الاستدامة التنموية التي تصـل             

 . مجتمعات إلى الازدهار وارتفاع مستوى المعيشةبال
 

 الضـوء علـى أهـم      بإلقاءإلى استعراض مكونات مناخ الاستثمار      المؤسسѧة   وقد عمدت   
التطورات التي شهدها العام من خلال التعاون مع جهات الاتصال لكافة الـدول العربيـة               

 والتدفقات الاسـتثمارية    الأعضاء فيها لتزويدها ببيانات قطرية بشأن المكونات الاقتصادية       
والتجارية الخارجية والبينية والتطورات التشريعية والجهود الترويجية إضافة إلى الإفـادة           

وضع في رصد التطورات السياسية وأخرى في تبيان        من مصادر معلومات دولية وإقليمية      
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الدول العربية في مؤشرات التقويم السيادي والمخـاطر القطريـة ومؤشـرات مختـارة              
 ومبادرات الإصـلاح فـي       الرشيدة الإدارةمؤشرات   اًوأخير الأعمال أداءمؤشرات بيئة   و

 تنامي أهميتها ولاسـتكمال     إلى بالنظر   الأولى، التي تدخل في التقرير للمرة       الدول العربية 
النظرة التقييمية لتوصيف مناخ الاستثمار في الدول العربية ومدى جاذبيـة دول المنطقـة               

 .كموقع للاستثمار
 

 : في الدول العربيةالمؤشر المرآب لمناخ الاستثمار
مؤشرا مركبا لقياس اتجاه التحسن أو التراجـع فـي           1995 منذ عام    المؤسسѧة طورت  

التضـخم  معـدل  مناخ الاستثمار استنادا إلى المؤشرات الاقتصادية الكلية التـي تشـمل      
تصـادي لأغـراض    ويستخدم معـدل النمـو الاق     ،  والتوازن الداخلي والتوازن الخارجي   

 دل علـى  ت القيمـة ، وكلما ارتفعنقاط 3 إلى نقطة 1وتتراوح قيمة المؤشر من   . المقارنة
 ، Hard Data    شر يعتمد على البيانات التـي تـدعى  ؤال الموما ز. التحسننحو اتجاه 

 . في المدى القريبSoft Data مكونات إدخالوسيتم العمل على 
 

 قد  2004المؤشر المركب لمناخ الاستثمار لعام      وافرة، أن   وقد تبين من واقع البيانات المت     
 مما يعني استمرارا 2002 عام   0.9 و   2003 عام   1.01 نقطة مقارنة مع     1.08ارتفع إلى   

، 1.2 حـول    2000 مستواه عام    إلىفي اتجاه تحسن مناخ الاستثمار، الا أنه لم يصل بعد           
دول العربية وفق مكونات المؤشـر      ويبين الشكل التالي اتجاهات التحسن والتراجع في ال       

 .المركب
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 السنة 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
 البيان

معدل النمـو    - 2% 4% 2.5% 2.8% 4.2% 3.6% 2.8% 5.3% 5.2%
 الحقيقي

 
تحسن فـي   

ــة 11  دول
تراجع في  

  دول6

ــن  تحس
 14فـي  

ــة  دولـ
ــع  تراج

ــي   4ف
 دول

تحسن في  
 دول   9

ــع  تراج
 6فـــي 

 دول

ــن  تحس
ــي   7ف
دول 

تراجــع 
ــي   7ف

 دول

تحسن في  
  دولة 14

ــع  تراج
 في 

  دول3

تحسن في  
  دول 8

ــع  تراج
 6فـــي 

 دول

تحسن في  
  دول 5

تراجع في  
  دول 10

تحسن في  
  دولة11

تراجع في  
 دولة 
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   التطورات السياسية                                     -أولا 

 بوجه عام مع بـروز    " الاستقرار الحذر "شهدت الدول العربية وضعا سياسيا مختلطا ساده        
 : وهي2004 لها النصيب الأكبر من مجمل التحركات السياسية عام ست قضايا كان

 .1559زمة الوجود السوري في لبنان بعد صدور قرار مجلس الأمن رقم أ •
 . استمرار تأزم الوضع في العراق رغم انتقال السلطة لحكومة عراقية مؤقتة •
 .الأزمة بين السودان والمجتمع الدولي بشأن إقليم دارفور •
 .ركة الشعبية في الحكم والدعوات للإصلاحتعزيز المشا •
 .  والكيان الصهيونيناستمرار الجمود في عملية السلام  بين الفلسطينيي •
 .مواصلة المجتمع الدولي لجهود محاربة الإرهاب •

 
ويستعرض التقرير التطورات السياسية التي تأثرت بها الدول العربية خلال العـام عبـر              

 :المحاور التالية
 :داخليةالأوضاع ال 1.1

الشـيخ   خلال العام رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة المغفور لـه            فقد الوطن العربي  
 مؤسس الاتحاد وزعيمه التاريخي وانتخب أعضـاء المجلـس          آل نهيان  زايد بن سلطان  

كما فقد الوطن   الأعلى للاتحاد  نجله الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان رئيسا للدولة والاتحاد،              
وتم من بعـده انتقـال       الرئيس ياسر عرفات  يس السلطة الفلسطينية المغفور له      رئالعربي  

 . لرئيس محمود عباسسلس للسلطة ل
 

، فقد استمر تأزم الوضع الأمني خلال العام وكشف         العراقوبالنسبة للأوضاع الداخلية في     
النقاب عن انتهاكات جسيمة لحقوق الإنسان  قامت  بها قوات التحالف فـي سـجن ابـو                  
غريب، واستمرت القوات الأمريكية والأمن العراقي في  تنفيذ حملات مكثفة علـى عـدد           

 بحل  2004من المناطق لإعادة الاستقرار، وقامت سلطة الائتلاف المؤقتة في نهاية يونيو            
مجلس الحكم العراقي ونقل السلطات إلى حكومة عراقية مؤقتة تولت إدارة أمـور الحكـم    

 الذي  1546 وفق قرار مجلس الأمن رقم       2005اشرة  مطلع عام     لحين إجراء انتخابات مب   
والاتفاق بـين   ) دستور دائم ( صياغة    ومنها حدد مراحل تطور العملية السياسية في العراق      

وقد طلبت هذه الحكومة المؤقتـة بقـاء        .  السياسية على قانون إدارة الدولة المؤقت      ىالقو
 .  في أموال صندوق التنمية للعراقالقوة متعددة الجنسيات ونقل إليها حق التصرف

 
 في كل من الجزائر وتونس خلصت إلى التجديد للقيـادة           انتخابات رئاسية كما شهد العام     

الحاكمة في البلدين وقام البرلمان الصومالي المشكل خارج الصومال بسحب الثقـة مـن              
رئيس اللبنـاني   الرئيس الصومالي وانتخاب رئيس جديد خلفا له، في حين تم تمديد ولاية ال            
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 ولي العهد بعد خمس سنوات من توليه المنصـب  يلثلاث سنوات أخرى، وفي الأردن أعف  
 . تم تسمية ولي عهد جديدتولم 

 
 في كل مـن     أو الإعلان عن حكومات جديدة     تعديلات وزارية  ةوتم خلال العام إجراء عد    

 التي شهدت خـلال     الإمارات والبحرين وسوريا ولبنان وليبيا ومصر والأردن وموريتانيا       
 . العام محاولتين انقلابيتين فاشلتين

 
شهدت سوريا حدوث أعمال شغب فـي منـاطق تقطنهـا           التوترات العرقية   وعلى صعيد   

 . غالبية كردية، واستمرت أزمة دارفور بإلقاء ظلالها القاتمة على الأوضاع في السودان
 

تيار أعضاء البرلمـان فـي      جرت انتخابات لاخ  المشاركة السياسية للمواطنين    في إطار   
 وفي فلسطين اختـار النـاخبون الفلسـطينيون         ، انتخابات بلدية في لبنان    وتم إجراء تونس  

ممثليهم في المجالس البلدية والمحلية في الضفة الغربية وقطاع غزة لاول مرة منذ ثلاثـة               
س عقود، في حين حددت السعودية جدولا زمنيا لأول انتخابات لاختيار أعضـاء المجـال             

 .بوشر في عملية تسجيل الناخبينحيث  2005البلدية سوف تشهدها المملكة في عام 
 

،  ضمت التشكيلة الجديدة للحكومـة   تعزيز مشاركة المرأة في الحياة السياسية     وفي مجال   
 وفي الإمارات تم تعيـين أول وزيـرة         ، للصناعة ووزيرة دولة   ةاللبنانية لأول مرة وزير   

سلطنة عمان تم تعيين أول وزيرة للتعليم العالي، في حين دخلت             وفي    ،للتجارة والتخطيط 
 وزيرات للسياحة والثقافة والاتصـالات والشـؤون        4تشكيلة الحكومة الأردنية لأول مرة      

 مقعدا في الانتخابـات البرلمانيـة       189 مقعدا من أصل     43 وحصلت المرأة على     ،البلدية
 . التي جرت في تونس خلال العام

 
 شهد العام بوادر انفراج نحو التسوية السلمية للحرب الأهليـة      وفاق الوطني الوعلى صعيد   

 عشرين عاما بين الحكومة والحركة الشعبية لتحرير        علىفي السودان التي دامت ما يزيد       
السودان في الجنوب، وتواصلت المفاوضات بين الطرفين بمشاركة الأمم المتحدة والهيئـة            

 ثمانيـة    أصـل   مـن  ن، إذ تم توقيع أخـر بروتوكـولي       )قاداي(الحكومية المشتركة للتنمية    
 . لات وضعت لتنظم عملية السلاموبروتوك

 
عـززت  ت تنامى خلال العام دور منظمات المجتمع المدني و        المجتمع المدني  وعلى صعيد   

مشاركتها  في الفعاليات القطرية والإقليمية والدولية لمتابعة القضايا الاقتصادية والسياسية           
وتنامت الدعوات للإصلاح السياسي والاجتماعي والحفاظ      . اعية التي تهم مواطنيها   والاجتم

على حقوق الإنسان ومنها إعلان الإسكندرية بشأن الإصلاح في الدول العربيـة وإعـلان          
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المغرب في إطار مبادرة الشرق الأوسـط الموسـع         صنعاء وتأسيس منتدى المستقبل في      
 .وشمال أفريقيا

 
 : المشترك العمل العربي2.1

شهد العمل العربي المشترك خلال العام حركة رائدة ونشيطة لتفعليه وتطويره لمواجهة 
 : التحديات التي يتعرض لها الوطن العربي 

عقدت القمة العربية السادسة عشرة في تونس وخرجت بسلسلة مـن القـرارات              •
ثيقة التطوير  و"و" وثيقة العهد والتضامن  "و "إعلان تونس "والبيانات كان من أهمها     

حيث أكد القادة العرب تمسكهم بالثوابت الدولية فيما يتعلـق بـالحقوق           " والتحديث
العربية ودعمهم المطلق للقضايا العربية والتأكيد على أن عملية الإصـلاح فـي             

 .العالم العربي يجب أن تكون نابعة من المجتمعات العربية وليس من الخارج
دول مجلس التعاون الخليجي التي أطلق عليهـا        ن ل وأكدت القمة الخامسة والعشر    •

في المنامة، أهمية التكامل الاقتصـادي بـين دول      والتي عقدت   ) قمة الشيخ زايد  (
الذي شدد علـى أن الجـوهر الحقيقـي         ) إعلان المنامة (المجلس،  وصدر عنها     

ومـن  .  العراق وجددت رفضها لتجزئة  للديمقراطية لا يستورد بل ينبع من الذات        
ى، وقع وزراء داخلية دول مجلس التعاون الخليجي اتفاقا أمنيا لمكافحة           جهة أخر 

 .الإرهاب وتنسيق العمل الأمني المشترك في المنطقة
  الـدول  جامعةالتابع ل للمجلس الاقتصادي والاجتماعي     74 و 73عقدت الدورتان      •

 ودورة استثنائية خلال العام خرجت بعدة قرارات منهـا التأكيـد علـى              العربية
 إقـرار قواعـد     رة استكمال تنفيذ منطقة التجارة الحرة العربية الكبـرى،          ضرو
 أسـس   وفـق آلية فض المنازعاتوالتفصيلية للسلع الصناعية والزراعية  المنشأ

الاتفاقيـة   وتفعيـل محكمة الاسـتثمار العربيـة   دور  ووالتحكيم وقواعد التوفيق
اتفاقيـة الإطـار    و ،بيةالأموال العربية في الدول العر     الموحدة لاستثمار رؤوس  

  .للتجارة في الخدمات العربية
 لمجلس الجامعة على مسـتوى الـوزراء والتـي         121عقدت الدورة العادية الـ      •

خرجت بقرارات أهمها، إحالة وثيقة تطوير الجامعة العربية إلى القمة العربية في            
تونس، وإرجاء البحث في مبادرات الإصلاح في العـالم العربـي وخصوصـا             

الميثـاق  "إلى القمة المقبلة، وإقرار   " الشرق الأوسط الكبير   "بـشروع المسمى   الم
بعد تحديثه فيما تحفظ العراق علـى الميثـاق، ودعـوة            " العربي لحقوق الإنسان  

المجتمع الدولي إلى إتاحة الوقت الكافي لتمكين الحكومة السـودانية مـن تنفيـذ              
نية فـي دارفـور ورفـض التـدخل         تعهداتها والتزاماتها تجاه حل الأزمة الإنسا     

 كما عقدت الدورة العاديـة    . العسكري أو فرض عقوبات اقتصادية على السودان      
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 لبحـث  لمجلس الجامعة على مستوى وزراء الخارجية في نهاية العام،           122 الـ
 .الموضوعات المذكورة

 ـعقد الاجتماع  • حيـث جـرى     للجنة التنسيق العليا للعمل العربي المشترك        35  ال
آليات التعاون مع المنظمات الدولية ومبادرات إصلاح المجلس الاقتصـادي           بحث

والاجتماعي وتطوير عمـل منظمـات ومجـالس العمـل العربـي المشـترك              
 الاعمـار فـي جنـوب       ةعـاد إالمتخصصة، وعقد اجتماع استثنائي لدعم جهود       

 . السودان والعراق
س واتخـذ قـرار      لمجلس وزراء الداخلية العرب في تـون       21عقدت الدورة الـ     •

بتعديل الاتفاقية العربية لمكافحة الإرهاب، بحيث تتضمن تجريم أعمال التحريض          
بإلصاق تهمة الإرهاب بالعرب    للاستمرار  على الجرائم الإرهابية وتجديد الرفض      

والمسلمين، ودعا الوزراء لدعم وزارة الداخلية العراقية وفق ما تسمح به ظروف            
 .لية الفلسطينية في إعادة بناء أجهزتهاكل دولة، ودعم وزارة الداخ

عقد اجتماع طارئ لمجلس الجامعة العربية على مستوى المنـدوبين وبمشـاركة             •
إلـى  وتقـديمها    المبادرة العربية للسـلام      دارستالأمين العام للجامعة العربية  ل     

 يحفـظ إيجاد حل عادل لقضية اللاجئين الفلسطينيين        على أساس     الدولي مجتمعال
 .قيام دولة فلسطينية كاملة السيادة عاصمتها القدس الشريف العودة وحقهم في

 لمجلس وزراء الإعلام إلى دعم العمل الإعلامي اللبنـاني          37دعت الدورة الـ     •
 لجهـة  ة من الاحتلال الإسرائيلي وتبيان المطالب اللبنانيهلاستكمال تحرير أراضي  

الإعلامية العربية بالتضـامن    التمييز بين الإرهاب والمقاومة ومطالبة المؤسسات       
 ".قانون محاسبة سوريا"مع سوريا في مواجهة 

درست لجنة سداسية عربية مشروع تطوير المجلس الاقتصـادي والاجتمـاعي            •
 .ورفعته إلى القمة العربية في تونس

مواصلة تعزيز دور مؤسسات العمل العربي المشـترك فـي دعـم الصـومال               •
 .والسودان والعراق وفلسطين

جتماع بين منظمات العمل العربي المشترك ونظرائها من منظمات ووكالات        عقد ا  •
 المتحدة لبحث تنفيذ وتمويل الأهداف التنموية للألفية والتنمية المستدامة فـي           الأمم

 .الوطن العربي
اتفاقيـة  (وقع وزراء خارجية المغرب وتونس ومصر والأردن في الرباط علـى          •

للتبادل الحر بين الدول العربية المتوسطية تنفيذا       الهادفة إلى إقامة منطقة     ) أغادير
 .لإعلان أغادير

 لمجلس وزراء خارجية اتحاد المغـرب العربـي،         22الـ  العادية  انعقاد الدورة    •
 .والدعوة إلى بذل المزيد لإنجاح مسيرة الاتحاد المغاربي وتعزيز مؤسساته
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 : العلاقات العربية البينية3.1
 :بينية تطورات ايجابية منهاشهدت العلاقات العربية ال

 تبادل النقل البري من قبـل       علىتوقيع اتفاقية تتعلق بالإعفاء المتبادل من الرسوم         •
 السـورية، واتفاقيـة تتعلـق       –اللجنة الاقتصادية الاجتماعية المشتركة اللبنانية      

وبـدأت القـوات السـورية      . بالتعاون الإداري المتبادل في القضايا الجمركيـة      
في لبنان عملية إخلاء لبعض مواقعها في بيروت فـي عمليـة إعـادة              المتواجدة  

 .انتشار جديدة للقوات السورية
 .تدشين مشروع سد الوحدة المقام على نهر اليرموك بين الأردن وسوريا •
توقيع الأردن على اتفاقية مشروع خط الغاز العربي في مرحلته الثانية التي تمتد              •

كما وافقـت دول    .  السورية –ى الحدود الأردنية    من ميناء العقبة جنوب الأردن إل     
على طلب العراق للانضـمام     ) مصر والأردن وسوريا ولبنان   ( خط الغاز العربي  

 .إلى الخط
 سودانية بهدف تنشيط التبـادل التجـاري بـين البلـدين،            -انعقاد قمة مصرية     •

لتملك وتوقيع اتفاقية بين البلدين تنص على حرية ا       . والتشاور بشأن أزمة دارفور   
 .والتنقل والإقامة والعمل

توقيع وزيري خارجية السعودية والسودان على مذكرة تفاهم لإقامة لجنة متابعـة             •
 .وتنسيق سياسي بين البلدين

توقف بناء الحاجز الإسمنتي بين السعودية واليمن، وتسليم السعودية لليمن خمسة            •
لترسيم الحـدود   " جدة" ألف كلم مربع بموجب معاهدة       40مواقع حدودية بمساحة    

 .2000بين البلدين التي وقعت عام 
إلغاء الأردن للقيود المفروضة على حركة العراقيين القادمين والمغـادرين عبـر            •

 .الحدود البرية
 دولة الكويـت فـي أول زيـارة مـن نوعهـا منـذ        ىزيارة الرئيس العراقي إل    •

 .اتيالثمانين
 عاما من   14لكويت منهيا نحو     دولة ا  ىزيارة رئيس وزراء السلطة الفلسطينية إل      •

 سوريا منهيا بـذلك فتـرة       ى وإل ،القطيعة الرسمية بين الكويت والقيادة الفلسطينية     
 . سوريا منذ الثمانينياتمعتدهور العلاقات 

 
 :أما على الجانب السلبي فقد شهد العام 

إعلان ليبيا تخليها عن رئاستها الدورية لاتحاد المغرب العربي بسبب ما وصـفته         •
 .تعثر مسيرة الاتحادب

 . السعودية– ة في العلاقات الليبياتوتر •
 . الموريتانية- في العلاقات الليبية اتوتر •
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 :  العلاقات العربية مع دول الجوار4.1

 علاقات الدول العربية مع دول الجوار بالتحسن والانفراج  بوجه عام، فشـهد              اتسمت
  :الجانب الايجابيالعام موضع التقرير على 

 تمثلت بقيام كل مـن الـرئيس المصـري         التركية -سنا في العلاقات العربية     تح •
وتم . وبحث سبل التعاون المشترك    وملك الأردن والرئيس السوري بزيارة تركيا     

 .التوقيع على اتفاق للتبادل التجاري الحر بين سوريا وتركيا
هم بـين   ، تم توقيع مـذكرة تفـا      الإيرانية -تحسنا على صعيد العلاقات العربية       •

بموجبها إيران مسـاعدات لمـد العـراق بالطاقـة          تقدم  العراق وإيران للتعاون    
الكهربائية وإعادة تأهيل شبكة الكهرباء العراقية، كما شـهدت طهـران زيـارة             

 كـل مـن  الجزائـر        ىللرئيس السوري في حين قام الرئيس الإيراني بزيارة إل        
 . وسوريانوالسودا

لاقات الثنائيـة   لمغرب، فقد شهد العام تحسنا في الع       دولة جوار  ل    اسبانياباعتبار   •
شهدت توترا في السنوات السابقة وقام رئيس الوزراء الإسباني لأول مـرة            التي  

 .بزيارة للمغرب
 

 :أما على الجانب السلبي فقد سجل العام
ون ؤ بالتدخل في ش    لإيران    الأردنية بعد اتهامات   - في العلاقات الإيرانية     اتدهور •

 . العراق
استمرار الجمود في مشكلة الجزر الإماراتية المحتلة من قبل إيـران منـذ عـام                •

1971. 
 

 : الدولية- العلاقات العربية 5.1
شهدت علاقة الدول العربية بالمجتمع الدولي خلال العام محطات ايجابية وأخرى سـلبية،             

 ـ   17وقد صدر عن مجلس الأمن الدولي التابع للأمم المتحدة           اع الـدول    قرارا بشأن أوض
توزعت إلـى   %) 30شكلت ما نسبته    (عنه خلال العام    صادر   قرار   58العربية من أصل    

، 1550،1544،  1553 1559،  1578( قرارات بشأن الوضع فـي الشـرق الأوسـط           6
 قرارات بشأن تقرير الأمين العام للأمم المتحدة بخصوص الوضع في السودان            5و) 1525

وقرارين  بشأن كل من الوضع في الصحراء        ،  )1547،  1556،  1564،  1569،  1574(
وقـرار واحـد    ) 1538،  1557(والوضع بين الكويت والعراق     ) 1523،  1541(الغربية  

 ). 1558(بشأن الصومال 
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 :ومن ابرز ما شهده العام
 فرضـت إلى المجموعة الدولية والخروج من العزلة الدبلوماسية التي         ليبيا  عودة   •

لى اتفاق تقدم بموجبـه تعويضـات لعـائلات         عليها بعد أن وقعت في باريس ع      
، وأخرى لضحايا تفجير ملهـى ليلـي   1989ضحايا تفجير الطائرة الفرنسية عام     

وعـودة العلاقـات    . في برلين وإعلانها التخلي عن تطوير أسلحة الدمار الشامل        
 عاما اذ رفـع     24الدبلوماسية المباشرة مع الولايات المتحدة بعد قطيعة استمرت         

ى تعامل الشركات الأمريكية مع ليبيا وكذلك عن سفر رعايا الولايـات            الحظر عل 
وقد زار ليبيا كل من الرئيس الفرنسي ورئيسي الوزراء البريطاني          . المتحدة إليها 

 . والايطالي
 إذ تـم التوقيـع      الاتحاد الأوروبـي  تعززت خلال العام علاقة الدول العربية مع         •

بـي وسـوريا، وعقـد      ون الاتحاد الأور  بالأحرف الأولى على اتفاق الشراكة بي     
اجتماع بين دول مجلس التعاون الخليجي والاتحـاد الأوروبـي فـي بروكسـل              
للتباحث في الصعوبات التي تعترض مفاوضات اتفاقية الشراكة بـين الطـرفين،            

 .1990والتي بدأت مفاوضاتها منذ عام 
ن العـراق   من ديو % 80وافقت الدول المانحة في إطار نادي باريس على شطب           •

مـن  % 30 مليار دولار، ووفق الاتفاق يعفى العراق فـورا مـن       39أي حوالي   
 بعد قيام العراق بتنفيذ برنـامج الإصـلاح         2005عام  % 30الديون، ويتم شطب    

 . بعد تنفيذ برنامج صندوق النقد الدولي% 20الاقتصادي، و
 .لكتابالمشاركة العربية الموسعة لأول مرة في معرض فرانكفورت الدولي ل •
 2005التحضير لقمة عربية مع دول أمريكا اللاتينية ستعقد في البرازيـل عـام               •

 ).  جنوب–جنوب (لتعزيز التعاون بين الطرفين في إطار مبادرات تعاون مماثلة 
عززت الدول العربية علاقاتها مع الصين التي أعلنت عن إقامة منتدى للتعـاون              •

بية والقطاع الخاص العربـي والصـيني       المشترك بالتنسيق مع جامعة الدول العر     
 .تعزيزا للعلاقات بين الطرفين

 
 :أما على الجانب السلبي فقد شهد العام

 شملت فرض الحظر    عقوبات اقتصادية على سوريا   قيام الولايات المتحدة بفرض      •
على الصادرات الأمريكية إلى سوريا، باستثناء الغذاء والدواء، وتجميد أرصـدة           

. ية معينة ووضع قيود على تعامل البنوك الأمريكية مع سوريا         أفراد وهيئات سور  
 يحذر فيه سوريا مـن التـدخل فـي          1559كما اصدر مجلس الأمن القرار رقم       

 الأجنبية من   ى سحب كل القو   ى الداخلية واحترام سيادته ويدعو إل     ة اللبناني نالشؤو
 .لبنان في إشارة إلى القوات السورية



 23

 وفرار أكثر من مليون سـوداني مـن منطقـة           ودانمشكلة دارفور في الس   تفاقم   •
النزاع  مما أدى لقيام مجلس الأمن بتبني مشروع قرار أمريكي يهـدد بفـرض               

 ـ      وام الاتحاد الأور  ي وق ،عقوبات على السودان    ىبي بإيفاد بعثة تقصي الحقـائق إل
 ما   إلى إقليم دارفور خلصت إلى عدم وجود دليل على حدوث إبادة جماعية ولكن           

، كما رفع  الأمين العام للأمم المتحـدة تقريـرا إلـى      "عنف واسع النطاق  "أسمته  
 امجلس الأمن بعد زيارته للإقليم  ذكر فيه أن الحكومة السودانية لم تنفذ التزاماته             

وقد أعلنت الولايـات المتحـدة      . بحماية المدنيين ونزع سلاح ميليشيات الجنجويد     
 لمـدة سـنة     1997مطبقة منذ عـام     تمديد العقوبات المفروضة على السودان وال     

 .أخرى
 

 : الإسرائيلي– الصراع العربي 6.1
دخلت الانتفاضة الفلسطينية عامها الرابع، ولم يشهد العام تطورات ايجابية علـى صـعيد              
جهود السلام بل واصلت إسرائيل سياستها العدوانية بتصـعيدها العنـف ضـد الشـعب               

 بعمليات الإغلاق المحكم لقطاع غزة والضـفة        الفلسطيني وإلحاق العقاب الجماعي المتمثل    
الغربية واستمرار عمليات اغتيال القيادات السياسية للمقاومة ومواصلة بناء الجدار العازل           

 للجمعيـة   59 خلال الاجتماع السنوي العادي رقم       توقد صدر . بالرغم من التنديد الدولي   
 ـ         رارات ومسـوداتها  العمومية للأمم المتحـدة عـدة قـرارات ومراجعـات لمشـاريع ق

أكدت بمجملها علـى حقـوق      ) 10308،  10309،  10310،  10318،  10322،10321(
الشعب الفلسطيني الأصيلة وسيادته علـى أراضـيه ونـددت بالممارسـات الإسـرائيلية              
لخروقات حقوق الإنسان في الأراضي الفلسطينية المحتلة وأدانت بنـاء الجـدار العـازل              

لإسرائيلية ودعت إلى تطبيق معاهدة جنيف لحماية حقـوق         واستمرار إقامة المستوطنات ا   
 ودعت الدول   ،نالمدنيين ابان الحروب على الشعب الفلسطيني وحماية ممتلكات الفلسطينيي        

 ). الاونروا(المانحة والمجتمع الدولي لدعم دور وكالة غوث اللاجئين الفلسطينيين 
 

 :وشهد العام موضع التقرير
اسر عرفات في ظروف مرضـية غامضـة واختيـار          وفاة الرئيس الفلسطيني ي    •

محمود عباس خليفه له، واستشهاد كل من الشيخ احمد ياسين زعـيم ومؤسـس              
 أسـابيع مـن توليـه       3حركة حماس والدكتور عبد العزيز الرنتيسي خليفته بعد         

رئاسة الحركة وقيادي آخر من حركة حماس في دمشق اثر عمليات اغتيال نفذها             
 .الكيان الصهيوني

 ـ         • ن الجـدار  أقضت محكمة العدل الدولية في لاهاي في جلسـاتها المخصصـة ب
الذي تبنيه إسرائيل ينتهك القانون الدولي ويجب       " جدار الفصل العنصري  "الفاصل  

 . الذين صودرت أملاكهم لإقامة الجدارنإزالته وتعويض الفلسطينيي
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لجانب مـن    تقدم رئيس الحكومة في الكيان الصهيوني بخطة للانسحاب أحادي ا          •
 .غزة وإزالة مستوطنات قطاع غزة

رفض الفلسطينيون تعهدات الرئيس الأمريكي للكيان الصهيوني التي تخلى فيهـا            •
عن الالتزامات الأمريكية بقرارات الشرعية الدولية وعلى رأسـها إسـقاط حـق     

 .نالعودة للاجئين الفلسطينيي
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  التطورات الاقتصادية الكلية–ثانيا 

 :قتصادي النمو الا1. 2
حافظت الدول العربية على معدل نمو حقيقي مرتفع للناتج المحلي الإجمالي العربي تجاوز             

 ـ      (، إذ شهد العام معدل نمو بلغ بالمتوسط         2004عام  % 5 ة لثمـاني عشـرة دولـة عربي
مقاربا  لمعـدل النمـو      % 5.2حوالي  ) توافرت عنها البيانات من مصادر قطرية ودولية      

، وقد جاء معدل النمو في الـدول        )بعد التعديل %  (5.3 حول   2003الحقيقي المسجل لعام    
وأفضل بشكل ملحـوظ    %) 5.1( أفضل نسبيا من المعــدل العالمي       2004العربية عام   

ولكن أضعف من المعدل المسـجل      %) 3.4(من معدل النمو في مجموعة الدول المتقدمة        
 %).7.2(لدى مجموعة دول الاقتصادات الناهضة والنامية 

 
وتحققت أعلى معدلات   %. 5.0هدت خلال العام تسع دول عربية معدلات نمو تجاوزت          ش

، %)7.2(، الكويـت    %)7.3(، الإمارات   %)7.5(، تليها الأردن    %)9.9(النمو في قطر    
والجزائر %) 5.3(، السعـــودية   %)5.5(، البحرين   %)5.8(، تونس   %)6.0(السودان  

)5.2.(% 
 

 ارتفاع معدل النمو الحقيقـي فـي        2004، شهد عام    2003وبوجه عام بالمقارنة مع عام      
بينما ) الأردن، تونس، سوريا، سلطنة عمان، قطر، لبنان، ليبيا ومصر        ( دول عربية    يثمان

الإمـارات، البحـرين، الجزائـر، جيبـوتي،     (تراجع معدل النمو في عشر دول عربيـة       
 ). السعودية، السودان، الكويت، المغرب، موريتانيا واليمن

 )2جدول رقم : ظر الملحق أن(
 
 : التوازن الداخلي2. 2

سجل التوازن الداخلي، مقاسا بوضع فائض أو عجز الميزانية العامة كنسبة مـن النـاتج               
مـن   ( دول عربية  يثمانالمحلي الإجمالي خلال العام موضوع التقرير، تحسنا إذ حافظت          

، علـى   )طرية ودوليـة   دولة عربية توافرت عنها البيانات من مصادر ق        ةأصل سبع عشر  
 عربيـة  خمـس دول  فائض في الموازنة العامة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي شهدت           

 قطر إذ ارتفع  فائض الميزانية العامة كنسـبة مـن            في مقدمتها منها ارتفاع نسبة الفائض     
عـام   % 14.8 إلـى فائـــض نسـبته        2003عام  % 5.6الناتج المحلي الإجمالي من     

%) 6.6إلى  % 2.3من  (والبحرين  %) 11.49إلى  % 4.52من  (سعودية  ،  تليها ال   2004
.  للفتـرة ذاتهـا  %) 2.79إلى % 0.56من (وليبيا %) 4.9إلى % 1.7من  (وسلطنة عمان   

 في نسبة فائض الميزانية العامة من الناتج المحلـي          اتراجعثلاث دول عربية    بينما شهدت   
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% 2.7 إلى فائض نسبته     2003عام  % 4.18من فائض نسبته    (الإجمالي، تشمل الإمارات    
%) 23.7إلـى   % 24.4من    (والكويت  %) 2.56إلى  % 3.18من  (، وتونس   )2004عام  

 .للفترة ذاتها
 

 خمـس ومن جهة أخرى، انخفض عجز الموازنة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي فـي              
 ـ 2003عام  % 14.5من عجز نسبته    ( نقطة مئوية في لبنان      2.9بحوالي  عربية   دول ى  إل

إلـى  % 3.0مـن  ( نقطـة مئويـة    1.2واليمن بحوالي   ) 2004عام  % 11.6عجز نسبته   
والمغـرب  %) 1.57إلى  % 2.53من  (وبأقل من نقطة مئوية في كل من الأردن         %) 1.8

بينمـا تحـول    . للفترة ذاتها %) 2.33إلى  % 2.38من  (ومصر  %) 3.1إلى  % 3.7من  (
 نقطـة   3.1ير في جيبوتي بحـوالي      عجز الميزانية إلى فائض خلال العام موضوع التقر       

 ).2004عام % 0.8 إلى فائض نسبته 2003عام % 2.3من عجز نسبته (مئوية 
 
سوريا  من الناتج المحلي الإجمالي في كل من         الميزانية العامة  ارتفعت نسبة عجز  لا انه   ا

عـام  % 4.3 إلى عجـز نسـبته   2003% 3.1من عجز نسبته ( نقطة مئوية   1.2بحوالي  
بينمـا تحـول    %). 4.66إلى  % 3.53( نقطة مئوية من     1.13 بحوالي   زائروالج) 2004

 2.0فائض الميزانية العامة إلى عجز خلال العام موضوع التقرير في السـودان بحـوالي     
 ).2004عام % 1.5 إلى عجز نسبته 2003عام % 0.5من فائض نسبته (نقطة مئوية 

 )3جدول رقم : أنظر الملحق(
 
  التوازن الخارجي3 . 2

تمكنت تسع دول عربية من الاستمرار في تحقيق فائض في الحساب الجاري، من أصـل               
ثماني عشرة دولة عربية توافرت عنها البيانات من مصادر قطرية ودولية، وقد ارتفعـت              

 شمل  قطر    سبع دول عربية  نسبة فائض الحساب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي في          
مـن  (، وليبيا   2004عام  % 42.0لى فائض نسبته     إ 2003عام  % 29.0من  فائض نسبته   

مـن  (والكويـت   %) 20.74إلـى   % 13.19من  (والسعودية  %) 27.58إلى  % 14.95
مـن  (والإمـــارات  %) 11.0إلـى  % 6.6من (وسلطنة عمان %) 17.5إلى  % 12.1
بينما انخفضـت   . ، للفترة ذاتها  %)4.86إلى  % 2.8من  (ومصر  %) 12.53إلى  % 8.52

 بأقـل مـن     دولتين عربيتين ب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي في        نسبة فائض الحسا  
عـام  %2.1 إلى فائض نسبته     2003عام  % 3.0من فائض نسبته    (نقطة مئوية هما تونس     

 .للفترة ذاتها%) 1.0إلى % 1.1من (واليمن ) 2004
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 وشهدت دولتان عربيتان تحولا من العجز إلى الفائض في الحساب الجاري شمل  البحرين             
المغـرب  و%) 8.1من الناتج المحلي الإجمالي إلى فائض نسبته        % 0.5من عجز نسبته    (
وقد سجل عجز الحسـاب     . للفترة ذاتها %) 1.2إلى فائض نسبته    % 3.6من عجز نسبته    (

من عجز نسبته   ( نقطة مئوية    5.89الجاري انخفاضا في دولة عربية هي السودان بحوالي         
 %). 16.43إلى عجز نسبته % 22.32

 
بينما سجلت دولتان عربيتان تحولا من الفائض إلى العجز في الحساب الجاري خلال العام              

من الناتج المحلي الإجمالي إلـى عجـز نسـبته          % 9.68من فائض نسبته    (شمل الأردن   
 للفترة ذاتها%) 0.4إلى عجز نسبته % 3.5من فائض نسبته (وسوريا %) 1.26

 
 نقطة مئويـة    12 في ثلاث دول عربية بحوالي       بينما سجل عجز الحساب الجاري ارتفاعا     

من الناتج المحلي الإجمالي إلى عجـز نسبتـــه         % 9.6من عجز نسبته    (في موريتانيا   
 1.9 وبحوالي   ،%)16.1إلى  % 13.6من  ( نقطة مئوية    2.5 وفي لبنان بحوالي     ،%)21.6

 .للفترة ذاتها%) 10.7إلى % 8.8من  (نقطة مئوية في جيبوتي 
 )4جدول رقم : أنظر الملحق(
 
 ):معدل التضخم(مؤشر السياسة النقدية  4 . 2

  مقارنـة مـع      2004عام  % 4.5سجل معدل التضخم في الدول العربية ارتفاعا ببلوغه         
 لثماني عشرة دولة عربية توافرت عنها البيانات من مصـادر قطريـة     2003عام  % 2.7

ولكن منخفضـا   %) 2.0(ة  ودولية، مرتفعا عن معدل التضخم في مجموعة الدول المتقدم        
فـي العـام    %) 5.7(عن معدل التضخم في مجموعة دول الاقتصادات الناهضة والنامية          

 .موضوع التقرير
 

 عربية ارتفاعا في معدل التضخم تراوح مـا بـين           ةوبوجه عام شهدت خمس عشرة دول     
ائر، الأردن، الإمارات، البحرين، تونس، الجز    ( نقاط مئوية شمل     7نقطة مئوية إلى    % 0.5

). جيبوتي، السودان، سوريا، سلطنة عمان، قطر، لبنان، مصر، المغرب، موريتانيا واليمن          
عـام  % 0.6من  ( السعودية   همان انخفاضا في معدل التضخم      ان عربيت ابينما شهدت دولت  

 %).1.2إلى % 1.4من (الكويت  و)2004عام % 0.2 إلى 2003
 

، مصـر   %)12.5(هي اليمن   % 10 دول عربية معدلات تضخم تتجاوز       ثلاثوقد شهدت   
 . ، مع تنامي الضغوط التضخمية في هذه الدول%)10.4(، موريتانيا %)11.1(
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 –محافظا على معـدلات متقاربـة   (واستمر التراجع السالب في معدلات التضخم في ليبيا     
كما تحول التراجـع السـالب فـي معـدل          ). 2004عام  % 2.2 - و   2003عام  % 2.1

 . للفترة ذاتها% ) 0.4إلى % 0.3 –من (في سلطنة عمان التضخم إلى ارتفاع 
 )5جدول رقم : أنظر الملحق(
 
   أسعار الصرف5 . 2

شهدت معظم أسعار صرف العملات المحلية للدول العربيـة اسـتقرارا مقابـل الـدولار             
الأمريكي وهو الأمر الذي يعتبر عاملاً إيجابيا لتعزيز مناخ الاستثمار في الدول العربيـة،              

فـي  % 2شهد عدد من عملات الدول العربية تراجعا طفيفا مقابل الدولار بنسب تقل عن   و
كل من تونس، جيبوتي، ليبيا واليمن في حين تراجع سعر صرف الجنيه المصري بنسـبة               

 %.13ولكن تراجعت الليرة السورية بنسبة أعلى قدرت بنحو % 2.6تتجاوز 
 

خلال العام، وكذلك كل من الدينار      % 7.3ة  بينما ارتفع سعر صرف الدرهم المغربي  بنسب       
والـدينار  %) 1.97(والدينار الكويتي   %) 13.6(والأوقية الموريتانية   %) 6.3(الجزائري  
 %).1.2(السوداني 

 )6جدول رقم : أنظر الملحق(
 
 أسواق المال العربية  6 . 2

يل للاقتصاد   لاستقطاب رؤوس الأموال وتوفير تمو     ا مهم اتمثل أسواق المال وعاء ادخاري    
لزيـادة عمـق واتسـاع    ربية إجراءات ملحوظة خلال العام  الدول الع طبقت وقد   ،الوطني

م أسواقها المالية وتطوير أدوات جديدة مواكبة للمستجدات ودخول شركات جديدة والاهتما          
الجاذبية للمستثمر المحلي وفـتح الأبـواب للمسـتثمر         بدور المستثمر المؤسسي وتحسين     

تأسست نهاية العام البورصة العربية الموحدة ومقرها القاهرة، كما نشـطت           وقد  . الأجنبي
 . عمليات الإدراج المشترك الثنائي بين عدد من البورصات العربية

 
وقد عكس هذه التطورات الايجابية التحسن الملحوظ الذي شهدته أسواق المـال العربيـة              

ووصولها إلى مستويات قياسـية   الأربعة عشر التي يرصد تطوراتها صندوق النقد العربي         
وفق مؤشرات هذه الأسواق، وذلك بتأثير ارتفاع أسعار النفط وبقاء معدلات أسعار الفائدة             

النتائج الايجابية التي حققتها أغلب الشركات المدرجة فـي الأسـواق العربيـة             ومنخفضة  
 .  إقبال المستثمرين على شراء الأسهمالذي أدى لزيادةخلال العام الأمر 

 
 361.8 مقابل   2004 مليار دولار عام     622.4 لأسواق المال العربية     القيمة السوقية بلغت  

وقد جاءت حصـة السـعودية مـن حيـث     %. 72 بزيادة نسبتها 2003مليار دولار عام   
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%) 11.82(تلتهـا الكويـت     % 49.20إجمالي القيمة السوقية في المرتبة الأولى بنسـبة         
 %.1إلى أقل من % 8.92ن بيما  الأخرى الأسواقوتراوحت نسب 

 
 230.4 مليار دولار مقابـل      568.2 خلال العام إلى نحو      التداول الإجمالي  قيمة   توارتفع

% 83.23وشكلت السعودية ما نسـبته      %. 146.6 بزيادة نسبتها    2003مليار دولار عام    
 الأسـواق وتراوحـت نسـب     %) 9.12( من إجمالي حجم التداول، جاءت بعدها الكويت        

 %. 1إلى أقل من .% 2.42 بين الأخرى ما
 

 مقابـل   2004عـام   يار سهم    مل 57.03إلى   فقد انخفضت    عدد الأسهم المتداولة  أما لجهة   
، بسبب تراجع عدد الأسهم المتداولة فـي        %10 بما نسبته    2003 مليار سهم عام     63.39

 ) مليـار سـهم    33.5 مليار سهم إلى     49.6من  (سوق الكويت للأوراق المالية خلال العام       
للفترة )  مليار سهم    2.15 مليار سهم إلى     4.37من  (وفي سوق الخرطوم للأوراق المالية      

مـن  % 58.8وقد حافظت سوق الكويت للأوراق المالية على تصـدرها بحصـة            . ذاتها
وتراوحت نسـب  %) 18.06(  سوق الأسهم السعودي تلاهاإجمالي عدد الأسهم المتداولة،   

 %.1 أقل من إلى% 8.98 الأخرى ما بين الأسواق
 

 في أسواق المال الأربعة عشر انخفض عدد الشركات في          بالشركات المدرجة وفيما يتعلق   
 بسـبب   2003 شركة كانت مدرجة في عـام        1723 شركة مقابل    1597نهاية العام إلى    

 2003 شركة  عـام      967انخفاض عدد الشركات المدرجة في سوق المال في مصر من             
قد حافظت الشركات المصرية المدرجة في سوق المـال    و 2004 شركة في عام     792إلى  

%) 7.83( ثم الكويت   %) 12( ، تليها الأردن    %50بمصر على تصدرها بحصة تقارب      
  %.1إلى أقل من % 7.7وتراوحت نسب الأسواق الأخرى ما بين 

 )7جدول رقم : الملحقأنظر (
 

 النقـد العربـي فتشـير       في قاعدة بيانات صندوق   أسواق المال العربية غير المدرجة      أما  
 شهد خلال العام وبـالرغم مـن        سوق فلسطين للأوراق المالية   البيانات المتوافرة إلى أن     

 بظلالها على مجمل الاقتصـاد الفلسـطيني        ياستمرار الأوضاع الصعبة التي مازالت تلق     
 277.56خلال العام ليصل إلـى      % 54.5بنسبة  " مؤشر القدس "تحسنا ملحوظا إذ ارتفع       

 وبلغ عدد الشركات المدرجـة فـي        2003 نقطة في نهاية عام      179.8عد أن سجل    نقطة ب 
 مليـار دولار    1.1 شركة قيمتها السوقية     26سوق فلسطين للأوراق المالية في نهاية العام        

% 244، وارتفع حجم التداول فـي السـوق بنسـبة           2003عن عام    %69بارتفاع نسبته   
 .  مليون دولار200.6ليصل إلى 
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 شركة وبلـغ    59 بلغ عدد الشركات المدرجة في نهاية العام         بالسوق العراقي علق  وفيما يت 

وقد اقتصر التداول على يومين في الأسـبوع        .  مليار دينار عراقي   128حجم التداول نحو    
المواطنين العراقيين إلا أن مجلس الوزراء العراقـي المؤقـت اقـر            على   مقتصراوكان  

 تة بالاستثمار في السوق فور الانتهاء مـن الإجـراءا         السماح للجنسيات العربية والأجنبي   
التي تنظم عملية دخولهم، كما يتجه سوق العراق للأوراق المالية إلى البدء فـي التعامـل                

 .بالنظام الإلكتروني
  

تختص بوضع آليات عمل السوق واقتـراح  " لجنة للسوق المالية" فقد تم تكوين     ليبياأما في   
السوق وتطويره، وتم إنشاء قسم تداول الأسـهم فـي المصـرف    القواعد الأساسية لإنشاء  

أعمالها فـي   اللجنة  المركزي الليبي ليكون نواة للسوق المالي كخطوة مبدئية وقد باشرت           
 .2004يونيو من العام 

 
 ثم تشكيل لجنة وزارية لتأسيس سوق للأوراق المالية وتشكيل لجنـة قانونيـة        سورياوفي  

لعمل وشروط الاكتتاب للشركات المعنية بتداول وشـراء الأسـهم        تدقيق آلية ا   ىوفنية تتول 
وتم رفع مشروع قانون هيئة الأوراق والأسواق المالية السـورية إلـى رئاسـة مجلـس                

 . الوزراء في أواخر العام
 

 . الإعداد لتأسيس سوق ماليةاليمنكما واصلت 
 

نهـوض بالأسـواق     التي أدت بمجملها إلـى ال      مجموعة أخرى من التطورات   وشهد العام   
ل  أقر مجلس الوزراء مشروع قـانون لتعـدي        مصرفي  ف. المالية العربية وتطوير أعمالها   

، وأقر مجلس إدارة الهيئة العامة لسوق المال تعـديل          بعض أحكام قانون سوق رأس المال     
وتم توقيع عقد مع سوق الدوحة لـلأوراق الماليـة          . قواعد القيد والشطب للأوراق المالية    

قامت بورصة عمان بتطبيق نظام داخلـي        الأردنفي  و. ظام الرقابة على التداول   لتوفير ن 
جديد يحدد شروط الانضمام لعضوية البورصة ويفسر كيفية تضمين المعلومات والبيانات           
التي يتوجب على الشركة تزويد البورصة بها، كما طبقت تعليمات تداول الأوراق الماليـة         

 التي يتعـين علـى شـركات        يلمالية ومعايير السلوك المهن   بالاستناد إلى قانون الأوراق ا    
 . الوساطة الالتزام بها

 
تم إنشاء هيئة سوق المال كجهاز مستقل لمراقبة سـوق المـال وتنظيمـه              السعودية  وفي  

 اللجنة الفنية في سـوق الكويـت لـلأوراق           أقرت الكويتفي  و ،وإصدار لوائحه التنفيذية  
لتداول الآجل وعمدت إلى تطوير التـداول الإلكترونـي         المالية عددا من الضوابط لسوق ا     

 أقر مجلس الوزراء    الإماراتوفي  . ووضع شروط  لإدراج الشركات الجديدة في البورصة       
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بعض الأحكام الخاصة بعمل هيئة الأوراق المالية وشروط الإدراج فـي الأسـواق             تعديل  
 فقـد   البحـرين أما في    . مجلس التعاون للأسهم   يووافق المجلس على تملك وتداول مواطن     

 الدليل الشامل لإصدار السندات وأدوات الـدين الأخـرى   مؤسسة نقد البحـرين   أصدرت  
وتعليمات محاربة غسل الأموال، كما وقعت مذكرة تفاهم مع السوق الماليـة الإسـلامية              

أمـا فـي    . الدولية تهدف إلى تطوير عمليات إدراج وتداول الأوراق والمنتجات الإسلامية         
 أصدر البنك المركزي تعميما يسمح بموجبه تمويل الأسهم عن طريق القـروض              فقد قطر

أو بضـمان   % 100البنكية شريطة استيفاء شروط البنك المركزي في تغطيـة القـرض            
مسقط وفي سلطنة عمان اعتمد سوق      . الراتب بالإضافة إلى استيفاء شروط البنك المقرض      

شر العام للأسعار ليسـهل إظهـار كافـة          نظام الألف نقطة لحساب المؤ     للأوراق المالية 
 .  كانت طفيفةمهماالتغييرات 

 )7جدول رقم : أنظر الملحق(
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  تدفقات الاستثمار والتجارة-ثالثا
   الاستثمار1.3

 )2004تقديرات ( الاستثمارات العربية البينية 1.1.3
رخيص لها خلال    في المشاريع التي تم الت     إجمالي الاستثمارات العربية البينية الخاصة    بلغ  

 توافرت عنها البيانـات مـن مصـادر         لأربع عشرة دولة عربية مضيفة للاستثمار     العام  
بعد ( مليون دولار    3843.6  مليون دولار مقابل      5898.4قطرية وأخرى خارجية حوالي     

جاءت السعودية على رأس قائمـة الـدول        %. 53.4، بزيادة نسبتها    2003عام  ) التعديل
مـن إجمـالي    % 22 مليون دولار بما نسبته      1297.3عربية قدرها   المضيفة باستثمارات   

 ملايـين  1109تلتها مصر باسـتثمارات بلغـت       . الاستثمارات العربية البينية خلال العام    
، والسـودان بحـوالي      )17.8(% مليـون دولار     1050، ولبنان بحوالي    %)18.8(دولار  
، %)8.9(ون دولار  مليــ525، والإمــارات بحــوالي %)11.1( مليــون دولار 657.2

 مليـون   274.2 بحـوالي    والبحـرين ،  %)6.35( مليون دولار    374.4 بحوالي   والمغرب
، كما هـو مبـين فـي    %)4.4( مليون دولار 260.5 والجزائر بحوالي   %)4.65(دولار  

  .الشكل أدناه
من إجمـالي التـدفقات الاسـتثمارية    % 94.1 على نحو   يالثمانوقد استحوذت هذه الدول     

 .لبينيةالعربية ا
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، سجلت الاسـتثمارات    2004 و   2003 بمقارنة الاستثمارات العربية البينية خلال عامي     و
السـعودية، السـودان،    الجزائـر،     تونس، ، البحرين، الأردن( دول عربية    عشرزيادة في   

الإمارات، ليبيا،  ( دول عربية    أربع، فيما تراجعت في     )مصر، لبنان سوريا، سلطنة عمان،    
 ). منالمغرب، الي

 
 إلى كـل    ةويلاحظ في هذا الصدد الارتفاع الكبير الذي شهدته الاستثمارات العربية الوافد          

 2003 مليون دولار عام     297.3 من   السعودية ولبنان، إذ قفزت في      السعودية ومصر من  
 مليون دولار إلـى     125.5  من مصر، وفي   2004  مليون دولار خلال عام    1297.3إلى  

علـى   مليـون دولار     1050 إلى  مليون دولار  850ي لبنان من     وف ، ملايين دولار  1109
 .التوالي خلال الفترة ذاتها

 ). 8 جدول رقم :الملحق انظر(
 

، إذ قطـاع الخـدمات   تركزت الاستثمارات العربية البينيـة فـي   على المستوى القطاعي 
بنسـبة بلغـت     قطاع الصـناعة   هذه الاستثمارات، تلاه     من% 75على ما نسبته    استحوذ  

ثم جاءت القطاعات الأخرى التي لـم تحـدد   % 1,3بنسبة بلغت  قطاع الزراعة، ثم   23%
 : كما هو مبين في الشكل التالي.من المصدر بنسبة لم تتجاوز الواحد بالمائة

 

أخرى*

الصناعة

الزراعة

الخدمات

 
 
 )9رقم  جدول :الملحق انظر (
 

تصـدرت  فقـد    خلال العام،    بالدول العربية المصدرة للاستثمارات البينية    أما فيما يتعلق    
مـن إجمـالي    % 33.5 مليون دولار بمـا نسـبته        1977.9 المجموعة بحوالي    الإمارات
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 السعودية عشرة دولة عربية، جاءت بعدها       اثنتيالاستثمارات العربية البينية المصدرة إلى      
 عربية، والكويـت    ة دول ةإحدى عشر إلى  % 28.1 مليون دولار وحصة     1654.5بحوالي  
 دول عربيـة، والأردن بحـوالي       تسعإلى  % 14.2 مليون دولار وحصة     838.3بحوالي  
 275.3 بحـوالي    وسـوريا  دول عربية،    يثمانإلى  % 8.5 مليون دولار وحصة     500.1

 مليـون دولار    222.4 دول عربية، ومصر بحوالي      سبعإلى  % 4.7مليون دولار وحصة    
وقد شكلت حصة هذه الـدول السـت مـا نسـبته          .  دول عربية  يثمانإلى  % 3.8وحصة  

 .جمالي الاستثمارات العربية البينية المصدرةمن إ% 92.7
 )10 جدول رقم :الملحق انظر( 
 

وبمقارنة تدفقات الاستثمارات العربية البينية الخاصة المرخص لها وفق القطر المضـيف            
 1.43، فإن هذه الاسـتثمارات ارتفعـت مـن    2004 وحتى نهاية 1995من خلال الفترة   

وهو أعلى مستوى تصل إليـه       2004ر دولار عام     مليا 5.9 إلى   1995مليار دولار عام    
وخـلال  .  في حجم هذه التدفقات    شهدت تقلبات  التي  الاستثمارات البينية خلال هذه الفترة      

مجموعـة الأقطـار العربيـة المضـيفة للاسـتثمار      تصـدر  في  لبنان استمرهذه الفترة   
 مصـر  ، تلتـه  من الإجمالي % 17.8لار وحصة    مليار دو  4.7باستثمارات إجمالية بلغت    

، %)14.1 مليـار دولار وحصـة       3.8 (والسودان،  %)14.6 مليار دولار وحصة     3.9(
 مليـار دولار وحصـة      2.4 (والإمـارات %) 12.6 مليار دولار وحصة     3.4 (السعودية

 نحـو   السـت ، وشكلت هذه الـدول      %)6.0 مليار دولار وحصة     1.6( ثم سوريا    %)8.8
 ).2004-1995(ينية خلال الفترة من إجمالي الاستثمارات العربية الب% 74
 ). 11جدول رقم : الملحقانظر  (
 

   على صعيد آخر بلغ الرصيد التراكمي للاستثمارات العربية البينيـة خـلال الفتـرة مـن               
من  مليار دولار    32.1 مليار دولار مقارنة مع      35.9 حوالي   2004نهاية عام    إلى 1985
 . مليار دولار1.8  بلغق سنوي وبمتوسط معدل تدف2003نهاية عام إلى  1985

 ). 12 جدول رقم : الملحق انظر( 
 

 )2004تقديرات ( الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 2.1.3
 دولة عربية إلى أنها قد اسـتقطبت خـلال    ة عشر أربعالبيانات الأولية المتوافرة من     تشير  
 ـ       16.7 نحو   2004عام   ه الاسـتثمارات الأجنبيـة      مليار دولار وهو رقم قياسي تصل إلي

 . العربي منذ البدء برصد هذه الاستثماراتالوطنالواردة إلى 
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 هذا الارتفاع في قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى قيام العديد مـن              ىيعزو
القطاع  على   حكراالدول العربية بفتح قطاعات جديدة أمام الاستثمار الأجنبي بعد أن كانت            

 والاتصـالات والطاقـة الكهربائيـة     والبنية التحتيـة     النفط والغاز    شمل قطاعات وت العام
 ـالأموال العربية المهـاجرة     ، وكذلك إلى عودة      والتعدين  والتأمين والمصارف  ةوالمغترب

التي أفـادت مـن قـوانين       وإعادة استثمارها بينيا حيث تدخل الاستثمارات العربية البينية         
 قيـام   إلـى جانـب    ،ضمن أرقام الاستثمار الأجنبي المباشر    الاستثمار الأجنبي وحوافزها    

العديد من الدول العربية بتبسيط وتحسين النظم والإجراءات المتعلقة بمعاملات الاسـتثمار            
استقطاب مستثمرين من مناطق جديـدة مثـل روسـيا          ب  الترويج والاهتمام  وتعزيز جهود 

 . وإيران ووسط وشرق أوروباوالصين والهند وتركيا
 
 عـام   الـوارد المباشـر   المضيفة للاستثمار الأجنبي    قائمة الدول   السعودية  تصدرت  د  قو

من إجمالي الاستثمارات الـواردة تليهـا       % 23.1 مليار دولار وحصة     3.8 بنحو   2004
%) 12.0 مليار دولار وحصة     2.0(  وقطر   %) 21.4 مليار دولار وحصة     3.6(الكويت  

%) 7.8 مليار دولار وحصـة      1.3(ولبنان  %) 10.2 مليار دولار وحصة     1.7(والمغرب  
 .كما هو مبين في الشكل أدناه، %)5.7 مليار دولار وحصة 0.9(والجزائر 

 
مـن إجمـالي الاسـتثمارات      % 80.2 على حصة تعادل     الستوقد استحوذت هذه الدول     

 .الأجنبية الواردة
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 مليون دولار

 
 2003 الدول العربية خـلال عـامي        بمقارنة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى     و
 دول عربيـة    عشر، فقد سجلت التدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة زيادة في          2004و
، فيما  ) الكويت، لبنان، مصر، اليمن     قطر، البحرين، تونس، الجزائر، السعودية، السودان،    (

 هذا الصـدد    ويلاحظ في ). الأردن، سوريا، ليبيا والمغرب   (تراجعت في أربع دول عربية      
 والكويـت    وقطـر  الارتفاع الكبير الذي شهدته التدفقات الاستثمارية إلى كل من السعودية         

 مليـون   3851.5 إلـى    2003 مليون دولار عام     208قفزت في السعودية من      ولبنان، إذ 
وفـي   ، مليـون دولار   2000 مليون دولار إلـى      400  من وفي قطر  ،2004دولار عام   
 مليون دولار   358 وفي لبنان من     ، مليون دولار  3580ر إلى    مليون دولا  67الكويت من   

 . مليون دولار للفترة ذاتها1301.3إلى 
 )13جدول رقم : الملحقأنظر (
 

 )2003 بيانات(الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية  3.1.3
، بلـغ   )تادانك(حسب البيانات التفصيلية الصادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية           

خلال عام  )  دولة 21( إلى الدول العربية     تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد    إجمالي  
% 60، بزيادة نسبتها    2002 مليار دولار عام     5.38 مليار دولار مقابل     8.62 نحو   2003

مـن  % 5.01من إجمالي التدفقات على مستوى العالم وما نسبته       % 1.54شكلت ما نسبته    
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 ـ  لنامية وهيحصة الدول ا  عـام  ذأعلى نسبة تصل إليها التدفقات إلى الدول العربيـة من
 .  بالنسبة للعالم والدول النامية1995

 
  المباشر الوارد  الأجنبيتدفقات الاستثمار    التي شهدتها    الزيادة الملحوظة ويعزى ذلك إلى    

لـى   إ 2002 مليون دولار عام     481من   شملت المغرب    2003ولة عربية عام    د) 13(في  
 مليون  1349 مليون دولار إلى     713من  ( تليها السودان    ،2003 مليون دولار عام     2279
 217مـن  (، البحــرين    ) مليون دولار  379 مليون دولار إلى     56من  (، الأردن   )دولار  

 138 مليـون دولار إلـى    23مـن   (، سلطنة عمان    ) مليون دولار  517مليون دولار إلى    
من (، موريتانيا   ) مليون دولار  358ليون دولار إلى     م 257من  (، لبنــان   )مليون دولار 

 مليون  67 دولار إلى    ملايين 7من  (، الكويت   ) مليون دولار  214 مليون دولار إلى     118
 مليون دولار، والى السـعودية      700، وبلغت الاستثمارات الواردة إلى ليبيا حوالي        )دولار

 . وجيبوتي والصومال  دولار، واقل من ذلك إلى كل من سورياملايين 208حوالي 
 

دول ) 6(  فـي     تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الـوارد  تراجعـا        وفي المقابل شهدت    
 634 مليون دولار إلـى  1065من (  إذ انخفضت في كل من  الجزائر    2003عربية عام   

، الإمـارات   ) مليـون دولار   237 ملايين دولار إلى     647من  (، مصــر   )مليون دولار 
 584 مليون دولار إلى     821من  (، تونس   ) مليون دولار  480 دولار إلى     مليون 834من  (

مـن  (واليمــن   )  مليون دولار  400 مليون دولار إلى     631من  (، قطـر   )مليون دولار 
ولم تشهد كل من العراق وفلسطين أيـة تـدفقات          ) .  مليون دولار إلى تدفقات سالبة     102

 .واردة خلال هذه الفترة
 )12 جدول رقم: انظر الملحق(
 

مجمل تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد للدول العربية تراكميـا خـلال   وقد سجل  
مـن  % 0.73 مليـار دولار بنسـبة تبلـغ         46.7 ما قيمته    2003الى   1995  الفترة من 

مـن  % 2.77 وبنسبة تبلغ حـوالي      ،الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد على صعيد العالم      
 مليـار   5.2اشر الوارد للدول النامية، وبمعدل تدفق سـنوي نحـو           الاستثمار الأجنبي المب  

 8.95وقد استحوذ المغرب على تدفقات تراكمية بلغـت نحـو           . دولار خلال الفترة ذاتها   
 التدفقات التراكمية للدول العربية خلال تلك       إجماليمن   % 19.2مليار دولار أو ما نسبته      

 مليار  4.9نحو  (، الجزائر    %)14.8ا نسبته    مليار دولار وم   6.9نحو  (الفترة، تلته مصر    
 %) 10.3 مليـار دولار ومـا نسـبته         4.8نحـو   (،  تونس     %)10.5دولار وما نسبته    

 %).10 مليار دولار وما نسبته 4.6نحو (والبحرين 
 )14جدول رقم : انظر الملحق(
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عربية تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول ال       من جهة أخرى سجل مجمل      

% 0.07 مليار دولار بنسبه تبلغ      4.1 ما قيمته    2003 إلى 1995 خلال الفترة من     مياتراك
مـن  % 0.5 وبنسـبه تبلـغ      ،من الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر على صعيد العـالم        

 456الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر من الدول النامية، وبمعدل تـدفق سـنوي نحـو               
وقد استحوذت الإمارات على تدفقات تراكمية بلغت نحـو      . ة ذاتها مليون دولار خلال الفتر   

 1.3(، وفلسـطين    ) مليار دولار  1.8(مليار دولار خلال تلك الفترة، تلتها البحرين        % 4.3
 ).مليار دولار

 ).15جدول رقم : أنظر الملحق(
 

ن  مليار دولار كـا    297 نحو   2003 عالميا خلال عام     عمليات الاندماج والتملك  بلغ حجم   
 مليار دولار في حين بلغ نصيب الدول العربية         5.7نصيب الدول العربية منها كبائع نحو       

 عالميـا   إجمالي عمليات الاندماج والتملـك     مليار دولار وقد بلغ      1.98منها كمشتر نحو    
 تريليون دولار بلغت حصة الدول العربيـة منهـا           4.4  نحو    2003-1995خلال الفترة   

 .%0.32كبائع وكمشتر نحو 
 )16جدول رقم : انظر الملحق(
 

بلغ عدد الشركات   للشركات متعددة الجنسيات،     انكتـادوفق قاعدة البيانات التي ترصدها      
 ألف شركة رئيسـية علـى       62 شركة رئيسية من أصل      352 الدول العربية الرئيسية في   

 ألف شركة شـقيقة     927 شركة شقيقة وفرعية من أصل       6022مستوى العالم، إلى جانب     
 شركة رئيسية   142( في تونس    توزيعها  الجغرافي  وقد تركز   . رعية على مستوى العالم   وف
 22(والإمارات  ) شركة شقيقة وفرعية  1461(والسعوديـة  )  شركة شقيقة وفرعية   2616و

 351 شـركة رئيسـية و     92( وسلطنة عمان   )  شركة شقيقة وفرعية   839شركة رئيسية و  
 ). شركة شقيقة وفرعية288ئيسية و  شركات ر3(والمغرب ) شركة شقيقة وفرعية

 
 المباشر في كافة الأجنبي الاستثمار أوضاعكما ترصد انكتاد مؤشرين مهمين لمقارنة 

الذي مؤشر أداء القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  هو المؤشر الأولالدول، 
بي المباشر يقيس الوضع القائم للقطر من حيث حصته الفعلية من تدفقات الاستثمار الأجن

الوارد عالميا منسوبة إلى حصة القطر من الناتج المحلي الإجمالي للعالم، ويحتسب 
 والمؤشر الثاني هو مؤشر .متوسط  ثلاث سنوات للحد من تأثير العوامل الموسمية

على  الذي يقيس قدرة القطر المستقبلية إمكانات القطر لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر
 مكونا تشمل معدل نمو الناتج المحلي 13لأجنبي المباشر من خلال جذب الاستثمار ا

الإجمالي، متوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي، انتشار 
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خطوط الهاتف الثابت، انتشار خطوط الهاتف النقال، متوسط استهلاك الطاقة للفرد، نسبة 
ي الإجمالي، نسبة الملتحقين بالدراسات العليا الإنفاق على البحوث والتطوير للناتج المحل

لإجمالي السكان، التصنيف السيادي للقطر،  نسبة القطر من صادرات الموارد الطبيعية 
 للعالم، نسبة صادرات تللعالم، نسبة استيراد قطع الغيار للأجهزة الكهربائية والسيارا

 الأجنبي المباشر رمي للاستثماالقطر من الخدمات للعالم، ونسبة القطر من الرصيد التراك
 .الوارد للعالم

 
دولة علـى   ) 140(دولة عربية من أصل     ) 16(مؤشري الأداء والإمكانات    وقد دخلت في    

 احـدث فتـرة زمنيـة       وحسبمستوى العالم،  ترتيبها وفق موقع كل منها في المؤشرين           
 والكويت مجموعـة   والإماراتمتوافرة بالمقارنة مع الفترة السابقة لها، وقد تصدرت قطر          

، وتصدرت السودان والمغرب والبحرين مجموعة الـدول        الأداءالدول العربية في مؤشر     
 .العربية في مؤشر الامكانات، كما هو مبين في الجدول التالي

 
 جذب الاستثمار الأجنبي في مؤشر إمكانات القطر       مؤشر أداء القطر في جذب الاستثمار الأجنبي

 2002-2000 2003-2001 الدولة 2002-2000 2001-1999 الدولة
 84 29 السودان  8 13 قطر

 62 32 المغرب 17 19 الإمارات
 72 51 البحرين 28 32 الكويت
 60 58 تونس 29 31 البحرين

 81 67 قطر 31 28 السعودية
 57 84 الأردن 45 41 الأردن

 96 90 لبنان 46 39 ليبيا
 94 91 الجزائر 53 50 سلطنة عمان

 120 101 الإمارات 60 57 لبنان
 137 116 ليبيا 70 71 مصر
 114 121 سوريا 71 74 تونس

 113 123 مصر 75 79 الجزائر
 115 124 اليمن 87 85 اليمن

 130 126 سلطنة عمان 93 96 المغرب
 136 137 الكويت 100 93 سوريا

 138 138 السعودية 120 124 السودان 
 

صـنفت  أداء وامكانات القطر في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر      تقاطع مؤشري   وبناء على   

 : المجموعات التاليةإلىانكتاد الدول العربية 
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 المجموعة متوسط الفترة
2000-2002 1993-1995 

 مجموعة الدول السباقة
 )إمكانات مرتفعة /أداء مرتفع (

  قطر–البحرين  الأردن

 مجموعة الدول دون إمكاناتها
 )إمكانات عالية /نخفضأداء م (

- مصر- البحرين -الإمارات
سلطنة - قطر- ليبيا- لبنان-الكويت

  السعودية–عمان 

 سلطنة -  ليبيا– الكويت –الأردن 
  الإمارات– السعودية –عمان 

 مجموعة الدول  أعلى من إمكاناتها 
 )إمكانات منخفضة /أداء مرتفع(

  اليمن–نس  تو– المغرب -مصر   السودان– المغرب -تونس 

مجموعة الدول ذات الأداء المنخفض 
 )إمكانات منخفضة /أداء منخفض(

  سوريا– السودان – لبنان –الجزائر   اليمن- سوريا–الجزائر 

 
قد رافق   أنه   إلىمصادر معلومات الاستثمار الأجنبي المباشر، فقد أشارت انكتاد         أما لجهة   

 المباشر العديد من المعوقات مع عـدم تـوافر          عملية جمع بيانات أرقام الاستثمار الأجنبي     
وقـد بـرزت   . بيانات دقيقة خاصة من قبل الدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة        

 على أساس   تقرير الاستثمار الدولي   تحفظات على الأرقام التي ترد في        أوعدة اعتراضات   
 ـلا تقوم هذه الدول بدورها في قد   أنها لا تعكس الواقع، بينما      أو ة تقديم المعلومات المطلوب

تقريـر الاسـتثمار    ويستند  . قد لا تتوافر لديها قواعد متخصصة وفق نظم البيانات الدولية         
 يتم الاستعانة بأكثر من مصدر      الأحيان مصادر أساسية وفي معظم      ة عادة إلى سبع   الدولي

 ـ           ن المصـداقية   للوصول إلى البيانات المذكورة بالتقرير لمحاولة تحقيق أكبر قدر ممكن م
 .ولتحسين استخدامات التقرير كأداة للتخطيط والمعرفة

  
 شاملا الفترة   2004تقرير الاستثمار الدولي عام     التي استند إليها    المصادر  نوجز فيما يلي    

 : لدول العربية، فيما يخص ا2003 إلى عام 1980من عام 
نـات رسـمية بشـأن    دولة عربية انكتـاد ببيا ) 12(زودت : المصادر القطرية الرسـمية   •

 – 1980(الاستثمار الأجنبي المباشر إليها للسنوات المذكورة وشملت هذه الـدول تـونس           
، )2003 – 1990(، الجزائر والبحرين ومصر والكويت والمغرب وسلطنة عمان         )2003

ــوتي  ـــمن )2003 – 1991(جيب ) 2003 – 2000(، الأردن )2003 – 1995(، اليـ
 ).2001 – 2000(بيـــا ولي) 2001 – 1996(السودان 

 
تم استخراج بيانات أو جزء من بيانات الاستثمار الأجنبي من قاعدة           : صندوق النقد الدولي   •

دولـة عربيـة    ) 12(بيانات ميزان المدفوعات لدى صندوق النقد الدولي الخاصـة بــ            
 1990(، الجزائر ومصر والمغرب     )2003 – 2002(السودان  : للسنوات المذكورة شملت  

، البحــرين )1999 – 1980(، الأردن وليبيــا )2002 – 1980(، الســعودية )2003 –
، الـــيمن )1998و 1995 – 1980(، موريتانـــــــيا )1999 - 1982 و 1980(
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 1982(والصومال  ) 1989 – 1980(سلطنة عمان   ) 1994 – 1990 و   1997- 1980(
– 1985.( 
 

 من البيانات من التقارير القطرية      تم استنباط جزء  : التقارير القطرية لصندوق النقد الدولي     •
 لبيانات دولة عربية واحـدة هـي        الأسلوبالتي يعدها صندوق النقد الدولي واستخدم هذا        

 ).2003- 2000(موريتانيا للسنــوات 
 

استخدمت البيانات المتوافرة لدى تقارير ودراسـات البنـك الـدولي           : بيانات البنك الدولي   •
، جيبـوتي  )1997 – 1993(، الصـومال  )2001 – 1995(لثلاث دول عربية هي لبنان   

)1988.( 
 

 تسـتخدم   أعـلاه   توافر أية بيانات من المصادر المذكورة      في حال عدم  : تقديرات الانكتاد  •
انكتاد تقدير تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بالاستناد إلى قاعدة بيانات صـندوق النقـد              

 – 1993( هي سوريا للسـنوات      ةية واحد  لبيانات دولة عرب   الأسلوبالدولي، استخدم هذا    
1999.( 

 
تسـتخدم   توافر أية بيانات من المصادر المذكورة أعـلاه          في حال عدم  : بيانات بالمقارنة  •

التابعـة  ) DAC(لبيانات المتوافرة عن الاستثمار من دول هيئة مساعدات التنميـة           اانكتاد  
) 11( لبيانـات    الأسلوبذا  ، وقد استخدم ه   )OECD(لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     

، )2002 – 1998 و   1992 – 1986 و   1981 – 1980(دولة عربية شملت الصـومال      
، )2002 – 1997 و 1995 – 1980(، العـــراق )2002 – 1983 و 1980(قطـــر 

 1996- 1986 و1983 – 1980(الســـودان ) 1997- 1996 و 1982(موريتانيـــا 
ــان )1995 – 1990و ــوري)1004 – 1980(، لبن  – 1983 و 1981 – 1980(ا ، س

ــوتي )1991 ــت )1990 – 1989 و 1987 – 1980(، جيب ، )1981 – 1980(، الكوي
 ).1981(والبــحرين ) 1989 – 1988(اليمن 

 
شملت هذه التقـديرات    : تقديرات الانكتاد بالاستناد إلى عدد من المطبوعات القطرية والثانوية         •

 و  1982(، سـوريا    )2003 و   1982 – 1981(دول عربيـة هـي قطـر        ) 8(بيانات    
) 2003(، الصـومال والسـعودية والإمـارات        )2003 – 2002(، لبنان وليبيـا     )2003

 ).1996(والعراق 
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مصادر بيانات الاستثمار الأجنبي المباشـر المسـتندة إلـى المصـادر            يوضح الجدول التالي    
 .القطرية في الدول العربية للسنوات المظللة

 
 
  التجارة 2 . 3

 ) 2004تقديرات ( التجارة العربية الخارجية 1.2.3
تشير البيانات الأولية المتوافرة من اثنتي عشرة دولة عربية إلى أن تجارتها الخارجية عام              

 مليـار دولار صـادرات و       316.7تتوزع علـى  ( مليار دولار    530.2 بلغت نحو    2004
 مليار  247.7 ( 2003 مليار دولار عام     425.8مقارنة مع   )  مليار دولار واردات   213.5

وشكلت هـذه الـدول الاثنتـا عشـرة         ).  مليار دولار واردات   178.1دولار صادرات و    
ة عمان، الكويـت، ليبيـا،      الأردن، الإمارات، تونس، السعودية، السودان، سوريا، سلطن      (

)  2003 – 1999( سـنوات الماضـية   البالمتوسط خلال خمـس     ) مصر، المغرب، اليمن  
مـن وارداتهـا،     % 82.3من صادرات الدول العربية الخارجية الإجمالية ونحو       % 80.5

 إلـى  2004عـام   ارتفعت   تكون الصادرات العربية الخارجية      أنوبناء عليه يمكن تقدير     
، وتقـدير ان تكـون   2003 مليار دولار عام 303.1ار دولار مقارنة مع  ملي 393.5نحو  

 مليار دولار   198.4 مليارات دولار مقارنة مع      259.5 نحو   إلىارتفعت  الواردات العربية   
 . 2003عام 

 
مـن  % 3.7سنوات الماضية نحو    الوقد شكلت الصادرات العربية بالمتوسط خلال خمس        

% 2.5بينما شكلت الواردات العربية بالمتوسـط نحـو         إجمالي صادرات السلع العالمية،     
 . من إجمالي واردات السلع العالمية

 

 العام
 الدولة

1980         1989   
 

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

                تونس
                الجزائر
                البحرين
                مصر
                الكويت
                المغرب
                عمان

                جيبوتي
                اليمن
                الأردن
                السودان

                ليبيا
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 مجموعة الدول الاثنتي عشرة، جاءت السـعودية فـي المركـز الأول             صادراتوبتحليل  
مليار دولار عام    98.9 مقارنة مع    2004مليار دولار عام    126.2  قيمتها بصادرات بلغت 

جمالي صادرات هذه المجموعة من الدول العربية، تليهـا         من إ % 39.9، بما نسبته    2003
 21.3( ، ليبيا %)25.9 مليار دولار ونسبة     67.1مليار دولار مقارنة مع      82.1(الإمارات  

 مليـار دولار    20.7( ، الكويـت  %)6.7 مليار دولار ونسبة   14.7مليار دولار مقارنة مع     
 ـ    %)6.5   مليار دولار ونسبة    15.4مقارنة مع     مليـار دولار    13.5(ـان  ، سـلطنة عم
 8.2 مليار دولار مقارنة مـع       12.5(، مصر  %)4.3 مليار دولار ونسبة   11.7مقارنة مع   

 مليـار   8.7 مليار دولار مقارنـة مـع        9.7(والمغـــرب  %) 3.9مليار دولار ونسبة    
 مليـار دولار ونسـبة      6.2 مليار دولار مقارنة مـع       9.4(وسوريا  %) 3.1دولار ونسبة   

والـيمن  %) 2.9 مليار دولار ونسـبة      8.1 مليار دولار مقارنة مع      9.3(وتونس  %) 2.9
 مليـار   3.8(والسـودان   %) 1.5مليار دولار ونسـبة      3.9 مليار دولار مقارنة مع      4.8(

 مليار دولار مقارنة مع     3.3(والأردن  %) 1.2 مليار دولار ونسبة     2.5دولار مقارنة مع    
 %).1.0 مليار دولار ونسبة 2.4

 
 إذ عشرة   ي فقد تصدرت السعودية مجموعة الدول العربية الاثنت       الواردات،د   على صعي  أما

 مليار دولار عام    51.7 مقارنة مع    2004 مليار دولار عام     58.1وارداتها نحو   قيمة  بلغت  
من إجمالي واردات هذه المجموعة من الدول العربية،        % 27.2، وشكلت ما نسبته     2003

، %) 25.4 مليـار دولار ونسـبة       45.8مقارنة مـع     مليار دولار    52.4(تليها الإمارات   
ــر ــع  21.6(مص ــة م ــار دولار مقارن ــبة14.8 ملي ــار دولار ونس ، %) 10.1 ملي

،  %)8.2 مليـار دولار ونسـبة     14.2 مليار دولار مقارنة مع      17.5(المغــــــرب  
، الكويـت   %)6.5 مليـار دولار ونسـبة       12.1 مليار دولار مقارنة مـع       13.8(تونس  

 مليـار دولار    8.6(، ليبيـا    %)5.1 مليار دولار ونسبة   9.0دولار مقارنة مع    مليار  10.8(
 مليار دولار مقارنـة     8.6(، سلطنة عمــان    %)4.0 مليار دولار ونسبة   7.2مقارنة مع   

 مليـار   5.7 مليار دولار مقارنة مـع       8.1(، الأردن    %)4.0مليار دولار ونسبة   6.6مع  
 مليـار دولار ونسـبة      4.7لار مقارنة مـع      مليار دو  4.9(، سوريا   %)3.8دولار ونسبة   

والسـودان  %) 1.8 مليار دولار ونسبة     3.6 مليار دولار مقارنة مع      3.8(، اليمن   %)2.3
 %).1.7 مليار دولار ونسبة 2.5 مليار دولار مقارنة مع 3.6(
 

الميـزان التجـاري    وبوجه عام سجلت الدول العربية الاثنتا عشرة  فائضا تقـديريا فـي              
عـن   % 48 مليار دولار مرتفعا بنسبة تقـارب        104.6 قدر بنحو    2004ام   ع التجميعي

ارتفـاع الفـائض     بتـأثير    ،مليار دولار  70.9 الذي بلغ نحو     2003الفائض المسجل عام    
 مليار  68.1الى  2003  عام    47.2 من السعودية من     كلا دول عربية تشمل     7 في   التجاري
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من (، ليبيا     ) مليار دولار  27.9ر إلى    مليار دولا  21.3من  (، الإمارات   2004دولار عام   
 مليـار   9.9 مليار دولار إلى     6.4من  (، الكويت     )مليار دولار 12.7 مليار دولار إلى     7.5

 مليـار   0.4مـن   (، الـيمن    ) مليار دولار  4.5 مليار دولار إلى     1.4من  (، سوريا   )دولار
، ) مليـون دولار   192 مليون دولار إلى     6.0من  (والسودان  )  مليار دولار  1.1دولار إلى   
 . للفترة ذاتها

 
 2003 مليار دولار عام     5.9 في سلطنة عمان من      انخفض الفائض التجاري  وفي المقابل   

 شملت كلا  دول عربية    4، كما ارتفع العجز التجاري في       2004 مليار دولار عام     4.9إلى  
لار  مليـار دو   5.5من  (، المغرب   ) مليار دولار  9.0 مليار دولار إلى     6.6من  (من مصر   

من (وتونس  )  مليار دولار  4.8 مليار دولار إلى     3.4من  (، الأردن   ) مليار دولار  7.8إلى  
 .للفترة ذاتها)  مليار دولار3.0 مليار دولار إلى 2.9
 )17جدول رقم : انظر الملحق (
 

 ) 2004تقديرات ( التجارة العربية البينية 2.2.3
 التجارة العربية الخارجيـة بالمتوسـط    تراوحت نسبة التجارة العربية البينية إلى إجمالي      

، و باستثناء صادرات النفط والوقود المعـدني        2004 – 1999خلال الفترة   % 8.7حول  
 %.29 إلىفان هذه النسبة ترتفع بالمتوسط 

 
لصادرات العربية البينية،   وبتحليل وضع الدول العربية التي توافرت حولها البيانات لجهة ا         

من إجمـالي الصـادرات الخارجيـة       %  40.2لبينية ما نسبته    الصادرات العربية ا  شكلت  
للأردن مما يدلل على أهمية الصادرات العربية البينية له، وتراوحت نسـبة الصـادرات              

 ولم تتوافر بيانات   %.1.9 إلى% 19.5 ما بين      ة عشر الإحدىالعربية البينية لباقي الدول     
 .2004البينية عام  بشأن التركيبة السلعية للتجارة العربية متكاملة

 )17جدول رقم : انظر الملحق(
 

  )2003بيانات ( التجارة العربية البينية 3.2.3
التجـارة العربيـة    تشير البيانات الصادرة عن التقرير الاقتصادي العربي الموحد إلى أن           

 حيـث   2002مقارنة مع عام    % 15.5 بنسبة   2003 شهدت زيادة كبيرة خلال عام       البينية
وبلغـت  .  مليار دولار للفترة المذكورة    39.4 مليار دولار مقابل     45.5 حوالي   بلغت قيمتها 

من إجمالي الصادرات العربيـة     % 8.4بنسبة  ( مليار دولار    25الصادرات البينية حوالي    
من إجمالي الصادرات العربية عـام      % 8.2بنسبة  ( مليار دولار    20.6مقابل  ) 2003عام  
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 2003 مليار دولار عـام      20.5 الواردات البينية    وبلغت%. 21.2وبزيادة نسبتها   ) 2002
 %. 9.1 بزيادة نسبتها 2002 مليار دولار عام 18.8مقابل 

 
باسـتثناء   (2003وقد شهدت معظم الدول العربية ارتفاعا في صـادراتها البينيـة عـام              

،  ويعزى هذا الارتفاع في الصـادرات البينيـة إلـى            )الأردن، تونس، سوريا والمغرب   
المتزايد للدول العربية على التبادل التجاري البيني في ضوء زيادة انفتاح الأنظمة            الاعتماد  

) جافتـا (التجارية العربية على بعضها بدخول اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى            
عامها السادس حيث خفضت الدول الأعضاء في منطقة جافتا التعريفة الجمركيـة علـى              

 .في مطلع العام% 80ة الواردات العربية بنسب
 

 الصادرات العربية البينية  جاءت السعودية في المرتبة الأولى إذ بلغت حصتها من إجمالي           
، 2003من إجمالي الصادرات البينية عـام       % 40.7 مليار دولار بما نسبته      10.2حوالي  

 1.6حوالي  (، سلطنة عمان    %)14.5 مليار دولار وما نسبته      3.6حوالي  (تليها الإمارات   
، %)4.6 مليار دولار ومـا نسـبته        1.2حوالي  (، العراق   %)6.6مليار دولار وما نسبته     

حوالي مليار دولار ومـا     (والأردن  %) 4.5 مليار دولار وما نسبته      1.1حوالي  (وسوريا  
 .من إجمالي الصادرات العربية البينية% 75وتشكل الدول الست هذه نحو %) 3.9نسبته 

 
 -1995 قد سجلت تطورا ملحوظا خـلال الفتـرة            ية البينية الصادرات العرب ويلاحظ أن   

 مليار دولار عـام     13.2 مقابل   2003 مليار دولار عام     25حوالي  قيمتها   إذ بلغت    2003
 ارتفاع قيمة الصادرات البينية في كل من السـعودية          بتأثير% 89.4، بزيادة نسبتها    1995

 بزيـادة نسـبتها     2003 عـام     مليـار دولار   10.2 إلى   1995 مليار دولار عام     4.9من  
، %)157 مليار دولار بزيادة نسـبتها       3.6 مليار دولار إلى       1.4من  (، الإمارات   108%

، سلطنة عمان   %)80 مليار دولار بزيادة نسبتها      0.54 مليار دولار إلى     0.3من  (الكويت  
 0.64مـن   (والأردن  %) 79 مليار دولار بزيادة نسبتها      1.2 مليار دولار إلى     0.67من  (

 .للفترة ذاتها%) 156 مليار دولار بزيادة نسبتها 1.64مليار دولار إلى 
 )17جدول ر قم : أنظر الملحق (
 

مـن  % 25.7 فإن السعودية صدرت ما نسبته       باتجاه الصادرات العربية البينية   فيما يتعلق   
إلى البحرين، وصدرت الإمارات حـوالي      % 21صادراتها البينية إلى الإمارات وحوالي      

مـن  % 33من صادراتها البينية إلى سلطنة عمان، وصدرت سلطنة عمان حوالي           % 43
من صـادراته البينيـة إلـى       % 61.3صادراتها البينية إلى اليمن، وصدر العراق حوالي        
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من صادراتها إلى السعودية في حين أن حوالي        % 31.3الأردن، وصدرت سوريا حوالي     
 .ديةمن الصادرات الأردنية اتجهت إلى السعو% 15.8

 
 احتل قطاع المواد الخـام      2003 للتجارة العربية البينية عام      بالتركيبة السلعية وفيما يتعلق   

والوقود المعدني المرتبة الأولى،  تلاه قطاعات الأغذية والمشروبات والمـواد الكيماويـة             
، على التوالي، ويوضـح الجـدول التـالي         والآلاتوالمصنوعات وأخيرا قطاع المعدات     

 .السلعية للصادرات والواردات العربية البينيةالتركيبة 
 

 2003البينية عام العربية الهيكل السلعي للصادرات والواردات 
 القطاع الواردات الصادرات

% % 
 42.7 52.2 المواد الخام والوقود المعدني

 18.7 18.2 الأغذية والمشروبات
 13.4 16.2 المواد الكيماوية

 13.4 7.9 المصنوعات
 7.6 5.5 عدات والآلاتالم
 

 )18جدول ر قم : أنظر الملحق(
 

 2004 قوائم أكبر المصدرين والمستوردين عالميا 4.2.3
 دولة فـي العـالم علـى        30 قوائم أكبر    منظمة التجارة العالمية  كعادتها سنويا، أصدرت    

 شـكلت تجارتهـا الخارجيـة       2004مستوى صادرات وواردات السلع والخدمات لعـام        
 تريليـون دولار،     11.2من إجمالي حركة التجارة العالمية التي بلغت        % 85.2بالمتوسط  
 تريليـون دولار فـي      2.1 تريليون دولار في تجارة السلع ونحـو         9.1 نحو   إلىتوزعت  

 . 2004من الناتج المحلي الإجمالي العالمي لعام % 27.5تجارة الخدمات، بما نسبته 
 

تليها الولايات  % 10 دولة مصدرة في العالم بحصة       احتلت ألمانيا المركز الأول كأكبر    وقد  
 30قائمة أكبـر    شملت  و%). 6.2(واليابان  %) 6.5(والصين  %) 9.0(المتحدة الأمريكية   

 هما السعوديـة التي تقدمت من      دولتين عربيتين  في العالم    في تجارة السلع   دولة مصدرة 
 ـ) 20( إلـى المرتبـة      2003في عام   % 1.2وحصة  ) 23(المرتبة   مـن  % 1.3ة  وحص

الإمـارات التـي تقـدمت مـن        ،  و  2004الصادرات السلعية على صعيد العـالم لعـام         
 لعام  %0.9وحصة  ) 28( إلى المرتبـة    2003في عام   % 0.8وحصة  ) 30( المرتبــة

 فقد جاءت الولايات المتحدة الأمريكية      مستوردة للسلع  دولة   30ولجهة قائمة أكبر    . 2004
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ولم تشـمل   %).  5.9(والصين  %) 7.6(تليها ألمانيا   % 16.1في المرتبة الأولى بحصة     
  .القائمة أية دولة عربية

 
 فقد جاءت الولايات المتحدة الأمريكية      صادرات الخدمات  دولة  في     30أما في قائمة اكبر     

%) 6.0(وألمانيـا   %) 8.1(، تليها المملكـة المتحـدة       %15.2في المرتبة الأولى بحصة     
 دولـة   30 وبالنسبة لقائمـة أكبـر       .لقائمة أية دولة عربية    ولم تشمل ا   %).5.2(وفرنسا  

% 12.4 فقد جاءت أيضا الولايات المتحدة في المرتبة الأولى وحصـة        مستوردة للخدمات 
ولم تشمل القائمة أيـة دولـة       %). 6.5(والمملكة المتحـــــدة   %) 9.2(تليها ألمانيا   

  .عربية
 )د /19أ إلى رقم /19جداول من رقم  : أنظر الملحق(
 

  2004 التجارة العربية الخارجية في الخدمات 5.2.3
 لمجموعـة الـدول   2004 الخدمات التجارية عام   فيت قيمة التجارة العربية الخارجية      غبل

من الموقع الإحصـائي الإلكترونـي      )  دول عربية  5(العربية التي توافرت عنها البيانات      
ات  و    مليـار دولار صـادر     25.2نها   مليار دولار م   39.8نحو  لمنظمة التجارة العالمية    

من إجمـالي التجـارة العالميـة فـي         % 1وبما نسبته نحو     مليار دولار واردات،     14.6
 . 2004 تريليون دولار عام 4.2الخدمات التجارية البالغة نحو 

 
 بلغـت تجارتهـا الخارجيـة مـن         إذوقد تصدرت مصر مجموعة الدول العربية الخمس        

من حصة هذه المجموعة مـن      % 53.9 مليار دولار ونسبة     21.5الخدمات التجارية نحو    
، تليهـا   ) مليـار دولار واردات    7.4 مليار دولار صادرات و      14.1منها  ( الدول العربية 

 مليار دولار صـادرات  6.3منها % (22.9 مليار دولار ونسبة   9.1المغرب بحصة بلغت    
منها % ( 12.6 ونسبة    مليار دولار  5.0، تونس بحصة بلغت     ) مليار دولار واردات   2.8و

 مليـار دولار    3.2نحو  (، الأردن   ) مليار دولار واردات   1.7 مليار دولار صادرات و    3.3
 %).2.6 مليار دولار ونسبة 1.01نحو (والسودان %) 8.0ونسبة 

 
بلغـت  )  دولة عربيـة   12( فوفق البيانات المتوافرة عن المصدر ذاته        2003أما في عام    

 31.8منهـا   ( مليـار دولار     64.6 الخدمات التجارية نحو     حصة الدول العربية في تجارة    
مـن إجمـالي    % 1.8بما نسـبته    )  مليار دولار واردات   32.89مليار دولار صادرات و     

 . تريليون دولار للعام3.6التجارة العالمية في الخدمات التجارية التي بلغت 
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 في تجارة   تي عشرة الاثنواحتلت مصر أيضا المرتبة الأولى ضمن مجموعة الدول العربية          
 10.8منهـا    (2003عام  % 26 مليار دولار ونسبة     16.8الخدمات التجارية بحصة بلغت     

 13.7، تليها السعودية بحصة بلغـت       ) مليار دولار واردات   6.0مليار دولار صادرات و     
)  مليار دولار واردات   7.9 مليار دولار صادرات و    5.7منها  % (21.2مليار دولار ونسبة    

 مليار دولار صادرات    5.1منها  % (11.6 مليار دولار ونسبة     7.5ة بلغت   والمغرب بحص 
% 10.9وتراوحت حصص بقية الدول التسع الأخرى من          ).  مليار دولار واردات   2.4و  
 %.1.3 إلى

 )20جدول رقم : انظر الملحق(
 

 فـي بيـروت   الأول لتحرير تجارة الخدمات بين الدول العربية   وقد شهد العام عقد المؤتمر      
بالتعـاون مـع شـركة       2004في أكتـوبر    ) فرع بيروت (مركز التجارة العالمي     تنظيمب

تأثير تحرير تجارة الخـدمات علـى التنميـة         وتناول المؤتمر بالبحث    . استثمارية كويتية 
 العالمية وتجربة الاتحاد الأوروبي     ةالاقتصادية والبشرية في إطار اتفاقيات منظمة التجار      

ة لتحرير تجارة الخدمات بين الدول العربيـة، تحريـر تجـارة            ومسودة الاتفاقية العربي  
الخدمات في قطاعات النقل والسياحة والاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات والتـامين             

 منها دعم المنظمة العربيـة      توصيات وخرج المؤتمر بعدة     .والمصارف والخدمات المالية  
لبيني والعمل على إزالة الحواجز     للسياحة وتشجيع الاستثمار في القطاع السياحي العربي ا       

التي تعيق التجارة البينية في الخدمات والتوجه لتحرير قطاع النقل بشكل كامـل لأهميتـه               
كوسيط لحركة  التجارة والدعوة لزيادة الاستثمارات العربية البينية في الخـدمات العامـة              

منظمة التجارة العالميـة    والبنية التحتية والنظر بإقامة وحدة لمتابعة قضايا        ) صحة وتعليم (
في كافة النقابات والتجمعات المهنية وتبسيط مفاهيم اتفاقيات منظمـة التجـارة العالميـة              
لمجتمع الأعمال العربي فيما يتعلق بأعمالهم لتجاوز التعقيدات القانونية في التطبيق الفعلي            

 إحصـاءات   بتطـوير وتوفير البيانات والإحصاءات الخاصة بتجارة الخدمات والاهتمـام         
تجارة الخدمات من خلال اللجنة الدولية المكونة من الأمانة العامة لمؤتمر الأمم المتحدة             

ومنظمة التجارة العالمية وصندوق النقد الدولي ولجنـة الأمـم          ) انكتاد(للتجارة والتنمية   
 . المتحدة للإحصاء

 
لاتفاقية الإطارية العربية   اخلال العام   قد أعدت   وكانت الأمانة العامة لجامعة الدول العربية       

والتي حددت قواعد المفاوضات فـي تحريـر        ) الجاتس العربية (لتحرير تجارة الخدمات    
 العامة والالتزامات المحـددة  وشـروط        تتجارة الخدمات من خلال النص على الالتزاما      

النفاذ والمعاملة الوطنية والوضع الحالي لجداول التزامات الدول العربية الأعضـاء فـي             
 لمفاوضات تحرير تجـارة  الجولة الأولـى وقد عقدت ).  دولة11(منظمة التجارة العالمية   

لبنـان  ( دول عربية    5 بمشاركة   2004الخدمات بين الدول العربية في بيروت في أكتوبر         
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 فـي   2005، وخطط لعقد الجولة الثانية في أغسطس        )ومصر والأردن والإمارات وقطر   
تحرير تجارة الخدمات بين الـدول العربيـة تمهيـدا          إطار عدد من جولات المفاوضات ل     

 أن والتي يفتـرض     1/1/2006للدخول في المنطقة الحرة العربية في تجارة الخدمات في          
سـبق  " ذهبيين"وقد اعتمدت هذه المفاوضات مبدئين      .  سنوات من تاريخه   10 بعد   تستكمل

ت التحكم بواسـطة القطـر   ا التوافق الأدنى وإجراءاتبنيهما بين دول الاتحاد الأوروبي هم   
وقـد تبنـى    . Minimum Harmonization, and Home Country Controls الأم

المفاوضون أسلوب اللائحة الايجابية الذي لا يحرر أي قطـاع غيـر مـدرج بـل يبـدأ                 
 المالية والتأمين والمقاولات والخـدمات      الأسواقبالقطاعات الأكثر جاهزية في القطر مثل       

 أسلوب اللائحة السلبية الذي يعني فتح كافة القطاعات للتحرير ما عدا تلك             الهندسية، مقابل 
 في هذه الجولات أهمية دور القطـاع الخـاص فـي      أشيروقد  . المستثناة التي تحدد مسبقا   

 . تسهيل سير هذه المفاوضات لتحقيق الأهداف المتوخاة
 

  در الخارجيـة  حـول حقيقـة الاسـتعانة بالمصـا        )2004ديسمبر  ( حديثة   وتشير دراسة 
Demystifying Outsourcing  تزايد تحرير تجـارة   أنإلى صندوق النقد الدولي عن 

  International Outsourcing الخدمات خاصة تجارة الاستعانة بالمصادر الخارجيـة 
وضمنها خدمات قطاع الأعمال من قبل الشركات متعددة الجنسيات بفعل ثورة المعلومات            

 وبكلـف    الـدولي   للتبادل التجـاري   قابلاا متزايدا من  الخدمات      والاتصالات جعلت عدد  
ومحطـات خـدمات    ويعتبر أوضح مثال على ذلك تأسيس مراكز الاتصـالات          . تنافسية

 .  لمثل هذه الخدماتىالمعلوماتية في الهند التي تعتبر الوجهة الأول
 

لتي تسـتند  إلى تضاعف نسبة واردات خدمات الأعمال االدراسة ومن جهة أخرى أشارت  
 من  2003عام  % 0.4إلى الاستعانة بالمصادر الخارجية في الولايات المتحدة وصولا إلى          

،  أما بالنسبة للهند فقد ارتفعـت نسـبة واردات           1983عام  % 0.1 و   1993عام  % 0.2
عـام  % 2.5 إلى   1983من الناتج المحلي الإجمالي عام      % 0.5 من   إليهاخدمات الأعمال   

ارة الخدمات في قطاع الأعمال بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي في          وتصل نسبة تج  . 2003
% 10.7و) مـالي % (21.3و  ) انجـولا % (44.5بعض الدول النامية الصـغيرة إلـى        

وتعتبر الولايات المتحدة أكبر مصدر صاف لخدمات الأعمال والتي تتوجـه           ). سنغافورة(
 . ها مع الدول المتقدمة الأخرىللدول النامية فقط مما يعني أن جل تعاملات% 32بنسبة 
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   والاقتصاد الجديدالتطورات التشريعية -رابعا
شهد العام استمرار الدول العربية في تحسين البيئة التشريعية لاسيما لجهة إصدار القوانين             
التي تسهل من انسياب التجارة والاستثمارات من وإلى تلك الدول، وتخفف القيود التي تحد              

ا تم رصد الاهتمام المتزايد من جانب الدول العربية لمواكبة تطورات التجارة            كم. من ذلك 
العالمية، والتقنيات المستخدمة فيها وذلك من خلال الحرص على إصدار التشريعات التـي          
تعزز استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ومنها تنظيم التجارة الإلكترونية وحماية          

فر فيهـا كافـة     اوراء إيجاد بيئة جاذبة للاستثمار في تلك الدول تتو        الملكية الفكرية، سعيا    
 .المعطيات وتنسجم مع التطورات العالمية من انفتاح الأسواق وعولمة الاقتصاد

 
 المرتبطة بتحسين مجمل البيئة التشريعية التشريعات 1.4

ن ، أصدرت جمهوريـة مصـر العربيـة القـانو    حماية حقوق الملكية الفكريةففي مجال  
 بشأن تنظيم التوقيع الإلكتروني وإنشاء هيئـة تنميـة صـناعة      2004لسنة  ) 15(رقــم  

تكنولوجيا المعلومات، من مهامها إيداع وقيد وتسجيل النسخ الأصـلية لبـرامج الحاسـب         
الآلي وقواعد البيانات التي تتقدم بها الجهات أو الأفراد الناشرون والطابعون والمنتجـون             

الملكية الفردية وغيرها من الحقوق، وفي سوريا تم البـدء بتعـديل            للمحافظة على حقوق    
 قـوانين  5قانون حماية الملكية الجديد وهو في مراحله الأخيرة، ، وفي السـودان هنـاك            

بخصوص المصنفات الأدبية والفنية والصحافة، وحقـوق المؤلـف ورعايـة المبـدعين             
 1/1006لـس الـوزراء رقـم       كما صدر في دولة الكويت قرار مج      . والحقوق المجاورة 

بخصوص تقنية المعلومات وتطوير البرمجيات، وأصدرت المملكة العربية السعودية نظام          
براءات الاختراع والتصميمات التخطيطية للدراسات المتكاملة والأصناف النباتية والنماذج         

 يونيـو  7 بتـاريخ  68 – 00 -2كما أصدرت المملكة المغربية مرسوم رقـم   . الصناعية
 . المتعلق بحماية الملكية الصناعية97 – 17 لتنفيذ القانون رقم 2004

 
، أصدرت الجمهورية التونسـية      لمحاربة غسل الأموال   وعلى صعيد المستجدات التشريعية   

أمرا يتعلق بتنظيم أعمال اللجنة التونسية للتحاليل المالية وطرق سيرها تطبيقـا للقـانون              
فحة الإرهاب ومنع غسل الأموال الصـادر فـي عـام           المتعلق بدعم المجهود الدولي لمكا    

وكانت جمهورية السودان قد أصدرت في العام الماضي قانونا لمحاربـة غسـل             . 2003
 .الأموال

   
 لم ترصد أية تطورات خلال العام ولكن شـهد          بمحاربة الفساد ولجهة التشريعات الخاصة    

جمهوريـة العربيـة السـورية قـد        وكانت ال . العام تزايد الاهتمام بإرساء مبادئ الشفافية     
 بشأن أحكـام تهريـب      8/7/2003المؤرخ  ) 33(أصدرت في العام السابق المرسوم رقم       

 . العملات والمعادن الثمينة
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 أصـدرت الجمهوريـة     بتشجيع المنافسة والحد من الاحتكار    ولجهة التشريعات الخاصة    

عـة صـلاحيات مجلـس      التونسية مشروع قانون لتعديل قانون المنافسة في اتجـاه مراج         
المنافسة بمنحه الاستقلالية المادية والمعنوية، وأصدرت المملكة العربية السـعودية نظـام            

. ، كما أعدت جمهورية السودان مشروع قانون قيد الدراسة        22/6/2004المنافسة المؤرخ   
وفي جمهورية مصر العربية قام الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات بوضـع إطـار عـام               

 2004 لعـام  33وفي المملكة الأردنية الهاشمية أقر قانون المنافسة رقـم   . ة الحرة للمنافس
 .وأحكامه لتنظيم وضع المنافسة في القطر الأردني

 
 أصدرت جمهورية   بالمعاملات الإلكترونية والتوقيع الإلكتروني   ولجهة التشريعات الخاصة    
الإلكتروني وإنشاء هيئة تنمية     لتنظيم التوقيع    2004لسنة  ) 15(مصر العربية القانون رقم     

صناعة تكنولوجيا المعلومات، الذي أعطى التوقيـع الإلكترونـي والكتابـة الإلكترونيـة             
والمحررات الإلكترونية الحجية القانونية أمام المحاكم مثلها مثل الوثـائق الورقيـة متـى              

ها اللائحـة   استوفت الشروط المنصوص عليها في القانون وفقا للضوابط الفنية التي تحدد          
 وفي السعودية تم إنشاء وتشغيل المركز الوطني للتصديق الرقمي بهـدف وضـع       التنفيذية
النظامية للتعاملات والتوقيعات الإلكترونية وتعزيز الثقة فيها وتعميق اسـتخداماتها  القواعد  

كما أعدت جمهورية السودان مشـروع قـانون بشـأن          . خاصة في مجال الدفع إلكتروني    
 وفي ليبيا تم البـدء      ،الإلكترونية، وآخر للتجارة الإلكترونية كلاهما قيد الدراسة      المعاملات  

 في المصارف التجارية حديثا، وفي اليمن مازال موضـوع          المعاملات الالكترونية بتطبيق  
الحكومة الإلكترونية قيد الدراسة، وكان قد تم اعتماد التوقيع الإلكتروني فـي المعـاملات              

 . في كل من الأردن وتونسالمالية بين البنوك
 

  التشريعات المرتبطة بالاستثمار 1.1.4
 إلى أقاليمها،   أما لجهة التشريعات المتعلقة بتشجيع وحماية الاستثمارات الأجنبية الوافدة        

 التقرير، فقد واصلت الدول العربية خلال العام جهودها في تطوير           اوهي محور اهتمام هذ   
 .ديدة أو تعديل قوانين قائمةهذه التشريعات بإصدار قوانين ج

 
 2004لسـنة   ) 141( بإصدار القانون رقم     جمهورية مصر العربية  وفي هذا الصدد قامت     

في شأن تنمية المنشآت الصغيرة، كما أصدرت عدة تعديلات على مجموعة من القـوانين              
 بتعديل  2004لسنة  ) 13( القانون رقم    2004حيث صدر في أبريل     . المرتبطة بالاستثمار 

، 1997لسـنة   ) 8(عض أحكام قانوني ضمانات وحوافز الاستثمار الصادر بالقانون رقم          ب
كما صدر تعـديل لقـانون      . 1992لسنة  ) 95(وسـوق رأس المال الصادر بالقانون رقم       

 2004لسـنة   ) 143(الجمارك، وقانون الضريبة العامة على المبيعات، والقـانون رقـم           
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مال، الإيداع والقيد المركزي لـلأوراق الماليـة،        بتعديل بعض أحكام قوانين سوق رأس ال      
 بتعديل بعض أحكام قانون التجـارة       2004لسنة  ) 156(والتمويل العقاري، والقانون رقم     

 بتعديل بعـض أحكـام   2004لسنة ) 161(وقانون ضريبة الدمغة، كما صدر القانون رقم     
للدولـة، والقـانون    بفرض رسم تنمية المـوارد الماليـة     1984لسنة  ) 147(القانون رقم   

 بتعديل بعض أحكام قانون البنك المركزي والجهاز المصرفي         2004لسنة  ) 162(رقــم  
 .2003والنقد الصادر عام 

 
 بتعـديل قـانون     2004 في يوليو وديسمبر     الجمهورية التونسية وفي المجال نفسه قامت     

 ـ         وب لتأسـيس   تشجيع الاستثمارات وقانون الشركات التجارية لتخفيض رأس المال المطل
 .أنواع من الشركات

 
 قد أصدرت خـلال العـام       الجمهورية العربية السورية  رئاسة مجلس الوزراء في     وكانت  

قرارات تتعلق بإحداث النافذة الواحدة في مكتب الاستثمار لتخفيف الإجـراءات الروتينيـة       
لتسـهيل جـذب    للمستثمرين، وقراراً آخر بإلغاء شـرط التصـدير علـى المسـتثمرين             

 .ستثمارات الجديدةالا
 

 نظـام   13/1/2004 في   المملكة العربية السعودية  وفي مجال تشجيع الاستثمار أصدرت      
الرهن التجاري لتنظيم عمليات الرهن التجاري وتنفيذه، وأصدرت نظام ضريبة الدخل في            

، 30/8/2004،  واللائحة التنفيذية لنظام التسوية الواقية مـن الإفـلاس فـي         6/3/2004
 .4/10/2004ستثمار التعديني في ونظام الا

 
 الـذي   2004 قانون المالية لسـنة      الجزائرية الديمقراطية الشعبية   الجمهوريةوأصدرت  

تضمن العديد من الإجراءات لتشجيع وجذب الاستثمار مثل تخفيض نسبة الضريبة علـى             
 ـ 5أرباح الشركات وتوسيع الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة والإعفاء لمدة             نوات  س

 .من الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على أرباح الشركات
 

 بتعديل قانون الجمارك وذلك بتخفيض الرسوم الجمركية علـى          جمهورية السودان وقامت  
التجهيزات الرأسمالية لتكون صفرية الجمارك، وتعديل الرسوم الجمركيـة علـى بعـض             

 .فقط% 3رد المواد الخام ومدخلات الإنتاج لتصبح برسم وا
 

 2004 أكتـوبر    22 بتـاريخ    847 – 00 -2 المرسوم رقـم     المملكة المغربية وأصدرت  
 من ميثاق الاستثمار وذلك لتمكين      17 لتطبيق الفصل    895 – 00 -2لتتميم المرسوم رقم    

، كمـا  %10قطاع الغزل والنسيج من الاستفادة من مساهمة الدولة التي تصل إلى حـدود    
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 لمصـدرين   المصـنعة يمكن الشركات التي تبيع المواد      و 2004نة  صدر قانون المالية لس   
مستقرين في مناطق التصدير من الاستفادة من الامتيـازات نفسـها التـي يتمتـع بهـا                 

 . على الشركات والضريبة العامة على الدخلالضريبةالمصدرون في مجال 
 

انون التجـاري    بتعديل الق  2004 لسنة   22قانون رقم    الجمهورية اليمنية وكذلك أصدرت   
 1997 لسـنة    22 بتعديل القانون رقم     2004 لسنة   28، والقانون رقم    1991 لسنة   32رقم  

 .بشأن الشركات التجارية
 

  تطورات الاقتصاد الجديد2.4
تلعب دورا إيجابيا على    تعتبر تطورات الاقتصاد الجديد أحد مكونات المناخ المهمة والتي          

واصلت الدول العربية جهودها المكثفة خلال      وقد   .عوامل الجذب الاستثماري للقطر    رأس
العام لتعزيز البنية التحتيـة الرقميـة وتعمـيم اسـتخدام تطبيقـات أنظمـة المعلومـات            

التي تشكل بمجملها أسس الاقتصاد الجديـد، فـي المعـاملات الحكوميـة              والاتصالات،
  .خلافهية والبحثوالسياحية والإعلامية ووالمصرفية والخدمات التعليمية والصحية 

 
  الجهود القطرية 1.2.4

شهد هذا العام نشاطا متناميا فـي       ،  عربيةدول   9المتوافرة من   القطرية  من واقع البيانات    
 مع تحسن اداء المنطقة في سـجل      في مجالات الاقتصاد الجديد،     المبذولة  القطرية  الجهود  

مما المؤلف   الفكرية وحق    تطبيق قوانين الملكية  انتهاكات حقوق الملكية الفكرية بعد تفعيل       
جذب الشركات العالميـة المتخصصـة فـي قطـاع       تعزز قدرة    تغييرات إيجابية    سيحدث

.  المباشر في هـذا القطـاع      تكنولوجيا المعلومات وبالتالي زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي      
ميـة   حسب رؤية كل دولة وأه     بين الدول العربية   تتباين علماً بأن تطبيقات الملكية الفكرية    
 . هذا الموضوع لاقتصادها الوطني

 
 لازال العمل جاريا لتنفيذ هذا المشروع على مراحل في          بالحكومة الإلكترونية فيما يتعلق   ف

 يتواصل برنامج تعميم الخدمات الإدارية عن بعد مع تركيز عدد مـن          تونس، وفي   الأردن
 من القيام بإجراءات    الجديدالمستثمرين  البوابات والمواقع الشبكية الحكومية، كما تم تمكين        

 تم تشكيل الجزائـر تكوين الشركات عن بعد عبر تصريح يعتمد الوسائل الإلكترونية، وفي    
لجنة إلكترونية، وإعداد مخطط عمل يتضمن عدة مشاريع، كما تم تشغيل بعض التطبيقات             

ر  تـدي  السعودية مراحل، وفي    3الجديدة وتنفيذ مشروع شبكة انترنت حكومية يتكون من         
 يتواصـل   سوريالجنة عليا برنامج الحكومة الإلكترونية بالتعاون مع لجنة توجيهية، وفي           

 أصبح بإلإمكان   مصرالعمل على مشروع بنك المعلومات الخاصة بوزارة الاقتصاد، وفي          
تقديم عدة خدمات حكومية إلكترونية عبر الإنترنت، وتمت ميكنة مهام عدد من الوزارات             
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كما تم إنشاء شبكة اتصالات حكومية وربط الوزارات والهيئات، إلى          والهيئات الحكومية،   
 مـازال هـذا     اليمنجانب ذلك تم توقيع بروتوكول ميكنة أعمال الوحدات الحسابية، وفي           

 .المشروع قيد البحث والدراسة بهدف التنفيذ
 

 تم  ردنالأ، ففي   التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد    كما شهد العام مبادرات عدة في مجال        
اعتماد التعليم عن بعد في سنوات سابقة وتواصل خلال العام إعداد مشروع دراسة التعليم              

جهود توسيع مجالات الجامعـة الافتراضـية المحدثـة         تواصلت   تونسوفي  . الإلكتروني
 فقد  تم افتتاح أول مركز للتعلـيم الإلكترونـي           مصرأما في   . 2003والتي بدأت منذ عام     

امعات المصرية وإحدى الجامعات العالمية، كما تم توقيع بروتوكول مـع           بالتعاون مع الج  
وزارة التربية بغرض محو أمية استخدام الحاسوب والإنترنت لخريجي الإعدادية، إضـافة   

 ألـف مدرسـة بخدمـة       12 محافظات وتم ربـط      4 مدرسة في    11إلى ذلك تمت ميكنة     
 .للتعليم الإلكتروني) هادف للربحغير (الإنترنت المجانية كما تم إنشاء نموذج جديد 

 
 إجـراءات مـن شـأنها تيسـير         السعودية فقد اتخذت    بالتجارة الإلكترونية وفيما يختص   

، وكـذلك   التعاملات الإلكترونية التجارية محليا ودوليا وإزالة العوائـق التـي تعترضـها           
 .لتجارة الإلكترونيةتنظيم البيئة القانونية ل السودان التي تنظر في

 
مشـروع النمـاذج    تتمثل فـي     السعودية في   أطلقت مبادرات أخرى جانب ذلك هناك    إلى  

 بهدف المساهمة فـي     "لحاسب الآلي المنزلي  ا"، ومبادرة   الإلكترونية بين الأجهزة الحكومية   
تضيق الفجوة الرقمية وبدء التحول إلى المجتمع الرقمي وإضافة مليون مستخدم للحاسوب            

 . الشخصي في المملكة
 

 تـونس فـي   بـدأت الاسـتعدادات      فقد   بالقمة العالمية لمجتمع المعلوماتية   يختص  وفيما  
، وأبدت عددا من الدول العربية اهتماما بنتـائج  2005  لعقد هذه القمة في نوفمبر  لتحضيرل

التي  السعودية و اليمن،، منها   2003المرحلة الأولى من القمة التي عقدت في جنيف عام          
التي  سوريا الاتصالات وهيئة الاتصالات وتقنية المعلومات، و      وزارةيتابع فيها هذا الملف     

رك بالقمـة العالميـة عنـد     المؤتمر التحضيري الذي تم عقده في دمشق وستشا        استضافت
اجتماع فريق العمل العربي المكلـف بالتحضـير    تنظيم مصر كما تتابع، تونسعقدها في   

وكان قد   ،تجية العربية للاتصالات  للقمة وتم كذلك تشكيل فريق عمل عربي لبلورة الإسترا        
 اختيار مصر ضمن مجموعة العمل التي تم تشـكيلها لبحـث مسـتقبل اسـتراتيجيات                تم

 . الإنترنت في العالم، بناء على توصية من القمة العالمية لمجتمع المعلومات في جنيف
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 التـي تـم تنظيمهـا فـي المنطقـة           والمعارضوفي إطار الأنشطة العديدة والمؤتمرات      
" 2004منتدى الأردن للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات      "عقد  بخصوص الاقتصاد الجديد    

من قبل إحدى أكبر شركات      الأردنفي  " حاضنة الأعمال الإلكترونية  "إطلاق  وتم خلاله   . 
الاتصالات الخاصة بهدف دعم ورعاية الشركات القابلة للنمو لتصبح شركات رائدة فـي             

. رأس المال المخاطر  ساعد في توفير    ت البيئة المثالية لنموها و    مجالها، حيث توفر الحاضنة   
توقيـع اتفاقيـة لإنشـاء مشـروع الـدليل           الأردنخلال العام في    ومن ناحية أخرى تم     

مل على  تالإلكتروني الذي سيتضمن عدداً من محركات البحث في موضوعات مختارة ويش          
يعات والاتفاقيات الثنائية والإقليمية     القوانين والتشر  تغطيقاعدة معلومات إلكترونية واسعة     

المحامين والمعاهد والجامعات ورجال الأعمـال      يفيد منها فئات عديدة في أوساط       والدولية  
 .والباحثين وأصحاب المهن المساعدة

 
 والذي طرح   مصركما تم إصدار أول نظام برمجيات عربي للتعليم عن بعد لأول مرة في              

بي، وقد تم التعاقد لشراء هذا النظام مـع مركـزين            د  في يتكسالأول مرة في معرض ج    
تم في مصـر توقيـع      ذاته  وفي السياق   . وقطر السعوديةلتعليم القرآن الكريم في كل من       

اتفاقية مع شركة صينية لإنشاء أول مركز لشبكات اتصالات الكمبيـوتر بهـدف تأهيـل               
ليميـة وزيـادة تصـدير      الكوادر البشرية على أحدث التقنيات لسد الحاجات المحلية والإق        

 . خدمات الاتصالات في المنطقة العربية
 

تزايـد  في كافة جوانب البنية الرقمية واستخداماتها مـع         وتبذل دول الخليج جهوداً كبيرة      
وقـد   ،محو الأمية المعلوماتيةمتزامنا مع جهود مكثفة لالإقبال على المعاملات الإلكترونية    

نجاز كافـة المعـاملات الحكوميـة وغيـر         لإ حرينالبفي  " البطاقة الذكية " خدمة   طرحت
  . تتعامل بهذا النوع من البطاقاتمن أوائل الدول التيتصبح البحرين لالحكومية 

 
 المعلومات في المنطقة العربية     تكنولوجيا التي أعلنت خلال العام أن سوق     وتشير التوقعات   

يار دولار أمريكـي،     مل 13,4 نحوقد يصل إلى    اذ   2008بحلول عام   سيشهد نموا ضخما    
 ـ   الهاتف   مشتركي   ، كما يتوقع أن يرتفع عدد     2003 مليار عام    6,9من   دول النقال فـي ال

 مليون مشـترك نهايـة عـام        27 من   2009حلول عام   ب  شخص  مليون 71  إلى العربية
يؤدي تحرير أسواق خدمات الاتصالات إلى نشوء قطاع من أكثر القطاعات           وأن  ،  2003
بشكل متواصـل    عدد مستخدمي الانترنت     ، كما ارتفع  مستوى العالم على  ونشاطا   تنافسية

 . 2004 نهاية  مستخدم مليون6وبلغ في مصر لوحدها ما يزيد عن 
 )1 رقمملحق : الملحقأنظر  (
 

 2003 ملامح مجتمع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 2.2.4
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 189ت والاتصالات في     وضع تكنولوجيا المعلوما   الاتحاد الدولي للاتصالات  تعكس بيانات   
ويعتبر الاتحـاد الـدولي للاتصـالات       .  2003 دولة عربية لعام     19دولة في العالم منها     

 .المرجع الأساسي للبيانات الخاصة برصد تطورات المجتمع الرقمي ومدى تجذرها
 

 100لكـل   خـط    9.43 في الدول العربية بلغت بالمعدل         خطوط الهاتف الثابت  فمن جهة   
، باستثناء خمـس دول  ) نسمة100خط لكل  18.66 ( عن المعدل العالمي نسمة منخفضة 

وقطـر  )  نسـمة  100خـط لكـل      28.11(عربية فوق المعدل العالمي تشمل الإمارات       
، وينخفض المعدل فـي   )20.00(ولبنان  ) 19.60( والكويت) 26.76(والبحرين  ) 26.12(

 والسـودان وجيبـوتي   اليمنوالمغرب ( نسمة 100 لكل   وط خط 5خمس دول عربية دون     
 ). وموريتانيا

 
منخفضـا  نسمة   100 خط لكل    13.25 بلغ معدل الدول العربية      النقالوفي قطاع الهاتف    
 دول عربية فوق المعدل     ثمان، باستثناء   ) نسمة 100 خط لكل    22.92(عن المعدل العالمي    

يـت  والكو) 63.84(، والبحـرين    ) نسمة 100 خط لكل    73.57( العالمي تشمل الإمارات    
          والأردن ) 24.43( والمغـــرب ) 32.11(والســـعودية ) 53.31(وقطـــر ) 57.16(
 لكـل  وط خط 5وينخفض المعدل في خمس دول عربية دون        ) 23.43( ولبنان  ) 24.19( 

 ). واليمن وجيبوتي  وليبيا والسودان الجزائر ( نسمة100
 

مليـون   11.1 العربية فقد بلـغ       في الدول  العدد مستخدمي الانترنت وانتشاره    بالنسبة   أما
من إجمالي المستخدمين فـي العـالم البـالغ         % 1.6 يمثلون ما نسبته     2003شخص عام   
من إجمالي السكان فـي     % 4.16 انتشار بالمعدل    ة مليون شخص، وبنسب   693عددهم نحو   
نسبة انتشـار   و،   مليون مستخدم  3.0(وتأتي مصر في مقدمة الدول العربية       . الدول العربية 

مـن  % 6.65 مليون مستخدم ونسبة انتشـار       1.5(  ، تليها السعودية  )من السكان % 4.37
مليـون  1.0(المغرب  %)27.47 مليون مستخدم ونسبة انتشار      1.11(والإمارات  ) السكان

وتشهد الدول العربية الأخرى تباينا في عدد مسـتخدمي         %). 3.31مستخدم ونسبة انتشار    
 ألف شخص وما    100دد مستخدمي الانترنت حول     الانترنت ونسبة الانتشار إذ ينخفض ع     

كما تتدنى نسـبة الـدول      ). وموريتانيا وجيبوتي    اليمن(دون ذلك  في ثلاث دول عربية        
 .من الإجمالي العالمي% 0.04إلى الانترنت  عدد مزودي خدمةالعربية لجهة 

 
جمـالي  مـن إ  % 1.52 في الدول العربية تمثل ما نسبته        لعدد أجهزة الحاسوب   وبالنسبة  

أجهزة الحاسوب في العالم وتأتي المملكة العربية السعودية في مقدمـة الـدول العربيـة               
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وتتـراوح بـاقي     )  جهاز  مليون 2حوالي  (تليها مصر   )  ملايين جهاز حاسوب   3حوالي  (
 .  ألف جهاز15 ألف جهاز إلى 600الدول العربية بين 

 )21انظر الجدول رقم ( 
 

 ستثمارالترويجية للا الجهود –خامسا 
 

  الجهود القطرية1.5
 دولة عربية بشأن جهودها الترويجية 14استنادا إلى واقع البيانات القطرية الواردة من 

 سنويا، شهد العام ارتفاعا كميا وتحسنا نوعيا المؤسسة، والتي ترصدها 2004خلال عام 
مشاركة في ملحوظا في معظم الأنشطة الترويجية التي أنجزت لجهة تنظيم الفعاليات وال

أخرى، وإرسال البعثات واستقبال أخرى، وتطوير البيئة التشريعية والإجرائية أو تعديل 
ة والحرة والخاصة أو تعديل القائم منها، ومجهودات يالقائم منها، وتأسيس المناطق الصناع

وفق المحاور الثمانية أخرى كما يشير ملخص الجهود الترويجية في الدول العربية 
 :التالية

 
 :مؤتمرات وندوات ومعارض الترويج التي عقدتها الدولة 1.1.5
) 212( دولة عربية توافرت منها البيانات 12 الفعاليات الترويجية التي نظمتهابلغت 

فعالية توزعت ما بين مؤتمرات وندوات ومنتديات وملتقيات ومهرجانات ودورات تدريبية 
ستثماري للقطر واستقطاب تحسين المناخ الاإلى وورش عمل ومعارض هدفت بمجملها 

وقد تصدرت الأردن هذا النشاط بارتفاع . ويج الفرص الاستثمارية الواعدةالمستثمرين وتر
، ثم كل من ) فعالية35(، تلتها سوريا فعالية 46 إلىالفعاليات الترويجية التي نظمتها 

 ). فعالية22(ومصر )  فعالية27(والإمارات )  فعالية29(البحرين 
 

 :رات وندوات ومعارض الترويج شاركت فيها الدولةمؤتم 2.1.5
 93 دولة عربية توافرت منها البيانات، 12 بها الفعاليات الترويجية التي شاركتبلغت  

مؤتمرات ومنتديات وندوات ومعارض وملتقيات واجتماعات لجان  توزعت ما بين فعالية
 في دول أجنبية في  تم حضورها في خارج القطر سواء في دول عربية أخرى أومشتركة

أوروبا وآسيا وأمريكا الشمالية واستراليا، هدفت المشاركات بشكل أساسي للتعريف بمناخ 
وفرص الاستثمار وبحث سبل التعاون الثنائي ومناقشة التحديات التي تواجهها اقتصادات 

وقد تصدرت . الدول النامية وبحث برامج الإصلاح والخصخصة وقوانين الاستثمار
، تلتها الكويت ) فعالية14( فعالية، تلتها سوريا 24ت هذا النشاط بـالمشاركة في الإمارا

 ). فعاليات لكل منهما10(ومصر 
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 :الزيارات الترويجية إلى دول أخرى واستقبال مستثمرين 3.1.5
 ا رسميا وفد52 قام  الوفود للخارج وتنظيم زيارات خارجية ترويجيةلبإرسافيما يتعلق 

ربية توافرت منها البيانات، بزيارات ترويجية إلى غيرها من الدول العربية  دول ع10من 
أمريكا الشمالية، هدفت بشكل عام ووالعديد من الدول الأوروبية والآسيوية والأفريقية 

للتعريف بمناخ وفرص الاستثمار والترويج للاستثمار وجذب المستثمر الأجنبي وتبيان 
)  زيارة14(وقد تصدرت المغرب هذا النشاط اذ نظمت . أسس التعاون الاقتصادي والتقني

 أما فيما يتعلق).   زيارات لكل منهما6(والإمارات وتونس )  زيارات9(تلتها الأردن 
 وفدا رسميا 58 دول عربية توافرت منها البيانات 6 فقد استقبلت باستقبال الوفود الزائرة،

جنوبية وآسيوية وأفريقية، وتصدرت زائرا من دول عربية وأوروبية وأمريكية شمالية و
).  وفود8(ومصر )  وفدا15( وفدا زائرا، تلتها الكويت 16ليبيا هذا النشاط إذ استقبلت 

كما زار السودان حوالي ألف زائر للتعرف على فرص ومجالات الاستثمار وللإطلاع 
 تنظيمهما على مزايا قانون الاستثمار، فيما استقبلت المغرب وفدين لحضور فعاليتين تم

في الرباط والدار البيضاء، اهتمت الوفود الزائرة بشكل أساسي بالتعرف على الفرص 
الاستثمارية وبحث مشاكل المستثمرين وتعزيز العلاقات التجارية والاقتصادية والترويج 

 .  للاستثمار
 
 :الفرص المعروضة للاستثمار 4.1.5

 دول عربية توافرت 6 من قبل اً استثمارياًفرصة ومشروع 234تم خلال العام عرض 
 فرصة استثمارية داخل وخارج القطر وعلى 63 بـعرضها ليبيامنها البيانات، تصدرتها 

الانترنت من قبل كل من الهيئة العامة لتمليك الوحدات الاقتصادية وهيئة تشجيع 
 فرصة استثمارية تنوعت بين مشاريع غذائية 50 بـعرض الأردنالاستثمار، تلتها 

 التي قدمت تونسعية وسياحية ومنتجات البحر الميت وتكنولوجيا المعلومات، ثم وصنا
 فرصة استثمارية عرضت خلال فعاليات اقتصادية وترويجية بلغت تكلفتها أكثر من 45

 مشروعا للخصخصة في قطاعات السياحة والفلاحة 41مليار دينار تونسي، منها  1.4
 جهات حكومية تشمل وزارات 7 من قبل  فرصة42 التي عرضت مصروالاتصالات، ثم 

، الاتصالات ) فرص3(، الإنتاج الحربي ) فرصة14(، الصناعة ) فرصة20(البترول 
 اليمـنو، )فرصة واحدة لكل منهما( والصحة ، البيئة)فرصتين( وتكنولوجيا المعلومات

والزراعة والثروة اعات الصناعة والإسكان والخدمات  فرصة في قط34التي عرضت 
 أعدت  أما السودان فقد.سمكية والصحة والسياحة بتكلفة تجاوزت المليار دولار أمريكيال
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 مشروع مطروح للترويج في قطاعات زراعية وصناعية وخدمية تم تصميمها في 700
 .كتيبات وأقراص مدمجة

 
 :القوانين والإجراءات الجديدة لجذب الاستثمار 5.1.5

 دولة عربية توافرت 10قامت بها  لقوانين قائمة قانونا أو تعديلا 41شهد العام إصدار 
منها البيانات، هدفت بشكل أساسي إلى تحسين البيئة الاستثمارية من خلال تيسير 
الإجراءات والرقابة، تعديل قوانين التجارة والشركات التجارية وأحكام أسواق رأس المال، 

عض المواد الخام وتخفيض الرسوم الجمركية على التجهيزات الرأسمالية وعلى ب
ومدخلات الإنتاج، والتوجه إلى فتح قطاعات جديدة أمام الاستثمار الأجنبي بتقليص القوائم 
السلبية ورفع حصة تملك المستثمر الأجنبي، وتنمية مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة 

إضافة إلى أنه ما زال هناك العديد من القوانين . كافحة غسل الأموالوالمتوسطة، وم
 التطورات المؤسسية والإجرائية على صعيد أما. ع دراسة وبحث لتحديثها أو تفعيلهاموض

 إطلاق عدد من البرامج التطويرية في مجالات تونستم في فقد لتحسين مناخ الاستثمار 
الصناعة والسياحة، والبرنامج الثاني لتنمية الصادرات، وتم اعتماد الوسائل الالكترونية 

 تم إنشاء هيئة تنمية صناعة مصروفي . ن تأسيس الشركات عن بعدثمرين ملتمكين المست
، وإنشاء صالة التأسيس الالكتروني 2004 لسنة 15تكنولوجيا المعلومات بموجب القانون 

بمقر الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة، كما تمت ميكنة عدد من الخدمات التابعة 
 إنشاء النافذة الاستثمارية لدى مؤسسة تشجيع  تمالأردنوفي . لبعض الوزارات الحكومية

تم إنشاء لجنة سوريا وفي . ان واحدالاستثمار لغايات تسجيل وترخيص المشاريع في مك
النافذة الواحدة التي تضم الوزارات والجهات المعنية بالاستثمار، ومواصلة تنفيذ برنامج 

لاستثمار وزيادة بي لتحفيز اإصلاح اقتصادي بهدف إصلاح النظام المالي والنقدي والضري
تم إنشاء وزارة للسياحة، وتم البدء بتطبيق نظام النافذة الواحدة ليبيا وفي . موارد الخزينة

 وفي .لخدمة المستثمرين، وإطلاق مبادرات لتنمية الموارد البشرية والطبيعية والمالية
د إستراتيجية تم اتخاذ إجراءات لحصر ومعالجة معوقات الاستثمار، وإعداالسعودية 

منحت الهيئة العامة للاستثمار صلاحيات اليمـن وفي . كاملة للهيئة العامة للاستثمارمت
كاملة فيما يتعلق بإجراءات تسجيل وتوسيع وتطوير المشروعات الاستثمارية في 
المحافظات، وصلاحيات أخرى بهدف تسهيل وتبسيط إجراءات المستثمرين وتوفير الوقت 

 .المركزية في اتخاذ القراروالجهد والحد من 
 

 :الترتيبات الثنائية أو الجماعية المنفذة مع دول أخرى 6.1.5
 ترتيبا جديدا ثنائيا ومتعدد الأطراف قامت 78 حوالي 2004الترتيبات المنفذة خلال بلغت 
 أخرى وأوروبية وآسيوية  دول عربية توافرت منها البيانات، مع دول عربية10بها 

، وتنوعت بين توقيع اتفاقيات تجارة حرة واتفاقيات لحماية وتشجيع وأمريكية شمالية
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الاستثمار واتفاقيات لتجنب الازدواج الضريبي وعقد لجان مشتركة وتوقيع مذكرات تفاهم 
وتفعيل لترتيبات تم توقيعها سابقا، كما هدفت الترتيبات المنفذة إلى تبادل المعرفة 

ون الاقتصادي والتجاري والتقني المشترك والخبرات في مجالات عدة وتنمية التعا
وتشجيع الاستثمار المتبادل، وتحرير كامل لتجارة السلع والخدمات وتقديم ضمانات 

 . للاستثمار بين الدول الموقعة عليها
 
 :المنفذةوالمدن الصناعية والمناطق الحرة الجديدة  7.1.5

 العام نشاطا كبيرا في هذا  شهدمناطق حرة ومناطق صناعية جديدةوفيما يتعلق بتنفيذ 
 دول عربية 7في منطقة حرة وصناعية جديدة  43الاتجاه حيث تم اتخاذ قرارات بإنشاء 

 منطقة 14، والسعوديةا في ئهنشالإ مدينة صناعية مخطط 12توافرت منها البيانات منها 
 مناطق صناعية جديدة 8 تم تنفيذ تونسوفي . المغربحرة وصناعية قيد الإنشاء في 

 مناطق صناعية قيد الإنشاء في 3 هناك اليمـن ولايات تونسية، وفي 7توزعت على 
  تم تنفيذ منطقتين حرتين ومنطقة صناعية، وفيمصرثلاث مناطق مختلفة من اليمن، وفي 

 تم تأسيس مدينة صناعية الجزائروفي ، مدينة صناعية ومنطقة حرة تم تنفيذالأردن 
طق الحرة والمدن الصناعية الجديدة إلى توزيع المكاسب ويستهدف إنشاء هذه المنا. جديدة

الاقتصادية والتنموية في أنحاء القطر، وزيادة حصته من الاستثمار الأجنبي، واستغلال 
المساحات لأغراض صناعية واستثمارية وتنشيط التبادل التجاري الخارجي وتعزيز النمو 

 .الاقتصادي بوجه عام
 

 :رىمجهودات الترويج الأخ 8.1.5
 دول عربية 5 نشاطا ترويجيا قامت بها 21 حوالي الجهود الترويجية الأخرىشملت 

على تعزيز الترويج الالكتروني عبر المواقع الشبكية  توافرت منها البيانات، واشتملت
وتحديث المواقع ) مصر، تونس، سوريا، السودان(للهيئات والوزارات المعنية بالاستثمار 

ودليل السودان، دليل المستثمر في (ار مواد ترويجية جديدة ، إصد)اليمن(الشبكية 
، تطوير وسائل عرض الفرص الاستثمارية المتاحة والتعريف بمزايا ) اليمنالاستثمار في

قوانين الاستثمار الجديدة المطبقة وبمجالات الاستثمار من خلال وضعها على أقراص 
، وباللغات العربية والإنجليزية )في السودان(مدمجة باللغتين العربية والإنجليزية 

وتنظيم ) السودان(،  وتحديث مواد ترويجية أخرى سبق إصدارها )تونسفي (والفرنسية 
المجلات و، ونشر مواد إعلامية في الصحف )سوريا(دورات تدريبية للكوادر الوطنية 

 ). اليمن(المتخصصة أو من خلال إجراء لقاءات صحفية في صحف عربية وأجنبية 
 
د ركزت بعض الدول العربية جهودها الترويجية على القطاعات ذات الأولوية وق

الغذائية الصناعات صناعات أملاح البحر الميت و (الأردنالاقتصادية فيها منها 
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، )قطاعات البترول والصناعة وتكنولوجيا المعلومات(ومصر ، )وتكنولوجيا المعلومات
ة التحتية والزراعة والثروة السمكية والصحة قطاعات الصناعة والإسكان والبني (اليمـنو

) ، المغربالأردنمصر،  (مجالس للتنافسية دول عربية 3كما أنشأت ). والسياحة
 . تقارير تنافسية قطريةوالأردن كل من مصر وأصدرت

 
 والمعلومات لديها للتوافق مع الإحصاءاتكما حرصت الدول العربية على تطوير نظم 

.  المؤشرات الاقتصاديةوإصدار يكون هنالك مصدر واحد للمعلومات المعايير الدولية وان
لصندوق النقد  GDDS" النظام المعمم لجمع ونشر البيانات"دول عربية في  6وقد دخلت 

شملت الأردن والكويت ولبنان والسودان وسلطنة عمان وموريتانيا، بينما دخلت الدولي 
لصندوق  SDDS "مع ونشر البياناتالنظام الخاص لج"مؤخرا كل من مصر وتونس في 

 .النقد الدولي
 
سلطنة عمان، البحرين، الأردن، السعودية، ( دول عربية 7تواصل من جهة أخرى، و

إقامة قواعد لجمع بيانات الاستثمار الأجنبي المباشر ) سوريا، لبنان، إضافة إلى الكويت
 .)الأسكوا (ية دولأطراف بالتعاون مع وإعداد وتنفيذ المسوحات اللازمة لذلك

 
 داخل القطـر     إيجابية توجهاتويتطلب نجاح الجهود الترويجية لجذب الاستثمارات وجود        

وفي هذا السياق أشارت دراسة     . ترحب بالاستثمار الأجنبي المباشر وترى فوائده التنموية      
 Popular  " التوجهـات العامـة والعولمـة والمخـاطر    "حـول  ) 2004يوليو (حديثة 

Attitudes, Globalization, and Risk    عن معهد الاقتصاد الدولي المعـروف فـي 
 توجهـات أن وجود إلى    The Institute for International Economics واشنطن

 فـي  في قطر ما ضد تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر عبر الحدود يؤثر سلبا              غير ايجابية 
سـود  ت فيما تستقطب الدول التـي       جذب هذه الاستثمارات والاحتفاظ بها،    على  قدرة القطر   

 ايجابية وغير ممانعة للاستثمار الأجنبي المباشر حصة اكبر، كمـا تسـجل             توجهاتفيها  
 أقل للمستثمر، كما تعبر عن      مستوى أفضل في التصنيف السيادي، وتعكس درجة مخاطرة       

مـدى  وتفسر هذه العلاقة من خـلال       . روح المبادرة والريادة في قطاع الأعمال لديها      قوة  
السياسات الاقتصادية والمحلية في القطر     في    غير مباشر  أوتأثير الرأي العام بشكل مباشر      

ل في شـركة    ؤو وضع الأمن الداخلي، إذ قد يتعرض المستثمر أو المس         فيوكذلك تأثيرها   
أجنبية في قطر ما إلى المخاطر في حال تنامي المشاعر العدائية قد تصل إلى الإيـذاء أو                 

 . ا الاغتيالالخطف وأحيان
 
 2004 ملخص الجهود الترويجية في الدول العربيـة لعـام    22جدول رقم   : أنظر الملحق (

 ).2/14 -2/1والملاحق 
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  الجهود الترويجية الإقليمية 2.5
 جهودلنهـوض بـال   ل  استكمالا لعدد من المبادرات    2004عام  شهد  ،  على الصعيد الإقليمي  

بطاقـة المسـتثمر    (ومنها مشروع   جنبية المباشرة   جذب الاستثمارات الأ  تعزيز   ل الإقليمية
 وتأسيس عدد مـن الاتحـادات        على الموقع الشبكي   عربيةالستثمارية  الاخريطة  ال )العربي

لتـرويج   وطرح مشـروع مكتـب عربـي ل        لمجلس الوحدة الاقتصادية العربية    النوعية،
 مسـتوى   برفعتبادل المعلومات والخبرات والاهتمام بشكل اكبر       الحرص على   المشترك و 

 .  وبشرية ماديةوإمكاناتالعملية الترويجية منهجا وتنظيما وأسلوبا وإدارة 
 

 ـ      العربية لضمان الاستثمار     المؤسسةكما واصلت     رويجتقديم خدماتها لـدعم جهـود الت
نشرة ضـمان الاسـتثمار     ( المتخصصة   إصداراتهاللاستثمار في الدول العربية من خلال       

 وفـق   الأعضـاء وتقديم المشورة الفنية لدولها     )  الدول العربية  وتقرير مناخ الاستثمار في   
تقـديم الخدمـة    الطلب، ودعم تأهيل الكوادر الوطنية على تقنيات التـرويج للاسـتثمار و           

توفير المادة العلمية الخاصة بالترويج للاستثمار باللغـة العربيـة    الاستشارية والعمل على    
 للترويج للاستثمار الذي تـديره الوكالـة        ترونيالالكمن خلال المركز    خلال العام المقبل    

على شبكة الانترنت ليكون في متناول الكوادر العربيـة         ) ميجا(الدولية لضمان الاستثمار    
 . العاملة في المؤسسات المعنية بالترويج للاستثمار

 
 بالمشـاركة فـي عـدة        لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات    الإسلاميةالمؤسسة  وقامت  
 وحدة مركزية للترويج للاستثمار لتقديم الـدعم الفنـي          وتأسيس مختصة بالترويج    فعاليات

  ). دولة عربية16 دولة منها  35 (الأعضاءوتنمية الموارد البشرية في دولها 
  

تنمية الكوادر العربيـة فـي      ل بتنظيم دورات متخصصة     المعهد العربي للتخطيط  كما يقوم   
الاسـتثمار  تصادية وتحليل التجارة الخارجية ومحددات      تتعلق بالتنمية الاق  مجالات متعددة   

 مؤشـر   أول وإصـدار في مجالات متعددة،     دراسات متخصصة    وإعداد المباشر   الأجنبي
 للتنافسية العربية، وتحليل وضع الدول العربية في مؤشر العولمـة وآثـاره علـى               إقليمي
برنامج تدريبي أسبوعي،   ) 39(تنظيم   2004وقد تم خلال عام     .  الاستهلاكي الإنفاقتوزيع  

 .برنامج في مجال منح شهادات تخصصية     ) 16( و   اتالدبلوم منح   مجالبرامج في   ) 6(و  
 شملت عدة قضايا خاصة بالاستثمار والتجارة والإدارة الكلية للاقتصادات العربية وخلافه          

دورة تدريبيـة   ) 12(دول عربيـة مـن      ) 4(هادات القطرية أفادت    شوفي إطار برنامج ال   
 : الجدول التالي دورات تدريبية في كل منها كما هو مبين في3ت خلال العام بمعدل عقد
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 الفترة الزمنية القطر ة القطريةبرنامج الشهاد التسلسل
 2003يناير  مصر 1
2 

 التدفقات المالية الدولية
 2003أكتوبر  لبنان

 الأعمال وإنشاء مؤسسـات     دتنمية روا  3
 طةالأعمال الصغيرة والمتوس

 2004 مايو –أبريل  سوريا

 2004مايو  السودان المنافسة وبيئة قطاع الأعمال 4
 

العمل على تنمية الكوادر العربية فـي كافـة          الإداريةالمنظمة العربية للتنمية     وواصلت
 المباشر وسـبل    الأجنبيموضوع الاستثمار   مناحي المهارات الإدارية والمهنية ومن بينها       

خاصـة  والمـؤتمرات   برنامجا تدريبيا وعدد من ورش العمل       290 من خلال تنظيم  جذبه  
والورشـة   2004 في شرم الشـيخ فـي ديسـمبر            الذي عقد  مؤتمر الاستثمار والتمويل  

 . بدور المصارف العربية في الاستثمار والتمويلالمصاحبة الخاصة
 

 مـن    من خلال معهد السياسات الاقتصـادية بتقـديم عـدد          صندوق النقد العربي   ويقوم  
الدورات المتخصصة والورشات التدريبية في مجالات ترتبط بتعميق المعرفـة بالتجـارة            

 المباشر وتحليلات الاتجاهـات والمكونـات       الأجنبيية الخارجية والبينية والاستثمار     العرب
الدول العربية   وتأهيل الكوادر الوطنية في       لفائدة   ةالاقتصادية وموازين المدفوعات، موجه   

تخـص  ورش عمـل    ) 3(دورات تدريبية و    ) 10 ( 2004 خلال عام    نظمقد  والأعضاء،  
 .قضايا الاستثمار والتجارة

 
  الجهود الترويجية الدولية3.5

تزايدت الخدمات التي تقدمها منظمات دولية متخصصة لدعم        فقد  ،  أما على الصعيد الدولي   
، )وايبا(ع الاستثمار     الدولية لهيئات تشجي    جهود الترويج للاستثمار، على رأسها الرابطة     

منظمة الأمـم المتحـدة     ،    )انكتاد(لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية      الأمانة العامة   
، )انيمـا (الشبكة الاورومتوسطية لوكالات انعاش الاستثمار    ، و )دونييو (للتنمية الصناعية 

ان الاستثمار  لوكالة الدولية لضم   وا )فياس(مكتب الخدمات الاستشارية للاستثمار الأجنبي      
). اوسـيد (ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنميـة      ن لمجموعة البنك الدولي     ا التابع )ميجا(

فـي تطـوير    ) وايبـا (وتتعاون هذه المنظمات فيما بينها في إطار اللجنة الاستشارية لـ           
صناعة الترويج للاستثمار وتقنياته وآلياته وفي تنظيم عدة أنشطة مشتركة منها ورشـات             

. ة ومسوحات وبرامج دعم فني للدول النامية وبينهـا مجموعـة الـدول العربيـة              تدريبي
من هذه المنظمـات    فيها  ونستعرض هنا مجالات الخدمات الفنية التي أفادت الدول العربية          

 .الدولية على التوالي
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 )وايبا(  الدولية لهيئات تشجيع الاستثمار  الرابطة1.3.5
 الخبرة والتعريف بالممارسات الأفضـل فـي صـناعة          منبرا عالميا لتبادل  ) وايبا(تشكل  

الترويج للاستثمار وتتيح مجالا متسعا للتعاون والتنسـيق والتـدريب وتكـوين شـبكات              
 العلاقات بين هيئات تشجيع الاستثمار ومع كل من الشركات الخاصة والمنظمات الدوليـة            

ئات تشجيع الاستثمار في    ويمثل المؤتمر السنوي الحدث الأهم الذي يجمع كافة هي        . المعنية
الدول النامية والناهضة ومؤخرا تزايد اهتمام هيئات الدول المتقدمة بالانضمام إليها وإنشاء            
هيئات متخصصة بالترويج للاستثمار والدخول على قدم المساواة في حلبة المنافسة لـيس             

وناهضة على  فقط في تصدير الاستثمارات المباشرة بل أيضا في استقبالها من دول نامية             
 .حد سواء

 )وايبا(الرابطة الدولية لهيئات تشجيع الاستثمار      في  الأعضاء   ارتفع عدد الهيئات العربية   
  هيئة 173صل  من أ ( دولة عربية    19 هيئة عربية من     23، إذ بلغت    2004مع نهاية عام    

 .المؤسسة العربية لضمان الاستثماربضمنها )  دولة145 من اعضو
 )5رقم : الملحقأنظر (
 

 المتخصصـة   التدريبيـة رشات  الومن الأنشطة و  خلال العام بتنظيم عدد     ) وايبا(وقد قامت   
وفي هـذا     بالتعاون مع أطراف دولية أخرى وشركات استشارية عالمية،        بتقنيات الترويج 

 :خاصة الآتي) وايبا(الإطار أفادت الدول العربية من العديد من الفعاليات التي نظمتها 

 فـي الجزائـر   2004 حول خدمة ورعاية المستثمر في مـايو        الورشة الإقليمية  •
، )انـدي ( العاصمة، الجزائر، بالتعاون مع الوكالة الوطنية لتطـوير الاسـتثمار         

 . دول عربية وإيران6 شخصا من 20بمشاركة 

الورشة الإقليمية حول تكوين وتطوير التجمعات الإنتاجيـة لجـذب الاسـتثمار             •
 في البحرين، بالتعاون مع مجلـس التنميـة         2004الأجنبي المباشر في ديسمبر     

 دول عربيـة وخبـراء مـن        7 شخصا من    33الاقتصادية البحريني، ومشاركة    
 . شركة أوكو العالمية

 شـاركت مؤسسـة تشـجيع    Study Tour" الجولة الدراسية"في إطار برنامج  •
يا  هيئات أخرى من جامايكا وكوستاريكا وأوغندا وايطال       4الاستثمار الأردنية مع    

 ـ     21 متدربا من    20في استضافة     ـ ا دولة افريقية وآسيوية منها دولت ن ان عربيت
 .2004 يونيو -خلال الفترة مايو ) جيبوتي واليمن(

 ـ 9 من   مسؤلا 13شارك   • الذي عقـد  ) وايبا(  دول عربية في الاجتماع التنفيذي ل
 دولة وتم خلاله بحث     90 شخصا من    268 في جنيف من أصل      2004في يناير   

الممارسات في أداء مهام هيئات تشجيع الاستثمار وتعميـق اسـتخدامات           أفضل  
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تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ودور الهيئات في إصلاح البيئة الاسـتثمارية          
وعقد على هامشه الاجتماع المشترك عالي المستوى مـع لجنـة انكتـاد             . ككل

 .المالية المتصلة بذلك للاستثمار والتكنولوجيا والقضايا

) وايبـا ( دول عربية في الاجتماع السنوي التاسع لــ          7 مسئولا من    17ك  شار •
 شـخص  300، من أصـل   2004الذي عقد في ساو باولو، البرازيل، في يونيو         

وكان محـور المـؤتمر   .   دولة وخبراء من مؤسسات دولية وإقليمية     78يمثلون  
ليـة لتعزيـز   التنسيق بين السياسات الوطنية للترويج للاستثمار والمستجدات الدو  

واستضافت هيئة دبي للتطوير والاستثمار حفل العشاء       . النمو الاقتصادي والتنمية  
الرئيسي، بينما رعت اللجنة الملكية لمنطقة جبيـل وينبـع السـعودية حلقـات              

 . صل خلال استراحات المؤتمراالتو

دخلت كل من الهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة في مصر و هيئـة دبـي                •
 15التي تضـم    ) وايبا(وير والاستثمار في عضوية لجنة التسيير الجديدة لـ         للتط

وتم انتخاب الأعضاء الجدد خلال المؤتمر      )  الرئيس امنهم الرئيس ونائب  (عضوا  
ويستند الترشـيح   . 2006 - 2005السنوي التاسع وتستمر مهامهم لمدة عامين       

مختلفـة وتعقـد اللجنـة       أساس تمثيل عادل للمناطق الجغرافية ال      إلىوالانتخاب  
 .  اجتماعين سنويا للتباحث في القضايا ذات العلاقة بعملها

 
 )انكتاد(الأمانة العامة لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية   2.3.5

ضـمن  ) انكتاد(لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية       الأمانة العامة    سكرتاريةواصلت  
تقديم الدعم والمشورة في مجـال      ) DITE(و تنمية المشاريع    إدارة الاستثمار والتكنولوجيا    

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وإعداد قواعد بياناته وتعزيز أنشطة الاستثمار والتـرويج      
 .التي ساهمت انكتاد في تأسيسها وتستضيفها في مقرها) وايبا(والتنسيق مع 

 
 لسياسات الاستثمار والدعم الفني ويركز برنامج انكتاد على تقديم خدمات البحث والتحليل

 نحو 2004وبناء الإجماع والتوافق حول القضايا المرتبطة بذلك وقد أفادت خلال عام 
 دولة تدخل قي عضوية انكتاد 192 دولة نامية ودول اقتصادات متحولة من أصل 170

وقد .  دولة أفادت من أكثر من برنامج خلال العام142من خدمات الدعم الفني، وضمنها 
 عاما على عمل الأمم المتحدة في الاستثمار الأجنبي المباشر 30 مرور 2004مثل عام 

ثم بعد نقل ) 1992-1974(أولا من خلال لجنة ومركز الشركات متعددة الجنسيات 
) 1993 – 1992(صلاحيات اللجنة إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتحدة 

وفي إطار هذه الجهود تم ).  حتى الآن1993من (تاد وأخيرا نـــقل أعمالها إلى انك
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إصدار سلسلة تقرير الاستثمار الدولي ومجلدات موسوعة الاستثمار الدولي ومجلدات 
 .مجلة الشركات متعددة الجنسيات التي تعتبر مراجع هامة في مجالها

د والتي نلخص في الجدول أدناه برامج التعاون الفني وبناء المقدرة التي تقدمها انكتا
 :أفادت منها الدول العربية خلال العام

 
 2004إفادة الدول العربية خلال عام  الهدف اسم البرنامج

مراجعـــات السياســـة 
 الاستثمارية

  
Investment policy 
Review (IPR)  

لتحليل البيئة التشريعية والإجرائيـة    
لمناخ الاستثمار اقتراح توصـيات     

 .محددة للتطور

مـن  (راجعة في الجزائر  انجاز تقرير الم  
متابعات لتنفيـذ   )  تقارير أنجزت  3أصل  

توصيات تقارير المراجعة في الجزائـر      
 ). مراجعات10من أصل (ومصر 

 أدلة استثمارية
Investment Guides 

 

 علـى مساعدة الدول الأقل نمـوا      
إعداد دليـل للاسـتثمار الأجنبـي       
المباشر للقطر بالتعاون مع غرفـة      

 ).1998نذ م(التجارة الدولية 

 دول اقل نمـوا     4من أصل     (موريتانيا  
وتسلمت انكتاد خلال   ) أنجزت الأدلة لها  

 منهـا   3 طلبا من دول أخرى      11العام  
 .تحت الإعداد

مخطط دليـل التـرويج     
للاســتثمار  لأفضــل  

 الممارسات
Blue Book on Best 
Practices in 

Investment 
Promotion & 

Facilitation 
 

قل نموا لتحسـين    مساعدة الدول الأ  
ــتراتيجي  ــتثمار واس ــاخ الاس  ةمن

الترويج وتحديد معيقات الاسـتثمار     
لمعالجتها بالتعـاون مـع غرفـة       
التجــارة الدوليــة والمجلــس   

 .الاستشاري للاستثمار

) فقط أفادت لاوس وكمبوديـا    (لا يوجد   
 دولة تصنف على أنهـا اقـل        49هنالك  

ــا  ــوا منه ــة 5نم ــيمن( دول عربي  ال
ــودان و ــوالس ــومال ووتي جيب الص
 ).موريتانياو

الخدمات الاستشارية بشأن   
 الاستثمار والتدريب 

ASIT 
Advisory Services 
for Investment and 

Training (ASIT) 

لتعزيز القدرة على جذب والإفـادة      
من الاستثمار الأجنبـي المباشـر      
وتــدريب الكــوادر الوطنيــة   
والدبلوماسيين على الجيل الثالث من     

رويج لبناء الانطباع العام    تقنيات الت 
ــدريب  ــتثمر وت ــتهداف المس واس
الدبلوماسيين في البعثات الخارجية    
وكيفية تحسين السياسـات والبيئـة      

عية والمؤسسـية للاسـتثمار     التشري
وضع وتطبيق استراتيجيات   وكيفية  

الترويج للاستثمار للقطر ككـل أو      
لقطـاع محـدد وتحليـل  أفضـل     

تـرويج  الترتيبات المؤسسية لهيئة ال   
والتدريب على جمـع المعلومـات      

 .وقواعد البيانات

الأردن والبحـرين ولبنـان والســعودية   
 .ومصر والمغرب وجيبوتي
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قواعد بيانات الاسـتثمار    
 الأجنبي المباشر

FDI Statistics 

دعم جهود الدول الناميـة لوضـع       
نظام دولـي لبيانـات ومسـوحات       

 الاستثمار

ن مـع    برامج تدريبية بالتعاو   3تم تنفيذ   
) 2004ابريـل   (اسكوا في سلطنة عمان     

) 2004يوليو  (وكل من السعودية وسوريا   
 أجزاء لإيضـاح كيفيـة      4اعد دليل من    

تجميع وتحليل وتصنيف بيانات الاستثمار     
 الأجنبي المباشر

فـي  ) الحوكمة(برنامج    
 هيئات تشجيع الاستثمار

Good Governance 
in Investment 
promotion & 

facilitation(GGIP) 

برنامج  جديد لقياس معايير حسـن       
ــة  الإدارة لــدى الأطــراف المعني

 بالترويج للاستثمار
 
 

غيـر  ( دول نامية في أفريقيـا       5دخلت  
 2002في المرحلة الأولى مـن      ) عربية
 . ومازال قيد التطوير2003إلى  

 برنامج امبريتك
EMPRETEC 

دعم قطاع المؤسسـات الصـغيرة      
ا علـى   والمتوسطة لتعزيز قـدرته   

جذب الاستثمار من خلال تأسـيس      
 .مراكز بالتعاون مع أطراف قطرية

الأردن وفلسـطين     دولة أفادت منها   28
 والمغرب

 
 )2000عام البرنامج بدأ (

برنامج التعـاون الفنـي     
 للشعب الفلسطيني 

 وهو مستمر  1983بدأ البرنامج منذ    
حتـى الآن بهـدف تقـديم الــدعم    
ــل   ــارة والتموي ــات التج لقطاع

 .لخدمات للشعب الفلسطينيوا

صدر تقرير يفصل هذه المساعدة خلال       
 في مجالات بنـاء القـدرات       2004عام  

والسياسات الجاريـة وتيسـير التجـارة       
والإدارة المالية واسـتراتيجيات التنميـة      
والاستثمار والمؤسسات في إطار دعـم      

 .استراتيجيه التنمية الفلسطينية
 

داد عدد من المسوحات التي دخل بها عدد من الدول وقد قامت انكتاد خلال العام بإع
 :العربية وأفادت من نتائجها وتشمل

 المسح 2004الانجاز عام 
 أكتوبر  -خلال الفترة سبتمبر     نفذ المسح بالتعاون مع وايبا    

 ونتج عنه تقرير وتوصيات وبرنامج تدريبي حـول         2004
استخدام التطبيقـات الالكترونيـة فـي عـرض الفـرص        

 . وتحسين الإجراءات واستهداف المستثمرةاريالاستثم

تطبيقات الحكومة الالكترونية في مجال الترويج 
 للاستثمار 

e-government applications (the use of 
IT tools) in the field of investment 

promotion 
  تقرير2004 أكتوبر  فيصدر

 Prospects for Foreign Direct Investment and 
the Strategies of Transnational Corporations, 
2004-2007

 مسوحات أعدتها انكتاد خلال العـام فـي         ةاستنادا إلى ثلاث  
أوساط هيئات تشجيع الاستثمار وعينة مختارة من الشركات        
متعددة الجنسيات وعدد من الخبراء في الاستثمار الأجنبـي         

 المباشر

 تقييم أفاق الاستثمار الأجنبي المباشر
Global Investment Prospects 

Assessments (GIPA) 
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 - هيئة ونفذ خلال الفترة يناير       158الثاني من نوعه وشمل     
 .، ودخلت  نتائجه في التقرير أعلاه2004مارس  

 بالتعاون مع مجلـة     2003اعد عام   قد  الأول  وكان المسح   
 .كوربوريت لوكيشن

 مسح لتوقعات هيئات تشجيع الاستثمار
Worldwide Survey on IPAS 

 
وأصدرت انكتاد خلال العام المطبوعات المتخصصة بشأن الاستثمار الأجنبي  المباشر، 

 :شملت
 

 المطبوعة 2004الانجاز عام 
" الاستثمار فـي الخـدمات     "2004محور تقرير عام    

حصـل علـى تغطيـة       1991يصدر سنويا منذ عام   
 في أنحاء العالم منها عدة      صحف 1506إعلامية في   

 عربية في الكويت ولبنان ومصر التي أطلـق    صحف
 .ن واحدآمنها التقرير في 

 2004تقرير الاستثمار الدولي 
World Investment Report 2004 

 الموسوعة الخاصة بأمريكا اللاتينية     2004صدر عام   
 دوريا وتغطي المناطق الجغرافيـة      1996تصدر منذ   

 المختلفة بالتناوب

 2004موسوعة الاستثمار الأجنبي 
World Investment Directory 2004 

 الحادي عشر والثاني المجلدانصدر خلال العام 
 عشر 

 
 1996صدر المجلد الأول عام 

 موسوعة اتفاقيات الاستثمار الدولية 
Compendium of International Investment 

Instruments 

ترصد انكتاد تطورات الاتفاقيات الثنائية منـذ عـام         
 اتفاقيات ثنائية خلال الـدورة   7 تم توقيع    وقد. 1989

 في شـهر يونيـو       لانكتاد في البرازيل   ةالحادية عشر 
 19فر قاعدة بيانات وفق الدول وبينهـا        اتتو .2004

 دولة عربية

 مجمع الاتفاقيات الثنائية للاستثمار
Compilation of Bilateral Investment 

Treaties 

 :مجلةعداد من الاصدر خلال العام ثلاثة 
 2004 في ابريل 1 رقم 13 المجلد 
 2004 في أغسطس 2 رقم 13المجلد 
 2004 في ديسمبر  3 رقم 13المجلد 

 مجلة الشركات متعددة الجنسيات
TNCS Journal 

 

يقدم بشكل مختصـر عـرض تحليلـي لموضـوع          
 :2004وصدر خلال عام . محوري

بشأن تطوير قدرة هيئات تشجيع الاستثمار فـي        ) 1(
 . قطاع الخدماتاستهداف

بشأن نشاط مناطق التصدير المؤهلة في جـذب        ) 2(
 استثمارات قطاع الخدمات 

 ملخصات الاستثمار
Investment Briefs 
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ومن جهة أخرى تقدم انكتاد مجموعة من الخدمات من خلال الانترنت تشكل مصدرا 
تثمار تفيد مهما لبيانات ومعلومات الاستثمار الأجنبي المباشر ونشاط الترويج للاس

 :منها الدول العربية، تشمل
 

 الخدمة عنوان الموقع الشبكي
fdisratistics/org.unctad.www  

 
 إحصاءات الاستثمار الأجنبي المباشر

FDI Statistics 
iia/org.unctad.www  اتفاقيات الاستثمار الدولية 

International Investment Instruments 
 (IIAs) Online 

/org.uncad.compass.www  بوصلة الاستثمار 
Investment Compass 

 سجلت استخدام أكثر    2003  دولة نامية  وأطلقت عام        52تضم  
من هيئات تشجيع   % 20،  2004ائر لها خلال عام      ز 1200من  

 الاستثمار
org.investmentmap.www  الخريطة الاستثمارية 

Investment Map 
 بالتعاون مع ميجـا ووايبـا       2004 دولة وأطلقت عام     80تضم  

جنبي المباشر  والمركز الدولي للتجارة تشمل بيانات الاستثمار الأ      
والتبادلات التجارية والتعريفة الجمركية للسلع وأنشطة الشركات       
متعددة الجنسيات وهدفها تحديد قطاعـات الأولويـة للاسـتثمار          
وتحديد الدول لمنافسة وتحديد الفرص الثنائيـة للـدول الناميـة           
ومساعدة الشركات متعددة الجنسيات للتعرف على مدى جاذبيـة         

 .الاستثمار فيها
org.investway.www  بوابة الاستثمار 

Investment Gateway  
الفـرص  هـي    محاور   ة لإدارة أربع  اطورتها انكتاد وتشمل منبر   

الاسـتثمارية، المســتثمرون، وأحـوال الاســتثمار، ومصــادر   
كما يتم من خلاله تنسيق جهود مختلـف الأطـراف          . المعلومات

 .لمعنية بالاستثمارا
 

كما تنظم انكتاد عددا من الاجتماعات السنوية التـي تبحـث فيهـا القضـايا الخاصـة                 
 :بالاستثمار والترويج، وتشارك الدول العربية بوفود إليها، وتشمل

 الاجتماع الهدف 2004الانجاز عام 
 ةعقدت الدورة الحاديـة عشـر     

البرازيـل يونيـو    فـي   لانكتاد  
إعـلان  "، صدر عنهـا     2004

إعلان روح  "و  " توافق ساوباولو 

 سـنوات   4تجتمع مـرة كـل      
 العمل المقبلة   ةوتحدد استراتيجي 

في ضـوء المسـتجدات مـع       
 .مراجعة الانجازات 

ــة ــات الدوري ــة الاجتماع  للجمعي
  لانكتادالعمومية
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كان قد عقد الاجتماع  ". ساوباولو
 .2000العاشر  في تايلند عام 

ف الدورة الثامنة عقدت في جني    
 ناقشت الاسـتثمار    2004يناير  

في الخدمات وتنامي احتياجات     
 ـ   ات فـي   التدريب في المفاوض
. الدوليـة اتفاقيات الاسـتثمار    

1996عقدت الدورة الأولى عام 

تجتمع  سنويا في يناير للتداول      
في القضايا المعلقة بالاستثمار    
ــود  ــر وجه ــي المباش الأجنب
ــأثير   ــة وت ــرويج القطري الت

بية على مناخ   السياسات الايجا 
ولي الـدول   ؤالاستثمار بين مس  

النامية وعـدد مـن الخبـراء       
وانكتــاد ويتغيــر الموضــوع 

 المحوري كل عام

ــا   ــتثمار والتكنولوجي ــة الاس لجن
 والقضايا المالية المتصلة بذلك

عقد في البرازيل خلال يونيـو      
 صدر عنه اتفاق تقـديم      2004

الدعم الفني لكل مـن أوغنـدا       
قد الاجتماع  ع. ولاوس وكمبوديا 

2003الثالث في طوكيو نوفمبر 

 بالتعاون بين   2001تأسس عام   
انكتاد وغرفة التجارة الدوليـة     
لغرض مساندة الـدول الأقـل      
نموا في تحسين قدرتها علـى      
ــي  ــتثمار الأجنب ــذب الاس ج
المباشر وتعزيز تنافسية القطر    

 والبنية المؤسسية للأعمال

 المجلس الاستشاري للاستثمار
 

 
 )دونييو( منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  3.3.5
 خلال العام في إطار إدارة الترويج       )دونييو(منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية      قامت  

للاستثمار والتكنولوجيا التي تشكل مع  الإدارات الأخرى السـبع حزمـة متكاملـة مـن                
قل نمـوا ودول الاقتصـادات المتحولـة        الخدمات الفنية التي تقدم الدعم للدول النامية والأ       

لتعزيز تنافسيتها وقدرتها على تحديث وتطوير القطاع الصناعي والصـادرات الصـناعية      
وإقامة قواعد بيانات صناعية وقطاعية وتكوين التجمعات الإنتاجية ودعم قطاع المشـاريع            

 في مختلف القطاعـات والاهتمـام بالـدعم المؤسسـي         ) SMEs(الصغيرة والمتوسطة   
للتكنولوجيات الجديدة وتوطين ونقل التكنولوجيا لهذه الدول وتحسين السياسات الصـناعية           

وقـد  . والالتزام بالمعايير البيئية والإدارة الرشيدة وتنمية الإبداع ومقابلة مواصفات الجودة         
 : أفادت الدول العربية خلال العام من البرامج التالية
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 2004ة خلال عام إفادة الدول العربي اسم البرنامج
 الاستثمار والتكنولوجيارويج مكاتب ت

Investment and Technology Promotion 
 Offices (ITPO) 

 1996 منذ عـام      في البحرين  ITPOمكتب   أسس
كات الصناعية بـين    ا والشر الفنيةلتعزيز القدرات   

البحرين وأقطار العالم وتنمية جهود الترويج لجذب       
ة للكوادر المحليـة ومـن      الاستثمارات ونقل الخبر  

  :هإنجازات
فـرص  وعـرض   م قطـاع الألمونيـوم،      دع •

 . فيهاستثمارية
المساعدة في إصدار دليـل الاسـتثمار فـي          •

 البحرين
ــي   • ــال ف ــوير الأعم ــنة تط ــاء حاض إنش

 Business Incubatorsالبحرين
إنشاء مركز البحرين لتنمية الصناعات الناشئة       •

اعات في منطقة الحد الصناعية في قطاع الصن      
 .الصغيرة والمتوسطة

تدير يونيدو شبكة دولية لهذه المراكـز ضـمنها         و
 .البحرين

المركز العربي الإقليمـي لتـدريب وتنميـة رواد         
 الأعمال والاستثمار

 
Arab Regional Centre for 
Entrepreneurship & Investment Training 
(ARCEIT)

ســتثمار  فــي إطــار مكتــب تــرويج الاأنشــئ
 برنـامج   قدم 2001عام  يا في البحرين    والتكنولوج

 المحتملين في قطـاع      الأعمال روادمتكامل لتنمية   
ترويج الاستثمار  و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

)EDIPP (  2004خلال عام   في إطاره   نظم  الذي 
 رواد مـن شـخص   ) 46(برامج بمشـاركة    ) 3(

ومنذ إنشائه استفاد   . الأعمال المحتملين في البحرين   
 فنيـة لحـوالي   خص وقدم استشارات     ش 160منه  
 منشـأة  45ساهم في تأسـيس     و شخص آخر    230

 كـل مـن     إلى برامجه   ثر نحاجه توسعت  إ. أعمال
التي شـهدت تأسـيس   ( ، الكويتالأردن، السعودية 

في مجال  وسوريا   ) أعمال حاضنةو مماثلبرنامج  
 المحتملين الأعمال   روادوتدريب  تدريب المدربين   

 كل  ريبا ستنفذ برامجه في    وق وتعزيز قدرة الترويج  
 . لبنان واليمن والسودانمن
 

من قبل بيـت    أطلق صندوق رأس المال المخاطر      
 50قيمـة   ب التمويل الكويتي بالتعاون مع المركـز     

بهدف دعم قطاع الصناعات الصغيرة     مليون دولار   
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والمتوسطة في عدد من الدول العربية على رأسها        
 فـي   مليـون دولار   23اسـتثمر منهـا     البحرين  

حتـى  البحـرين  مشروعات صغيرة ومتوسطة في     
 .2004نهاية 

 
إطلاق مبادرة لتدريب وتنمية رائـدات الأعمـال        
بالتعاون مع جمعية سيدات الأعمال في البحـرين        

 إدخال في المنطقة وتم     ى الأول ي وه 2003منذ عام   
 2004 فـي السـعودية عـام    مماثـل  برنـامج  

(WEDP)  
 

في ال الشباب أطلق منتدى جمعيات رواد الأعم
 .2004نهاية عام 

سجل المركز العديد من قصص النجاح في البحرين     
أوساط رواد في ودول عربية أخرى خاصة الأردن      

ورائدات الأعمال ممن استفادوا من الـدعم الفنـي         
 .للمركز وبرامجه المعدة خصيصا لتحقيق أغراضه

 
      التـدريب علـى برنـامج   تم خـلال العـام   

COMFAR  III شــخص مــن 16ركة بمشــا 
البحرين والكويـت والسـعودية وقطـر ومصـر         

 . والأردن وفلسطين
 

مشروع إقامة حديقة تكنولوجية في البحـرين       بحث  
 القاعـدة  لتنويـع    يمن قبل بيت التمويـل الكـويت      

  في البحرينالصناعية
 وحدات تشجيع الاستثمار

 
Investment Promotion Units (IPU) 

طاعـات الزيتـون    دعم ق ( في الأردن  IPUوحدات  
في إطار  ، مصر، المغرب، تونس     )والرخام وغيره 

دعم قطاع الصـناعات الصـغيرة      مخطط متكامل ل  
 والمتوسطة

 تدير يونيدو شبكة عربية متوسطية لهذه الوحدات
 شبكة التجمعات الإنتاجية

SMEs Clusters & Networking 
Development  

 تونس، المغرب
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 لباطن والشراكاتمراكز تعاقدات المقاولات من ا
Subcontracting & Partnerships 

Exchanges(SPX) 
 
 
 
 
 
 

 دول عربية هـي الجزائـر،       6أقيمت مراكز في    
المغرب، تونس، لبنان، قطر، السعودية من أصـل        

 .  دول نامية35 مركزا في 65
أقيم مشروع مشترك مع منظمة الخليج للاستشارات     

 .GOICالصناعية 
تشـجيع تكـوين روابـط     إلى  هذه المراكز  تهدف

إنتاجية بين قطاع الصناعات الصغيرة والمتوسطة      
والصناعات الكبيرة لتحسين قدرات الأولى الفنيـة       
والتسويقية ودخولها في عمليات ذات قيمة مضـافة    
عالية تسهل ولوجها الأسواق العالميـة ومطابقـة        

 .احتياجات الموردين المحليين والدوليين
 زويدبرنامج تطوير عمليات الت

Supply Chain Development Programme 
(SCDP) 

 
 

 . البرنامج في مصر وتونسأطلق
يهدف البرنامج إلى تعزيـز الإنتاجيـة والجـودة         

 .والشراكات والاندماج في الأسواق

 برنامج الإدارة بمفاهيم الجودة الشاملة 
Introduction of Total Quality 

Management  

 تم بموجبها تدريب كوادر     قصة نجاح في البحرين   
الصـناعة  وطنية في إدارة المواصفات في وزارة       

 كيفية تنفيذ وإدخال معـايير الايـزو      علىالتجارة  و
للجودة والمواصفات وتكوين مدربين محليين بدأت      

 .1996عام 
 .ما زال المشروع قائما

 
برمجيات التي تستهدف تحسين تنافسية قطـاع الصـناعات         تقدم يونيدو مجموعة من ال    

الصغيرة والمتوسطة وتعزيز التنمية الصناعية للدول النامية وتشمل هـذه البرمجيـات            
 :الحزمة التالية
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 )انيما(  الشبكة الاورومتوسطية لوكالات إنعاش الاستثمار 4.3.5
بية لتشجيع الاستثمار من مصـر والمغـرب وتـونس        هيئات عر  يأفادت خلال العام ثمان   

الشـبكة الاورومتوسـطية    والجزائر والأردن ولبنان وسوريا وفلسطين من عضويتها في         
 دولـة   12 التي تمثل شراكة بين الاتحاد الأوروبـي و        ،)انيما(لوكالات إنعاش الاستثمار    

ت تشجيع الاستثمار    ويدير الشبكة تجمع لهيئا     شهرا، 36 ومدة المشروع الأصلية     متوسطية

 الهدف منه اسم البرنامج
BEST - Business 
Environment Strategic 
Toolkit 

 إلى مجموعة من    ايساعد الشركة على تحويل استراتيجياته    
 . الأهداف القابلة للقياس ويحسن الإدارة الكلية للموارد

FIT - Financial 
Improvement Toolkit  

 

يساعد على اختيار الإسـتراتيجية الأفضـل التـي تحقـق           
 لجهة تعزيز الموقع التنافسـي فـي        الأهداف طويلة المدى  

 .قطاع الصناعة الذي تعمل به

PHAROS - 
Business Navigator  

+ "Produce Plus" 

مـع برنـامج    برنامج شامل لمراقبة أداء الأعمال ويتكامل       
)Produce Plus (مراجعة في قطاع الصناعات اللتحليل ول

 . التحويلية وبيانات الإنتاج والتكلفة والجودة

MCCT - Measurement 
Control Chart Toolkit  

 

 تطبيق معايير ضـمان الجـودة وفـق         علىبرنامج يساعد   
 .9000الايزو 

 

OUTSOURCING 2002
   

برنامج لتسهيل إدارة قواعـد البيانـات بشـأن شـركات           
المقاولات والشركات الصناعية لمساندة مراكـز تعاقـدات        

 .من الباطن والشراكات) SPX(المقاولات 

 حزمة برمجيات كومفار
Computer Model for Feasibility 
Analysis and 
Reporting(COMFAR) 
COMFAR III Expert
COMFAR III Business Planner 
COMFAR III Mini Expert

تستخدم هذه البرمجيات لإدارة المـوارد الماليـة وتحليـل          
المشاريع الصناعية وغيـر الصـناعية للمـدين القصـير          
والمتوسط سواء كانت المشاريع جديدة أو توسعة أو ضمن         

 .برامج خصخصة

 شبكة اليونيدو لتبادل المعلومات
org.unido.exchange://http 

خدمة على الموقع الشبكي للبحث عن قواعـد المعلومـات          
بشأن الشركات والقطاعات الصناعية ويمكن تكييفها حسب       

 .المستخدم
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وتهدف إلى دعم أواصـر علاقـات التعـاون الأوروبيـة           . في فرنسا وايطاليا والمغرب   
 ونقل المعرفة والخبرات إليهـا وإقامـة شـبكات          المتوسطية والترويج للمنطقة المتوسطية   

 .علاقات وقواعد بيانات لتدفقات الاستثمار والفرص الاستثمارية
 

الذي تصدره انيمـا    ) MIPO( الجديدة   يةعات الاستثمار لمشرولومن خلال الرصد السنوي     
 فـي   أنجـز )  مليار دولار  25.5بقيمة  (  مشروع   400وتحدثه دوريا،  تبين أن من أصل        

 310استقطبت الدول العربيـة الثمـان       منطقة الشراكة الأوروبية المتوسطية خلال العام       
 مليـار دولار    20.5إجمالي عدد المشروعات وبقيمة بلغـت       من  % 78بنسبة   وعاتمشر

 . من القيمة الإجمالية% 80بنسبة 
 

نلخص في الجدول أدناه برامج التعاون الفني وبناء المقدرة التي تقدمها انيما والتي 
 :أفادت منها الدول العربية خلال العام

 
 2004إفادة الدول العربية خلال عام  نوع البرنامج

 ورشات تدريبية محلية
 
 
 

ر المحلية على مهـارات الاتصـال ومعلومـات         تدريب الكواد : فلسطين
 ).2004يناير و مايو (السوق وإدارة المشاريع الكترونيا 

 )2004مايو (جمع وتحليل بيانات الاستثمار الأجنبي المباشر : لبنان
إستراتيجية رعاية المستثمر بالتعاون مع وايبا والتطبيق المحلي        : الجزائر

 )2004مايو   (MEDA Entrepreneurلمبادرة رجل الأعمال الرائد 
تشجيع جذب الاستثمار من خلال تحليل مناخ الاستثمار وأهميـة          : سوريا

 )2004يونيو (تأسيس هيئة لتشجيع الاستثمار 
 )2004نوفمبر  (المستثمراستهداف : الأردن
 على هامش 2004بناء الانطباع العام ورعاية المستثمر نوفمبر : مصر

 ".استثمر في مصر"مؤتمر 
 
 
 

فرنسا ديسـمبر   (والثالثة) 2004المغرب مارس   (الورشة الإقليمية الثانية     ورشات تدريبية إقليمية
 ولي المواقع الشبكية في هيئات تشجيع الاستثمارؤلمس) 2004

 
 MEDAالورشة الإقليمية الثانية حول مبادرة رجل الأعمـال الرائـد   

Entrepreneur)   2004ريـل   فرنسا اب (والثالثة  )  2004تركيا فبراير (
 للاسـتثمار فـي     على العودة تستهدف المستثمرين المهاجرين وتشجعهم     

 أقطارهم
قبـرص يونيـو    (ورشة إقليمية لاستهداف المستثمر ومعلومات السـوق        

2004( 
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) 2004فرنسـا مـارس      (نالورشة الإقليمية الثانية للباحثين الاقتصاديي    
مواضيع تهـم   وعدة  ) MIPO(للتباحث في مرصد المشاريع الاستثمارية      

المنطقة وجاذبيتها للاستثمار وإطلاق مبادرة شبكة لمعلومـات السـوق          
Med-Intelligence 

فرنسا ديسمبر  (ورشة إقليمية للتسويق الاستراتيجي وبناء الانطباع العام        
بالتعاون مع وايبا ومشاركة عدد من الدول خـارج دول الميـدا            ) 2004

 .منهم الإمارات
 

تركيـا ديسـمبر    (يف مع احتياجات المسـتثمر      ورشة إقليمية حول التك   
 .أفاد منها الأردن والجزائر والمغرب) 2004

 تدريب في الموقع
 

ولية متقدم من التـدريب   ؤن من مصر والمغرب في موقع مس      اأفاد شخص 
 ـ         ن مـن تـونس     افي مقر انيما بمرسيليا بفرنسا لمدة عام كامل، وشخص

 6ص من المغرب لمدة     والمغرب للتدريب لمدة شهرين لكل منهما، وشخ      
 .أسابيع في اسبانيا

 قواعد بيانات ومعلومات
 
 

 MIPOمرصد المشاريع الاستثمارية 
 SMILEقاعدة رصد الاهتمامات 

 دراسات ومطبوعات
 

 أعداد مـن نشـرة أنيمـا تلخـص        3صدر خلال العام    : نشرة دورية * 
توبر الأنشطة وتستعرض الانجازات والبرامج المقبلة في يناير ومايو وأك        

 .  على التوالي2004
 : دراسات* 
 . صناعة المنسوجات والألبسة في منطقة ميدا-1
 . تقييس أداء هيئات تشجيع الاستثمار في منطقة ميدا-2
 .  تقرير الاستثمار الأجنبي المباشر في ميدا-3
 . أدلة استثمارية-4

 الموقع الشبكي
org.awebanim.www 

 

 آلاف شخص شهريا ويحدث باستمرار، وتم تأسـيس         10يزوره بالمعدل   
نسخ من الإصدارات وقواعـد     فيها  تتوافر  . نت للأعضاء فقط  اشبكة انتر 

للفرص الاستثمارية والبيانات القطاعية والقطرية لـدول منطقـة ميـدا           
 باللغتين الانجليزية والفرنسية 

 
 )ميجا(لاستثمار   الوكالة الدولية لضمان ا5.3.5

إلى تيسير تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي        ) ميجا(تهدف الوكالة الدولية لضمان الاستثمار      
من خـلال تقـديم خدمـة ضـمان     المباشر إلى الدول النامية ودول الاقتصادات المتحولة    

المخاطر السياسية للاستثمار المتجهة لهذه الدول، ومن جهة مكملة تقدم من خـلال إدارة              
تسويق الاستثمار خدمة الدعم الفني لبناء القدرات وتعميق المعرفـة مـن خـلال              خدمات  

بتقنيات الترويج للاستثمار والتنسـيق      البرامج التدريبية والأدلة والإصدارات المتخصصة    
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مع المؤسسات الدولية والإقليمية وهيئات تشجيع الاستثمار لغرض تعزيز قدرتها في جذب            
وتطوير استراتيجيات هذه الهيئات وإصلاح البيئـة المؤسسـية         الاستثمار الأجنبي المباشر    

 أ دولة عربية عضـو    17(وفي هذا الإطار أفاد عدد من الدول العربية         . والتنظيمية لدولها 
مـن مجموعـة مـن الخـدمات        )  دولة متقدمة  22 دولة نامية و   142في ميجا  من أصل      

 :ومبادرات الدعم الفني التالية خلال العام الأنشطةو
 تقديم خدمات دعم فني إلى لبنان والأردن للتدريب على إدارة العلاقة مع عرض •

 .لاء واستخدام معلومات السوق وتعزيز القدرات الترويجية للكوادر الوطنيةمالع
مع (النظر في دعم قدرة العراق لتطوير جهوده في جذب الاستثمارات المباشرة  •

ولين عراقيين لبحث ذلك ؤوالالتقاء بمس)  بعد في ميجااانه ليس دولة عضو
 .وكيفية الإفادة من خدمات ميجا

تركيز خدمة الدعم الفني للمغرب في مجال الترويج الجهوي لمنطقة طنجة  •
بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية من خلال مكتب تطوير المشاريع في الرباط 

. NAED 
 

فقد يج الالكتروني  وآليات التروتقنيات الترويجأما لجهة تعميم المعرفة بمستجدات 
أصدرت ميجا مجموعة من المطبوعات التعريفية والدراسات والمسوحات المختصة 

 :لتعميم المعرفة في الاستثمار الأجنبي المباشر وصناعة الترويج خلال العام، شملت
، وقد صدر المجلد السـابع  IPAnet Briefingالنشرة الشهرية لإخبار الايبانت  •

 .2004لعام )  عددا12يشمل (
 ). أعداد4 (12النشرة الفصلية لأنشطة ميجا وعملياتها، المجلد  •
  .2004 للفرص الاستثمارية في أفريقا، مارس تقييميةنظرة : دراسة •

 
دم ميجا خدمة الكترونية من خلال أربع شبكات معلومات متخصصة وفي هذا السياق تق

جنبي المباشر مهما لبيانات ومعلومات الاستثمار الأفي الانترنت تشكل مصدرا 
وتقنيات الترويج للاستثمار وللفرص والأدلة الاستثمارية التي تفيد الدول النامية وبينها  

 :الدول العربية، تشمل
 

 الموقع الشبكي الهدف الخدمة
المرآز الافتراضي . 1

 للترويج للاستثمار
FDI Promotion 

Center 
 
 
 

 يسـتهدف   2004أطلق مطلع عـام     
الالكترونـي  تقديم خدمة التـدريب     

لجميع العاملين في مجال التـرويج      
ويوفر مصدرا متكاملا للمادة العلمية     
الخاصة بعلم الترويج علـى شـبكة       
ــة أدوات  ــا حزم ــت ومنه الانترن

com.fdipromotion.www://http 
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الترويج للاستثمار التـي سـبق أن       
طورتها ميجـا ومصـادر أخـرى       
لأدوات الترويج ولاحقا سيضـاف     

 . onlineالتعليم الالكتروني 
 

العربيـة لضـمان    المؤسسة  دخلت  
 في اتفاقية تعاون لإصدار     الاستثمار

نســخة باللغــة العربيــة للمركــز 
كون هنالـك نسـخ     تالافتراضي وس 

 .بعدة لغات محلية أخرى
شبكة معلومات . 2

 الاستثمار
FDIXchange 

 ـ  2002 عام   تأطلق ة تقدم خدم
متخصصة مباشرة للدول والمناطق    
والقطاعات الاستثمارية التـي تهـم      

 .المستخدم

com.fdixchange.www://http 

 

شبكة تشجيع . 3
 الاستثمار

IPAnet 

تشـكل منبـرا    و 1998أطلقت عام   
لهيئات تشجيع الاستثمار والأطراف    

ــي العمل ــة ف ــة الأخــرى الداخل ي
الاستثمارية وتوفر معلومات قطرية    
وقطاعيــة وللفــرص الاســتثمارية 
والتطورات في البيئة الاسـتثمارية     

 هيئة تشجيع اسـتثمار     16تدخل بها   
  دولة عربية 13ومنطقة حرة من  

net.ipanet.www://http 
 

 شبكة الخصخصة. 4
Privatizationlink 

 تقـدم خدمـة     1999ت عـام    أطلق
عرض الفرص الاستثمارية التي تتم     
خصخصتها والدول التي تطرح هذه     

 .البرامج

com.privatizationlink.www://http 

 

 
 )فياس(   مكتب الخدمات الاستشارية للاستثمار الأجنبي 6.3.5
 التابع لمجموعة البنك الـدولي  )فياس(شارية للاستثمار الأجنبي  مكتب الخدمات الاست  يقدم  

 جـذب   علـى مجموعة من الخدمات والاستشارات المتخصصة لدعم قدرة الدول الناميـة           
الاستثمار الأجنبي المباشر إليها وتعزيز جهودها التنموية وفقا لطلب القطـر النـابع مـن             

 :  من خلال عشرة مجالات تشملهاحتياجات

  التحليلية لمناخ الاستثمار، الدراسات •

 القيود الإجرائية المعيقة لمناخ الاستثمار،  •

 البيئة التشريعية والإجرائية،  •

 سياسات المنافسة،  •
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 النظام الضريبي والحوافز،  •

 جهود ترويج الاستثمار،  •

 بناء شبكات العلاقات الأمامية والخلفية،  •

 ولية الاجتماعية للشركات، ؤالمس •

 ات الاستثمار الأجنبي المباشر، تأسيس قواعد بيان •

 . برامج الدعم الفني بالتنسيق مع أطراف أخرى •
 

عدة مطبوعات مختصة بالاستثمار الأجنبي المباشر والترويج للاستثمار        ) فياس(كما تعد   
 : تفيد كمراجع دائمة تشمل

 ، ) ورقة16صدر منها ( تعريفية غير دورية اأوراق •

 ، ) تقارير8(تقارير قطرية  •

، أوراق قدمت في نـدوات      )ا تقرير 11( نظرات للاستثمار الأجنبي المباشر    سلسلة •
 ).فياس(ووثائق مؤتمرات شاركت بها )  ندوة12من ( لفياس 

 
 ): فياس( من خدمات 2004ن مباشرة خلال العام ان عربيتاوقد أفادت دولت

تمثل في طلب الحكومة السورية من فياس إعداد دراسة تحليليـة للبيئـة             : سوريا •
والإجرائية والمؤسسـية   )  وتعديلاته 10مراجعة قانون الاستثمار رقم     (لتشريعية  ا

استنادا لمسوحات مناخ الاستثمار التي أجريت تم من خلالها تحديد ابرز القضـايا    
 . التي تحتاج إلى معالجة

 .أفاد العراق من برنامج تدريبي لسيدات الأعمال عقد في فانكوفر بكندا: العراق •
 

بالتعاون ) فياس(اعي، أفاد عدد من الدول العربية من دورة تعليمية نظمتها           وفي إطار جم  
 في روما حول  Development Law  Organization الدولية لقوانين التنمية ةمع المنظم

إصلاح أنظمة الاستثمار حضرها عدد من المعنيين في منطقة الشرق الأوسـط وشـمال              
 ).  MENAمينا (أفريقيا 

 
مع البنك الدولي خلال العام لانجاز عدد من المهـام          ) فياس  ( ، تعاونت   ومن جهة أخرى  

في بعض الدول العربية منها المشاركة في كل من البعثة الميدانيـة المختصـة بدراسـة                
ومشـروع لـدعم    المغرب   وإعداد مسح جديد لمناخ الاستثمار في        الاقتصاد الليبي وتحليل  

 .في عدة فعاليات ومؤتمرات خاصة بالمنطقةكما شاركت . تونساستراتيجيات القطر في 
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 دولة عربية بشـكل متفـاوت       14  أفادت    2004 حتى عام    1991 وبوجه عام، منذ عام     
بناء على طلب هذه الدول، كما هو مبـين فـي           ) فياس( برنامج دعم فني قدمته      47من  

 .الجدول أدناه
 

 القطر التسلسل
 

الفترة   - عدد المشاريع 
 الزمنية

 ماتنوعية الخد

  مشاريع3 الجزائر  1
1993 – 2001 

لبيئة  (diagnostic) ةتحليلي دراسات 3
الاستثمار ومعوقات الاستثمار واستهداف 

 الاستثمار 
  مشاريع6 مصر  2

1991 – 2001 
  الاستثمارن لبيئة ان تحليليتادراست

 والمؤسسات 
 ترويج الستراتيجية  ا1
 يالأجنب  بيانات الاستثمارقاعدة  تأسيس 1

 المباشر 
 إدارية معوقات  1
 روابط خلفية  1

  مشاريع5 الأردن  3
1993 – 2003 

لترويج استراتيجية لإن ان تحليليتادراست
  الاستثمارومناخ 

  الاستثمارمعوقات  1
 ) القانون ( سياسة الاستثمار1
 المؤسسات  1

  مشاريع5 الكويت  4
1998 – 2003 

 مار حوافز الاستثل  واحدةدراسة تحليلية
 معوقات الاستثمار   1
 ) القانون(سياسة الاستثمار  3

  مشاريع3 لبنان  5
1994 – 2000 

 الترويج ةلاستراتيجي نان تحليليتاتدراس
  ومناخ الاستثمار

 مؤسسات  ال1
  مشاريع3 المغرب  6

1991 – 2001 
 ) القانون( سياسات الاستثمار 1
ترويج لقطاعات محددة في ( مؤسسات 1

 )  التحويليةالصناعات
 )إستراتيجية ترويج( سياسة الاستثمار 1

سلطنة  7
 عمان 

 مشروع واحد
1994 

 تكوين وحدة ترويج في  (مؤسسات 1
  )وزارة الصناعة والتجارة

 
 مشروع واحد قطر  8

 )القانون (استثمارسياسة  1 2000
 ارمناخ الاستثمل  واحدةدراسة تحليلية  مشاريع5 السعودية  9

  معوقات الاستثمار 2
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  إستراتيجية الترويج 1 2003  - 1991
 ) مؤسسات( سياسة الاستثمار 1
 

 مشروع واحد سوريا  10
2004 

هدفت ) قانون(سياسة الاستثمار  1
  و تعديلاته 10مراجعة القانون رقم ل

  مشاريع5 تونس  11
1995 – 2003 

 الاستثمار حوافز 1
 الترويج إستراتيجية 1
  مؤسسات 1
  إستراتيجية الترويج / مؤسسات1
  إستراتيجية الترويج 1

 مشروع واحد الإمارات  12
1993 

 مناخ الاستثمار لواحدة  دراسة تحليلية 
 

  مشاريع 4 فلسطين  13
1995 – 2002  

مناخ الاستثمار والبيئة لن ان تحليليتادراست
 التشريعية 

 سياسة الاستثمار  1
 ) قانون(سياسة الاستثمار  1

  مشاريع 4 اليمن  14
1992 – 2002  

  لمناخ الاستثماردراسة تحليلية 1
  مؤسسات 2
 ) قانون(سياسة الاستثمار  1
 

 

 )أسكوا( لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 7.3.5

دعمهـا الفنـي    )  أسكوا(واصلت لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا         
 دول عربية في عضوية لجنة الأمم       9بينما تدخل   ( فيها   الة عربية عضو  لثلاث عشرة دو  

من خـلال العديـد مـن البـرامج والأبحـاث           ) المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لأفريقيا   
والمبادرات التي تشرف عليها وتهدف بمجملها إلى تعزيز التنمية الاقتصادية المسـتدامة    

اج في اقتصـاد العولمـة وتعمـيم المكتسـبات     وتسريع التكامل العربي القطاعي والاندم    
 . )مبادئ الحكم السليم( وتحسين الإدارة الكلية الاجتماعية والإنسانية

 
 اجتماعا وورش عمل إقليمية ووطنية ولقـاءات        63ولتحقيق أهدافها، تم خلال العام تنظيم       

مـال  خبراء وحلقات حوار وندوات في عدة مجالات منها المنتدى الثـاني لمجتمـع الأع             
العربي واتفاقيات منظمة التجارة العالمية واجتماع المنسقين الوطنيين لبرنامج المقارنـات           
الدولية في منطقة غربي آسيا ومؤتمر تمويل التنمية في الدول العربية واجتمـاع خبـراء               

 .بشأن تحسين نظم الرصد البيئي في منطقة الاسكوا
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 تنظيم ورشـتي عمـل وطنيتـين فـي          ولعل من أهم الأنشطة التي تواصلت خلال العام       
ا الوطنية علـى جمـع بيانـات        ملتدريب كوادره ) 2004مايو  (السعودية وسلطنة عمان    

الاستثمار الأجنبي المباشر في إطار مشروع تدعيم الخبرات وشبكات الارتباط في ميـدان              
وتغطي . 2002الاستثمار الأجنبي المباشر الذي تنفذه الاسكوا بالتعاون مع انكتاد منذ عام            

). الأردن، البحرين، سوريا، سلطنة عمان، السـعودية      ( دول عربية    5المرحلة الأولى منه    
 الوطنية لجهة جمع ونشر وتحليل بيانات       الإحصاءاتويهدف المشروع إلى تحسين نوعية      

 .الاستثمار الأجنبي المباشر
 

منطقة الأسكوا  الاستعراض السنوي لتطورات العولمة والتكامل الإقليمي في دول         ويعتبر  
 الذي يصدر للعام الثالث على التوالي من التقارير التجميعية المهمة التـي             2004لعــام  

توضح مدى قدرة الاقتصادات العربية على الاندماج في الاقتصاد العـالمي مـن خـلال               
اختيار عدد من المؤشرات الرئيسية لقياس حصة  الدول العربية في الاقتصـاد العـالمي               

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، الاستثمار في الخدمات،  وضع السـياحة  : تشمل أساسا 
في الدول العربية، التطورات الرئيسية فـي المفاوضـات التجاريـة الدوليـة والتنميـة               

 العربية في منظمة    الدولالاقتصادية بعد مؤتمر كانكون وصفقة يوليو ومستجدات عضوية         
لة على الدول العربية من توسيع الاتحاد الأوروبي واتفاقية         التجارة العالمية، والآثار المحتم   

 . المناطق الصناعية المؤهلة
 

مدى التقدم في مجـال التكامـل الإقليمـي          الاستعراض السنوي     يرصد ومن جهة أخرى  
العربي خلال العام في مجال التجارة العربية البينية وفي تنفيذ منطقـة التجـارة الحـرة                

الأردن، مصـر، تـونس،     (واتفاقية اغادير   ) لة عربية عضو فيها    دو 17(العربية الكبرى   
وفق قاعدة بيانات المؤسسـة العربيـة لضـمان         (والاستثمارات العربية البينية    ) المغرب

 .والسياحة العربية البينية والتجارة في الخدمات) الاستثمار
 

لقطـاعي   التطورات المستجدة في المـدخل ا 2004الاستعراض السنوي لعـام  كما تناول  
 :للتكامل العربي لجهة

 الدولية في   الطرقاتفاق  : رفع مستوى التكامل الإقليمي في قطاع النقل من خلال         •
المشرق العربي، اتفاق السكك الحديدية في المشرق العربي، التعاون في مجـال            

 .النقل البحري بين دول المنطقة

ية والإقليمية والإجراءات   تسهيل التجارة والنقل لجهة اتفاقيات التجارة الحرة الثنائ        •
 .خصخصة تشغيل الموانئ ومحطات الحاوياتو الجمركية والأمن والسلامة
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قطاع الطاقة من خلال مشاريع الربط الكهربائي العربي، مشاريع شبكات الغـاز     •
 إعادة تنظيم قطاع الطاقة الكهربائيـة فـي الـدول           ،الطبيعي بين الدول العربية   

  .تطوير استخدامات الطاقة من اجل التنمية المستدامةالعربية، الآلية الإقليمية ل

قطاع المياه من خلال إنشاء المجلس العربي للمياه وتكامل إدارة الموارد المائية             •
  . المياهةالمشتركة، وتعاون دول الخليج في مجال تحلي

قطاع البيئة لجهة تنفيذ مقررات مؤتمر جوهانسبورج ومبادرة التنمية المستدامة،           •
  . الوضع البيئي الإقليمي، تعزيز التعاون في مجال الصرف الصحيتقييم

قطاع تكنولوجيات المعلومات والاتصالات نحو بناء مجتمع معلومـات إقليمـي            •
والمحتوى الرقمي العربي لأسماء النطاقات العربية على الانترنت، المبـادرات          

 الاتصـالات عبـر     الإقليمية للبنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات،     
الأقمار الصناعية وعبر الكابلات البحرية للفـايبر اوبتـك ومنظومـة فـالكون             

 .المرتبطة مع شبكة فلاغ
 

بأهمية توفير بيئة استثمارية مناسبة من      لاسكوا  لوفي الختام أوصى الاستعراض السنوي      
ة اجل تشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي وعـودة رؤوس الأمـوال العربيـة المهـاجر             

والإسراع باستكمال إجراءات تحرير التجارة في الخدمات بين الدول العربيـة وتطبيـق             
إجراءات تسهيل التجارة وتبادل الخبرات بين الدول العربية الأعضاء في منظمة التجارة            

 .العالمية وتلك التي تسعى للعضوية وتفعيل الاندماج الإقليمي من  خلال المدخل القطاعي
 

 )OECD(تعاون الاقتصادي والتنمية   منظمة ال8.3.5
 منظمـة التعـاون   من أهم الأنشطة التي تدعم الاستثمار والجهود الترويجية التي تقوم بها            

 في إطار برنـامج     2004 هي المبادرة التي أطلقتها عام       )OECD(الاقتصادية والتنمية   
الذي يتكـون مـن مبـادرة    و  OECD - MENA Investment Program الاستثمار

 الفصل سابعا   تناولها، التي   "الإدارة الرشيدة لأجل التنمية   "مبادرة  و"ستثمار لأجل التنمية  الا"
تحفيز إصلاحات واسعة من شأنها تعزيـز بيئـة         وتهدف هذه المبادرة إلى    في هذا التقرير  

الاستثمار في الدول العربية وتعميق التأثير التنموي للاستثمار على معدلات النمو وتنويـع        
الإفادة من برامج قطرية     من خلال    وتحقيق التنمية المستدامة  والإنتاجية  الاقتصادية  القاعدة  

 الغـرض  الإقليمية والدولية لتحقيق هذا      ذاتيه والإفادة من خبرات مجموعة من المنظمات      
 تكون بموجـب   ) 2004اعتبارا من يوليو    ( شهرا   36 تهمدمحدد  في إطار برنامج تنفيذي     

الدول التي أبدت استعداد    ة محاور وتكفلت بكل محور منها       ورش عمل إقليمية غطت خمس    
 :كالآتيلتولي متابعة محاور هذه الورشات 
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 متابعةالالدول المسئولة عن  المحور الورشة
محـور الشـفافية والسياسـات الاســتثمارية     ورشة العمل الأولى

 المفتوحة
 اليابان/ الأردن
 

تشجيع الاسـتثمار   محور تعزيز دور هيئات      ورشة العمل الثانية
 القوة الدافعة لعملية    لتكونومنظمات الأعمال   
 الإصلاح الاقتصادي

 حدد بعدتلم / دبي
 

محور توفير نظام ضريبي مناسب للاستثمار       ورشة العمل الثالثة
 وتقييم الحوافز الضريبية

 تركيا/ البحرين

محور وضع سياسات للقطاع المالي وتطوير       ورشة العمل الرابعة
ت تدعم تنويع القاعـدة الاقتصـادية       المؤسسا

 والاستثمارات

 المملكة المتحدة/ السعودية

 حدد بعدتلم / لبنان محور الإدارة الرشيدة للشركات ورشة العمل الخامسة
 

وقد نظم عمل ورشات العمل بحيث تكون دورية اجتماعاتها ونوعية الأوراق التي تعـدها              
 في إطار موحد نموذجي لتسهيل      جميعهاتم  تلاحقة   المتابعات ال  ثموالمعلومات التي تجمعها    

هـاء مـدة    تفعلية على صعيد القطر بعـد إن      ال برامج  وتقييم ال استخلاص التوصيات   آليات  
 . المبادرة

 
حيـث تـم    ) 2004فبراير   (نبولاسطفي  الذي عقد   وكانت البداية في الاجتماع التمهيدي      

فـي الـدول    ي تشوب بيئة الاستثمار     المبادرة وأهدافها والعيوب الت   طلاق  إ أسباب   إيضاح
وضـوح  عدم الاستقرار السياسي، عدم     :  بالتالي لخصتمعدلاته والتي   العربية وانخفاض   

 البنيةقات الإجرائية، ضعف    ي ارتفاع المع  ،، ضعف المؤسسات  السياسات الاقتصادية الكلية  
 المحليـين   شركاءوال الماهرة   العمالةالتحتية، عدم كفاية تطوير القطاع المالي، عدم توافر         
 الفساد، عدم تنـوع القاعـدة       انتشارالمناسبين، بطء برامج الخصخصة، ضعف الإنتاجية،       

 .الاقتصادية، تسارع نمو السكان، ضعف الأسواق القطرية
 

 المنطقة بحاجة إلى جهد ضخم متكامل       أنومن هذا المنطلق وجدت هذه الأطراف الدولية        
والتـي عقـدت    (OECD MENA)  لمبادرة يريةالتسي ذلك تشكيل اللجنة تلا. للإصلاح

 توزيـع   خلالهـا  وتـم    ، في العاصمة الأردنية عمان    2004الاجتماع الأول لها في يوليو      
سـتند  يورشات العمل على الأطراف التي تقدمت بذلك ووضع جدول زمني لتنفيذ المبادرة   

 :إلى ثلاث مراحل
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 الانجاز المطلوب المرحلة التسلسل
 ولى المرحلة الأ 1

ــو ( ــو 2004يولي ــى يوني  إل
2005( 

 ـ       ةجمع كافة المعلومات والبيانات المطلوبة وفق المحاور الخمس
 .من المصادر القطرية والإقليمية والدولية المتوافرة

 المرحلة الثانية 2
)2006 يونيو – 2005يوليو (

تحديد الاحتياجات القطرية للدول المشاركة وتقديم الدعم اللازم        
اسات والبرامج المحددة التي تصب في تحقيق الخطط        لتنفيذ السي 

 .الموضوعة
 المرحلة الثالثة  3

)2007 يونيو – 2006يوليو (
متابعة التقدم الذي حصل في المرحلتين السابقتين وتحديد مـدى          
الدعم المطلوب لاستكمال الانجازات من خلال مساندة المجتمع        

 الخطط الفعليـة     ووضع المحليةالدولي في نشر الوعي بالقضايا      
 هذه الجهود بإجراء تقييم     وتختتموتحديد مجالات المساعدة الفنية     

 )(OECD- MENA التي تمخض عنها برنامج للنتائجشامل 
 .للاستثمار

 
في الأردن   اجتماعها الثاني     لمبادرة الاستثمار من أجل التنمية       التسييريةوقد عقدت اللجنة    

قتصادية القطرية للتعاون مـع منفـذي المبـادرة          وتم تشكيل الفرق الا    2004في سبتمبر   
للتطبيق  قابلة   وفق الأولوية وتعميق مشاركة القطاع الخاص العربي وتحديد أهداف محددة         

وفي الإطار ذاته، عقد اجتمـاع تشـاوري فـي          .  برنامج زمني محدد   من خلال  والقياس
 للأعمـال   ةالاستشـاري  في مقر الأوسـيد وبمشـاركة اللجنـة          2004باريس في نوفمبر    

 OECD Business & Industry Advisory Committeeوالصناعة التابعة للأوسيد 
(BIAC)   الجزائـر، البحـرين، جيبـوتي،    (ذه المبادرة  دولة عربية في ه12وقد دخلت
وعـدد مـن    )  مصر، الأردن، لبنان، المغرب، السعودية، سوريا، تونس، اليمن        الإٌمارات،

 . وأخرى دوليةالمؤسسات العربية الإقليمية
 

 OECD Global Forum on الأوسيد من خلال المنبر العـالمي للاسـتثمار   دأبتكما 
International Investment (GF11)   بالاسـتثمار  ىبحث كافة المسائل التي تعنعلى 

لتمويل ري  يمونتد  ه بالاعتبار قرارات أجندة الدوحة للتنمية وتع      خذوالأمة  ئوالسياسات الموا 
عـام  (و )2002عـام   (للتنميـة المسـتدامة     ج  ورجوهانسبإعلان   و ،)2002ام  ع(التنمية  
وكافـة القـرارات      في كوبنهاجن،  )1995عام  ( للتنمية الاجتماعية     القمة العالمية  ،)2001

الوزارية الصادرة عن دولها ومدى نجاحها في إرساء المبادئ الدولية لأفضل الممارسات            
ي الاستثمار ودعـم النمـو الاقتصـادي وتجسـير          وحسن الإدارة التي تؤدي إلى كفاءة ف      

 . لدى الدول الناميةالفجوات القائمة
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 جهود ترويجية من خلال شركات خاصة 4.5

في خطوة مختلفة، يستعرض التقرير هذا العام مجموعة من الشركات الخاصة التي تقـدم              
 ـ           تثمار استشارات متخصصة على أسس تجارية لتعزيز أنشطة الترويج واسـتقطاب الاس

 تميزها من خلال تعاملها مع      أثبتتالأجنبي المباشر، وقد اخترنا منها الشركات التالية التي         
 :عدد من الدول العربية والمنظمات الدولية

 
   IBM- Plant Location International شركة1.4.5

 حقل خدمات دعم قرار الاستثمار للشركات ومقارنة المواقع وتقـديم       في شركةالتتخصص  
في  أيضا   عاما وتتخصص    40لاستشارات الخاصة بالترويج للاستثمار واستراتيجياته منذ       ا

لأداء والهيكل التنظيمي لهيئات تشجيع     ادراسات التقييس وتحديد الموقع التنافسي، مراجعة       
الاستثمار، وضع استراتيجيات وخطط التسويق، دعم مبادرات تكوين التجمعات الإنتاجيـة           

Development  Cluster  .   وقد تعاملت مع هذه الشركة العديد من الـدول والشـركات
جيبوتي، الكويت، السعودية، الإمـارات،     (دول عربية من خدماتها     ) 6(الكبرى وقد أفادت    

ولها مكتب تمثيلي ) بلجيكا(في بروكسل IBM-PLI ويقع مكتب شركة ). تونس، المغرب
 .كفي نيويور

 
 GILD (Global(  مواقع الاسـتثمار العالميـة   وقد طورت الشركة في هذا الصدد قاعدة

Investment Locations Database   التي ترصد المشـاريع الجديـدة )Greenfield ( أو
المشاريع التي تتوسع والمعلن عنها من قبل الشركات العالمية وتستثني مشاريع الانـدماج             

.  مشـروع قـائم    والتملك عبر الحدود إلا إذا نجم عنها تأسيس مشروع جديد أو توسـعة            
ويتوافر من خلال القاعدة معلومات حول المستثمر وموقع الاستثمار والقطاع الذي يـدخل             

ونوعية الاستثمار وعـدد الوظـائف التـي    ) Cluster(به أو التجميع الإنتاجي الخاص به      
 .ه وقيمة الاستثمار وخلافيستحدثها

 
 Global Investment  2004ووفقا لتقرير رصد الاتجاهات الاستثمارية العالمية لعـام  

Trends 2004   الذي تصدره الشركة سنويا، فإن عدد المشاريع الاستثمارية التـي أعلـن 
 1.33أدت إلى اسـتحداث    مشروع 12,500عنها عالميا وتم رصدها حتى نهاية العام بلغ         

 وأقل مـن    2003وظيفة  عام    مليون   1.27 ألف مشروع و     11مليون وظيفة مقارنة مع     
كما هو مبـين بالشـكل      . 2002 أقل من مليون وظيفة عام       واستحداثمشروع   آلاف   10

 .أدناه
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وأشار التقرير إلى أن توزيع المشروعات الجديدة على مختلف المناطق  تـم كمـا هـو              
استقطبت ) منطقة الشرق الأوسط  (مبين في الجدول التالي، والذي يبين أن الدول العربية          

 .2003ات الجديدة وهي الحصة ذاتها لعام من المشروع% 3 نحو 2004عام 
 

 2003 2004 المنطقة
 %38 %32 والكاريبي الدول النامية في آسيا -1
 %18 %20  أمريكا الشمالية-2
 %21 %18  الدول المتقدمة في أوروبا-3
 %13 %11  الدول الناهضة في أوروبا-4
 %8 %8  الدول المتقدمة في آسيا والباسيفيك-5
 %6 %6  اللاتينية والكاريبي أمريكا-6
 %3 %3  الشرق الأوسط-7
 %2 %2  أفريقيا-8
 

ويشير الجدول التالي إلى ترتيب أهم الدول فـي اسـتقطاب المشـروعات واسـتحداث               
 .2004تي تم فيها الاستثمار لعام الوظائف وأهم القطاعات ال

استحداث  الترتيب عدد المشروعاتالترتيب
 الوظائف

 عاتالقطا الترتيب

 خدمات الأعمال 1 الهند 1 الولايات المتحدة 1
 الكيماويات 2 الولايات المتحدة 2 الصين 2
 الخدمات المالية 3 الصين 3 الهند 3
 النقل والتخزين والاتصال 4 البرازيل 4 بريطانيا 4
 الإلكترونيات 5 فيتنام 4 اليابان 5
 الأغذية والمشروبات 6 بريطانيا 6 روسيا 6
 ةئتجارة الجملة والتجز 7 كوريا الجنوبية 7 ازيلالبر 7
 الآلات والمعدات 8 أسبانيا 8 ألمانيا 8
 أخرى 9 المكسيك 9 أسبانيا 9
   سلوفاكيا 10 فرنسا 10
   هنغاريا 11 كندا 11
   روسيا 12 استراليا 12
   فرنسا 13 هونج كونج والصين 13
   تركيا 14 فيتنام 14
   انياألم 15 سنغافورة 15
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وقد تبين في التقرير أن الولايات المتحدة تصدرت في اجتذاب المشروعات في قطاعـات              
الخدمات المالية والأغذية والمشروبات والأدويـة بينمـا تصـدرت الصـين قطاعـات              
الإلكترونيات والكيماويات الأساسية ومعدات النقل وتصدرت الهنـد قطاعـات خـدمات            

 .والاتصالاتالأعمال وتكنولوجيا المعلومات 
 

 إلى تنامي أهمية اعتبارات التكلفة للمستثمرين عنـد اتخـاذ قـرارهم             وقد أشار التقرير  
الاستثماري واختيار الموقع الأفضل للاستثمار بحيث أن المناطق التي تعتبر أقـل كلفـة              
لجهة عوامل الإنتاج والأجور وخلافة أصـبحت أكثـر جاذبيـة وقبـولا فـي أوسـاط                 

حرصون على ضبط التكاليف وزيادة الكفاءة في كـل مـن قطاعـات       المستثمرين الذين ي  
 Outsourcingالخدمات والصناعات التحويلية مما يجعل الاستعانة بمصادر خارجيـة          

خيارا مفضلا لأداء الأعمال مما يزيد من أهمية الأسواق الناهضة فـي آسـيا وشـرق                
 . أوروبا وأفريقيا

 
  OCO Consulting شركة 2.4.5
خدمات متكاملة لجذب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد ودعم  ةشركالتقدم 

 عاما، ومقرها الرئيسي في ايرلندا 30التنافسية وتنمية الصادرات عبر خبرة تمتد إلى 
،  وتقدم هذه الخدمات كحزمة متكاملة لعملائها من )بلجيكا(ولها فرع في بروكسيل 

 :مار والحكومات وتنقسم هذه الخدمات إلى الآتيالشركات العالمية وهيئات تشجيع الاستث
   .تقييم الموقع •
 .تقييم القطاع أو الصناعة •
 .تقييم الأسواق •
 .س ومقارنة المواقع المحتملة للاستثماريتقي •
 .تطوير أدوات التسويق •
 .مراجعة الخطط التنظيمية والاستراتيجية •
 .تدريب الكوادر على مهارات التسويق •
 .الأفضل منهاتوليد الفرص واستكشاف  •

 
 Monthly Investmentكما تصدر الشـركة  شـهريا نشـرة خاصـة بالاسـتثمار     

Monitor (MIM)™  ومحدثـه   معلومات تفصـيلية  إضافة مهمة في ةالتي تعتبر أدا
حول الأسواق واتجاهات الاستثمار والشركات المعنية بالاستثمار الأجنبي وترصـد عـدد            

وقد شـملت قواعـد     . عدد الوظائف التي تستحدث    المستثمرة و  الأموالرؤوس  والمشاريع  
كما تعـد   .  شركة عالمية  700بياناتها معلومات عن حوالي ألف مشروع استثماري ونحو         
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) 2004يونيـو   ( في   تالشركة دراسات متخصصة من قبل فريق الباحثين لديها وقد نشر         
 The Relocation ofدراسة بعنوان نقـل أنشـطة شـركات الاسـتثمار والخـدمات      

Manufacturing & Services .     وتتميز الشركة بخبرة معمقة فـي قطاعـات العقـار
 وخدمات الأعمال والخدمات المالية والمنتجات الاستهلاكية وصـناعات         هوالسياحة والترفي 

الكيماويات والبلاستيك والمطاط والإلكترونيات ومعدات النقـل وتكنولوجيـا المعلومـات           
 .الثقيلة وصناعات الأغذية والمشروبات والتبغوالاتصالات والصناعات الخفيفة و

 
 يسـتخدم  لمتابعة المستثمر والأسواق والقطاعات الصـناعية        اوقد طورت الشركة نموذج   

 للمساعدة على توليـد الفـرص الاسـتثمارية     ™Loco Monitor تحليلية بعنوان كأداة
 .ورصد اتجاهات السوق

 
 المتخصصـة بالمعلومـات     MINTELوقد دخلت الشركة في علاقة تعاون مع شـركة          

 للقطاعات، كما أسست وحدة داخليـة لتصـميم الكتيبـات والمـواد             تحليليةلإعداد تقارير   
ى بثقة منظمـات    ظوتح.  لاستكمال بناء الانطباع العام للشركات والدول      الأخرى الإعلامية

 ـ) منهـا فيـاس   (ومجموعة البنك الـدولي     ) منها انكتاد ووايبا  (الأمم المتحدة    ة يوالمفوض
 :  منهاوقد أفادت عدة دول عربية من خدمات هذه الشركة الخاصة. الأوروبية

 لموقع لبنان وفق منظور المستثمرين من خلال اللقاء مع نحو           تقيميةدراسة  : لبنان •
 . شركة أخرى خارج لبنان20 تعمل في لبنان وعالمية شركة 20

لصـالح شـركة    دراسة لتحديد استخدامات التعليم الإلكترونـي       : مصر والأردن  •
 . أمريكية

 . دراسة حول تنمية التجمعات الإنتاجية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الأردن •
 . دراسة لكيفية جذب الاستثمار الأجنبي المباشر: الجزائر •
 .دراسات لأسواق السلع الاستهلاكية: السعودية وعدد من دول الخليج •
 .ارات والتجارة البريطانيةم ملاءمة القطر للاستثميدراسة لتقي: الإمارات •
حول أهميـة التجمعـات الإنتاجيـة       ) وايبا(ورشة تدريبية بالتعاون مع     : البحرين •

 ). المؤسسةشاركت فيها (لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
لإعداد نظام تقييس عالمي للمواقع الاستثمارية بوجود شركات        ) ميجا(تعاونت مع    •

 . من بينها عدة دول عربيةأخرى
 

ــر  وي ــدار الأخي ــين الإص ــوفمبر(ب ــمبر / ن ــتثمار  ) 2004ديس ــد الاس ــن رص م
 :المعلومات التالية، ™(MIM)الشهري
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 2003ديسمبر  2004ديسمبر  البيان التسلسل

الدول التي استقطبت أكبـر      1
عدد من مشاريع الاستثمار    

 الأجنبي المباشر

الولايات  الصين بريطانيا الهند الصين
 المتحدة

 الهند

ل الرئيسية المصـدرة    الدو 2
 للاستثمار الأجنبي المباشر

الولايات  بريطانيا اليابان الولايات المتحدة
 المتحدة

 ألمانيا اليابان

ــذبا  3 ــر ج ــاع الأكث القط
لمشاريع الاسـتثمار وفـق     

 عددها

قطاع برمجيات 
ومعدات 
تكنولوجيا 
 المعلومات

الخدمات  الأغذية
 المالية

قطاع 
برمجيات 
ومعدات 
 تكنولوجيا
 المعلومات

الخدمات  الأغذية
 المالية

 
 المباشـر التـي   الأجنبي مشروعات الاستثمار   إجمالي أن ™(MIM)قاعدة  كما جاء في    

 402 آلاف مشروع بقيمـة  10 بلغ نحو 2004رصدت خلال الفترة من يناير إلى ديسمبر    
 478 بقيمة   ا مشروع 9450 ألف وظيفة، مقارنة مع      457مليار دولار أدت إلى استحداث      

 .2003 وظيفة عام ألف 478مليار دولار واستحداث 
 

 A.T.Kearney شركة 3.4.5
للاستشارات من الشركات النشطة في دعم الموقع التنافسي لعملائها من          شركة   ال هذهتعتبر  

الشركات العالمية في مجال وضع الاستراتيجيات وتنظـيم عمليـات الشـركة وتحسـين              
وتركز على تنمية روح الإبداع والابتكـار       رتها المالية،   منتجاتها وخدماتها وعلاقاتها وإدا   
تمتد بعلاقاتها إلى الحكومات والهيئات الحكوميـة       كما  . وقيادة التغيير في تطوير الأعمال    

 :وفق الطلب، وتقدم حزمة الخدمات التالية
 .الاستشارات الخاصة بوضع الاستراتيجيات •
 .الاستشارات الخاصة بتطوير العمليات •
 .ات المنشآتتطوير خدم •
 والعمليات وكذلك نظم التزويد والمشتريات وسلاسل       للصيانةوضع حلول متكاملة     •

 .التوزيع
 منتـدى   بمنزلة ليكون   1992 عام   المجلس العالمي لسياسات الأعمال    الشركة   أنشأتوقد  

لكبار رجال الأعمال يجتمعون من خلاله مرتين سنويا في خلوة خاصة للتنـاقش بقضـايا              
مؤشر الثقة  ج عنه عدة دراسات متخصصة ومؤشرات للتحليل والقياس منها          الساعة، وينت 

 ومؤشـر العولمـة   ، FDI  Confidence Indexفـي الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر     
Globalization Index     ونظـام جاذبيـة الأسـواق   Market Attractiveness 
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Profiling System (MAPS)  ، للمـدى الطويـل   ونظام لتحليل الاستراتجيات الأفضل 
The Guided Planning through Scenarios (GPS). 

 
 Offshore  مؤخرا مؤشر جاذبية الموقع لاسـتثمارات الأوفشـور    الشركةأصدرتكما 

Location Attractiveness Index    لمواكبة تزايد أهمية الاستثمار في قطاع الخدمات 
طن رأس المـال مـن خـلال        وعلى وجه الخصوص في استثمارات الأوفشور خارج مو       

 أو مراكز الخدمات التي تساند قطاع الأعمال        Outsourcingالاستعانة بمصادر خارجية    
)Call Centers.( 
 

وقد طورت الشركة هذا المؤشر ليكون وسيلة مقارنة تأشيرته لتحديد الخصـائص التـي              
 :لقطـر  عناصر أساسية فـي ا     ةتجعل بعض الدول أكثر جاذبية من دول أخرى لجهة ثلاث         

 ءوطبيعـة بيئـة أدا    %) 30بـوزن   (والعنصر البشري   %) 40بوزن  (الاعتبارات المالية   
وقد وضعت الشركة مواصفات الموقـع الجـاذب لاسـتثمارات          %). 30بوزن  (الأعمال  

 :الأوفشور وفقا لما هو مبين في الشكل التالي
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 دولة تصدرتها الهند تليها الصين ثم ماليزيا ولم يدخل بينها أيـة             25وقد دخل في المؤشر     

ويشـير  ). 25(وتركيا في المرتبة الأخيرة     ) 7(دولة عربية وجاءت البرازيل في المرتبة       
ويتـراوح  .  الموقع لاستثمارات الأوفشورة لجاذبيا هذه الدول وفقالجدول التالي إلى ترتيب  

 بحيث أنه كلما ارتفع الرصيد دل ذلك على جاذبية أعلـى            10 إلى   1الرصيد المسجل من    
 .للموقع والعكس صحيح

 انخفاض معدل الأجور وكلف التعـويض لمختلـف الوظـائف          • الاعتبارات المالية
 ).مراكز الاتصالاتفي عاملين مبرمجين، مدراء عمليات (

 .اعتدال كلف الكهرباء والاتصالات والمكاتب •
كلف النقل الجوي من وإلى القطر للمدن الرئيسـية         في  المتداول   •

 .في العالم
 .ملاءمة وضع النظام الضريبي •
 .استقرار سعر صرف العملة المحلية •
 .مدى تفشي الفساد والرشاوى •

عمالة الوطنية  مهارات ال 
 وتوافرها

مستوى معرفة وانتشار تكنولوجيـا المعلومـات واسـتخدامات          •
 .الحاسوب في الأعمال

 في مجالات المعلوماتيـة والتطبيقـات       متسعوجود سوق محلي     •
 .الحاسوبية

ارتفاع مستوى التـدريب فـي مهـارات الإدارة وتكنولوجيـا            •
 .الحاسوب

 .ارتفاع مستوى التعليم ومعرفة اللغات •
 .ة معدلات بطالة معتدلةسياد •
 .وضع خدمات عمليات إدارة الأعمال في القطر •

وضع القطر وفق مؤشرات العولمة والثقة بالاستثمار الأجنبـي          • بيئة أداء الأعمال
 .A.T.Kearneyالمباشر لمؤسسة 

 .دعم الحكومة لقطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات •
 .تية في القطروجود بنية تحتية جيدة للاتصالات والمعلوما •
 .وجود قانون لحماية الملكية الفكرية •
 .وضع قرصنة البرمجيات •
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 الرصيد القطر الترتيب الرصيد القطر الترتيب
 5.2 تايلند 13 7.12 الهند 1
 5.12 المكسيك 14 5.61 الصين 2
 5.07 الأرجنتين 15 5.59 ماليزيا 3
 5.06 كوستاريكا 16 5.58 التشيك 4
 4.98 جنوب أفريقيا 17 5.46 سنغافورة 5
 4.82 استراليا 18 5.45 الفلبين 6
 4.71 البرتغال 19 5.44 البرازيل 7
 4.70 فيتنام 20 5.42 كندا 8
 4.65 روسيا 21 5.37 تشيلي 9
 4.56 ااسباني 22 5.44 بولندا 10
 4.48 ايرلندا 23 5.29 هنغاريا 11
 4.44 تركيا 25 5.21 نيوزلندا 12

 
  GDP Global شركة 4.4.5

 كمجموعة استشارية متخصصـة هـدفها       )بريطانيا( في لندن    1999 عام   شركةالتأسست  
الأساسي التعاون مع الوكالات الحكومية وخاصة هيئات تشجيع الاستثمار لتعزيز برامجها           

ة وزيادة كفاءتها وفعاليتها وفق أفضل الممارسات وكـذلك مـع عملائهـا مـن               الترويجي
الشركات الدولية التي تسعى إلى الاستثمار في المناطق المختلفة والتعامـل مـع هيئـات               

 .الاستثمار للقطر المضيف
 

 :وتقدم الشركات الخدمات التالية
 .2001ءها منذ عام تقييس أداء هيئات تشجيع الاستثمار من خلال مسوحات بدأت أدا •
 .2002دورات تدريبية متخصصة في الأكاديمية الأوروبية التي أسستها الشركة عام  •
التعاون مع الأطراف الدولية لإعداد الدراسات والأبحاث الخاصـة بجهـود التـرويج      •

 .وتقنياته
 

 نتائج مسح تقييس أداء هيئات تشجيع الاسـتثمار         2004وقد أعلنت الشركة في نهاية عام       
IPA Performance Benchmarking 2004 مـع الوكالـة    في إعـداده  تعاونتالذي 

 هيئـة  102  منها  هيئة تشجيع استثمار،   178 به   ت ودخل ،)ميجا(الدولية لضمان الاستثمار    
الجزائـر،  ( دولة عربية    13 هيئة عربية من     14  المسح  الدول النامية والناهضة وشمل    من

نيا، المغرب، سلطنة عمان، فلسـطين، السـعودية،        جيبوتي، مصر، الأردن، لبنان، موريتا    
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تطور اهتمام تشجيع الاستثمار فـي  إلى  ويشير الشكل أدناه   ).واليمن) 2(تونس، الإمارات   
 .المشاركة بالمسوحات التي تعدها الشركة

 

2001 2002 2004

30

72

178

تنامي عدد هيئات تشجيع الاستثمار في مسوحات الشرآة

 
 

 :المذكور الآتيوقد شملت محاور المقارنة في المسح 
 الاستثمار مع الاستفسارات التي تـرد       الكيفية والسرعة والدقة في تعامل هيئة تشجيع       •

 على عنصر تتوزع    13(إليها من المستثمرين المحتملين والمهارة في متابعة المشاريع         
 ).المعلومات توفير محاور التسويق والخدمات و

 ودور الترويج الإلكتروني والقدرة على استخدام التطبيقات الحديثة فـي الاتصـالات             •
 حصرا في هيئات تشجيع الاستثمار في الـدول         ا المكون  وتم قياس هذ   الموقع الشبكي 

 ).ىالتسويق والخدمة والمحتومحاور على  عنصر تتوزع 12(  المتقدمة
 

 هيئة من إجمـالي الهيئـات       21 متقدمة دخلت فيها     وقد قسمت نتائج المسح إلى مستويات     
  :المشاركة، وهي

فمـا  % 76لت رصيد  هيئات سج9 بها تدخل (World Leaders    الفئة المتميزة  •
 .)فوق

 .) هيئة11 بها تدخل ( World Class  العاليالفئة ذات المستوى •
 .)هيئة واحدة (Consistent الحفاظ على أدائها فيالفئة المثابرة  •
 

) 8(علـى الترتيـب   ) ايـدال (وقد حصلت المؤسسة العامة لتشجيع الاستثمارات في لبنان    
في مكون  ) امتياز (حصلت على تصنيف  إذ  ي   الفئة ذات المستوى العال    في دولة   11ضمن  

 .المعلوماتتوفير الخدمات ومكوني   كل من  في)قوي(وترتيب  )التسويق(
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ومن جهة أخرى حصل المركز العماني لترويج الاستثمار وتنمية الصادرات على ترتيـب      

 . توفير المعلوماتمكونفي ) قوي(
 

أن تأخذها هيئات الاسـتثمار بعـين       ر  يجدالملاحظات التالية التي    ب المسح   خرج معدو وقد  
 : ممارساتهالتحسينالاعتبار 

 .أهمية توفير المعلومات الحديثة والدقيقة وسرعة الاستجابة •
 .مع المستثمرين المحتملينالحثيثة متابعة للتنظيم برنامج  •
الخلفيـة  المعلومات  في كافة المواد الإعلامية وتوفير       المستخدمة   تحسين نوعية المادة     •

 .العرضمة وتحسين أسلوب اللاز
 وبشـكل   تنمية قدرات ومهارات الكوادر الوطنية العاملة في هيئات تشجيع الاستثمار          •

 .متواصل
 

  خاصة أخرى ات شرك5.4.5
بالنظر إلى أن المجال لا يتسع لذكر كافة الشركات الخاصة التي تقـدم خـدمات متميـزة              

رويج  للاستثمار وتساعد في أنشطة      لفائدة هيئات تشجيع الاستثمار في مجال دعم جهود الت        
واستهداف المستثمر وتوليد لاستثمار وخدمة المسـتثمر وتطبيـق أفضـل الممارسـات             
والمقارنة في الأداء يبين الجدول التالي أسماء شركات أخرى والخـدمات التـي تقـدمها               

هذه الخدمات مقابل رسوم تتراوح مـن       مع ملاحظة أن غالبية     لإدخالها في مجمل الرصد     
تتعاون فيما بينها أو مع     ما  شركة لأخرى ومن خدمة لأخرى، كما أن هذه الشركات غالبا           

في معها  ، وتساهم   )مثل وايبا وانيما   (أطراف دولية معنية بجهود تنمية الاستثمار والترويج      
 .تنظيم اجتماعات ومؤتمرات دولية متخصصة بالاستثمار والترويج

 
 الخدمات التي توفرها الشركة التسلسل

 Oxfordأكسفورد انتيلجبانس  1
Intelligence 

com.oxint.www  

تتبع اخبار وتطورات الشركات في مختلف القطاعات عبر         •
 com.corptracker.wwwالانترنت 

 ـ        • ث أخبـار   مجلة الكترونية إعلامية علـى الإنترنـت تب
 وجهـود التـرويج     هالاستثمار الأجنبي المباشر ومصادر   

ــارة   ــال والتج ــة للأعم ــار العالمي ــتثمار والأخب للاس
com.ipaworld.www  

 .خدمات بحثية وتقارير قطاعية وفق الطلب •
 تقرير حول   2004وصدر عام    مسوحات وتقارير للتقييس   •

كز الخدمات المشتركة في أوروبا وتحـديات       مقارنة مرا "
 بإعداد تقريـر حـول جاهزيـة القطـر          ءالأوفشور وبد 



 96

 .ستثمارات البرمجياتلا
 . منفردة أو مشتركةتتنظيم فعاليا •
 وتوزع عبـر البريـد      خدمة مجانية تصدر كل أسبوعين     •

 وتغطي الأخبار الخاصة بالاستثمار والترويج      الإلكتروني
Newsflash  IPAWorld 

 
 قع الساخنةاالمو  2

Red Hot Locations  
com.redhotlocations.www 

 
 

 

 أساسا فـي تنظـيم الملتقيـات الاسـتثمارية          متخصصة •
 أطراف العلمية   التي تجمع  السنوية   والمؤتمراتوالقطاعية  

 ـ   حصريا  الاستثمارية بالتعاون    ال مع مجموعـة الفايننانش
للاسـتثمار   الدولي   ى السنوي الملتقفي تنظيم   خاصة   زتايم

 .الأجنبي المباشر
تقوم بعقـد دورات    التي  الأكاديمية الدولية للتدريب    أسست   •

 على تقنيات التـرويج     العملاءتدريبية عامة أو وفق طلب      
 للاستثمار وفق أفضل الممارسـات والمفـاهيم الإداريـة        

  .المتطورة
  تايمز الفاينانشالمجموعة  3

www.ft.com 
  المباشرالأجنبيمجلة الاستثمار  •

FDI magazine  
 

  دور منظمات المجتمع المدني5.5
) مجتمع الأعمال ( دور هيئات واتحادات وجمعيات رجال الأعمال وسيدات الأعمال          ىتنام

في الدول العربية في دعم مسيرة التنمية الاقتصادية والنماذج التنموية التي يسـير عليهـا               
 هذه  إطاروقد برز في    . القطر مع مراعاة الآثار الاجتماعية والبيئية التي تترتب على ذلك         

 2003، الذي تأسس عام Arab Business Councilالتجمعات مجلس الأعمال العربي 
 رئـيس   100ابان انعقاد المنتدى الاقتصادي العالمي في الأردن ويتكون اعضـاؤه مـن             

 الشركات العربية يعملون علـى تفعيـل دور القطـاع           ىمجلس إدارة ومدير تنفيذي لكبر    
الخاص العربي وتعزيز تنافسية المنطقة العربية وتسهيل اندماجها في الاقتصـاد العـالمي           

وقد طرح المجلس خطوات للإصلاح فـي  . وقدرتها على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
ر والتجارة ووضـع آليـات      التي تركز على تحرير أنظمة الاستثما     ) أجندة التنمية (إطار  

فعالة للتعاون بين كافة الأطراف من قطاع عام وقطاع خاص ومجتمع مدني للعمل علـى                
 الإسلامية في نقل وتوطين المعرفـة وتعزيـز     -بعث واستعادة قوة روح النهضة العربية       

وتنمية قطـاع تكنولوجيـا المعلومـات       ) تمكين المرأة ودور الشباب   (رأس المال البشري    
ندماج في الاقتصاد العـالمي مـن       لاصالات وتوسيع شبكة العلاقات الدولية وتعميق ا      والات

خلال تطوير وربط الأسواق المالية وتحرير القطاع المصرفي وتحرير الأسواق والأخـذ            
بمبادئ الحوكمة ومنها الشفافية وتعزيز مصداقية الديمقراطية وتحويل بيروقراطية القطاع          

 .ن معيقة للأعمالالعام لتكون ميسرة عوضا ع
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أجنـدة  ( وفـي إطـار      2004 في نـوفمبر     مجلس الأعمال العربي  وفي هذا الصدد أعلن     

عن تأسيس فريق عمل لمتابعة ربط الأسواق المالية العربيـة وتشـجيع تأسـيس              ) التنمية
وأما لجهـة   . وإقامة مراكز لدعم روح المبادرة    ) مصر والأردن (مجالس وطنية للتنافسية    

تبنى المجلس ميثـاق حوكمـة الشـركات وميثـاق          فقد  والإدارة الرشيدة   تعزيز الحوكمة   
التخلص من ممارسات الفساد في أداء الأعمال كما تبنى الإعلان حول المحاسبة ومعـايير       

مجلس الأعمال فريـق    كون  كما  . ولية الاجتماعية للشركات  ؤالتدقيق والإعلان بشأن المس   
 دراسة حول سيادة القانون والفساد      إعداد في    وأعلن عن البدء   الإدارة الرشيدة، عمل حول   

البنك الدولي، أوسيد،   (والشفافية والحرية السياسية والاقتصادية بالتعاون مع أطراف دولية         
 مجموعة من تجمعات القيادات الشابة فـي        ستكما تأس ). منظمة الشفافية العالمية وغيرها   

 دولـة   14 دولة منها    69عالمي من   قطاع الأعمال العالمية في إطار المنتدى الاقتصادي ال       
 .عربية

 
نشط أيضا في مجال دعم الجهود الترويجية لجذب الاستثمار اتحاد المستثمرين العرب،             يو

، مجتمـع رجـال     ) مجلس الوحدة الاقتصادية العربية    إطارفي  (اتحاد المستثمرات العرب    
ها كـل عـامين      والمستثمرين العرب التي ينظم    الأعمال العرب، مؤتمرات رجال     الأعمال

 العامة  الأمانةالاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربية بالتعاون مع           
، ومجلس سيدات   )مقرها القاهرة ( منظمة المرأة العربية     والمؤسسѧة، لجامعة الدول العربية    

 . العربالأعمال
  

  الدولية والإقليميةالمؤشرات  وضع الدول العربية في -سادسا 
تقرير مناخ الاستثمار في الـدول   منذ   المؤسسة هذا العام النهج الذي اتبعته       تقريرواصل  ي

 الأعمال العربي بوضع الـدول العربيـة   ورجلبتعريف صانع القرار  2001العربية عام   
في عدد من مؤشرات التقييم الائتماني السيادي وتقـويم المخـاطر القطريـة ومؤشـرات        

ية معترف بمصداقيتها وتعنى بجوانـب مختلفـة مـن          مختارة صادرة عن مؤسسات دول    
مكونات بيئـة الاسـتثمار الملائمـة، يسـتفاد منهـا لإغـراض المقارنـة والتقيـيس                 

Benchmarking محسنات قرار"  وكـ." 
 

  التقييم الائتماني السيادي1.6
اسـتقرار   مدى تسعى العديد من الدول والمؤسسات إلى الحصول على تقييم ائتماني يعكس      

ويعتبـر التقيـيم    . افسية وضعها وقدرتها على تسديد ما يستحق عليها مـن التزامـات           وتن
السيادي الذي تحصل عليه الدولة من وكالات التصنيف الائتماني العالمية مؤشرا لوضعها            
الاقتصادي والمالي بالإضافة إلى الاستقرار السياسي والاجتماعي مصحوبا بتوقعات لأداء          
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ن حصول الدولة، على وجه الخصـوص،       ا. سسة التي يتم تقييمها    المؤ أوومستقبل الدولة   
على تصنيف سيادي وبدرجة استثمارية مرتفعة من الوكالات العالمية يعتبر من العوامـل             
المهمة التي ترفع مستوى الثقة في مجمل بيئتها الاستثمارية ويؤهلهـا للحصـول علـى               

بتكلفة تنافسية ويمكنها مـن طـرح       التمويل اللازم لمشاريعها التنموية من مصادر دولية        
 .سندات الدين وإصداراتها الحكومية في الأسواق المالية العالمية

 
 فيمـا يـدعى     2004 على تصنيف سيادي خلال عام       ة اثنتا عشرة دولة عربي    حظيتوقد  

مؤسسـة الفاينانشـال تـايمز       الذي يصدر فصليا عن      التقييم السيادي التجميعي الدولي   
نيف السيادي المنفرد لوكالات التصنيف الائتماني العالمية، وقد تـوزع          بالاستناد إلى التص  

 :تصنيف الدول العربية إلى الآتي
حصـلت علـى تقـويم      ) الكويت، الإمارات، قطر والسعودية   (أربع دول عربية     •

  . سداد قويةةوقدرجدا  منخفضة ةستثمارية عالية ومخاطرالادرجة ال بسيادي
سـتثمارية  الا بالدرجـة ) نس وسـلطنة عمـان    البحرين، تـو   ( عربية ثلاث دول  •

  . معقولةسدادومخاطرة منخفضة وقدرة 
 ةدرجـة المضـاربة ومخـاطر     ب) مصر، المغـرب والأردن   ( عربيةثلاث دول    •

  .مخاطر السدادل وجود بوادر مع متوسطة
 عاليـة   ة عالية ودرجة مخـاطر    مضاربةدرجة  ب )لبنان واليمن  ( عربيتان دولتان •

 .ي مخاطر السدادوتعرض أكثر انكشافا ف
 )23  رقم جدول: الملحق أنظر (
 

وقد دخل في التقييم السيادي التجميعي الدولي الوكالات التالية كما توزعت على الـدول              
 :العربية

 
 الدولة وكالات التصنيف الائتماني

مجموعة  موديز ورزباندرد أند تس
 فيتش

 وكالة رايتنغ
 اليابانية

كابيتال 
 انتيليجانس

 √   √ √ الأردن
 √   √  الإمارات
 √  √ √ √ البحرين

 √ √ √ √ √ تونس
 √   √ √ السعودية

 √   √ √ عمان
 √   √ √ قطر

 √  √ √ √ الكويت
 √ √ √ √ √ لبنان
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 √  √ √ √ مصر
 √ √  √ √ المغرب

 √     اليمن
 12 3 5 11 10 المجموع

 
 مصرفا ومؤسسة ماليـة     145م  وقد قامت وكالات التصنيف الائتماني سابقة الذكر بتقوي       

 : وشركة في الدول العربية توزعت كالتالي
 الإجمالي شركات مؤسسات مالية بنوك الدولة 
 23 1 1 21 الإمارات
 19  2 17 البحرين
 18 7 3 8 الكويت
 15 1  14 الأردن
 15 2 1 12 تونس
 11   11 مصر

 10  2 8 السعودية
 9 2 1 6 قطر

 8 2  6 سلطنة عمان
 8   8 لبنان

 7   7 المغرب
 2   2 اليمن

 145 15 10 120 المجموع
 

 مصرفا  42  بتقييم ما مجمله      وكالات التصنيف الائتماني الإقليمية   ومن جهة أخرى قامت     
شـركة النيـل لتقـويم وتصـنيف      مالية وشركة عربية خلال العام،  من خلال         ومؤسسة  

عربية في منطقة الشرق الأوسـط ولكنهـا         الدول ال  يمقرها مصر وتغط   (الأوراق المالية 
 شـركات فـي     8 مصارف و  8 توزعت على    )انسحبت في نهاية العام لأسباب لم توضح      

شـركة المغـرب لتقـويم      مصر، ومؤسستين ماليتين في سلطنة عمان، وكذلك من خلال          
)  الدول العربية في منطقة شمال أفريقيـا       يمقرها تونس وتغط   (وتصنيف الأوراق المالية  

 شركة في تونس، ومصرف واحد وشـركة  11 مصرفا ومؤسسة مالية و    11 على   توزعت
 كشركات متفرعة من الشركة     1997وقد تأسست هاتان الشركتان عام      . واحدة في المغرب  

لكل من التمويـل    % 20منها و   % 60العربية للتقويم الائتماني التي تمتلك مجموعة فيتش        
 .دوق النقد العربيالدولية التابعة لمجموعة البنك الدولي وصن
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 تقويم المخاطر القطرية  مؤشرات 2.6
 : المؤشر المركب للمخاطر القطرية1.2.6

من خلال الدليل الدولي للمخاطر القطرية ) PRS(يصدر شهريا عن مجموعة 
)ICRG ( 140 لغرض قياس المخاطر المتعلقة بالاستثمار، ويغطي 1980منذ عام 

 2004لدول العربية الداخلة في المؤشر عام وصنفت ا.  دولة عربية18دولة منها 
 :كالتالي 

الإمارات، سلطنة (أربع دول ضمن مجموعة درجة المخاطرة المنخفضة جدا  •
 ).عمان، الكويت، السعودية

الأردن، البحرين، (المنخفضة سبع دول ضمن مجموعة درجة المخاطرة  •
 ).، الجزائر ، قطر، ليبيا، المغربتونس

سوريا ، مصر، (درجة المخاطرة المعتدلة ثلاث دول ضمن مجموعة  •
 ).اليمن

 ).السودان ولبنان(دولتان ضمن مجموعة درجة المخاطرة المرتفعة  •
 ).الصومال والعراق(دولتان ضمن مجموعة درجة المخاطرة المرتفعة جدا  •
 

، يتبين أن ثلاث دول 2003  وديسمبر 2004وبمقارنة المؤشر ما بين  ديسمبر 
موعاتها فتقدمت السعودية من مجموعة الدول ذات المخاطر عربية انتقلت من مج

المنخفضة إلى مجموعة الدول ذات المخاطر المنخفضة جدا بعد أن سجلت ارتفاعا 
نقطة عن العام السابق وتقدمت الجزائر من مجموعة الدول ) 3.5(في الرصيد بمقدار 

ر المنخفضة ذات درجة المخاطر المعتدلة إلى مجموعة الدول ذات درجة المخاط
 في حين شهدت سوريا 2004نقطة خلال عام ) 9.7(نتيجة ارتفاع رصيدها بمقدار 

مجموعة الدول ذات ى تراجعا من مجموعة الدول ذات درجة المخاطر المنخفضة إل
 .نقطة) 1.5( درجة المخاطر المعتدلة بعد تراجع رصيدها بمقدار

 
 مجموعاتها شملت لبنان  دول عربية سجلت تقدما طفيفا ضمنيويلاحظ أن ثمان

) 1.5 (ب، المغر)1.8(، السودان )2.0(ليبيا  ،)3.3(نقطة، مصــر ) 3.8(بمعدل 
شهدت خمس دول بينما  . من سلطنة عمان والأردن وتونس بأقل من نقطة واحدةوكلا

نقطة، الصومال ) 17.3(عربية تراجعا ضمن مجموعاتها شملت العراق بمعدل 
ينما حافظت ب).  من النقطة0.2  (نلكل منهما واليم) 1.0(، البحرين والكويت )2.2(

 . ا خلال الفترة ذاتهامعلى رصيدهكل من الإمارات وقطر 
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 : مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية2.2.6
، لغرض قياس )مارس وسبتمبر(يصدر عن مجلة اليورومني مرتين سنويا في 
 دولة 185زاماته المالية، ويغطي المخاطر القطرية لجهة قدرة القطر على الإيفاء بالت

 : كالتالي2004وصنفت الدول العربية الداخلة في المؤشر عام .  دولة عربية20منها 
 تقطر، الكوي(ثلاث دول ضمن مجموعة درجة المخاطرة المنخفضة  •

 ).والإمارات
 البحرين،السعودية،(خمس دول ضمن مجموعة درجة المخاطرة المعتدلة  •

 ).مغربتونس وال سلطنة عمان،
مصر، الأردن، (  ضمن مجموعة درجة المخاطرة المرتفعة لعشر دو •

 ).الجزائر، لبنان، سوريا، اليمن، جيبوتي، موريتانيا، السودان وليبيا
 ).الصومال والعراق(دولتان ضمن مجموعة درجة المخاطرة المرتفعة جدا  •

 
 دولة ةشر، سجلت ثماني ع2003 وسبتمبر 2004وبمقارنة المؤشر ما بين سبتمبر 

عربية تقدما طفيفا ضمن مجموعاتها كالتالي بارتفاع رصيدها تشمل جيبوتي بـمعدل 
، العـــراق )3.66(، الجزائر )4.57(، الأردن )5.73(نقطة، الصومال ) 6.64(
، سلطنة عمــان )1.86(، الإمارات )2.29(، ليبيا ) 2.32(، اليمـن )2.85(
، الكويــت )1.24(، سوريا )1.41(ا ، موريتاني)1.46(، البحريـــن )1.55(
) 0.31(، قطر )0.61(، السودان )0.71(، لبنـــان )0.89(، السعودية )1.14(

ا ضمن مبينما سجلت دولتان عربيتان تراجعا طفيفا في رصيده). 0.21(ومصر 
 ). 0.25(نقطة و المغـرب ) 0.90(مجموعاتها هما تونـــس 

 
 :ر للتقويم القطري مؤشر الانستيتيوشنال انفستو3.2.6 

منذ عام ) مارس وسبتمبر( مرتين سنويا الانستيتيوشنال انفستور يصدر عن مجلة
ويتم احتساب المؤشر استنادا إلى .  دولة عربية20 دولة منها 172، ويغطي 1998

مسوح استقصائية يتم الحصول عليها من قبل كبار رجال الاقتصاد والمحللين في 
 وصنفت الدول العربية الداخلة في المؤشر عام . كبرىبنوك عالمية وشركات مالية

  : كالتالي 2004
الإمارات، البحرين، (سبع دول عربية ضمن مجموعة المخاطرة المعتدلة   •

 ).سلطنة عمان، تونس، السعودية، قطر، الكويت
الأردن، الجزائر، سوريا، (تسع دول ضمن مجموعة المخاطرة المرتفعة  •

 ).ن،جيبوتيليبيا، مصر، المغرب،اليم
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موريتانيا، السودان، (أربع دول ضمن مجموعة المخاطر المرتفعة جدا  •
 ).الصومال العراق،

  
 سجلت خمـس دول عربيـة        2003 وسبتمبر   2004وبمقارنة المؤشر ما بين سبتمبر      

، )6.8( نقـاط، الجزائـر  ) 8.6(تقدما ملحوظا بارتفاع رصيدها تشمل جيبوتي بمعدل     
فيما سجلت أربـع عشـرة دولـة        ) 5.4( ، الكويــت )6.1( ، ليبيـا )6.5( البحرين

، )4.7(نقاط، اليمن    )4.9(سلطنة عمان   : عربية تقدما طفيفا ضمن مجموعاتها كالتالي     
، )3.2(، المغـرب    )3.3(، الإمـارات    )4.0(، العـراق    )4.4(، تونس   )4.5(الأردن  
وكل ) 1.7(مال  ، الصو )1.9( ، السودان )2.1( ، لبنان )2.4( ، موريتانيـا )3.1(سوريا

من النقطة على التوالي، بينما شهدت قطر تراجعا        ) 0.5(والسعودية  ) 0.6( من مصر 
 . نقاط) 1.6(طفيفا في رصيدها بمعدل 

 
 : مؤشر وكالة دان اند برادستريت للمخاطر القطرية4.2.6

وبمراجعـة  .  دولـة  122 دولة عربية من أصل      17تدخل في مؤشر دان اند برادستريت         
 يلاحظ أن الـدول العربيـة قـد صـنفت     2004 المتوافرة عن الربع الأخير لعام       البيانات
 :كالتالي
 .في درجة مخاطرة منخفضة جدا) الإمارات(دولة عربية واحدة  •
 .في درجة مخاطرة منخفضة) ،المغربس، تونرالكويت، قط(أربع دول عربية  •
درجـة  فـي   )  عمان،الأردن،السعودية،مصر ةالبحرين، سلطن (خمس دول عربية     •

 .مخاطرة معتدلة
 .في درجة مخاطر محتملة) لبنان(دولة عربية واحدة  •
 . في درجة مخاطر مرتفعة)، سوريااالجزائر، ليبي(ثلاث دول عربية  •
 . في درجة مخاطرة مرتفعة جدا)اليمن، السودان(دولتان عربيتان  •
 .في أعلى درجات المخاطرة) العراق(دولة عربية واحدة  •

 
 حافظت معظم الدول العربية على التصنيف ذاته باستثناء 2003 عام وبالمقارنة مع مؤشر

  DB6bمن(، السودان ) DB3bإلى  DB3aمن( التراجع الطفيف في كل من السعودية
، في حين شهدت المغرب تحسنا طفيفا ) DB5bإلى  DB5aمن(وسوريا )  DB6dإلى

 .) DB2cإلى  DB2dمن( في التصنيف
 
 
 
 



 103

 :مخاطر القطريةمؤشر الكوفاس لل  5.2.6
صنفت  دولة غطاها المؤشر و150 دولة عربية من أصل 20تدخل في تصنيف الكوفاس 

 :الدول العربية وفق مؤشر الكوفاس إلى
الإمارات، البحرين، تونس، السعودية، سلطنة عمان، ( دول عربية يثمان •

ضمن مجموعة الدرجة الاستثمارية التي تتراوح من ) قطر، الكويت، المغرب
A2   ِإلى A4 . 

الأردن، الجزائر، جيبوتي، سوريا، لبنان، ليبيا، مصر، (تسع دول عربية  •
  . C و  Bضمن مجموعة الدول في درجة المضاربة ) موريتانيا، اليمن

ضمن درجة عالية من ) السودان، الصومال، العراق(ثلاث دول عربية  •
جب ما يطلبه يتم التعامل معها كحالة منفصلة بمو مما يعني انه  Dالمضاربة

 .  القطر من خدمات الضمان
 

 يتبين أن جميع الدول العربية التي يغطيها 2003 مع مؤشر عام 2004وبمقارنة  مؤشر عام 
المؤشر قد حافظت على تصنيفها السابق باستثناء سلطنة عمان التي شهدت تراجعا طفيفا ضمن 

 .)3A(  إلى )2A( الدرجة الاستثمارية مـــن 
 )24  جدول رقم:الملحقأنظر (
 

  مؤشرات دولية مختارة3.6
 مؤشر الحرية الاقتصادية 1.3.6  

" شنهيرتاج فاوندي"عن معهـد 1995سنويا منذ عام مؤشر الحرية الاقتصادية يصدر 
غطى مؤشر . وقد استقطب اهتماما متزايدا بنتائجه". وول ستريت جورنال"وصحيفة 

 دولة عربية، وهو العدد ذاته عام 17 منها 2004 دولة عام 155الحرية الاقتصادية 
2003 . 

  
 : توزعت الدول العربية الداخلة في المؤشر إلى المجموعات التالية2004وفق مؤشر عام 

البحرين، الإمارات،  ( تتمتع بحريـة اقتصاديـة شـبه كاملة دول عربية9 •
 ).الكويت، الأردن، سلطنة عمان، قطر، المغرب، تونس، موريتانيا

السعودية، لبنان، جيبوتي، مصر،  (ية ذات حرية اقتصادية ضعيفـة دول عرب7 •
 ).الجزائر، اليمن، سوريا

 ). ليبيا( ضعيفة جداحرية اقتصادية   ذات دولـة عربية واحدة •
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فر ااستبعدت ثلاث دول من المؤشـر هي العراق، السودان والصومال لعدم تو •
 كدول 2003ـر عام بيانات موثوقة عنها، علما بأنها كانت مصنفـة في مؤش

 .ضعيفة جداذات حرية اقتصادية 
 

) 20( واحتلت الترتيب 2004حافظت البحرين على تصدرها الدول العربية في مؤشر 
) 60(، قطر )54(، سلطنة عمان )51(، الأردن )42(على مستوى العالم، تليها الإمارات 

الداخلة في المؤشر من في المواقع الخمسة الأولى ثم تراوح ترتيب بقية الدول العربية 
 . لليبيا) 154( إلىلمغرب ل) 66(
 

 دول عربية تحسنا نسبيا كما عكسه رصيدها في 9 سجلت 2003وبالمقارنة مع عام 
 تونس، موريتانيا، لبنان، جيبوتي، مصر  سلطنة عمان،الأردن، المغرب،(المؤشر 
ين، الإمارات، البحر( دول عربية أخرى 7، بينما تراجع بشكل طفيف ترتيب )وسوريا

 .بوضعها للعام السابقاليمن ، فيما احتفظت )الكويت، قطر، السعودية، الجزائر وليبيا
 

 مؤشـر الشفافيـة 2.3.6 
عن منظمة الشفافية  1995سنويا منذ عام ) النظرة للفساد(مؤشـر الشفافيـة يصدر 
ا رجال ، ويرصد درجة الفساد حسبما يراه Transparency Internationalالدولية 

.   مسوحات على الأقل لدخول الدولة في المؤشر3يشترط إجراء ون، والأعمال والمحلل
 19 دولة منها 133 دولة عربية، مقارنة مع 18 دولة، منها 145غطى المؤشر هذا العام 

 . 2003دولة عربية عام 
 

 :ية توزعت الدول العربية الداخلة في المؤشر إلى المجموعات التال2004وفق مؤشـر 
 ).سلطنة عمان والإمارات (دولـتان عربيتان ذات شفافية مرتفعة •
 ).البحرين، الأردن، قطر، تونس، الكويت (  دول عربية ذات شفافية متوسطة5 •
السعودية، سوريا، مصر، المغرب،  ( دولة عربية ذات شفافية منخفضة11 •

 ).، اليمن، السودان والعراقفلسطينالجزائر، لبنان، ليبيا، 
 

الأردن، ( دول عربية تحسنا في ترتيبها بالمؤشرات 3 سجلت 2003قارنة مع عام وبالم
سلطنة عمان، البحرين، قطر، ( دولة عربية 14، بينما تراجع ترتيب )الإمارات وليبيا

 اليمن، السودان ،فلسطينالكويت، السعودية، سوريا، مصر، المغرب، الجزائر، لبنان، 
 . ها للعام السابق، فيما احتفظت تونس بوضع)والعراق
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   مؤشر العولمـة3.3.6
 ومجلة  A.T. Kearneyعن شركة 2001منذ عام   سنويامؤشر العولمـة يصدر

ويقيس المؤشر مدى قدرة الدول على الاندماج والتكامل  في المعروفة  ةالسياسة الخارجي
ها التي  دول عربية وهي الدول ذات4 دولة منها 62وقد غطى المؤشر . الاقتصاد العالمي

 .2003دخلت في مؤشر عام 
 

 في درجة تجعلها أكثر )35(الترتيب  في ةوقد تصدرت تونس مجموعة الدول العربي
 ).60(ومصر ) 47(والمغرب ) 41( السعودية تلتها، عولمةعربية الدول ال
 

ا، متحسنا في ترتيبه) تونس والسعودية( سجلت دولتان عربيتان 2003بالمقارنة مع عام 
 ).المغرب ومصر(جعت دولتان عربيتان فيما ترا

 
 :العالميمؤشر التنافسية 4.3.6 
 في المنتدى الاقتصادي العالمي عن 1979 سنويا منذ عام العالميمؤشر التنافسية يصدر 

 شريكة، ات مؤسس109 عالميين وشبكات عالمية تتألف من ندافوس بالتعاون مع أكاديميي
يقيس مؤشر . الاقتصادية وتوجيه قرارات الاستثمارويعتبر أداة هامة في تشكيل السياسات 

النمو للتنافسية قدرة الاقتصادات العالمية على تحقيق معدلات دائمة من النمو الاقتصادي 
ها الكلي على المديين المتوسط والبعيد، بينما يقيس مؤشر الأعمال للتنافسية قدرة ءوأدا

 .التنافسيةالوحدات الاقتصادية على صعيد المنشأة في تحقيق 
 

مؤشر الأعمال بينما غطى   دول عربية7 دولة منها 104 مؤشر النمو للتنافسية ىغط
 . دول عربية5 دول منها 103للتنافسية 

 
، فقد تصدرت الإمارات مجموعة الدول 2004 لعام لمؤشر النمو للتنافسيةبالنسبة 

) 42(وتونس ) 35(ن والأرد) 28(عالميا تليها البحرين ) 16(العربية واحتلت المرتبة 
 .)71(والجزائــر ) 62(ومصر ) 56(والمغرب 

 
 مؤشر النمو للتنافسية سجلت دولتان عربيتان تحسنا في 2003وبالمقارنة مع عام 

، ودخلت للمرة )الأردن، تونس ومصر( دول عربية 3فيما تراجعت ) المغرب والجزائر(
 .الأولى هذا العام كل من الإمارات والبحرين
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 فقد تصدرت الإمارات مجموعة الدول العربية التي للتنافسية لنسبة لمؤشر الأعمالأما با
) 40(والبحرين ) 32(عالميا، تليها تونس ) 28( بينما احتلت الترتيب 2004تدخل به عام 

 .، على التوالي)89(والجزائر ) 66(ومصر ) 46(والمغرب ) 43(والأردن 
 

تحسنا في هذا ) تونس والمغرب(ربيتان  سجلت دولتان ع2003وبالمقارنة مع عام 
 ). الأردن، مصر والجزائر( دول عربية 3المؤشر، بينما تراجعت 

 
  :  مؤشــر الضبابيـة5.3.6
 عن شركة برايس وترهاوس كوبرز ولكنه 2001 سنويا منذ عام  مؤشــر الضبابيـةصدر

ريكية  الأم MIT للإدارة في جامعةSloan يصدر عن معهد 2004أصبح منذ عام 
 للاستشارات، ويقيس المؤشر درجة الافتقار إلى الوضوح والدقة Kurtzmanومجموعة 

والسهولة التي تحكم العلاقات بين الأعمال التجارية والمستثمرين من جهة وأنظمة الحكم 
تقرير : يستند المؤشر في جمع بياناته إلى عدة مصادر مختلفة منها. من جهة أخرى

شر الحرية الاقتصادية ومؤشر الفساد والمؤشر المركب للمخاطر التنافسية العالمي ومؤ
غطى مؤشر الضبابية في العام موضوع التقرير . القطرية وإلى قاعدة بيانات البنك الدولي

 دولة عربية دولة منها 35 دول عربية، مقارنة مع 3 دولة على مستوى العالم منها 48
 .2001عام واحدة 

 
رة الدول العربية مما يعني درجة ضبابية أقل وشفافية أفضل وقد جاءت السعودية في صدا

 ). 47(ولبنان ) 41(عالميا تليها مصر ) 39(واحتلت الترتيب 
 

إلا أنها ) 41(إلى ) 13( سجلت مصر تراجعا في ترتيبها من 2001وبالمقارنة مع عام 
دخلت قد  ولبنان السعودية تكنولم % 58 متحسنا عن% 48بلغ كانت قد سجلت رصيدا 

 .في المؤشر حينها
 

 :مؤشر التنمية البشرية  6.3.6
 عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 1990 سنويا منذ عام مؤشر التنمية البشريةيصدر 

التقرير لأول مرة تطورت فيه  ومنذ صدور.  بهدف جعل الإنسان محور العملية التنموية
التنمية المتصل بالنوع، مقياس مؤشر التنمية البشرية، مؤشر  :أربعة مؤشرات مركبة

مركب يصنف الدول وفق مستوى معيشة وهو مؤشر . فرد ومؤشر الفقرتمكين ال
 .مجتمعاتها وليس وفق أرقام اقتصادية تقليدية
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 دولة 19  دولة منها 177)  2002يغطي عام  (2004غطى مؤشر التنمية البشرية لعام 
).  2001يغطي عام  (2003ية عام  دولة عرب19 دولة منها 175عربية، مقارنة مع 

عالميا، بينما حلت جيبوتي في المركز ) 40(تصدرت البحرين الدول العربية بالترتيب 
 .  عالميا)154( الأخير عربيا وبالترتيب 

 
 30 تضم كل منهما استحداث قائمتين تقسمان دول العالم إلى مجموعتينوقد تم هذا العام 

.   حيث احتلت النرويج المرتبة الأولىمة للعيشء ملاالأولى الدول الأكثردولة، غطت 
جيبوتي (، دخلت فيها ثلاث دول عربية مة للعيـشءالثانية الدول الأقل ملاوغطت 

 ).  وموريتانيا واليمن
 

 : توزعت الدول العربية الداخلة في المؤشر إلى المجموعات التالية2004وفق مؤشر عام 
 ).البحرين، الكويت، قطر والإمارات (يةتنمية بشرية عال  دول عربية ذات4  •
ليبيا، سلطنة عمان، السعودية، ( دولة عربية ذات تنمية بشرية متوسطة 12 •

 ).لبنان، الأردن، تونس، فلسطين، سوريا، الجزائر، مصر، المغرب والسودان
 ).اليمن، موريتانيا وجيبوتي (ذات تنمية بشرية ضعيفة  دول عربية3 •

 
سلطنة عُمان ولبنان والكويت و ليبيا ( دول عربية 7 تقدمت 2003 وبالمقارنة مع عام 

البحرين وقطر والإمارات ( دول عربية 10بينما تراجعت ) وسوريا والمغرب وموريتانيا
، فيما احتفظت دولتان )والجزائر والسودان واليمن وجيبوتيوفلسطين والسعودية وتونس 

 .بترتيبهما السابق) الأردن ومصر(عربيتان 
 

 : مؤشر فقر المياه7.3.6
 عن مركز البيئة وعلوم المياه البريطاني 2002 سنويا منذ عام مؤشر فقر المياهيصدر 

بالتعاون مع مجلس المياه العالمي بهدف توضيح وإبراز الفروقات بين الدول الغنية بالمياه 
ية المياه والدول الفقيرة بالمياه، ويوضح المؤشر أن ما يحدد افتقار الدول للمياه ليس كم

   .  المتوافرة فيها ولكن مدى كفاءة استخدام وإدارة تلك الدول لمصادرها المائية المتاحة
 

دولة عربية تصدرتها سلطنة عمان كأفضل ) 18(دولة من ضمنها ) 147( غطى المؤشر
 .دولة عربية من حيث مصادرها المائية

 
مؤشر إلى المجموعات  توزعت الدول العربية الداخلة في ال2004ووفق مؤشر عام 

 :التالية
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سلطنة عمان ومصر وقطر والبحرين ( دول عربية فوق خط الفقر المائي 6 •
 ).ولبنان وسوريا

فلسطين والكويت والسعودية (  الفقر المائيط دول عربية على حافة خ5 •
 ).والإمارات وتونس

رب موريتانيا والجزائر والسودان والأردن والمغ( دول عربية ذات فقر مائي 7  •
 ).واليمن وجيبوتي

 
 :   مؤشـر الاستدامة البيئية8.3.6
  بالتعاون بين جامعة يال وجامعة 2001 عام منذ  مؤشـر الاستدامة البيئيةيصدر

يقصد بالاستدامة البيئية المحافظة على . كولومبيا الأمريكيتين والمنتدى الاقتصادي العالمي
غطى وقد . شري متحول ومتغير على المدى الطويل في محيط بالطبيعيةالمصادر 
 2002 دولة عام 142مقارنة مع  2004عام  دول عربية 16 دولة منها 146المؤشر 

 .أيضا دولة عربية 16دخل فيها 
 

عالميا، تليها ) 55( واحتلت الترتيب 2004تصدرت تونس مجموعة الدول العربية عام 
، وجاء ترتيب بقية )105(والمغرب ) 96(والجزائر ) 84(والأردن ) 83(سلطنة عمان 
 .لعراقل) 143 (لإمارات  إلى ل) 110( عشرة ما بين الإحدىالدول العربية 

 
تونس، سلطنة عمان، الإمارات، ( دول عربية تقدما 6 سجلت 2002وبالمقارنة مع عام 

الأردن، الجزائر، المغرب، (دول عربية  9، فيما تراجعت )موريتانيا، السعودية والكويت
وقد دخلت اليمن المؤشر لأول مرة هذا ). ليبيا، لبنان، السودان والعراقمصر، سوريا، 

 .العام بينما خرجت منه الصومال
  )25جدول رقم : الملحقأنظر (
 
 2004) بيئة أداء الأعمال( وضع الدول العربية في قاعدة بيانات 4 . 6
 

ة لمجموعــة التابع) IFC(بالتعاون مع مؤسسة التمويل الدولية  البنك الدولي واصل
 Doing Business )بيئة أداء الأعمال(قاعدة بيانات إصدار وتحديث  البنك الدولي
Database ادخل فيها هذا العام تطويرات جديدة لزيادة فعاليتها كأداة مقارنة تفيد منها و

 تحتاجالتي ) واقل دخلا(على وجه الخصوص الدول النامية، خاصة الدول الأكثر فقرا 
 فعلية لكونها مغرقة في البيروقراطية وتعقيدات الإجراءات عند تأسيس إلى إصلاحات

ولية محدودة وارتفاع الكلف ؤالكيان القانوني للأعمال مثلا لتأسيس شركة مساهمة ذات مس
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ونقلها إضافة إلى مشاكل في ) عقار مثلا(لإتمام معاملات الأعمال أو عند بيع ملكية ما 
القانونية وصعوبة توفير ضمانات للقروض أو تحصيل إنفاذ العقود بسبب ضعف البيئة 

 . الديون وتعقيد القوانين العمالية
 

ويمكن تحسين وضع بيئة أداء الأعمال في دولة ما تدخل في هذه القاعدة ببساطة وبشكل 
مباشر من خلال مقارنة وضعها مع المعدلات العالمية والإقليمية التي تتيحها القاعدة، 

 إجراءات اقل تعقيدا وأقل كلفة لأداء الأعمال لتعزيز جاذبية المناخ يتبنوبالتالي التوجه ل
الاستثماري لقطرها وقدرته على استقطاب حصة مقدرة من الاستثمار الأجنبي المباشر 

 كما قد يستفاد .لتحقيق معدلات نمو اقتصادي جيدة تعمق الأثر التنموي لهذه الاستثمارات
لنظر بتعديل السياسات والقوانين التي تعنى بالاستثمار من هذه القاعدة ومؤشراتها في ا

 .  وتبسيط إجراءاته
 

 إلى ، ارتفع عدد الدول التي دخـــلت فيهابقاعدة بيئة أداء الأعمالومع تزايد الاهتمام 
دولة عربية للفترة ) 13( منها ،2003ة عام  دول133  مقارنة مع2004 دولة عام 145
قد قامت بإجراء ) من الإجمالي% 40تشكل ( دولة منها 58 وقد تمت ملاحظة أن ذاتها

تعديل أو أكثر على احد مكونات بيئة أداء الأعمال الواردة في القاعدة منها دول سلوفاكيا 
 لكونهم اجروا إصلاحات 2004لعام " ابطال الإصلاح"بـوكولومبيا وأثيوبيا الذين صنفوا 

 .شاملة لتحسين الإجراءات وحقوق الملكية الخاصة
 

بيئة (قاعدة بيانات وقد أبدت الدول العربية مؤخرا اهتماما متزايدا بمتابعة أوضاعها في 
 والعمل على تحسينها مقارنة مع بقية دول العالم والتوجه لاتخاذ ما يلزم )أداء الأعمال

لمعالجة ما قد تتطلبه المصلحة العليا للقطر والإعلان عنه ليرى المستثمرون ما تم من 
 .  في بيئة أداء الأعمال ستنعكس إيجابا على تعزيز الانطباع الايجابي عن القطرإصلاحات 

 
 مكونات ةمن أصل خمس(مكونات  سبعة ، توسعت قاعدة البيانات لتشمل2004وفي عام 

، لن العموقان ،تأسيس الكيان القانوني للأعمالإجراءات : ، تشمل)في العام السابق
  .وإفلاس الشركة ،العقودنفاذ إ، حماية المستثمر ،انالائتمالحصول على ، تسجيل العقار

وقد تم تعديل مسميات بعض المكونات الفرعية الداخلة في قاعدة بيئة أداء الأعمال لتعكس 
 من هذه المكونات وما يندرج ونستعرض هنا كلا. بدقة اكبر مدلولات البيانات التي تشملها

 .ضمنها من مكونات فرعية ومؤشرات قياسية
 
  مكون تأسيس الكيان القانوني للأعمال في القطر1.4.6 
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 هذا المكون من خلال أربعة عناصر فرعية تستخدم كمعايير لتأسيس كيان قانوني يقاس
عدد الإجراءات المطلوب اتخاذها، المدة الزمنية التي يحتاجها : للأعمال في القطر، هي

والحد الأدنى من ) ل دخل الفردكنسبة من معد(تنفيذ هذه الإجراءات، كلفة الإجراءات 
الإجراءات ويدل انخفاض عدد ). ل دخل الفردكنسبة من معد(رأس المال المطلوب 

وقصر المدة الزمنية وانخفاض كلفة تأسيس الكيان القانوني للمشروع وحجم رأس المال 
  . أن وضع بيئة الأعمال أفضل، والعكس صحيحعلى المطلوب 

 
، تراوح عدد الإجراءات 2004في هذا المكون عام ة وبمراجعة وضع الدول العربي

في الجزائر،  ) 14(في المغرب وهو أدناها،  إلى ) 5(المطلوبة في الدول العربية ما بين 
 ايوم) 11(كما تراوحت المدة الزمنية المطلوبة لإنجاز الإجراءات ما بين . وهو أعلاها

وريتانيا، وهو أعلاها، وتراوحت يوم عمل في م) 82(عمل في المغرب، وهو أدناها، إلى 
في الكويت إلى ) من معدل دخل الفرد% 2.4(كلفة تأسيس الكيان القانوني ما بين 

في اليمن، وتراوح رأس المال الأدنى المطلوب لتأسيس ) من معدل دخل الفرد% 269.2(
من معدل % 5,053.9( في الجزائر إلى ) من معدل دخل الفرد% 65.5(الأعمال ما بين 

 .  في سوريا) ل الفرددخ
 

، 2003 و2004 ما بين عامي بالنسبة لمقارنة وضع الدول العربية في هذا المكون
الأردن، تونس، الجزائر، السعودية، (دول عربية ) 6(انخفض عدد الإجراءات في 

الإمارات، سوريا (دول عربية ) 3(، بينما ارتفع عدد الإجراءات في )المغرب واليمن
وبالنسبة . على وضعها) لبنان، مصر وموريتانيا(دول عربية ) 3(ت ، وحافظ)والكويت

الأردن، تونس، (دول عربية ) 6(للمدة الزمنية اللازمة لتنفيذ الإجراءات فقد تحسنت في 
الإمارات، سوريا، (دول عربية ) 4(، وتراجعت في )الجزائر، السعودية، المغرب واليمن

 .2003بالمقارنة مع عام ) لبنان ومصر(ين ، ولم تتغير في دولت)الكويت وموريتانيا
 . لم تدخل المقارنة2003وبالنظر لعدم توافر بيانات عن سلطنة عمان لعام 

 
تونس، الجزائر، (دول عربية ) 5(وشهدت كلفة تأسيس الكيان القانوني للأعمال تحسنا في 

ارات، الأردن، الإم(دول عربية ) 8(وتراجعا في ) السعودية، سلطنة عمان والمغرب
أما الحد .  2003بالمقارنة مع عام ) سوريا، الكويت، لبنان، مصر، موريتانيا، اليمن

الأدنى لرأس المال المطلوب لتأسيس الأعمال فقد شهد تحسنا في معظم الدول العربية 
اللتين شهدتا تراجعا طفيفا بالمقارنة مع ) الإمارات ومصر(،  باستثناء دولتين ) دولة11(

  .2003عام 
 )أ/25 جدول رقم:الملحق أنظر(
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  مكون قانون العمل2.4.6
 مكون قانون العمل مدى الصعوبة التي يواجهها أصحاب العمل في تعيين أو فصل يقييس

صرامة ساعات ، مؤشر توظيفال مؤشر صعوبة :العمال، من خلال خمسة عناصر فرعية
توظيف ويتكون من العمل، مؤشر صعوبة الفصل من العمل، المؤشر المركب لصرامة ال

 السابقة، وكلفة الفصل من العمل مقاسا بعدد الأسابيع المدفوعة ةمعدل المؤشرات الثلاث
 ويحتسب على أساس عدد الأسابيع 2004الأجر، وهو معيار جديد أضيف للمؤشر عام 

المستحق عنها دفع الأجور للعامل أو الموظف عند فصله من العمل وفق نظام الإنذار 
حيث تعبر %) 100(إلى ) صفر(تتراوح قيمة كل مؤشر ما بين .  اء المتبعوتوقيع الجز

 .القيمة الأعلى عن وضع أكثر تشددا في سوق العمل ويعكس وضعا أكثر سوءا وتعقيدا
 

 ما بين مؤشر صعوبة التوظيفتراوح : بالنسبة لوضع الدول العربية في هذا المكون
ي درجة متوسطة من الصعوبة، إلى في كل من لبنان وسلطنة عمان، مما يعن%) 44(
وقد سجل هذا المؤشر قيمة  .في المغرب، وهو أعلاها ويعني تشددا كبيرا%) 100(
 بينما).  الإمارات والسعودية وسوريا والكويت ومصر واليمن( دول عربية 6في ) صفر(

في كل من السعودية والمغرب مما %) 40( ما بين مؤشر صرامة ساعات العملتراوح 
الإمارات ومصر و ( دول عربية 3في %) 80(درجة متوسطة من الصعوبة، إلى يعني 
في كل من ) صفر(وقد سجل هذا المؤشر قيمة . ، مما يعني درجة أعلى من التشدد)اليمن

في الإمارات، %) 20( فقد تراوح من مؤشر صعوبة الفصل من العملأما . لبنان وتونس
في تونس، وهو أعلاها ويدل %) 100(، إلى وهو أدناها ويعني درجة منخفضة من التشدد

السعودية وسلطنة ( دول عربية 3في ) صفر(وقد سجل هذا المؤشر قيمة . على تشدد كبير
 الذي يتكون من معدل التوظيف صرامة لالمركبللمؤشر وبالنسبة ). عمان والكويت

ها، إلى في السعودية، وهو أدنا%) 13( السابقة فقد تراوح ما بين ةالمؤشرات الثلاث
المعيار الخاص بكلفة الفصل أما  .في كل من المغرب وموريتانيا، وهو أعلاها%) 70(

أسبوعا في ) 13(الذي يحسب وفق عدد الأسابيع مدفوعة الأجر، فتراوح ما بين من العمل 
 .أسبوعا في مصر، وهو أعلاها) 162(سلطنة عمان، وهو أدناها، إلى 

 )ب/25جدول رقم : الملحقأنظر  (
 

  مكون تسجيل العقـار3.4.6
، مدى سهولة أو صعوبة تأمين حقوق ملكية العقار من )وهو جديد(المكون هذا يرصد 

عدد الإجراءات والمدة الزمنية اللازمة لتسجيل ونقل ملكية العقار، : خلال ثلاثة معايير
 . وكذلك كلفة نقل الملكية كنسبة من قيمة العقار

 



 112

 في الإجراءات المطلوبةعدد فقد تراوح :  هذا المكونبالنسبة لوضع الدول العربية في
) 16 (إلى، أدناها، وهي )الإمارات والمغرب(إجراءات في ) 3(ما بين الدول العربية 

 اللازمة لنقل ملكية المدة الزمنيةبينما تراوحت .  ، وهو أعلاها)الجزائر(إجراء في 
يوم عمل في  ) 193(ا، إلى ، وهي أدناه)السعودية( عمل في أيام) 4(العقار ما بين 

ما بين ) تسجيل العقار (الكلفة اللازمة لنقل الملكيةوتراوحت . ، وهي أعلاها)مصر(
وكلما انخفضت . في سوريا%) 30.4(إلى ) الكويت( في  ) من قيمة العقار%1.0(

في تسجيل ملكية العقار او سهولة ر ثالأرقام في المعايير الثلاثة دل ذلك على شروط أك
 .انقله

 )جـ/25جدول رقم : الملحقأنظر (
 

  مكون الحصول على الائتمان4.4.6
مؤشر المؤشر الأول هو :  معايير3يدخل في هذا المكون خمسة عناصر تشمل مؤشرين و

وقد عدلت تسميته ) الدائن/المدين ومانح القرض/لكل من طالب القرض (الحقوق القانونية
وانين منح الائتمان والإفلاس وتتراوح قيمة ، ويغطي ق)مؤشر حقوق الدائن(بعد أن كان 

 حيث تدل القيمة الأعلى على وضع أفضل لتوسيع الائتمان 10المؤشر ما بين صفر إلى 
 فيقيس نطاق ونوعية وسهولة توافر مؤشر معلومات الائتمانأما المؤشر الثاني وهو 

يمة المؤشر ما المعلومات الخاصة بالائتمان من السجلات الحكومية والخاصة وتتراوح ق
أما .   حيث تشير القيمة الأعلى إلى توافر اكبر للمعلومات الائتمانية6بين صفر إلى 

نطاق تغطية السجل الحكومي لمعلومات الائتمان ونطاق تغطية  فتشمل ةالمعايير الثلاث
 توفير ضمان مقبول للحصول على القرضالمكاتب الخاصة لمعلومات الائتمان وكلفة 

 بحيث كلما ارتفعت النسبة دل صول على قرض كنسبة من دخل الفردعلى ضمان للح
 .ذلك على صعوبة في بيئة أداء الأعمال

 
معيار كلفة توفير ضمان مقبول تراوح  بالنسبة لوضع الدول العربية في هذا المكون

في الكويت، وهو أدناها، إلى ) من معدل دخل الفرد% 0.1( ما بين للحصول على القرض
وتراوح مؤشر الحقوق القانونية . في المغرب، وهو أعلاها)  معدل دخل الفردمن  62.2 %
مؤشر في موريتانيا، وتراوح ) 7(في المغرب، ويعني ضعف القوانين، إلى ) 2 (ما بين 

في كل من الإمارات وتونس والسعودية والمغرب، وهو ) 2( ما بين معلومات الائتمان
لمعيار نطاق تغطية السجل بالنسبة . هو أعلاهافي الكويت ولبنان، و) 4(أدناها، إلى 

، موريتانيافي )  شخص1000 لكل 2( فقد تراوح ما بين الحكومي لمعلومات الائتمان
في مصر، ويعني تغطية )  شخص1000 لكل 102(ويعني تغطية منخفضة جدا، إلى 

).  شخص1000 لكل 335( أفضل لكن ما زالت دون مستوى دول أخرى مثل ماليزيا
الإمارات، تونس، السعودية، (دول عربية تحسنا ) 8( سجلت 2003ارنته مع عام وبمق
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في ) صفر(، فيما سجلت الأردن فقط تراجعا، وقد سجل هذا المعيار قيمة )لبنان واليمن
ولم تدخل مصر والمغرب ). عُمان والكويتسلطنة الجزائر، سوريا، (دول ) 4(

معيار نطاق تغطية المكاتب أما . 2003نها عام وموريتانيا المقارنة لعدم توفر البيانات ع
 دولة عربية باستثناء 12في ) صفر( سجل قيمة في حين الخاصة بمعلومات الائتمان

 2003التي سجلت تحسنا لهذا العام مقارنة مع عام )  شخص1000 لكل 166(الكويت 
من دول أخرى مثل تركيا مستوى ، وان كان ما زال اقل ) شخص1000 لكل 147(
 ).  شخص1000 لكل 300(
 )د/25جدول رقم : الملحقأنظر (
 

  مكون حماية المستثمر5.4.6
 الذي دخل ضمن قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال لهذا العام، الثاني الجديدهو المكون و

ق بالملكية ويقيس مدى الحماية التي يحظى بها المستثمر من خلال توافر معلومات تتعل
معلومات عن العائلة، : رعية تشمل عناصر ف7 مؤشر الإفصاحتضمن ي. وبالبيانات المالية

الملكية غير المباشرة، المستفيدين من الملكية، حقوق تصويت المساهمين،  تقارير مدققي 
الحسابات المرفوعة إلى أعضاء مجلس الإدارة، الاستعانة بمدققين محايدين، ومدى توفر 

يتراوح رصيد .  مستثمرين حاليين ومحتملينمعلومات عن الملكية والبيانات المالية ل
، وكلما )درجة إفصاح تامة(نقاط ) 7(إلى ) عدم وجود إفصاح(المؤشر ما بين صفر 

 . ارتفع الرصيد دل ذلك على تحسن درجة الإفصاح
 

 5في ) 1(تراوحت قيم  المؤشر ما بين  بالنسبة لوضع الدول العربية في هذا المكون
في تونس، وهي ) 6(إلى ) عُمان، الكويت، لبنان وموريتانيا سلطنةسوريا، (دول عربية 

) 2( تعني حماية شبه تامة للمستثمر ومستواها مماثل لكوريا الجنوبية، وأفضل من تركيا
 ).5( وماليزيا

 )هـ/25 جدول رقم :الملحق أنظر(
 

   مكون إنفاذ العقود6.4.6
وتم اختيار ثلاثة معايير . ةيرصد المكون مدى سهولة أو صعوبة انفاذ العقود التجاري

الإجراءات المنصوص عليها قانونا منذ لحظة الادعاء حتى  لقياس ذلك من خلال عدد
وكلفة ) عدد الأيام(، المدة الزمنية المطلوبة لتسوية النزاع )التسوية المالية(تاريخ الدفع 
وية من قيمة كنسبة مئ) نميالرسوم المدفوعة داخل المحكمة وأتعاب المحا(إنفاذ العقود 

 كلما ارتفعت النسبة دل ذلك على كلفة أعلى وبالتالي وضعا أسوأ في بيئة أداء حيث، الدين
 .  الأعمال
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 المطلوبة لانفاذ عدد الإجراءاتتراوح  بالنسبة لوضع الدول العربية في هذا المكون
 إجراء في مصر، وهي) 55( في تونس، وهي أدناها، إلى ءإجرا) 14(العقود ما بين 

 دول 10 فقد سجل ازديادا في عدد الإجراءات في 2003أعلاها، وبالمقارنة مع عام 
الأردن، الإمارات، الجزائر، السعودية، سوريا، سلطنة عمان، الكويت، لبنان، (عربية 

ولم تدخل . لسابقة في كل من  تونس والمغرببينما احتفظ بقيمته ا) مصر واليمن
 لتسوية المدة الزمنيةوتراوح معيار . 2003انات عام موريتانيا المقارنة لعدم توفر بي

يوم عمل في لبنان، ) 721(يوم عمل في تونس، وهي أدناها، إلى ) 27(النزاعات ما بين 
الأردن، الإمارات، تونس، ( دولة عربية 11  فيوهي أعلاها، مسجلا زيادة في عدد الأيام

بينما حافظت ) ، المغرب واليمنالجزائر، السعودية، سوريا، سلطنة عمان، الكويت، مصر
أما معيار . 2003 ولم تدخل موريتانيا المقارنة لعدم توفر بيانات عام لبنان على وضعها
%) 34.3(في الأردن إلى % ) 8.8( كنسبة من الدين فقد تراوح ما بين كلفة انفاذ العقود

ربية، بينما  دول ع9 فقد ارتفعت نسبة الكلفة في 2003في سوريا، وبالمقارنة مع عام 
 انخفاضا في الكلفة، مما يعني تحسنا في بيئة أداء الأعمال) لبنان ومصر(سجلت دولتان 

وبالنظر لعدم توافر بيانات عن  .2003ولم تدخل موريتانيا المقارنة لعدم توفر بيانات عام 
  . لم تدخل المقارنة2003موريتانيا لعام 

 )و/25جدول رقم : الملحقأنظر (
 

 :إفلاس الشركة مكون 7.4.6
المدة الفعلية للتصفية، الكلفة (تم تعديل هذا المكون حيث كان يتكون من أربعة معايير 

، وأصبح يتكون من ثلاثة معايير )الفعلية للتصفية، مؤشر الإعسار ومؤشر سلطة المحكمة
اب وتشمل التكلفة أتع(معيار المدة ومعيار التكلفة اللازمتين لتسوية الإفلاس : احدها جديد

، أما المعيار )المحكمة، الموظفين الذين يعالجون التفليسة، المحامين والمحاسبين وغيرهم
الثالث وهو المبلغ المسترد فقد تمت إضافته هذا العام ليقيس مدى فعالية الإجراءات 
المتبعة في أتمام الرهن ومعالجة التفليسة، ويعبر عنه بعدد السنتات المستردة مقابل كل 

 .  دولار واحد
 

 لمعالجة التصفية المدة الزمنية  معيارتراوح بالنسبة لوضع الدول العربية في هذا المكون
سنوات في موريتانيا وبمقارنته مع )  8.0 (إلىسنة في تونس ) 1.3( التفليسة ما بين أو

، وانخفضت )الإمارات و اليمن( فقد زادت المدة الزمنية اللازمة في دولتين 2003عام 
الأردن، (دول ) 7(، فيما حافظت )تونس والسعودية ومصر والمغرب( دول 4في 

أما .  2003على وضعها لعام ) عُمان، الكويت، لبنان وموريتانياسلطنة الجزائر، سوريا، 
%) 38( في الكويت إلى %) 1(فقد تراوح ما بين ) كنسبة من قيمة العقار(الكلفة معيار 

) اليمن(د سجل ارتفاعا في دولة واحدة فقط  فق2003وبالمقارنة مع عام ، في الإمارات
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وهو معيار  (المبلغ المستردأما معيار . دولة عربية) 12(لى وضعه في بينما حافظت ع
 على مدى كفاءة إجراءات التفليسة أو التصفية لجهة المبلغ المسترد من أصول لفيد) جديد

دولار دل ذلك على وضع الشركة التي تمت تصفيتها وكلما ارتفعت قيمة السنتات مقابل ال
 لكل سنت) 50.1(في الإمارات إلى   لكل دولارسنت )4.7(أفضل، وقد  تراوح ما بين 

 . سنت لكل دولار في كوريا الجنوبية81.1في تونس، مقارنة مع  دولار
 )ز/25جدول رقم : الملحقأنظر (
 

 : نظرة عامة8.4.6
بيئة أداء الأعمال بات الخاصة في المكونالثلاث عشرة الدول العربية بالنظر إلى وضع 

وفق الجدول التجميعي (.  عنها والمؤشرات المنبثقة2004وفق قاعدة البنك الدولي لعام 
 ارتفاع التعقيدات ، ورغم التحسن المنجز، استمراريتبين بوجه عام) 26في الملحق رقم 

ار لجهة عدد في تأسيس الشركات وإنفاذ العقود وتسجيل العقفي الدول العربية الإجرائية 
مع توافر ضعيف لمعلومات  المدة الزمنية والكلفة المرتفعة، وطولالإجراءات المطلوبة 

الائتمان من السجلات الحكومية المختصة وعدم وجود مكاتب خاصة كافية لمعلومات 
كما . واحدةعربية دا في دولة ع بوجه عام ما المعلومات وضعف الإفصاح عن الائتمان

 بين الدول مصرفي تتفاوت قرض للحصول على )قبولم ضمان أو هنر(أن كلفة توفير 
 . العربية مع تميز ثلاث دول عربية بتسهيل منح القروض

 
في ) لطالب القرض ومانح القرض(القانونية حقوق اليتباين وضع حماية ومن جهة أخرى 

أما . ونية في ارتفاع حماية الحقوق القانتميز دولة عربية واحدةتو بشكل واضح المعاملات
فهي في مجالات التوظيف والفصل وساعات العمل لجهة القوانين الناظمة لسوق العمل 

ويتراوح . ما عدا قي دولتين عربيتينفي الدول العربية  مرتفعة الصعوبةإلى متوسطة 
نظام معالجة حالات إفلاس الشركات بسبب الإعسار أو انعدام السيولة بين متوسط 

 .   واستراد القيمةة لجهة الحفاظ على حقوق أصحاب المصالحوضعيف في الدول العربي
 

 في قاعدة بيانات بيئة أداء الأعمال، اختيرت البيانات الخاصة التي دخلتومن بين الدول 
وضع بكوريا الجنوبية وماليزيا وتركيا في المؤشرات السابقة لغرض المقارنة مع لكل من 

 .  في هذه المؤشراتالدول العربية
 )26جدول رقم : الملحقأنظر (
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 ومؤشرات الإدارة الرشـيدة فـي الـدول    الإصلاحمبادرات  :  محور التقرير  -سابعا  
 العربية

 لإصلاحا مبادرات 1.7
مع تعالي الدعوات للإصلاح في أرجاء الوطن العربي تزداد أهمية انتهاج مبدأ الحاكمية 

 ايجابية على أداء ونمو هذه في إدارة المؤسسات العامة والخاصة لما له من انعكاسات
 كأحد الدعائم الرئيسية لعملية للإصلاح الاقتصاديالمؤسسات وطرح مبادرات خلاقة 

الإصلاح الشامل، وإزالة العقبات التي تحول دون تحقيق أهداف التنمية ووضع آليات 
  .للتحاور حول الأولويات الملحة الواجب توافرها لتحسين مستوى الأداء العام للمنطقة

 
 المبادرة العربية للإصلاح 1.1.7

 وثيقة العهد "2004مايو في  في تونس التي عقدت ةصدر عن القمة العربية السادسة عشر
 خطوات الإصلاح الشامل التي بمواصلةالتي بموجبها تعهد قادة الدول العربية " والتضامن

ية والثقافية والتربوية بدأتها الدول العربية في المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماع
 :وكذلك الالتفات إلى المسائل التالية

 .تعزيز روح المواطنة •

 .توسيع المشاركة في الشأن العام وضمان حرية التعبير •

 . حقوق الإنسان وفق المواثيق العربية الدوليةرعاية  •

 .تعزيز دور المرأة العربية في المجتمع •

 . قات العربية البينيةإرساء التكامل الاقتصادي العربي ودعم العلا •
 

 أهمها وضع استراتيجية اقتصادية عربية شاملة الآليات عدد من تووفقا لهذا التعهد أقر
 . لتعديل ميثاق جامعة الدول العربيةالعمليةواتخاذ عدد من الخطوات 

 
الذي أعلنته القمة العربية في " مسيرة التطوير والتحديث في الوطن العربي"وأصبح بيان 

تعمل على نابعة من داخل المنطقة لإصلاح للمرجعية الرئيسية لأي عملية حقيقية تونس ا
ملامح مستقبل المنطقة وتسريع جهود الإصلاح والتحديث ووضعها في إطار منهجي رسم 

يأخذ في الاعتبار مصالح الدول العربية وخصوصيتها النابعة من طبيعة احتياجاتها وبناء 
أن الإصلاح والتطوير على ها والتأكيد ي لمواطنبل أفضلقدراتها وطموحها لتحقيق مستق

 . فترة سابقةبدأت في في الوطن العربي مستمرة وأنها  ةعملية ذاتي
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 عاما ا إطار قد وضعت كانت الأمانة العامة لجامعة الدول العربيةالسياقوفي هذا 
لإصلاح ل مكملا ا الإدارية إطارللتنميةالمنظمة العربية قدمت للإصلاح الاقتصادي و

 رقم( المجلس الاقتصادي والاجتماعي لجامعة الدول العربية اتالإداري وبالرجوع لقرار
ا من م وما تلاهاتي منذ طلع التسعين بشأن الإصلاح الاقتصادي1152 رقم  و1134

الوطن العربي في  مسيرة الإصلاح في  إلى أهمية استكمالأشارتفإنها قد ) قرارات
 : التاليةمجالات ال
 

 .حقيق الاستقرار المالي والاقتصاديت •
 . للتجارة والاستثمارالمعيقة تحرير الاقتصاد من القيود  •
 .رفع كفاءة الإنتاج والتشغيل •
الالتفات مع لتفعيل دور القطاع الخاص إقرار منهج الخصخصة كأحد الوسائل  •

 .على فئات المجتمع محدودة الدخللبرامج الخصخصة إلى الآثار السلبية 
 .فاءة الإدارية للقطاع العامرفع الك •
 .تشجيع القطاع الخاص •
  بما جاء في الاتفاقيات العربيةوالالتزامدعم مسيرة التكامل الاقتصادي العربية  •

الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العربية في الدول خاصة الاتفاقية العربية 
 ةالعربية والحرص على عضوية مؤسسات ضمان الاستثمار العربية والدولي

 . وتوفير الضمانات الكافية لحقوق المستثمرين
الطلب من مؤسسات التمويل العربية والمستثمرين العرب وضع ثقة أكبر في  •

القطاع المصرفي العربي حسين مناخ الاستثمار وتقوية تعلى العمل واقتصاداتها 
 .المصرفية أوضاعه الإدارية والمالية وكفاءة الخدماتوتحسين 

 تبسيط إجراءات الحدود والعبور والعمل علىعربية البينية تنمية التجارة ال •
 .والمقاييس المواصفات في مجال" التزانزيت"

 
 "الشرق الأوسط الموسع وشمال أفريقيا" مبادرة 2.1.7

 الرئيس بداية من مبادرةانطلقت عدة دعوات للإصلاح في المنطقة العربية خلال العام 
التي تبنتها مجموعة الدول  BMENA" الكبيرإصلاح الشرق الأوسط  "حولالأمريكي 

الشرق الأوسط "مبادرة غير اسمها ليصبح ت والتي 2004 في يونيو G8الثمان الكبرى 
وصدر عنها الإعلان عن الشراكة من أجل التقدم والمستقبل " الموسع وشمال أفريقيا

 مجموعة  في إطارهاىوتتبن  الشرق الأوسط الموسع وشمال أفريقيامنطقةالمشترك مع 
 .السياسي والاقتصادي والاجتماعي في المنطقة من البرامج المتنوعة لدعم جهود الإصلاح

مسيرة الإصلاح ليكون منبرا للحوار في  "منتدى المستقبل"وقد أطلقت هذه المبادرة 
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 قادة بينلتشاور ول ،والتحول الديموقراطي في الشرق الأوسط والعلاقات المستقبلية
حديد أولويات الإصلاح التي سبق أن حددها أصحاب القرار في إطار وشعوب المنطقة لت

 الذي أعلن في قمة "التطوير والتحديث في الوطن العربي"وبيان جامعة الدول العربية 
 مؤتمره الأول في المغرب في ديسمبر "منتدى المستقبل"وقد عقد . 2004تونس عام 

اسية والاقتصادية والاجتماعية بإعلان وزاري تناول الأبعاد السي وخرج منه 2004
تستند إلى التنافسية في المنطقة تهيئة بيئة اقتصادية شفافة للإصلاح وقرارات تختص ب

 في العملية ا أساسياوانفتاح الأسواق وإشراك منظمات المجتمع المدني باعتباره شريك
 رإطاالإصلاحية التي تسعى إلى إقامة الحكم الصالح ومشاركة القطاع الخاص في 

 للمؤتمر الثاني الإعدادوتواصل الإطراف المعنية . ولية الاجتماعية والحاكمية الجيدةؤالمس
ويدشن منتدى المستقبل بعدا جديدا في العلاقات .  في البحرين2005في نوفمبر 

) يمثلون الحكومات(وزراء الخارجية : الخارجية يتم من خلاله الحوار بين ثلاثة أطراف
يمثل الأطراف غير (والمجتمع المدني ) لون القطاع الخاصيمث(وأصحاب الأعمال 

 وشمال الموسع الأوسطالشرق " محاور مبادرة أهم الإطارويستعرض ). الحكومية
 ".أفريقيا
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 "الشرق الأوسط الموسع وشمال أفريقيا"مبادرة 

 
 : التاليةالأربعة إلى المحاور "الشرق الأوسط الموسع وشمال أفريقيا"مبادرة تستند 

من خلال تأسيس منتدى " الشراكة نحو التقدم والمستقبل المشترك"تعزيز مفهوم : المحور الأول
المستقبل كإطار للتحاور على مستوى الوزراء حول الإصلاح السياسي والاقتصادي والاجتماعي، 
إطلاق مبادرة تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة وإنشاء مركز لتنمية المشاريع الخاصة 

.  شبكة تمويل إقليمية في إطار مؤسسة التمويل الدولية، التابعة لمجموعة البنك الدوليوتأسيس
مساعدة أكثر من مليوني شخص على التخلص من الفقر من : وتحديد انجاز أهداف كمية منها

 مليون شخص 20خلال برامج القروض الصغيرة، تحسين نظم التعليم ومحو الأمية لأكثر من 
 لاتقان التقنيات 2009 ألف مدرس مع نهاية عام 100طوير مهارات نحو ، ت2015بحلول عام 

 من الخريجين ا ألف250 لنحو ةالحديثة للتعليم الالكتروني، تنفيذ برامج للتدريب المهني موجه
الجدد، إنشاء فريق استشاري لدعم الجهود المبذولة لتحسين مناخ الاستثمار وتحديد معوقات 

 . حات واقعيةالاستثمار والتقدم بمقتر
 

تعميق جذور الديمقراطية وتوسيع نطاق المشاركة في الحياة السياسية والعامة من : المحور الثاني
بمساعدة الاتحاد (، فلسطين )بمساعدة كندا(خلال تأمين إجراء انتخابات حرة ونزيهة في أفغانستان

مجالات وضمان حقوقها لا، توسيع مشاركة المرأة في كافة )بمساعدة فرنسا(واليمن ) الأوروبي
ومكانتها في المجتمع، مواصلة الإصلاح القضائي، تعزيز حرية التعبير والفكر والعقيدة، تشجيع 

 الإدارة الرشيدة والشفافية، تقوية منظمات المجتمع المدني في ئالإعلام المستقل، العمل بمباد
 .عمليات الإصلاح الجارية في المنطقة

 
مساعدة   المعرفة وتطوير الأنظمة التعليمية والتكنولوجية من خلالبناء مجتمع: المحور الثالث

دول المنطقة الراغبة في تطوير وإصلاح نظامها التعليمي والبناء على الإرث الثقافي الغني 
 . للمنطقة وتسهيل الحصول على الكتب

 
  إلى التكاملزيادة الاستثمارات لدعم النمو الاقتصادي وجهود المنطقة للوصول:  المحور الرابع

ليمية البينية وتوسـيع نطـاق الفـرص        الاقتصادي وإزالة معيقات الاستثمار،وتعزيز التجارة الإق     
 .لمنتجات دول المنطقة في الأسواق العالمية التجارية 

 
 الإسكندرية إعلان  3.1.7

 "الرؤية والتطبيق: قضايا الإصلاح في الوطن العربي" مؤتمر مكتبة الإسكندريةنظمت 
 دولة عربية بمشاركة الولايات المتحدة 18 شخصية من 165، حضره 2004رس في ما

أن ب الذي أكد المشاركون من خلاله على قناعتهم "إعلان الإسكندرية"الأمريكية وتم توقيع 
تنفيذ الرؤى الإصلاحية التي أعدوها هي مسؤولية مشتركة بين الحكومات ومؤسسات 

أن التأخير في تنفيذ الإصلاح سيزيد على اركون القطاع الخاص والمجتمعات واجمع المش
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 مكتبة إدارةمن تكلفته الباهظة والمتزايدة مع مرور الوقت، كما دعا المشاركون 
الإسكندرية بالتعاون مع جامعة الدول العربية لتنظيم سلسلة من المؤتمرات الدورية 

ة على والندوات المتخصصة لمتابعة بحث هذه القضايا واستعراض تجارب ناجح
 مكتبة الإسكندرية، إطارالمستويين العربي والدولي، وإنشاء منبر عربي للإصلاح في 

ازات وتقديم الدعم لمنبر  لاستعراض الإنجأشهروتشكيل لجنة متابعة تنعقد مرة كل ستة 
 .الحوار

 
 ".الإسكندرية إعلان" محاور أهم التالي الإطارويستعرض 

 
 الإسكندرية إعلان

 
 :لخمسـة التالية للإصلاح المنشود المحاور اكندريةالإسحدد إعلان 

 التعددية إلىتحديد مفهوم الديمقراطية الحقيقي التي تستند : الإصلاح السـياسي: المحور الأول
السياسية التي تؤدي إلى نقل السلطة من خلال انتخابات دورية حرة واحترام حقوق الجميع 

ى أرض الواقع من خلال الإصلاح الدستوري وضمان حرية الفكر والتعبير وتحقيق ذلك عل
 .والقضائي والمؤسسي والهيكلي وإطلاق الحريات

تطوير كافة التشريعات والسياسات والإجراءات التي من : الإصلاح الاقتصادي: المحور الثاني
شانها تحرير الاقتصاد وتنمية الصادرات وزيادة حصة الدول العربية من التدفقات الاستثمارية 

 وسيادة القانون، ةبية، تسخير قوانين الإدارة الرشيدة لتعزيز الشفافية وروح المسؤوليالأجن
وتحقيق ذلك على ارض الواقع من خلال مراجعة . والحفاظ على البعد الاجتماعي للتنمية

  %7-%6 الاقتصادي إلى ما لا يقل عن دية بحيث تعمل على رفع نسب النموالسياسات الاقتصا
الاستقرار، الخصخصة والاقتصاد الحر، مع وضع برامج :  واعتماد ثلاثة مداخلسنويا في المعدل

لمعالجة قضايا البطالة ودور المرأة في القوة العاملة، تعزيز مستوى المنتج الوطني والتنافسية، 
 المالية العربية، تحسين البنية التحتية الأسواقإنشاء قواعد معلومات اقتصادية حديثة،  تطوير 

 العقبات التي تعترض الاستثمار المحلي والعربي والأجنبي، إرساء إزالةالبنية الرقمية،  وتأسيس
آلية فعالة لتسوية النزاعات بين المستثمرين، المعاملة الوطنية، تطوير قطاع المشاريع الصغيرة 

 الدول  تحرير التجارة في الخدمات بيناتفاقيةوالمتوسطة، تفعيل الاتفاقيات العربية، الإجماع على 
 .العربية

إيجاد مجتمع عربي متماسك وقادر على معالجة مشاكله :  الاجتماعيالإصلاح: المحور الثالث
. ولين عن خياراتهمؤورسم مستقبله بنفسه وإرساء نموذج للعلاقات الأسرية ينشئ أفرادا مس

وتوجيه ويتحقق ذلك على ارض الواقع من خلال دور الإعلام الجوهري في بناء ثقافة الأفراد 
المجتمعات العربية نحو اكتساب ونشر وإنتاج المعرفة وتعزيز البيئة المناسبة لتولد الثقافة 

 10 خاصة بين الإناث خلال اقل من الأميةوتحسين مستوى التعليم، تشجيع البحث العلمي، محو 
سنوات، تحقيق الاستقرار الاجتماعي، تعزيز مشاركة الشباب في المجتمع، تحسين أوضاع 

 . لطفولة العربية، وضع استراتيجية فعالة لمعالجة مشكلة الفقرا
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 غرس التفكير إلى الثقافية التي تعمد الأولويات اعتبار :الإصلاح الثقافــي: المحور الرابع
لتطرف، تنمية ثقافة االمنطقي والعلمي، تشجيع الحرية الفكرية ومكافحة جميع أشكال التزمت و

خرين، إصلاح وتفعيل المؤسسات العربية الثقافية، تشجيع التفاعل المرأة، إقامة الحوار مع الآ
الثقافي مع دول العالم ويتحقق ذلك على ارض الواقع من خلال إعفاء الإنتاج الثقافي العربي من 

تفعيل مؤسسات الترجمة . أية رقابة أو إجراءات جمركية، تطوير مشاريع النشر الثنائية الرقمية،
 .ى كافة اللغات ومن كافة اللغات الحية إلى العربيةمن اللغة العربية إل

تحديد دور المجتمع المدني في عملية الإصلاح من خلال : آلية المجتمع المدني: المحور الخامس
طرح عدد من الآليات التنفيذية  تمكن المعنيين من متابعة المقترحات والتوصيات التي تم الإجماع 

 . عليها
 

  صنعاءإعلان 4.1.7
الديمقراطية، حقوق الإنسان   " مؤتمـر صنعــاء الإقليمـي حـول      2004في يناير   عقد  

ن عـن   و دولة منهم ممثل   52 شخصا من    820 شارك به " ودور محكمة الجرائم الدوليـة   
 المجتمع المدني والأحزاب السياسـية ووفـود حكوميـة          ومنظمات إقليمية ودولية، وممثل   

ول افريقية وآسيوية مجاورة، بتنظيم مشترك بين       وبرلمانية من جميع الدول العربية ومن د      
 أهميـة أكـد المشـاركون   ".  لا سلام بدون عدالة   "الحكومة اليمنية ومنظمة غير حكومية      

الديمقراطية وحماية حقوق الإنسان في الـدول العربيـة والـدول المجـاورة، وابـرزوا               
 المداولات إلى إجماع    وتوصلت.  الإنجازات التي تم تحقيقها في المنطقة في هذه المجالات        

حول مفاهيم سيادة القانون، الديمقراطية وحقوق الإنسان وأبعادهـا وارتباطهـا ببعضـها             
البعض ونتائجها والتوصية بإنشاء منتدى للحـوار وتبـادل الآراء والخبـرات وتعزيـز              

 . المشاركة والتطور السياسي والديمقراطي بين الدول المشاركة
 

 ة الديمقراطية وحقوق الإنسان دونجوهري: كة المبادئ التاليـة وقد  أعلنت الوفود المشار   
دورية الانتخابات للهيئات التشريعية، الالتزام بمبادئ الإدارة الرشـيدة، اسـتقلالية           تمييز،  

القضاء وسيادة القانون وفصل السلطات،  التغلب على التهديدات المحتملة لشكل وجـوهر             
 القطاع  إدخال الإعلامية، فعالية دور المجتمع المدني،         الحرية، استقلالية الإعلام والتعددية   

 مؤسسـات   إيجـاد الخاص كشريك حيوي في تعزيز أسس الديمقراطية وحقوق الإنسان،          
 ".صنعاء إعلان" التالي الإطارويستعرض . دولية قضائية

 
  صنعاءإعلان

 
بـادئ المـذكورة    العمل بجدية بهدف تحقيق الم    : اتفق المشاركون في مؤتمر صنعاء على التالي      

أعلاه، تعزيز الديمقراطية والتعددية وحماية حقوق الإنسان، تعزيز دور المرأة وحمايتها من كافة             
أشكال الاستغلال أو الانتقاص لحقوقها، ضمان المساواة أمام القانون،  تعزيز الجهود نحو التنمية              
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ية داخل الدولة، تعزيز احتـرام      المؤسسات الديمقراط  المستدامة اللازمة لتعزيز الديمقراطية وبناء    
وتأسيس هيئات تشريعية منتخبة تمثل إرادة الشعوب       وقانون حقوق الإنسان، تعزيز     القانون الدولي   

 .  لكافة قطاعات المجتمع عادلاوتكفل تمثيلا
 

 :في الدول العربية) صلاح الحكم( الرشيدة الإدارةبرنامج   5.1.7
 2000 عامفي أوائل  UNDPالمتحدة الإنمائي أطلق المكتب الإقليمي لبرنامج الأمم 

دعم وتطوير أنماط الحكم  بهدف) POGAR(برنامج إدارة الحكم في الدول العربية 
 التي تشملها قاعدة معلومات الصالح وما يتصل به من إصلاحات في الدول العربية

 الخاصة في تحقيق أهداف وجمع المعلومات البرنامج تعاونيو)  دولة عربية20(البرنامج 
قضائية ومنظمات المجتمع التشريعية والمجالس ال العدل ووزارات بالإدارة الرشيدة مع

 بشأن المشورةتشتمل أنشطة البرنامج على تقديم وكما .  في الدول العربيةالمدني
لسياسية  الخيارات اسيناريوهاتتحديد والعمل على بناء القدرات المؤسسية والسياسات 

 .لحكم السليم وحسن الإدارةوالنماذج الجديدة ل
 

 Governance for (ت مبادرة الإدارة الرشيدة لخدمة التنمية في الدول العربيةأطلقوقد 
Development(،  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي من خلال برنامج إدارة الحكم من قبل
 من ددوع) OECD(بالشراكة مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  في الدول العربية

 تشمل البنك الدولي والاتحاد الأوروبي وجامعة الدول العربية المنظمات العربية والدولية
 والمنظمة العربيةالمصارف واتحاد   الصحفيين العربواتحاد المحامين العرب واتحاد

 من التنمية المستدامةالمبادرة إلى تعزيز هذه تهدف و.  وغيرهاالعربية للتنمية الإدارية
  المشاركة والشفافية والمساءلة وسيادة القانون مفاهيمالحكم علىإدارة أسس ية خلال تقو

 .واحترام حقوق الإنسان وحكم القانون والانفتاح السياسي وتعزيز الكفاءة الإدارية
 

بلورة رؤية موحدة وتحديد لمرحلة تحضيرية سبق الإعلان الرسمي عن المبادرة وقد 
، )2003أكتوبر  (بيروتاجتماع : على ستة اجتماعات الدول العربية، اشتملت أولويات
مايو  (باريس لقاء، )2004ابريل  (الرباط، اجتماع )2004فبراير  (اسطنبولاجتماع 

مسودة والذي تمت فيه مناقشة ) 2004سبتمبر  (عمان، واللقاء الوزاري في )2004
 الرشيدة من أجل  لمبادرات الإدارةوإقرار منهجية العمل التحضيريالوثيقة التحضيرية 

 . التنمية في الدول العربية
 

 توزعت على ورشات عمل تولت رئاستها عدد من إلى ستة محاور فرعيةالمبادرة وتستند 
 : كما هو مبين في الجدول التاليالدول العربية 
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 القطر المحور التسلسل
 المغرب الخدمة المدنية والنزاهة 1
 لأردنا السلطة القضائية وتنفيذ الأحكام 2
 الإمارات الحكومة الالكترونية والتبسيط الإداري وإصلاح النظم الرقابية 3
 لبنان دور المجتمع المدني ووسائل الإعلام في إصلاح القطاع العام 4
 مصر إدارة المالية العامة  5
 تونس توفير الخدمات العامة 6

 
 : بالآتيأهداف المبادرةوقد حددت 

رات العامة في الدول العربية ومستوى خدماتها ومعوقات        دراسة واقع تنظيم الإدا    •
تطويرها وإصلاحها، وكذلك دراسة المشاريع الوطنية القائمـة وكشـف أسـباب          

 .تعثرها وإمكانية دعمها وتفعيلها
 .المساعدة على تطوير رؤية وطنية وخطة عامة للإصلاح الإداري •
 . تفصيلهاالمساهمة في إعداد البرامج والمشاريع الإصلاحية وخطط •
 .لازمة لمبادرات الإصلاح الإداريوضع معايير للتقويم وقياس النتائج ال •

 تنفيذ بعض المشاريع الإصلاحية النموذجية، وتوفير الخبرة والمعرفـة لتعمـيم            •
 .الفائدة على بقية قطاعات وبرامج الإصلاح

 ـ  اطوالكلفة  لجهة   تنفيذ المشاريع الإصلاحية     العمل على حسن    • اون ر وآليات التع
 .التنفيذووضعها موضع 

 
الأردن، الإمارات، البحرين، تونس،   ( عربية تشمل  دولة16  المبادرةوتشارك في هذه 

عمان، فلسطين، الكويت، لبنان، مصر،   ، سوريا، السودان، العراق، سلطنة الجزائر
 ).المغرب، موريتانيا واليمن

 
 قد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ل للدول العربيةالمكتب الإقليميومن جهة أخرى كان 

من خلال برنامج إدارة الحكم أيضا " المرأة والمواطنة" مبادرة 2001 في ديسمبر أطلق
 والذي تضمن 2002 لعام  العربيةتقرير التنمية الإنسانيةفي الدول العربية، عقب صدور 

نقص وتشمل  ةمعالجالتحتاج إلى التي قصور في المنطقة العربية الإشارة إلى أوجه 
  .الحريات، نقص المعرفة، تمكين المرأة

 
نهاية عام بحلول  مراحل يتوقع أن تكون قد استكملت ثلاث على  هذه المبادرة تم تنفيذوقد

 كل من مصر، الأردن، لبنان، المغرب، سوريا، تونس  دول عربية تشمل7  في2004
 : تحقيق التاليهدفت المبادرة إلىوقد . واليمن
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نتائج دراسـات   ، استنادا إلى    هات الكاملة ومواطن   المرأة حقوقر حول    الحوا ترسيخ •
 .وبحوث تم إعدادها في دول عربية مختارة

وخاصة في  ) النوع الاجتماعي  ( بين الجنسين  موضوع التفرقة وعي حول   ال تعميق •
 .أوساط الوسائل الإعلامية

 .والتأييد الدعم لحشدالعربية غير الحكومية  قدرات المنظمات النسائية تعزيز •

 بين المنظمات النسائية غير الحكومية والبرلمـانيين      وتشبيك  علاقات شراكة   إقامة   •
 .للمرأةوالسياسية وأطراف حكومية وتشريعية أخرى تختص بالحقوق القانونية 

 
 2004 مؤشـرات الإدارة الرشـيدة 2.7

بمتابعة مع تزايد الدعوات للإصلاح في الدول العربية، تنامى بشكل واضح اهتمامها 
 بهدف تصحيح وتحسين Good Governanceأوضاعها في مؤشرات الإدارة الرشيدة 

 التابع لمجموعة World Bank Instituteهذه الأوضاع حيث قام معهد البنك الدولي 
غطت خمس فترات تمتد ) الإدارة الرشيدة(البنك الدولي، بوضع قاعدة بيانات لمؤشرات 

 عدد من المحاور الرئيسية التي إطارامين، في  يتم تحديثها كل ع2004–1996من 
 محاربة الفساد، الإصلاح القضائي، الإصلاح الاقتصادي، التنمية والتي تشمليتابعها 
 . البشرية

 
 مساعدة الدول النامية وكل من ات المؤشرهوقد استهدف معهد البنك الدولي من إصدار هذ

مدى نجاح جهودها لبناء قدراتها ن تبياالدول والمنظمات المانحة على تتبع أدائها و
 ينظر إلى الإدارة الرشيدة كمكون رئيسي إذوتحسين الإدارة الرشيدة ومكافحة الفساد فيها، 

صندوق مواجهة تحديات ويستند . ستدامة ومناخ الاستثمار السليممن مكونات التنمية الم
 الرشيدة في ةالإدار نتائج مؤشرات إلى Millennium Challenges Accountالألفية 
 .   لتخصيص المساعدات للدول النامية الأقل دخلاقراراته

 
ويتزايد اهتمام الحكومات والمجتمعات المدنية وصناع القرار ودعاة الإصلاح بمتابعة 

وقد أثبت تقرير صدر مؤخرا أن .   لتعزيز التوجه نحو التغييرالإدارةمكونات مؤشرات 
ويات معيشية أعلى وإلى الحد من الفقر، وتدرك تحسن الإدارة الرشيدة يؤدي إلى مست

الجهات المانحة للمساعدات أن ما تقدمه من دعم يكون أكثر فعالية في الدول ذات 
 .  الحاكمية الجيدة

 
 الرشيدة إلى عدد كبير من المتغيرات التي تقيس نطاقا الإدارةتستند بيانات مؤشرات 

 مصدرا 37 من أكثر من استقاؤهاة والتي تم واسعا من العناصر المرتبطة بالإدارة الرشيد
 . تابعا لمنظمات عالمية مختلفةمستقلا



 125

 
صفر (بين نسب مئوية تتراوح  وفق في مؤشرات الإدارة الرشيدةتم تصنيف الدول وقد 

 يضع الدولة ضمن مجموعة أفضل، حيث تدل النسبة المئوية الأعلى على وضع )100 –
وينقسم دليل المؤشر وبذلك . كم، والعكس صحيحلإدارة وصلاح الحالدول ذات حسن ا

 : الرشيدة وصلاح الحكم كالتاليالإدارة مستويات من ةإلى خمس
 ممتازة     %75 أعلى من -
 جيدة     %50 أعلى من -
 متوسطة     %25 أعلى من -
 ضعيفة     %10 أعلى من -
 ضعيفة جدا      %10 اقل من -
 

 21 دول في العالم منها 209دارة الرشيدة للعام  وقد غطت قاعدة بيانات مؤشرات الإ
للفترة  دولة عربية 19 دولة منها 195، مقارنة مع  2004 -2002دولة عربية للفترة من 

  .2002 – 2000من 
 

التي دخلت في قاعدة بيانات مؤشرات الإدارة  الدول العربية أنإلى وتجدر الإشارة 
 :إلىمعهد البنك الدولي وفق تصنيف مستوى الدخل لتنقسم الرشيدة 
 )الإماراتالكويت، البحرين، قطر، ( دول عربية ذات دخل مرتفع 4 •
لبنان، سلطنة عمان، ( دول عربية ذات الفئة العليا من الدخل المتوسط 4 •

 )السعودية، ليبيا
، جيبوتي، الأردنالمغرب، ( دول عربية ذات الفئة الدنيا من الدخل المتوسط 9 •

 )فلسطين، العراق، الصومالالجزائر، مصر، تونس، 
 )اليمن، موريتانيا، الصومال، السودان( دول عربية ذات دخل منخفض 4 •
 

 : الرشيدة وصلاح الحكمالإدارةمكونات مؤشرات بالتفصيل ونستعرض 
 : المشاركة السياسية والمساءلة مؤشر 1.2.7

لمدنية  مدى تطبيق الحقوق السياسية واالمشاركة السياسية والمساءلةيقيس مؤشر 
التي تدخل به، تصدرت )  دولة21(وبمراجعة وضع الدول العربية .  وحقوق الإنسان

وجاءت %) 29.1(والأردن ، %)32.5(، تليها المغرب .%34الكويت المجموعة برصيد 
 %).  2.4( بين المجموعة الأخيرالسودان في الترتيب 
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البحرين، (عربية تحسنا  دول 4سجلت  ) 2002- 2000(وبالمقارنة مع الفترة السابقة 
 دولة عربية المتبقية تراجعا متفاوتا، 17الـ، فيما تراجع وضع )الجزائر، اليمن والعراق

 .كما هو مبين في الجدول التالي
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 وضع الدول العربية في مؤشر المشاركة السياسية والمساءلة

الترتيب 
 عربيا

 % التصنيف  الســنة الدولــة
 )100 –صفر (

الترتيب 
 اعربي

 % التصنيف  الســنة الدولــة
 )100 –صفر (

 الكـويـت 1 20.9 2004 34.0 2004
2002 41.4 

 مصر 12
2002 21.2 

 المغرب 2 17.5 2004 32.5 2004
2002 40.4 

 تونس 13
2002 22.7 

 الأردن 3 15.5 2004 29.1 2004
2002 37.9 

 موريتانيا 14
2002 27.3 

 البحرين 4 12.1 2004 27.7 2004
2002 24.7 

 فلسطين 15
2002 17.7 

 قطـر 5 6.3 2004 26.7 2004
2002 32.8 

 الصومال 16
2002 6.6 

 لبنان 6 5.8 2004 25.7 2004
2002 31.8 

 السعودية 17
2002 8.6 

 جيبوتي 7 4.4 2004 25.2 2004
2002 26.8 

 العراق 18
2002 0.5 

 سلطنة عمان 8 3.9 2004 24.3 2004
2002 30.8 

 سوريا 19
2002 5.6 

 الجزائر 9 2.9 2004 23.8 2004
2002 19.7 

 ليبيا 20
2002 4.5 

 اليمن 10 2.4 2004 22.8 2004
2002 21.2 

 السودان 21
2002 4.0 

 الإمارات  11     21.8 2004
2002 35.4     

 
 : ف مؤشر الاضطرابات السياسية والعن2.2.7

 مدى وجود احتمالات تهديد بالعنف أو تغيير الاضطرابات السياسية والعنفيقيس مؤشر 
التي تدخل )  دولة21(وبمراجعة وضع الدول العربية  .الحكومات، بما في ذلك الإرهاب

 ، وسلطنة عمان%)78.2 (الإمارات، تليها %79.1به، تصدرت قطر المجموعة برصيد 
 %). 0.5( بين المجموعة الأخيرلترتيب وجاءت الصومال في ا%) 70.9(
 

قطر، الكويت، ( دول تحسنا 8سجلت  ) 2002- 2000(وبالمقارنة مع الفترة السابقة 
الإمارات، ( دولة 12فيما تراجعت ) ليبيا، الأردن، المغرب، جيبوتي، فلسطين، والجزائر

، اليمن،  سلطنة عمان، موريتانيا، تونس، البحرين، السعودية، سوريا، مصر، لبنان
، كما هو مبين في )صفر(تراجعا متفاوتا، وسجلت العراق رصيد ) السودان والصومال

 .الجدول التالي
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 وضع الدول العربية في مؤشر الاضطرابات السياسية والعنف

الترتيب 
 عربيا

 % التصنيف  الســنة الدولــة
 )100 –صفر ( 

الترتيب 
 عربيا

 % التصنيف  الســنة الدولــة
 )100 – صفر( 

 قطـر  1 30.6 2004 79.1 2004
2002 74.1 

 السعودية 12
2002 41.1 

 الإمارات  2 28.2 2004 78.2 2004
2002 79.5 

 سوريا  13
2002 37.3 

 سلطنة عمان  3 25.2 2004 70.9 2004
2002 84.3 

 مصر 14
2002 30.3 

 الكـويـت  4 23.3 2004 55.3 2004
2002 52.4 

 لبنان  15
2002 27.6 

 موريتانيا 5 10.2 2004 54.4 2004
2002 54.6 

 فلسطين 16
2002 4.3 

 تونس 6 8.3 2004 51.9 2004
2002 54.6 

 الجزائر  17
2002 7.6 

 البحرين  7 7.3 2004 49.5 2004
2002 60.0 

 اليمن 18
2002 13.0 

 ليبيا  8 2.4 2004 47.1 2004
2002 33.0 

 السودان 19
2002 2.7 

 الأردن 9 0.5 2004 45.1 2004
2002 33.5 

 الصومال 20
2002 3.2 

 المغرب  10 0.0 2004 39.8 2004
2002 38.9 

 العراق 21
2002 4.9 

 جيبوتي  11     34.5 2004
2002 23.8     

 
 :  مؤشر فعالية الحكومة3.2.7 

وبمراجعة .   القطاع العاموأداءى تقديم الخدمات العامة  مستومؤشر فعالية الحكومةيقيس 
 المجموعة برصيد الإماراتالتي تدخل به، تصدرت )  دولة21(وضع الدول العربية 

وجاءت العراق في الترتيب %) 78.4(، وقطر %)79.3( ، تليها سلطنة عمان 86.1%
سجلت  ) 2002- 2000(وبالمقارنة مع الفترة السابقة %).  3.4( بين المجموعة الأخير

الإمارات، سلطنة عمان، قطر، موريتانيا، الكويت، مصر، لبنان، ( دولة عربية تحسنا 13
البحرين، ( دول عربية 7، فيما تراجعت )الجزائر، ليبيا، جيبوتي، اليمن، فلسطين والعراق

 تراجعا متفاوتا، وسجلت الصومال) تونس، الأردن، المغرب، السعودية، سوريا، والسودان
 .، كما هو مبين في الجدول التالي)صفر(رصيد 
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 فعاليـة الحكومـة وضع الدول العربية في مؤشر
الترتيب 

 عربيا
 % التصنيف  الســنة الدولــة

 )100 -صفر(
الترتيب 

 عربيا
 % التصنيف  الســنة الدولــة

 )100 -صفر(

 الإمارات  1 42.3 2004 لبنان 12 86.1 2004
2002 77.6   2002 41.3 
 سلطنة عمان 2 36.5 2004 الجزائر  13 79.3 2004
2002 73.6   2002 28.9 
 قطـر 3 26.4 2004 سوريا 14 78.4 2004
2002 75.6   2002 30.8 
 البحرين  4 25.0 2004 ليبيا 15 75.5 2004
2002 77.1   2002 14.9 
 تونس 5 24.5 2004 جيبوتي  16 69.7 2004
2002 73.6   2002 16.4 
 الكـويـت 6 20.7 2004 اليمن 17 69.2 2004
2002 64.7   2002 17.9 
 الأردن  7 12.5 2004 فلسطين 18 62.5 2004
2002 67.7   2002 12.4 
 موريتانيا 8 8.2 2004 السودان  19 62.0 2004
2002 60.2   2002 10.9 
 المغرب 9 3.4 2004 العراق 20 56.3 2004
2002 62.2   2002 1.0 
 السعودية 10 0.0 2004 55.3 2004
2002 57.7 

 الصومال 21
2002 0.0 

 مصر  11     49.0 2004
2002 47.3     

 
 :  مؤشر البيروقراطية4.2.7

 المعقدة على والإجراءاتمدى تأثير السياسات غير الملائمة البيروقراطية يقيس مؤشر 
التي تدخل به، تصدرت )  دولة21(عة وضع الدول العربية وبمراج. الإدارة الرشيدة

         ، وسلطنة عمان %)72.9( ، تليها البحرين %79.3 المجموعة برصيد الإمارات
 %).  4.3( بين المجموعة الأخيروجاء العراق في الترتيب %) 64.0( 
 

الإمارات،  ( دول عربية تحسنا4سجلت  ) 2002- 2000(وبالمقارنة مع الفترة السابقة 
البحرين، سلطنة عمان، الأردن، ( عربية دولة 16، فيما تراجعت )ا والعراقالسودان، ليبي

الكويت، موريتانيا، قطر، تونس، المغرب، السعودية، لبنان، مصر، جيبوتي، الجزائر، 
) صفر(وبينما سجلت الصومال رصيد تراجعا متفاوتا، ) اليمن، سوريا، والصومال

 .، كما هو مبين في الجدول التالي)%16.3(لى رصيدها حافظت فلسطين عو
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 وضع الدول العربية في مؤشر البيروقراطية
الترتيب 

 عربيا
 % التصنيف  الســنة الدولــة

 )100 –صفر (
الترتيب 

 عربيا
 % التصنيف  الســنة الدولــة

 )100 –صفر (
 الإمارات  1 27.1 2004 79.3 2004
2002 78.1 

 مصر 12
2002 36.2 

 البحرين  2 21.7 2004 72.9 2004
2002 78.1 

 جيبوتي  13
2002 26.0 

سلطنة عمان  3 17.7 2004 64.0 2004
2002 70.4 

 الجزائر  14
2002 29.6 

 الأردن 4 16.3 2004 56.2 2004
2002 58.2 

 فلسطين 15
2002 16.3 

 الكـويـت  5 14.8 2004 55.2 2004
2002 65.8 

 اليمن 16
2002 27.6 

 موريتانيا 6 14.8 2004 52.7 2004
2002 57.7 

 السودان  17
2002 11.7 

 قطـر 7 10.8 2004 45.8 2004
2002 61.2 

 سوريا 18
2002 17.3 

 تونس 8 5.9 2004 44.8 2004
2002 53.6 

 ليبيا 19
2002 5.1 

 المغرب 9 4.9 2004 42.4 2004
2002 54.6 

 العراق 20
2002 0.0 

 السعودية 10 0.0 2004 38.9 2004
2002 56.6 

 الصومال 21
2002 0.5 

 لبنان  11     31.0 2004
2002 34.7     

 
 :  مؤشر سيادة القانون5.2.7
مدى فعالية جهاز الشرطة و مدى الالتزام بتنفيذ العقود، مؤشر سيادة القانونيقيس 

وبمراجعة وضع الدول . استقلالية القضاء ونسبة وقوع الجريمةوالمحاكم بما في ذلك 
، %83.1التي تدخل به، تصدرت سلطنة عمان المجموعة برصيد )  دولة21(العربية 

الأخير بين وجاء العراق في الترتيب %) 76.8(، وقطر %)78.7 ( الإماراتتليها 
 %). 0.5(المجموعة 

 
سلطنة ( دول عربية تحسنا 5سجلت  ) 2002- 2000(وبالمقارنة مع الفترة السابقة 

الإمارات، البحرين، ( دولة عربية 15، فيما تراجعت )عمان، قطر، جيبوتي، ليبيا واليمن
الكويت، الأردن، تونس، السعودية، مصر، المغرب، لبنان، سوريا، الجزائر، فلسطين، 

كما ، )صفر(ا هي تراجعا متفاوتا، وبقيت نسبة الصومال كم) العراق، موريتانيا والسودان
 .هو مبين في الجدول التالي
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 وضع الدول العربية في مؤشر  ســيادة القانـون
الترتيب 

 عربيا
 % التصنيف  الســنة الدولــة

 )100 –صفر (
الترتيب 

 عربيا
 % التصنيف  الســنة الدولــة

 )100 –صفر (
 سلطنة عمان  1 42.0 2004 83.1 2004
2002 76.5 

 سوريا  12
2002 43.9 

 الإمارات 2 33.8 2004 78.7 2004
2002 80.6 

 جيبوتي 13
2002 32.7 

 قطـر 3 32.4 2004 76.8 2004
2002 76.0 

 موريتانيا 14
2002 44.4 

 البحرين  4 30.4 2004 69.1 2004
2002 79.1 

 ليبيا 15
2002 23.5 

 الكـويـت 5 27.5 2004 67.6 2004
2002 74.5 

 الجزائر 16
2002 31.6 

 الأردن  6 19.3 2004 60.4 2004
2002 63.8 

 فلسطين  17
2002 45.9 

 تونس 7 12.1 2004 58.0 2004
2002 61.2 

 اليمن 18
2002 7.7 

 السعودية 8 3.4 2004 57.0 2004
2002 65.3 

 السودان  19
2002 6.1 

 مصر  9 0.5 2004 54.1 2004
2002 56.6 

 العراق 20
2002 1.5 

 المغرب 10 0.0 2004 51.7 2004
2002 57.1 

 الصومال 21
2002 0.0 

 لبنان 11     43.5 2004
2002 48.0     

 
 :  مؤشر محاربة الفساد6.2.7
 مدى سوء استخدام الصلاحيات العامة لتحقيق مكاسب مؤشر محاربة الفساديقيس 

سيطرة مجموعة معينة على مقدرات وواكبر صوره شخصية بما في ذلك الفساد في اقل 
 الإماراتالتي تدخل به، تصدرت )  دولة21(وبمراجعة وضع الدول العربية   .الدولة

وجاءت %) 76.8(، والبحرين %)77.3( ، تليها سلطنة عمان %86.7المجموعة برصيد 
 %).  0.5( بين المجموعة الأخيرالصومال في الترتيب 

 
الإمارات، ( دول عربية تحسنا 7سجلت  ) 2002- 2000(ترة السابقة وبالمقارنة مع الف

سلطنة ( دولة 14، فيما تراجعت )الأردن، المغرب، مصر، الجزائر، فلسطين، والعراق
جيبوتي، ية، لبنان، سوريا، اليمن، ليبيا، عمان، البحرين، الكويت، قطر، تونس، السعود

 .تا، كما هو مبين في الجدول التاليتراجعا متفاو) موريتانيا، السودان والصومال
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 وضع الدول العربية في مؤشر محاربة الفسـاد

الترتيب 
 عربيا

 % التصنيف  الســنة الدولــة
 )100 –صفر (

الترتيب 
 عربيا

 % التصنيف  الســنة الدولــة
 )100 –صفر (

 الإمارات  1 41.9 2004 86.7 2004
2002 84.2 

 الجزائر  12
2002 31.1 

 سلطنة عمان 2 39.9 2004 77.3 2004
2002 82.7 

 لبنان 13
2002 42.3 

 البحرين  3 34.5 2004 76.8 2004
2002 82.1 

 فلسطين 14
2002 18.9 

 الكـويـت 4 27.1 2004 76.4 2004
2002 83.2 

 سوريا  15
2002 47.4 

 قطـر  5 22.7 2004 72.4 2004
2002 81.6 

 اليمن  16
2002 32.7 

 الأردن 6 16.3 2004 68.5 2004
2002 58.2 

 ليبيا 17
2002 26.0 

 تونس  7 14.3 2004 64.5 2004
2002 70.4 

 جيبوتي 18
2002 31.1 

 السعودية  8 4.9 2004 61.1 2004
2002 72.4 

 السودان  19
2002 12.2 

 موريتانيا 9 2.5 2004 58.1 2004
2002 62.2 

 العراق 20
2002 1.5 

 المغرب 10 0.5 2004 56.7 2004
2002 56.1 

 الصومال 21
2002 6.1 

 مصر  11     51.2 2004
2002 47.4     

 
 :وبوجه عام تتوزع الدول العربية وفق المؤشرات المقارنة الستة كالآتي

7

7

2

8

4

2

4

4

6

4

6

6

5

1

2

6

7

3

3

4

7

4

ممتازة 2 4 1 3 4

جيدة 4 6 5 7 7

متوسطة 7 8 4 6 6 4

7 ضعيفة  2 4 6 2 3

ضعيفة جدا 7 5 3 3 3 3

المشارآة 
السياسية

الاضطرابات 
السياسية فعالية الحومة البيروقراطية سيادة القانون محاربة الفساد
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 الجزء الثاني
ارية وصناعة الضمان عالميا نظرة حول التطورات الاقتصادية والاستثم
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 الجزء الثاني

 نظرة حول التطورات الاقتصادية والاستثمارية وصناعة الضمان عالميا 
 

  الأداء الاقتصادي العالمي-أولا 
، وفـق   2004حسنا غير مسبوق منذ ثلاثة عقود فـي عـام           العالمي ت   الاقتصاد أداءشهد  

غ  مقارنة مع معدل نمو بل     % 5.1 إلى   نمو معدل ال  ارتفع إذ   مصادر صندوق النقد الدولي،   
 تريليون دولار إلى    36.3وقد ارتفع حجم الناتج الإجمالي العالمي من        ،  2003عام  % 4.0

وتعزى بوادر تحسن الاقتصاد العـالمي إلـى ارتفـاع           . تريليون دولار للفترة ذاتها    40.7
 حركـة التجـارة     أرباح الشركات وعودة الثقة للمستثمرين وانتعاش أسواق الأسهم وقـوة         

 استمرار تأثر الأسواق المالية العالمية بارتفاع أسعار        ، وذلك رغم   ومتانة الإنتاجية  العالمية
 مـع   النفط وتقلبات أسواق الصرف بتراجع الدولار الأمريكي وارتفاع اليورو خلال العام،          

لـى  ع) تسـونامي (لكارثة زلزال وموجة المد البحـري   آثار   أية بعدملاحظة أنه لم تبرز     
 . العامها مع نهايةثوحدل جنوب آسيا اقتصادات دول

 
 مجموعة الـدول المتقدمـة  معدل نمو  تعزز   يلاحظ   الاقتصادية أداء المجموعات وبتحليل  

، بتأثير ارتفاع معدل النمـو      2003عام   %2.0 مع مقارنة% 3.4 مرتفعا إلى    خلال العام 
اسـتمرار  وللفتـرة ذاتهـا،     % 3.0 مقارنة مع % 4.4إلى  الولايات المتحدة الأمريكية    في  

. 2003عـام   % 1.4 مقارنة مـع     2004عام  % 2.6تحسن معدل النمو في اليابان اذ بلغ        
 2004عـام   % 2.5  معدل نمو بلغ   الاتحاد الأوروبي  وضمن هذه المجموعة شهدت دول    

اسـتمرت فـي     أما الدول الآسيوية الصناعية الجديدة فقد        .2003عام  % 1.2مرتفعا عن   
للفتـرة  % 3.1 مقارنة مع %5.5عدلات نمو ضمن هذه المجموعة إذ بلغت   أعلى م تسجيل  

 .ذاتها
 
الدول النامية في   ( الدول النامية  التي تضم بقية الاقتصادات الناهضة و      مجموعةالشهدت  و

آسيا وإفريقيا وأمريكا اللاتينية ودول وسط وشرق أوروبا ودول كمونولث الجمهوريـات            
مقاربا معدلها   % 7.2بلغ نحو   أعلى من المعدل العالمي     نمو  معدل  ) المستقلة وبينها روسيا  

 الدول النامية في آسـيا    كل من    ت شهد ومن بين هذه المجموعة    .%6.4 حول   2003عام  
 مقارنة  2004عام  % 8.2 معدلات نمو حول     أعلى كمونولث الجمهوريات المستقلة  ودول  

 الناميـة فـي آسـيا       الدول على التوالي،  وبين مجموعة       2003عام  % 7.9و% 8.1مع  
 مقارنـة مـع    2004 عـام    %7.3و  % 9.5 حول الصين والهند  النمو في     متانة تاستمر

كمونولث الجمهوريـات  دول ، وضمن المجموعة    2003عام  على التوالي   % 7.5و% 9.3
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% 7.3مقارنـة مـع     % 7.1دعمها استمر ارتفاع معدل النمو في روسيا حول          المستقلة
لدول النامية فـي نصـف الكـرة        امعدل النمو في    ل واضح   بشك كما تحسن  . للفترة ذاتها 

وضـمن هـذه    2003عـام  % 2.2مقارنة مع % 5.7مرتفعا بشكل واضح إلى     الغربـي 
لكل منهما  % 4.4و% 5.2تحسن معدل النمو في البرازيل والمكسيك الذي بلغ          المجموعة

.  2003م  عـا % 1.6وللمكسيك  %  0.5على التوالي مقارنة مع معدل نمو للبرازيل حول         
 عـام   %4.6ن  في معدل النمو م   رتفاعا   ا شهدت فقد   الدول النامية في أفريقيا   إلى   وبالنسبة

 فقد ارتفع معـدل      أوروبا وسط وشرق مجموعة دول   أما  . 2004عام  % 5.1 إلى   2003
 . 2003عام % 4.6 مقارنة مع 2004عام % 6.1النمو إلى 

 
لدى  على معدلاته المنخفضة     يبقك فقد   المستهل مقاسا بمؤشر أسعار  بالتضخم  فيما يتعلق   و

، 2003عـام   % 1.8 مقارنة مـع     2004عام  % 2.0في حدود    مجموعة الدول المتقدمة  
 التي تضم بقية الـدول الناهضـة        مجموعةال لدى   بقي حول مستويات أكثر ارتفاعا    بينما  

غ   الذي بل  2003منخفضا عن معدله عام      2004عام  % 5.7 إذ بلغ بالمعدل     الدول النامية و
6.0.%  

 
إذ   التجارة الدولية فـي السـلع والخـدمات   تحسنت بشكل واضح حركةمن ناحية أخرى    

 إلى  2003عام   % 4.9 التجارة الدولية في السلع والخدمات من        حجمتضاعف معدل نمو    
مجموعـة الـدول    معدل نموها في    تضاعف   صادراتمن جهة ال  ف   .2004عام  % 9.9

 وارداتهـا معدل نمو   كما ارتفع   ،  2004عام  % 8.1 إلى   2003 عام   %2.8   من المتقدمة
 فقد  الناميةو مجموعة دول الاقتصادات الناهضة   أما  . للفترة ذاتها  % 8.5إلى  %  3.6من  
 مـع   مقارنةعلى التوالي خلال العام     % 15.5 و %13.8بمعدل    ووارداتها  صادراتها نمت

السـلع والخـدمات     صادرات قيمة   رتفعتوا.   للفترة ذاتها   على التوالي  %8.9و% 10.7
، منهـا   2004 عـام     دولار تريليون 11.1إلى   2003عام   دولار    تريليون 9.2 منعالميا  

 .  تريليون دولار صادرات الخدمات2.1
 

 العجـز الـذي سـجلته    ارتفع في ميزان المدفوعات فقد     وضع الحساب الجاري  وفي شأن   
) 327.8( عجز بلـغ      إلى 2003مليار دولار عام    ) 231.9( من   مجموعة الدول المتقدمة  

عجز الحساب الجاري في الولايات المتحدة الأمريكية       فاقم   بتأثير ت  2004 دولار عام    مليار
من جهـة أخـرى     و. مليار دولار للفترة ذاتها   ) 665.9(مليار دولار إلى    ) 530.7(مـن  
  مـن  الناميـة و  مجموعة دول الاقتصـادات الناهضـة      فائض الحساب الجاري في    ارتفع

للفترة ذاتها بتأثير ارتفاع فـائض الحسـاب         مليار دولار    246.6 دولار إلى مليار   149.1
)  مليـار دولار   112.5(الجاري في كل من مجموعة الدول النفطية في الشرق الأوسـط            
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 ).  مليار دولار59.6(وروسيا )  مليار دولار70.0(والصين 
 

تريليـون   2.89مية  الناو لمجموعة دول الاقتصادات الناهضة   الديون الخارجية   بلغت  وقد  
% 34.3، شكلت ما نسبته     2003 تريليون دولار عام     2.76مقارنة مع     2004 عام   دولار

وبلغـت نسـبة    . على التوالي من إجمالي الناتج المحلي للمجموعة للفترة ذاتها        % 38.3و  
للمجموعة  إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات       )الأصل والفوائد  (الدين الخارجي خدمة  
  %.17.9 الذي بلغ  2003 منخفضة عن مستواها عام  2004عام % 14.0نحو 

 
وفق المتوسط الحسابي للأسعار الفورية لخامات برنـت         (الخام بأسعار النفط وفيما يتعلق   

مـع  مقارنـة    2004عـام   % 30.7خلال العام بنسبة    ارتفعت  فقد  ) ودبي وغرب تكساس  
 لسلة خامات أوبـك خـلال       لسعر الفوري المتوسط السنوي ل   وسجل ،2003عام  % 15.8
  .2003 دولار للبرميل عام 28.2 مقارنة مع  ولار للبرميل د36.0العام 
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   تقديرات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر -ثانيا 

تقديرات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة عالميا وخاصة تلك المتجهـة           اختلفت  
المعنية مع  حولة باختلاف مصادر المؤسسات المالية      الاقتصادات المت  ودول   للدول النامية 

لاختلاف الدول الداخلة في تقسيم المجموعات وطريقـة احتسـاب          صعوبة المقارنة بينها    
، وفي هذا السياق واستيفاء لمتابعة كافة التطورات الدولية للاسـتثمار نسـتعرض             البيانات

مباشر وفق أهم هـذه المؤسسـات       أهم البيانات الصادرة حول تدفقات الاستثمار الأجنبي ال       
 .الدولية والإقليمية والقطرية

 
 )انكتاد( مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 1.2

شـمل بيانـات    (بشكل أولي   ) انكتاد( قدرت مصادر مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية      
ر الأجنبي   تدفقات الاستثما   أن )2004 دولة فقط توافرت حولها البيانات حتى سبتمبر         101

 %6رتفعة بنسبة   مليار دولار م   612 بلغت نحو  2004 خلال عام    ردة عالميا  الوا المباشر
عمليات الانـدماج    مليار دولار بتأثير تحسن      580 الذي بلغ نحو     2003عن مستواها لعام    

 انتعـاش  و قوة النمو الاقتصادي العالمي   ووتفعيل برامج الخصخصة      عبر الحدود  والتملك
 مع مواصلة تحسين سياسـات الاسـتثمار         المستثمرين  وتعزز ثقة   العالمية يةالأسواق المال 

 . والإجراءات الخاصة به
 

 عام  مليار دولار  321 حوالي   فقد انخفضت إلى     لدول المتقدمة ل فبالنسبة للتدفقات المتجهة  
إجمـالي  مـن   % 53ما نسـبته     وشكلت   2003 مليار دولار عام     380 مقارنة مع    2004

 مليـار  255شكل ملحـوظ إلـى      بلدول النامية    ل بينما ارتفعت التدفقات   مية،التدفقات العال 
 173من الإجمالي لأول مرة منذ عقدين، مقارنـة مـع           % 42بحصة   2004 عام   دولار

، خاصة بتأثير ارتفاع التدفقات الاستثمارية إلـى الصـين، وقـد            2003مليار دولار عام    
.  مشروع جديد خلال العام    9000لى  من ما يزيد ع   % 50حصلت الدول النامية على نحو      

في وسط وشـرق     (دول الاقتصادات المتحولة  لومن جهة أخرى ارتفعت التدفقات المتجهة       
 . مليار دولار للفترة ذاتها27 مقارنة مع %5وحصة مليار دولار   36إلى  )أوروبا

يا في تلقي   المرتبة الأولى عالم   قد عادت الولايات المتحدة الأمريكية لتتبوأ        ويقدر أن تكون  
)  مليـار دولار   62( الصـين    تليها)  مليار دولار  121 (2004عام   الاستثمارات الأجنبية 

 مليـار   35(وفرنسـا   )  مليار دولار  52 (جولكسمبور)  مليار دولار  55(والمملكة المتحدة   
  .) مليار دولار33(الصين / وهونج كونج) دولار
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كما ورد في    2003لعام  ) انكتاد(عن  درة  للبيانات الصا المتوافر  ويشير التحليل التفصيلي    
ردة إلى أن إجمالي تدفقات الاسـتثمارات الأجنبيـة الـوا          2004 تقرير الاستثمار الدولي  

 678.8عن  % 17.6نخفضة بنسبة   مليار دولار، م   559.6  بلغ للأقطار المضيفة للاستثمار  
عمليات الاندماج  بسبب استمرار تباطؤ النمو الاقتصادي وتراجع       ،  2002مليار دولار عام    

 . والتملك ومشاريع الخصخصة واستمرار ضعف ثقة المستثمرين
 

 عام   مليار دولار   366.6   من التدفقات الواردة  الى     حصة الدول المتقدمة   انخفضتوقد  
  وتراجعت نسبة التدفقات اليها كمجموعـة        2002  مليار دولار عام      489.9  من    2003

في  2003عام    التدفقات ، تركزت للفترة ذاتها % 72.2من الإجمالي من نسبة     % 65.5إلى  
والولايات المتحـدة   )  مليار دولار  46.9( فرنسا و) مليار دولار  87.6(كل من لكسمبورج    

)  مليار دولار  25.6(واسبانيا  )  مليار دولار  29.5(وبلجيكا  )  مليار دولار  29.8(الأمريكية  
 .على التوالي)  مليار دولار25.5(وايرلندا 

  
 خلال عـام     مليار دولار  172.1 لتبلغ دول النامية للقابل، ارتفعت التدفقات الواردة     في الم 
علـى    والباسـيفيك منطقة آسيا، حظيت منها   2002 مليار دولار عام     157.6 من   2003

 مليار دولار عام ، مع اسـتمرار ارتفـاع   94.4مرتفعة عن  مليار دولار،   107.3ي  حوال
مليـار  13.6 (الصـين /هـونج كـونج  و) مليار دولار 53.5(التدفقات إلى كل من الصين  

 3.8(وكوريا الجنوبية   )  مليار دولار  4.3(والهند  )  مليار دولار  11.4(  وسنغافورة )دولار
دول أمريكـا اللاتينيـة      التدفقات التـي اسـتقطبتها مجموعـة         انخفضت و ،)مليار دولار 

تركـزت  فترة ذاتهـا، و  مليار دولار لل51.4من  مليار دولار    49.7 حواليإلى   والكاريبي
  مليـار دولار   10.1(البرازيـل   و)  مليـار دولار   10.8(  المكسيك في كل من   2003عام  

 مليـار   2.9(وتشـيلي )  مليـار دولار   4.6(وجزر الكايمان   )  مليار دولار  8.5( وبرمودا
) من غيـر الدول العربيـة فـي شمال أفريقيـا        (أفريقياوتلقت الدول النامية في     ). دولار

  2003 مليار دولار للفترة ذاتها، تركزت عـام         8.2 مقارنة مع مليار دولار    9.3حوالي    
ونيجيريـا  )  مليار دولار  1.42( وانجولا)  مليار دولار  1.43(في كل من غينيا الاستوائية      

 ).  مليون دولار762( وجنوب أفريقيا)  مليون دولار837( وتشاد)  مليار دولار1.2(
 
 فقد بلغت   ) وروسيا في وسط وشرق أوروبا    (المتحولة اداتدول الاقتص بالنسبة لمجموعة   و

، 2002 مليار دولار عام     31.2 منخفضة من     مليار دولار  20.9 نحو   2003 عام   حصتها
)  مليـار دولار   2.6(جمهورية التشـيك    و)  مليار دولار  4.2( بولندا   وتركزت في كل من   

 مليـار  1.42( كرانيـا  واو)  مليـار دولار 1.6(ورومانيـا  )  مليار دولار 1.7(وكرواتيا  
ويشير الجدول التالي إلى توزيع تـدفقات الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر وفـق               ). دولار



 139

 .المجموعات الدولية
 )مليار دولار              (       

*2004 2003 2002 2001 2000 1999 البند
 1086.71387.9817.5678.7559.5612 العالم 

 1017.9571.4489.9366.5321 828.3 الدول المتقدمة
 219.7157.6172.0255 252.4 231.8 الدول النامية

 36 20.9 31.2 26.3 27.5 26.5 دول الاقتصادات المتحولة
 ,World Investment ReportUNCTA,2004                                        تقديرات* 
    

 عالميا لتكون أكثـر ملاءمـة       ية والقانونية البيئة التشريع من ناحية أخرى تواصل تحسن      
 1885  إدخـال  2003 إلـى    1991فقد تم خلال الفترة مـن       . للاستثمار الأجنبي المباشر  

 وتقديم  منها نحو مزيد من الانفتاح والتحرير     % 94 على نسبة ما يزيد   تعديلا قانونياً توجه    
تها التنافسية ومناخهـا   الوعي لدى الدول بتعزيز قدريالحوافز والضمانات مما يعكس تنام 

 . الاستثماري
 

 الاتفاقيات الثنائية لحمايـة وتشـجيع الاسـتثمار        عدد   2003في حين بلغ في نهاية عام       
الاتفاقيات الثنائية المبرمة لتجنب    أما عدد   . بين الدول المتقدمة  % 53 منها    اتفاقية 2,267

بـين الـدول   % 73منهـا  ،  اتفاقية خلال الفترة ذاتها2,316 فقد بلغ الازدواج الضـريبي  
  .المتقدمة

 
فإن عدد الدول النامية التي دخلـت       ) 2004يوليو  (واستنادا إلى بيانات صدرت عن انكتاد       

  وماليزيا بدخول كل ومصر دولة تصدرتها الصين 113في اتفاقيات ثنائية فيما بينها بلغ 
 

يا وأمريكـا اللاتينيـة     وقد شكلت الدول النامية في آس     .  اتفاقية ثنائية  40منها في أكثر من     
، وخاصة  ) جنوب –جنوب  (من إجمالي الاتفاقيات الثنائية الموقعة بين الدول النامية         % 68

مع تزايد توجه الدول النامية ذات الاقتصادات الضخمة إلى أن تكون مصدرة للاسـتثمار              
الصـين، الهنـد،   / هـونج كـونج  ( دول نامية 9 وفي هذا السياق شكلت    الأجنبي المباشر 

مـن  % 58) وتـونس زاخستان، ماليزيا، باكستان، سنغافورة، جنوب أفريقيـا، تايلنـد          كا
 .إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر إلى دول نامية أخرى

 
 ثم ارتفع عدد هذه الاتفاقيات إلى       1964وقد وقعت أول اتفاقية ثنائية بين الدول النامية عام          

 إجمـالي   مـن % 28 بما نسبته    653شكل ملحوظ إلى     وتضاعفت ب  1990 اتفاقية عام    44
 اتفاقية حتـى يوليـو عـام        2300الاتفاقيات الثنائية لتشجيع وحماية الاستثمار التي بلغت        
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دول متقدمة-دول نامية 
%28

دول اقتصادات متحولة -دول نامية 

%13

دول نامية -دول نامية 
%39

أخري
%20

 .ويشير الشكل التالي إلى توزيع هذه الاتفاقيات بين المجموعات الدولية. 2004
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 الناجمة عـن اتفاقيـات الاسـتثمار        زاعات الدولية النوقد أشارت انكتاد إلى تزايد حالات       
القضايا التي ترفع   السنوات الأخيرة سواء    ثلاث  ومتعددة الأطراف خلال    الثنائية والإقليمية   

التابع لمجموعة البنـك الـدولي،    ) ICSID(إلى المركز الدولي لتسوية نزاعات الاستثمار       
، أو القضايا   2004 في نوفمبر     حالة 106 إلى   1994 حالات في عام     3والتي ارتفعت من    

.  حالة خلال الفتـرة ذاتهـا      54التي ترفع خارج المركز، والتي ارتفعت من حالتين  إلى           
وقدر إجمالي حالات النزاعات الناجمة عن جميع الاتفاقيات الاستثمارية الثنائية والإقليمية           

تزايد من قبـل    ويستدعي ذلك، وفق انكتاد، الحذر الم      حالة   160ومتعددة الأطراف بنحو    
  .الحكومات عند دخولها أو إبرامها أي من هذه الاتفاقيات
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محوره هذا العام حـول تحـول الاسـتثمار          2004وقد خصص تقرير الاستثمار الدولي      
وفي هذا الصدد نورد أهم الملامح التي تعكس هذا         ،  "قطاع الخدمات  "الأجنبي المباشر إلى  

 :التحول
ع تزايـد  تزامنا م  قطاع الخدمات م   نحوتحولا  ي المباشر    الأجنب تدفقات الاستثمار شهدت   •

الإجمالي للمجموعـات الدوليـة الـثلاث        مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي        أهمية
فـي الـدول   % 52في دول الاقتصادات المتحولة و   % 57في الدول المتقدمة و   % 72(

 شر خـلال الفتـرة     المبا الأجنبي ارتفعت حصة القطاع من رصيد الاستثمار        إذ )النامية
 ـ( على حساب الصناعات التحويليـة     %60 إلى% 49 من   2002 - 1990  تتراجع
 ا حصـته  تتراجع (الأوليةوالقطاعات  ) خلال الفترة ذاتها  % 34 إلى% 42 من   احصته

 %). 6 إلى% 9من 
عـام  % 40مـن  (تراجعت الاستثمارات المباشرة التقليدية في مجال الخدمات الماليـة         •

مقابل ارتفاع  %) 18إلى  % 25من  (والخدمات التجارية   ) 2002 عام% 29 إلى   1990
وخدمات الأعمـال  %) 11إلى % 3من ( الاستثمارات المباشرة في مجالات الاتصالات    

 %).26إلى % 13من (
 في قطـاع خـدمات      2003-2002بلغ عدد مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر عامي         •

ت على كل من مراكز الاتصـالات        مشروعا توزع  1849الأوفشور الموجهة للتصدير    
، خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات       %)7.5(، ومراكز الخدمة المشـتركة      %)27.7(
مـن هـذه    % 52 بـوتحظى الدول المتقدمة    %) 30.6(والمقرات الإقليمية   %) 34.2(
ودول الاقتصادات المتحولة في وسـط      % 43 الدول النامية على     تشملمشاريع بينما   ال

وبلغ عدد مشاريع خدمات الأوفشور الموجهة للتصدير فـي          .%5وشرق أوروبا على    
مشروعا تليها  ) 56( مشروعا حظيت الإمارات بالنصيب الأكبر منها        70الدول العربية   

وتوزعت بقية المشاريع على المغرب ومصـر والأردن ولبنـان          )  مشاريع 3(البحرين  
كما هو ) كل منهامشروع في (ان والسعودية   قطر وسلطنة عم  ) مشروعان في كل منها   (

 .مبين في الجدول أدناه
          عدد مشاريع الاستثمار الاجنبي الخدمية ذات التوجه التصديري

 خدمات معلوماتية مركز خدمة مشتركة مركز اتصالات الدولة
مقر 
 إقليمي

 31 12 0 13 الإمارات

 0 0 0 2 مصر

 0 0 0 2 المغرب

 0 1 0 1 الأردن

 0 0 0 1 السعودية
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 3 0 0 0 بحرينال

 0 2 0 0 لبنان

 0 0 1 0 قطر

 1 0 0 0 سلطنة عمان

 35 15 1 19 الإجمالي
 209 315 72 203 الدول النامية

 565 632 139 513 العالم
 
ان الاستثمار في قطاع الخدمات الموجهـة للتصـدير يواجـه ثلاثـة     من حذر التقرير   •

 الناجمة عـن   systematic risksمخاطر في الدولة المضيفة هي المخاطر المنهجية 
 structural risks عدم الاستقرار الاقتصادي في القطر المضيف، والمخاطر الهيكلية 

 contingentالناجمة عن ضعف المؤسسات الرقابية والتنظيمية، والمخاطر المحتملة 
risks             عيـق   الناجمة عن عدم تفهم البيئة المضيفة للاستثمار اجتماعيا وثقافيا، مما قد ي

 . الدول من الإفادة المرجوة من الاستثمار في هذه الخدمات
 

في منظمـة التجـارة العالميـة       ) جاتس(تشكل الاتفاقية العامة لتحرير تجارة الخدمات        •
ويتوقع أن تسـتفيد    . في قطاع الخدمات  " التبادلية التجارية "الإطار المرجعي لدعم ثورة     

في قطاع الخدمات وخاصة الأوفشـور كلمـا        كافة الدول من المزايا النسبية للاستثمار       
 .ابتعدت هذه الدول عن الإجراءات الحمائية

 
رغم أن الدول المتقدمة هي المستفيد الرئيسي حاليا من نقل إنتاج الخدمات إلى الخارج               •

الذي يحقق لها وفورات في كلف الإنتاج وفتح الأسواق، من خـلال خلـق             ) الأوفشور(
ي المباشر، فإن الدول النامية تستطيع أيضا تعظيم الإفادة         فرص جديدة للاستثمار الأجنب   

منه لجهة زيادة حصيلة الصادرات وخلق الوظائف ورفع مستوى المهـارات وتعزيـز             
 .    القدرة التنافسية

                            
)  2004صدر فـي أكتـوبر      (وفقا للمسح العالمي الذي قامت به انكتاد        وفي هذا السياق، و   

للفترة           آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر واستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات        وانبعن
2004 - 2007 

Prospects for Foreign Direct Investment and the Strategies of 
Transnational Corporations, 2004-2007 
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 – 2000( ن القصـير   معظم توقعات اتجاهات الاستثمار الأجنبـي المباشـر للمـديي        فان
عكست تحسنا في وضع الاستثمار الأجنبي المباشر       ) 2007 – 2006(والمتوسط  ) 2005

بين المناطق والدول والقطاعات مع توقع اشتداد حـدة المنافسـة بـين     ولكن بشكل متباين  
الدول على حصة متزايدة من الاستثمار الأجنبي المباشر وعودة النشـاط عبـر الحـدود               

 تزايد الثقة في أوساط الأعمال والمستثمرين ويشير الجـدول التـالي إلـى              للاستثمار مع 
 . العالمية التي استند إليها التقريرةمنهجية المسوحات الثلاث
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 مدة المسح نسبة الردود حجم العينة البند 
 2004 أبريل –فبراير  %24 335 الشركات متعددة الجنسيات 1
 2004 مارس –يناير  %77 87 عخبراء الاستثمار واختيار المواق 2
 2004 مارس –يناير  %63 158 هيئات تشجيع الاستثمار  3
 

 في المدى القصير يشير التقرير إلى أن قطاع الخدمات سيكون           بالنسبة لجاذبية القطاعات  
الأكثر جذبا للاستثمار خاصة في أنشطة السياحة والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات أمـا            

توقع أن تشهد الصناعات الإلكترونية والآلات تقدما بينما        فيت التحويلية   في مجال الصناعا  
 ـ     . يتوقع أن تتراجع جاذبية القطاعات الأولية      ة جاذبيـة   ويشير الجدول التالي إلـى أولوي

 .وفق الردود التي استلمتالقطاعات للمدى القصير 
 

  الفرعيةأولوية جاذبية القطاعات أولوية جاذبية القطاعات الرئيسية التسلسل
الفنادق والمطـاعم، السـياحة، تكنولوجيـا المعلومـات          الخدمات 1

والاتصالات، تجارة التجزئة والجملة، خدمات الأعمـال،       
 والمقاولات، خدمات الطاقة، البنوك والتأمين، النقل،    دالتشيي

 .التعليم والصحة
لمعدات، أشباه  المعدات الكهربائية والإلكترونية، الأدوات وا     الصناعات التحويلية 2

المواصلات، أجهزة ومعدات الحاسوب، معـدات البنـاء،        
 .صناعة السيارات

 .ط والغاز، التعدين، المنتجات الزراعيةفقطاع الن المواد الأولية 3
 

 في المدى القصير فإن التقرير حدد منطقة آسيا ووسـط           ولجهة جاذبية المناطق الجغرافية   
ستثمار وبدرجة أقل منطقة غرب أوروبا وأفريقيـا        وشرق أوروبا كأكثر المناطق جذبا للا     

 .  في المدى المتوسطةأما منطقة أمريكا اللاتينية  فستكون جاذب
 

وجنـوب   ، توقع التقرير أن تتصدر الصين والهند في منطقة آسيا         وبالنسبة لجاذبية الدول  
 ،تينيـة  والبرازيل والمكسيك فـي منطقـة  أمريكـا اللا    ، في منطقة أفريقيا   ومصرأفريقيا  

أما  في إطار الدول المتقدمـة        . والكاريبي وبولندا وروسيا في منطقة وسط وشرق أوروبا       
ويشير الجدول التالي إلى ترتيب أهم      . فيتوقع أن تتصدرها الولايات المتحدة تليها بريطانيا      

 .2005 - 2004المواقع جاذبية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 
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أمريكا اللاتينية  آسيا والباسفيك أفريقيا يبالترت

 والكاريبي
وسط وشرق 

 أوربا
 الدول المتقدمة

الولايات المتحدة بولندا البرازيل الصين جنوب أفريقيا 1
 بريطانيا روسيا المكسيك الهند مصر 2
 كندا التشيك/ هنغاريا الأرجنتين تايلند نيجيريا/ المغرب 3
كوريا / فيتنام - 4

 يةالجنوب
 ألمانيا - تشيلي

 اليابان رومانيا فنزويلا - الجزائر 5
 

ستسود في الدول المتقدمة فإن     ) M&A(وبينما يذكر التقرير أن عمليات الاندماج والتملك        
كما سيتزايد الاسـتثمار فـي      . ستسود في الدول النامية   ) Greenfield(العمليات الجديدة   

مارات إلى المناطق ذات كلفـة العمالـة الأقـل          مدفوعا بانتقال الاستث  ) الأوفشور(خدمات  
. خاصة في قطاعات خدمات دعم قطاع الأعمال والمبيعات والتسويق والعمليات اللوجستية          

كما يتوقع أن يزيد اهتمام الدول بنوعية الجهود الترويجية والتركيز على تقنيات استهداف             
ذاته التوجه إلـى مزيـد مـن        المستثمر وفي تقديم مزيد من الحوافز والمزايا وفي الوقت          

 . التحرير في أنظمة الاستثمار
 

وبينما يتوقع التقرير أن تبرز بعض الآثار السلبية بتأثر الاقتصاد العالمي بتقلبات أسـعار              
النفط وبروز اتجاهات المخاطر الحمائية وتزايد بؤر النزاعات الإقليمية والإرهـاب مـع             

 علـى الجانـب     يشير ضعف النمو والاستثمار،     استمرار معاناة الدول النامية من مشكلات     
الإيجابي إلى أن الاقتصاد العالمي سيواصل تحسنه للمدى المتوسط مـع اتجـاه تحسـن               
معدلات النمو الاقتصادي العالمي ومعدلات الاستثمار والإنتاج الصناعي وتنـامي أربـاح      

 .الشركات والقيمة السوقية للأسواق المالية
 

أهـم   العالميـة التـي أجريـت        تر استنادا إلى نتائج المسـوحا     وفي الختام يلخص التقري   
السياسات التي يتعين على هيئات تشجيع الاستثمار مراعاتها لتعزيـز جاذبيـة القطـر              

 :كموقع للاستثمار الأجنبي المباشر وتشمل
التوجه لتعزيز تقنيات استهداف المستثمر وتوليد الاستثمار ومنح المزايا والحوافز           •

 .مناسببشكل معقول و
مواصلة تبني تحرير نظم الاستثمار وتهيئة البيئة التشريعية والإجرائيـة لتكـون             •

 .أكثر مواءمة للاستثمار
تقديم حزمة متكاملة من الخدمات للمسـتثمرين وخاصـة مـع تزايـد انتقائيـة                •

 .المستثمرين في اختيارهم للمواقع المحتمل الاستثمار بها
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الموارد المالية المناسـبة لبـرامج التـرويج        تعزيز بناء الطاقات البشرية وتوفير       •
 هيئات تشجيع الاستثمار والتأكيد علـى       كوادروالتدريب المتواصل لتنمية قدرات     

 .إتقانهم لغات أجنبية ومهارات الحاسوب والاتصالات
 الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يستهدفه القطر مـن خـلال          ةنوعيالتركيز على    •

 .لويات القطروضع برامج للترويج تعكس أو
في المبالغة بمـنح المزايـا والحـوافز        ) التسابق إلى الأعلى  (الابتعاد عن سياسة     •

كلتـا  بإغفال المعايير الاجتماعيـة والبيئيـة لأن        ) التسابق إلى الأسفل  (وسياسة  
 إلى إحداث تأثيرات سلبية تنفي الغرض الأصلي وهـو تحسـين            تؤدي السياستين

 .امةمناخ الاستثمار والتنمية المستد
 .عدم اغفال المستثمر الوطني •
الحرص على تنمية شبكة علاقات بين الشـركات الأجنبيـة وشـبكة المـزودين           •

المحليين لتحسين القيمة المضافة لعمليات الإنتاج والتوزيع وتعميق الأثر التنموي          
 .للاستثمار الأجنبي المباشر

 
   صندوق النقد الدولي2.2
  لمجموعـة  افي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر    ص) IMF( صندوق النقد الدولي     قدر  

 مليـار   186.4أن تكون قد بلغت نحـو       )  دولة 146 (دول الاقتصادات الناهضة والنامية   
 ، وهو أعلى مستوى بلغته      2003 مليار دولار عام     151.9 مقارنة مع      2004دولار عام   

 لهـذه المجموعـة     ة صافي التدفقات المالية الخاص    ، مما تسبب في ارتفاع    1997منذ عام   
، 2004 مليار دولار عـام      196.6 إلى   2003 مليار دولار عام     149.5بشكل ملحوظ من    

 للفترة ذاتهـا    صافي الاستثمارات المحفظية وصافي التدفقات الرسمية     بينما استمر تراجع    
 .وفق الجدول التالي

 مليار دولار          

 2004* 2003 2002 2001 2000 1999 البند
ــال-1 ــدفقات   إجم ــافي ت ي ص

 196.6 149.5 75.8 60.9 60.8 89.1 :الاستثمارات الخاصة منها 
صافي تدفقات الاستثمار الأجنبـي     

 186.4 151.9 144.4 184.7 174.3 173.3 المباشر

 28.8 -9.9 -90.0 -86.9 20.5 69.1 صافي الاستثمار المحفظي

 -18.6 7.5 21.4 -36.9 -134.0 -153.3 صافي استثمارات أخرى

 -58.0 -58.1 1.7 1.8 -42.7 18.2  صافي التدفقات الرسمية-2
  ,April World Economic OutlookIMF ,2005                2004توقعات * 
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 تحـويلات العمالـة    تنامي أهميـة     صندوق النقد الدولي  ومن جهة أخرى أكدت مصادر      

خارج رتبت علـى أسـاس     تحويلات من مواطنيها في ال     ى دولة نامية تتلق   20وخاصة في   
 وقد تصدرت الهنـد هـذه       2003 – 1990معدل هذه التدفقات الواردة إليها خلال الفترة        

مصر والمغرب ولبنان والأردن    ( دول عربية    5القائمة تليها المكسيك والفلبين وتدخل فيها       
علاها تتراوح فيها تحويلات العمالة سنويا بالمعدل خلال الفترة المذكورة ما بين أ           ) واليمن

 مليار دولار إلى نحو مليار دولار سنويا بالمعدل في اليمن، كما هـو              3.4في مصر حول    
 .مبين في الشكل التالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :   البنك الدولي3.2
 للـدول  صافي تدفقات الاستثمار الأجنبـي المباشـر   فقد ارتفع  لمصادر البنك الدولي  وفقا  

لفتـرة  اخـلال    مليـار دولار     165.5لار إلـى     مليار دو  151.8من  )  دولة 154(النامية  
 التـي قـدر أن   صافي التدفقات الخاصة للدول النامية ، في إطار تحسن     )2004 -1999(

 مليار دولار عام    250.4 مقارنة مع    2004 مليار دولار عام     301.3تكون قد ارتفعت إلى     
 مليـار   31.7 مـن    صافي التدفقات الرسمية للدول الناميـة     ، بينما  استمر تراجع      2003

تحـويلات   مليار دولار للفترة ذاتها، وتجدر الإشارة إلى تزايـد أهميـة             22.5دولار إلى   
 2004 مليار دولار عام     125.8 في دعم موازين مدفوعات الدول النامية إذ بلغت          العاملين

 .، وفق الجدول التالي1999 مليار دولار عام 71.9مقارنة مع 
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 مليار دولار         

 2004* 2003 2002 2001 2000 1999 البند
خاصـة  (صافي التـدفقات الإجماليـة      

 323.8 282.1 200.9 205.2 201.1 239.1 :للدول النامية منها )  ورسمية

 301.3 250.4 163.5 150.3 178.1 196.6  صافي التدفقات الخاصة-1

 165.5 151.8 154.0 174.8 166.2 182.4 منها صافي الاستثمار الأجنبي المباشر

 22.5 31.7 37.4 54.9 23.0 42.4  صافي التدفقات الرسمية-2

 125.8 115.9 98.2 83.8 75.6 71.9 صافي تحويلات العمالة

The World Bank, Global Development Finance, 2005   * 2004توقعات                
 

 Do Foreign Investors Care aboutدراسة للبنك الـدولي بعنـوان   وقد أشارت 
Labour Market Regulations?     استندت إلـى عينـة   2004صدرت في أبريل 

 دولة في غرب وشرق أوروبا من خـلال رصـد بيانـات             25 آلاف شركة في     10بلغت  
أنه كلمـا اتصـف سـوق العمالـة         إلى  ) 2001 – 1999(الشركات القائمة خلال الفترة     

قدة لدى القطر المضيف للاستثمار مقارنـة مـع         بالمرونة وكانت قوانين العمالة غير مع     
القطر المصدر للاستثمار فإن قدرة القطر المضيف على جذب للاستثمار الأجنبي المباشر            

ويبدو أثر ذلك بشكل خاص في قطاع الخدمات أكثر مـن           % 18إلى  % 14تزداد ما بين    
وقـد  . ق أوروبا قطاع الصناعة التحويلية كما تبين في دول الاقتصادات المتحولة في شر          

استند التقرير إلى مؤشرات سوق العمل المتعلقة بمرونة التوظيف والفصل من العمل للفرد             
 .وللمجموعة ومدة الإنذار المطلوبة وقيمة التعويضات المدفوعة عند نهاية الخدمة

 
 :ل الدوليي معهد التمو4.2

صـافي  بلغ ) Institute of International Finance(وفقا لتقديرات معهد التمويل الدولي 
 29 (تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لمجموعة دول الاقتصادات الناهضـة والناميـة          

، 2003  مليار دولار عـام       92.7 مقارنة مع    2004 مليار دولار عام     138.3نحو  ) دولة
 مليـار  عـام      38.5 إلى   2003 مليار دولار عام     32.5 من   وارتفع الاستثمار المحفظي  

 126.7 نحو   2004رت الاستثمارات الأخرى بالارتفاع فبلغت تقديراتها لعام         واستم 2004
 وبسبب ارتفاع هذه الاستثمارات     2003 مليار دولار عام     82.5مليار دولار مقارنة بنحو     

 303.5وصلت التدفقات المالية الخاصة لهذه المجموعة إلى مستويات غير مسبوقة فبلغت            
 كما اسـتمر تراجـع      2003 مليار دولار عام     207.7 مقارنة مع    2004مليار دولار عام    

 .، وفق الجدول التالي2004 -1999صافي التدفقات الرسمية خلال الفترة 
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 مليار دولار          

 2004* 2003 2002 2001 2000 1999 البند
 إجمالي صـافي تـدفقات      -1

 303.5 207.7 120.4 125.7 185.6 148.2 :الاستثمارات الخاصة منها 
 صافي تدفقات الاسـتثمار     *

 138.3 92.7 117.7 134.3 135.6 149.1 الأجنبي المباشر

 38.5 32.5 1.1 10.2 14.3 15.0 صافي الاستثمار المحفظي* 

 126.7 82.5 1.6 -18.8 35.7 -15.9 صافي استثمارات أخرى*

 -53.3 -21.0 -3.3 14.7 -3.0 12.4  صافي التدفقات الرسمية-2
2004توقعات *   

IIF, Update on Capital Flows to Emerging Market Economies ,March 31,2005 
 
 

 )OECD(منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  5 .2
 يالتي يدخل في عضويتها الدول الثمان     ) أوسيد(تصدر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية      

تحلـيلا  ، سـنويا    ) دولـة  30(ة الجديدة   ي وعدد آخر من الدول المتقدمة والصناع      ىالعظم
 . الاستثمار الأجنبي المباشر واستعراضا لأهم التطورات التي يشهدها لاتجاهات

 
صافي تدفقات الاسـتثمار     فإنه يتوقع أن يرتفع      2004ووفق التقرير الذي صدر في يونيو       

 مع تحسن الأداء الاقتصـادي      الأجنبي المباشر لدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية      
 وتنـامي   )outsourcing(وتزايد الاعتماد على المصادر الخارجيـة       ) أوسيد(لي لدول   الك

الثقة في أوساط المستثمرين مع توقع استمرار التحول إلى الاستثمار في قطاع الخـدمات              
على حساب قطاعي الصناعات التحويلية والمصادر الأولية وتغير طبيعة الاسـتثمار فـي          

. خصة إلى منح التراخيص والدخول في المشاريع المشتركة       الدول النامية من برامج الخص    
وبالنسبة للدول النامية فإن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر قاربـت أن تفـوق تـدفقات               

 .في الأهمية لدعم اقتصادات هذه الدول) ODA(المساعدة الرسمية التنموية 
 
قد ) أوسيد(شر الواردة إلى دول     وقد قدر التقرير أن تكون تدفقات الاستثمار الأجنبي المبا         

 تريليـون   1.3 مليار دولار مقارنة مـع       384.4 أدنى مستوى لها حول      2003بلغت عام   
 2002عن مستواها لعام    % 23 عندما بلغت ذروتها، وبانخفاض نسبته       2000دولار عام   

وبينما تراجعت التـدفقات المتجهـة إلـى ألمانيـا والـدول            .  مليار دولار  535الذي بلغ   
 .همايسكندنافية وبريطانيا حافظت فرنسا وأسبانيا على وضعالا
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على موقعها كمصدر صاف لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر        ) أوسيد(وقد حافظت دول    
 59 مليار دولار مقارنة مـع       192 بتسجيلها صافي تدفقات بقيمة      2003وتعزز ذلك عام    
 .ل التالي كما هو مبين في الجدو2002مليار دولار عام 

     مليار دولار           
 2003 2002 2001 2000 1999 البند

 384 532 625 1288 893 التدفقات الواردة لدول أوسيد
 576 567 684 1235 1044  من دول أوسيدةالتدفقات الصادر

 192 32 38 47 - 151 صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من دول أوسيد
. 2004, June and Recent Developments in FDITrends OECD,  

 
منطقة شمال   ومن خلال استعراض أداء المناطق المختلفة في العالم يشير التقرير إلى أن             

 تبدو منطقة واعدة في جذب الاستثمار الأجنبـي المباشـر           )مينا(أفريقيا والشرق الأوسط    
قرير ذلـك إلـى اسـتمرار وجـود          الت ارغم أنها لم تحقق إنجازا يقابل إمكاناتها وقد عز        

قطاعات مغلقة أمام الاستثمار الأجنبي المباشر وقد قدر حجم صافي تـدفقات الاسـتثمار              
 مقارنة مع صافي تـدفقات      2003الأجنبي المباشر للدول العربية بنحو ملياري دولار عام         

 .1998 مليار دولار عام 7.4بلغت 
 

 )Jetro ( الوكالة اليابانية للتجارة الخارجية 6.2
سنويا الورقة البيضاء حول التجـارة      ) جيترو(الوكالة اليابانية للتجارة الخارجية     تصدر  

 تبرز من خلالها اليابان     مهما التي تعتبر أيضا مرجعا      الدولية والاستثمار الأجنبي المباشر   
رؤيتها لاتجاهات النمو الاقتصادي العالمي وحركة التجارة والاستثمار الأجنبي المباشـر           

تجاهات تدفقات الاستثمار الأجنبي من وإلى اليابان وعلاقاتها التجارية في إطار منظمة            وا
 الإقليمية وخاصة فـي     ودونالتجارة العالمية والاتفاقيات التجارية الحرة الثنائية والإقليمية        

 . إطار منطقة تجارة حرة واستثمارية في شرق آسيا ودور الشركات اليابانية فيها
 

أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الـوارد       ) جيترو( قدرت   2004لعام  وفي إصدارها   
دولة مضيفة لهـذه الاسـتثمارات وعلـى        ) 82( مليار دولار، تشمل     548.9عالميا بلغت   

 حـول   2000أساس حسابات موازين المدفوعات متراجعة عن أعلى مستوى وصلته عام           
 تريليـون   1.3تملك عبر الحدود مـن       تريليون دولار مع تراجع عمليات الاندماج وال       1.5

 .2003 مليون دولار عام 320 إلى 2000دولار عام 
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 مليار دولار               

 2003 2002 2001 2000 1999 البند
تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشـر     

 الواردة
1094.4 1,509.0 805.1 683.4 538.9 

عمليات الانـدماج والتملـك عبـر       
 الحدود

867.9 12586 645.1 406.3 320.4 

.2004, White Paper on Investment, Trade and FDIJetro,  
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  تطور صناعة الضمان عالميا-ثالثا
 عودة لحالة الاستقرار في الأسواق المالية وأسواق الائتمان مـع تحسـن             2004شهد عام   

لها مقـدمو   في تقليص الخسائر التي تعرض        مما كان له أثر واضح     بيئة المخاطر عالميا،  
 وقد حققت عمليات الاكتتاب نموا ملحوظا مقارنة مع معدلاتها المنخفضة           .خدمات الضمان 

التي سادت في الأعوام القليلة الماضية وشهدت نشاطا واضحا في الأسواق الناهضة مثـل              
الصين والبرازيل والمكسيك مستفيدة من ارتفاع معدل النمو العالمي وتنامي حركة التجارة            

 وتحسن المناخ الدولي لأداء الأعمال مما زاد من الطلب علـى الضـمان لتحييـد                الدولية
وقـد تزايـدت أهميـة      . المخاطر التجارية خاصة في عمليات ضمان ائتمان الصـادرات        

العمليات للمديين المتوسط والطويل، رغم ضآلة حجمها مقارنـة مـع عمليـات المـدى               
من ضمنها إدخـال اعتبـارات متعلقـة        القصير، وتعززت آليات ونظم وأساليب إدارتها و      

بالبيئة والاعتبارات الاجتماعية والأخلاقية ومحاربة الرشوة وتعزيـز الشـفافية وتعميـق            
 .العمل بالمعايير المهنية العالية

 
 سوق ضمان المخاطر السياسية بشكل لم يشهده منذ فترة 2004وقد تحسن خلال عام 

لمخاطر السياسية المرتبطة بالتحويل تحتل ومازالت اخاصة في النصف الأول من العام، 
جزءا مهما من هذا السوق، وتزايدت المخاطرة لجهة تقلبات أسعار الصرف في القطر 

كما أن الاضطرابات السياسية والعنف مازالا يشكلان خطرا رئيسيا . المضيف للاستثمار
مما وسع من مع تزايد الأنشطة المرتبطة بالإرهاب وكذلك حالات النزاعات الداخلية 

وقد تزايد الطلب على ضمان المخاطر ضد الإرهاب الذي . نطاق تغطية هذه المخاطرة
شمل مخاطر تدمير الأبنية وانقطاع العمل في المشروع أو تأخير البدء في التنفيذ وخاصة 

ومع تزايد تحرير . في الدول الناهضة في جنوب شرق آسيا وأفريقيا والشرق الأوسط
الأسواق وقوة حركة التجارة والاستثمار أصبحت الأزمات أكثر قابلية الاقتصادات وفتح 

والانتشار واختلفت نوعية المخاطر السياسية المغطاة فانبثق خطر جديد يدعى  للعدوى
والذي ينبثق من ) Creeping expropriation(المصادرة غير المباشرة أو الزاحفة 

غير القوانين أو منع الدخول لقطاع تأو تتدخل الحكومة من خلال التلاعب بنظام الضرائب 
ما أو اتخاذ إجراءات أخرى يترتب عليها نتائج مماثلة لما يترتب على مخاطر  المصادرة 

 . مخاطر المصادرة غير المباشرة أو الزاحفة التالي تعريفالإطاريوضح . أو التأميم
 

 و الزاحفة تعريف مخاطر المصادرة غير المباشرة أ
Creeping Expropriation 

المخاطر السياسية المرتبطة بالمصادرة تعني تدخل حكومة القطر المضيف للاستثمار لمصادرة 
حقوق الملكية للمستثمر الأجنبي لديها إما مباشرة بوضع اليد على الأصول أو من خلال 

ر المباشرة أو الزاحفة، مجموعة من الإجراءات والأفعال التمييزية التي تسمى المصادرة غي
ويكون أثرها جعل المشروع غير ذي جدوى للمستثمر الأجنبي سواء ظل ذلك المستثمر في 

 .نظر القانون هو المالك للمشروع أو تم تجريده من الملكية بمرور الوقت
 

وقد تنامى بروز المخاطر السياسية المعروفة باسم المصادرة الزاحفة وأصبحت تشكل خطـراً
 . حساب خاصة لما لها من آثار على مشاريع البنية التحتيةيحسب له

 
ويجدر الذكر أنه لا يمكن وضع تعريف محدد للأفعال التي تمثل المصادرة الزاحفة بل يتطلـب
الأمر دراسة كل حالة على حدة، وباستقراء عدد من اتفاقيات الاستثمار وقرارات هيئات التحكيم

درة غير المباشرة أو الزاحفة تتمثل في اتخاذ القطر المضيفالدولية يتضح أن أهم أشكال المصا   
للاستثمار إجراءات انتقائية لها نفس تأثير مصادرة ملكية المشروع من المستثمر وحرمانه مـن
حقوقه، كما تشمل أيضا المخاطر المرتبطة بتعقيدات البيروقراطية والإجراءات المطولة التـي

ع، وأخيرا المخاطر المرتبطة بتفشي الفساد الذي يقـفتؤثر سلبا على حقوق أصحاب المشرو     
عقبة أمام حقوق الملكية الخاصة ويؤدي إلى خسائر تتكبـدها الشـركات الأجنبيـة تسـتوجب
التعويض من جهة الضمان إن تنبه لها الطرف المستثمر، ومن هذه الإجراءات الزام الشـركة

متفق عليها مما يجعل المشـروع غيـر ذيالأجنبية أو المستثمر برفع الأجور فوق المعدلات ال       
جدوى لإتمامه، أو مصادرة الأرض التي عليها المشروع بدعوى أنها أرض مقدسة أو لها وضع
خاص، أو بسبب المحسوبية التي تتمثل في إلغاء مورد طبيعي سبق أن منح للشـركة الأجنبيـة

مشـروع(قية شراكة مسبقة    لصالح أحد المقربين أو لمن دفع رشوة أضخم، أو عدم احترام اتفا           
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 دامية ت من نزاعاتالمناطق التي خرج أهمية ضمان المخاطر السياسية في تكما تزايد
طويلة ودمار كبير أحاق بها والتي تحتاج إلى جهود إعادة إعمار مكثفة مما يجعل عناصر 
الأمن والأمان والإسراع بإصلاح السياسات الاستثمارية وإرساء قواعد البيئة التشريعية 

حلي  أهمية كبيرة لجذب الاستثمار المتالقانونية وتحديد الفرص الاستثمارية الواعدة ذا
وتبدأ خدمة ضمان المخاطر السياسية عادة في هذه المناطق التي تعرضت . والخارجي

لنزاعات طويلة في قطاع المصارف والمشروعات الصغيرة والمتوسطة لتعزيز الثقة 
وتلعب هيئات الضمان الحكومية دورا مهما في قطاع ضمان ) إعادة الإعمار(بجدية جهود 

سط والطويل مع أطراف دولية وإقليمية أخرى بينما تنشط المخاطر السياسية للمدى المتو
 .هيئات الضمان الخاصة في عمليات الضمان للمدى القصير

 
 فقد ارتفعت في عدد من الأسواق الأوروبية بتأثير انخفاض الإنفاق أما المخاطر التجارية

 50اوز الاستهلاكي وتأثير ذلك على تجارة التجزئة مع ارتفاع أسعار النفط لمستوى تج
دولارا للبرميل وتأثير تفاقم عجز الموازنة الأمريكية على أسعار الفائدة والأسواق المالية 

مما قلل من القدرة الشرائية وأضعف قيمة % 25وتراجع سعر صرف الدولار بنسبة 
الاحتياطيات الرسمية وخاصة لدى الدول الناهضة وأثر على حجم القروض المصرفية 

  . تعثر السدادالتجارية وزاد حالات
 

 بعد أن شهد خلال الفترة 2004 جزءا كبيرا من نشاطه عام سوق إعادة التأمينواستعاد 
 وأزمة الأرجنتين نقصا في القدرة 2001التي تلت أحداث الحادي عشر من سبتمبر 

 وتشددا في شروط تجديد اتفاقيات إعادة التأمين، متأثرا بتحسن السوق الاكتتابية ةالاستيعابي
وان ) حتى ثلاث سنوات(ولية وعودة الثقة بتجديد اتفاقيات إعادة التأمين للمدى القصير الأ

لم يكن بالزخم نفسه قبل أعوام مضت مع استمرار سياسة الانتقائية في الدخول في 
العمليات وفق الحالة ومدى حصافة الطرف المكتتب خاصة وأن المخاطر تركزت في 

واستمر الحذر يشوب عمليات ) لتجزئة والإنشاءاتقطاعي ا(بعض الأسواق والقطاعات 
 .المدى المتوسط خلال العام

 
وتنامت مشاركة الهيئات الخاصة في عمليات ضمان ائتمان الصادرات للمدى القصير إلى 
جانب الوكالات الحكومية، وكذلك زادت أهمية المصارف في الأنشطة التمويلية 

 المستثمرين والمصدرين منفردة أو بالمشاركة والاقراضية ومساهمتها في توفير احتياجات
وقد تعزز التوجه لتكوين شراكات وتعاون على مستوى تبادل . مع تجمعات بنكية أخرى

المعلومات الائتمانية والقطرية وتحليل الاتجاهات والدخول في عمليات تمويل مشترك 
ء التأمين في وكذلك تنامي دور وسطا. لتوزيع المخاطر في الأسواق عالية المخاطرة

عمليات الإعادة والإفادة من الخبراء الخارجيين في توفير المشورة الخاصة بالجوانب 
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الفنية أو التسويقية أو التفاصيل المتعلقة بالنقل والتوزيع وخلافه حسب طبيعة المشروع 
 . خاصة للعمليات الضخمة

 
ولية الاجتماعية شهد سوق الضمان اهتماما متواصلا بتطبيق معايير البيئة والمسؤو

والشفافية والإدارة الرشيدة التي أصبحت معايير متكاملة تدخل في عملية تقويم صلاحية 
معايير بيئية واجتماعية ) IFC(وقد وضعت مؤسسة التمويل الدولية . المشروع للضمان

 عام  (Equator Principles)روكويتيللمشروعات في إطار ما يعرف بمبادئ الا
ي اختياري لاستخدام المؤسسات المالية في تقييم الآثار البيئية  كإطار مرجع2003

وقد بلغ عدد المؤسسات التي .  مليون دولار50ها توالاجتماعية للمشاريع التي تتجاوز كلف
، يةمؤسسة مالية ومصرف) 27 (2004استفادت من معايير الايكواتور حتى نهاية عام 

صادرات أول هيئة ضمان تطبق هذه المعايير وتعتبر الوكالة الدنمركية لضمان ائتمان ال
ومع ذلك تلقى هذه المعايير اعتراضا من قبل بعض مؤسسات المجتمع . 2004منذ مايو 

وكان البنك الدولي قد وضع معايير بيئية واجتماعية . المدني المعنية بالقضايا البيئية
 Extractive (متشددة للمشاريع التعدينية بعنوان مراجعات الصناعات الاستخراجية

Industries Reviews  ( مما أثر على تمويل مشاريع النفط واستخراج الفحم، وإلزامها
بأفضل الممارسات المرتبطة بهذه المعايير وكان تم أيضا إصدار مبادئ الشفافية 

م ما تنص عليه مبادىء ه التالي أالإطار ويبين .2002للصناعات الاستخراجية عام 
 .الايكويتور
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 Equator Principles) خط الاستواء(مبادئ الايكويتور 
  البيئية والاجتماعية للمشروعاتللمعايير

 
 مبـادئ2003التابعة لمجموعة البنك الدولي في يونيـو        ) IFC(أقرت مؤسسة التمويل الدولية     

الايكويتور لتكون المعيار الأساسي والإطار التنفيذي الذي تسترشد به داخليا لمراعاة المعـايير
تمويل وفي كافة القطاعات الصناعية علـىالبيئية والاجتماعية لكافة المشاريع التي تقدم إليها لل       

ولكن الأخذ بهذه.  مليون دولار  50أن تطبق هذه المبادئ على المشاريع التي تزيد كلفتها على           
المعايير في أوساط باقي المؤسسات المالية والمصارف وهيئات الضمان وخلافها مازال حتـى

.جتماعية في كافة القرارات الاسـتثمارية     الآن اختياريا رغم تزايد أهمية الاعتبارات البيئية والا       
 بالالتزام بمنح قروض التمويل حصرا للمشاريع التـي ينطبـقتعهدوتنص هذه المبادئ على     

 :عليها الآتي
 أعلاهـاAمطابقة المشروع للمعايير الداخلية والتقييم البيئي الذي يصنف المشروع إلـى             -1

 يدل على عدم وجود مخاطرة وعلىC متوسط المخاطرة أو  Bمخاطرة بيئية واجتماعية أو   
 .سلامة المشروع البيئية والاجتماعية

 فأنها تحتاج إلى أنB أو   Aفي حالة المشاريع التي تصنف مخاطرها البيئية والاجتماعية          -2
 Environmental Assessment(طالب القرض تقييمـا بيئيـا   / يقدم صاحب المشروع

EA (تي دعت إلى تصنيفهمن شانه أن يعالج القضايا الرئيسية ال. 
 بندا منها ما يراعى متطلبات البيئة فـي القطـر المضـيف17يشمل تقرير التقييم البيئي      -3

للاستثمار والقوانين والمعاهدات الدولية بشأن البيئة والتأثير على المصادر الطبيعية وحماية
اض مـنصحة الإنسان والخصوصية الثقافية والتنوع الحيوى والاجناس المهددة بـالانقر         

نبات وحيوان واستخدام مواد سامة مضرة بالصحة العامة ووجود مخاطر رئيسـية علـى
البيئة أو على العمال أو على استخدام الأرض والتأثير على المجتمعات المحلية والسـكان
الأصليين والتأثير الحالي والمستقبلي ومدى مشاركة الأطراف المعنية في تقييم ومراجعـة

وتقدير البدائل وكفاءة الإنتاج والتوزيع واستخدام الطاقة والحد من الهـدروتنفيذ المشروع   
ويتـأثر هـذا التقيـيم بـالخطوط. في استخدام الموارد الطبيعية والحد من التلوث الناجم       

 Pollution Prevention(العريضة التي وضعها البنك الدولي لمنع التلوث والحد منـه  
and Abatement Guidelines PPAG (  كما تطبق سياسات السـلامة)Safeguard 

Policies (      التي وضعتها مؤسسة التمويل الدولية)    وتشمل)  1998 و 1986ما بين عامي
المعايير الخاصة بالبيئة الطبيعية والغابات وبناء الجسور والسـكان الأصـليين والنـزوج

 . ير البيئيالإجباري والخصوصية الثقافية وعمالة الأطفال والمعابر المائية والتغ
 بتعيين خبير من طرفهم أو الاستعانة بطـرفB أو   Aالتزام أصحاب المشروع المصنف      -4

التـي) Environment Management Plan ) EMPثالث لوضع خطة الإدارة البيئية
وتحدد الخطة برنـامج العمـل وآليـات الرقابـة) EA(تستند إلى توصيات التقييم البيئي     

 .البيئية وكيفية معالجتهاوالإدارة الكلية للمخاطر 
ة جميع الإطراف المعنية والتي تتأثر سلبا بالمشـروع مثـلور يلتزم الخبير البيئي بمشا    -5

السكان الأصليين والجمعيات غير الحكومية الذين يجب أن يتاح لهم الإطلاع على نتـائج
 .التقييم البيئي

 بتنفيذ الإدارة البيئيـة أن يلتزم  B أو   Aصاحب المشروع المصنف    /  يتعهد طالب القرض   -6
EMPفي إنشاء وتشغيل المشروع ويقدم تقارير دورية يدعمها تقارير خبراء خارجيين بمـدى 

 .الالتزام بما جاء في الخطة
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 الأنشط في ضخامة المشاريع التي منطقة الشرق الأوسطومن جهة أخرى اعتبرت 
تتطلب تمويلاً استمرارا للنشاط الذي بدأ مطلع التسعينيات في قطاعات الطاقة والبنية 

 الخاصة للدخول في مشاريع محطات -التحتية والاتصالات وتكوين الشراكات الحكومية 
اء الخاصة وفي مجال تمويل وضمان التجارة مدعوما بمتانة الوضع المالي توليد الكهرب

وقد تضافرت جهود المؤسسات المالية التجارية . والسيولة التي توفرها الإيرادات النفطية
العربية والإسلامية لتمويل مثل هذه المشاريع الضخمة باستخدام الأدوات المتاحة من 

وسيشهد قطاع الطاقة . رات وصكوك إسلاميةسندات مشاريع وتمويل ائتمان صاد
 مليار 34والصناعات المرتبطة به في دول الخليج العربية احتياجات تمويلية تقدر بنحو 

 مليار دولار لتمويل مشاريع 30دولار خلال العامين المقبلين، كما تحتاج ليبيا إلى نحو 
التوقيع على تمويل مشروع وقد تم . في قطاع النفط والغاز خلال السنوات الخمس المقبلة

ورغم أن عمليات الضمان في .   مليار دولار في نهاية العام7.6بقيمة )  2قطر غاز (
الدول العربية تتركز في المدى القصير الذي تحظى معظم الدول العربية فيه بسجل سداد 

راد وقد عاد بنك التصدير والاستي. جيد، فإن عمليات المدى المتوسط يتوقع لها الزيادة
الأمريكي إلى نشاطه في ليبيا بعد رفع الحظر الاقتصادي عنها من قبل الولايات المتحدة 

 يلجا إلى تعيين خبير بيئي مستقل إذا دعت الحاجة لضمان حسن الرقابة على متابعة تنفيـذ-7
 .الخطة البيئية

صاحب المشروع بالمعايير البيئية والاجتماعية وحدوث حالة/دم التزام المقترض   في حالة ع   -8
عدم قدرة على السداد فسيتم مساندة جهوده للبحث عن حلول ليعود إلى الالتزام بها وتطبيقها في

 .مشروعه
 يمكن للمؤسسات المالية والبنوك وهيئات الضمان وائتمان الصادرات أن تتبنى هذه المعايير-9

. عا وبشكل مستقل دون الاعتماد على أو العودة إلى مؤسسة التمويل الدولية أو البنك الدوليطو
 

 قطاعـا41 معايير بيئيـة لحـوالي   البنك الـدولي وفي إطار سياسة الحفاظ على البيئية وضع  
صناعيا منها صناعة الألمونيوم، تعدين خام الحديد ومصانع الاسمنت ومناجم الفحـم والكـوك

 ـ        ومصاهر   ةالنيكل والنحاس وصناعة منتجات الألبان والصناعات الإلكترونيـة والبتروكيماوي
والكهربائية والمنتجات الغذائية والزيوت والطواحين  والورق والمنسوجات والأدوية والسـكر
والزيوت ومصانع الأسمدة النيتروجينية والفوسفاتية واستكشاف النفط والغاز ومصانع مبيـدات

بينمـا وضـعت. بع ومصانع الأخشاب ومحطات الطاقة الحرارية وغيرهـا       الحشرات والمطا 
 صناعة ونشاطا منها بناء العقـارات ومصـانع28 أدلة بيئية لحوالي     مؤسسة التمويل الدولية  

السيراميك ومواد البناء ومحطات توليد الكهرباء وتصنيع السمك والمواد الغذائية والمشـروبات
اء المستشفيات والمكاتب والمزارع وخطوط السكك الحديديـةوقطع الأخشاب في الغابات وإنش    

والموانئ والطرق والاتصالات والسياحة وإدارة المحميات الطبيعيـة وأنظمـة طاقـة الريـاح
 .والحرارة الأرضية ومنتجات الأخشاب ومعالجة مياه الصرف الصحي
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 مما أتاح استئناف وكالات أخرى من بريطانيا وألمانيا 2004الأمريكية في نوفمبر 
أما بالنسبة للعراق فإن الاتفاق الذي تم من . وإيطاليا واليابان نشاطها في السوق الليبي

 مليار دولار لصالح بنك 2.4 وكالة ضمان بقيمة 17 إطارية وقعت مع خلال اتفاقية
التجارة العراقي لتمويل عمليات ائتمان الصادرات من دولها للعراق لم ينفذ كما كان يجب 

 قرر عدد من وكالات 2004إذ بعد إعلان نقل السلطة إلى حكومة عراقية مؤقتة في يونيو 
سويسرا عدم مواصلة عملياتها في العراق وذلك الضمان ومنها وكالات من بريطانيا و

بسبب تدهور الوضع الأمني، واختلاف القوانين بعد وقف العمل بالقوانين التي صدرت 
ابان حكم سلطة الائتلاف المؤقتة، إلا أن  نجاح جهود إعادة جدولة ديون العراق الخارجية 

 .تقبلفي إطار نادي باريس وخارجه قد يكون عنصرا ايجابيا في المس
 

ومازالت صناعة الضمان تواجه عددا من المعوقات في الأسواق الناهضة بسبب عدم 
مجمل البيئة التشريعية في شفافية ووضوح القوانين التي تشهد تغيرات متلاحقة تؤثر 

والإجرائية وضعف وضع القطاع المصرفي في بعضها واستمرار حالات التأخير في 
تجارية وعدم وجود مكاتب مختصة بالمعلومات السداد وطول مدة فض النزاعات ال

 .الائتمانية والدراسات القطاعية المتخصصة وكذلك نقص الهيئات الرقابية
 

 دولة 43 هيئة ضمان من 52 من 1934هذا ويتكون اتحاد بيرن الذي تأسس عام 
ي ووفق أحدث البيانات المتوافرة بلغ حجم عمليات دول الاتحاد ف. وأطراف إقليمية ودولية

 مليار دولار ضمان ائتمان صادرات 636 مليار دولار منها 650.8 حوالي 2003نهاية 
وبلغت قيمة التعويضات التي دفعت عام .  مليار دولار عمليات ضمان استثمار14.8و 

 مليار 8.69 مليار دولار فيما بلغت قيمة التعويضات المستردة 4.16 حوالي 2003
من إجمالي % 90مان الصادرات للمدى القصير نحو وقد شكلت عمليات ضمان ائت. دولار

 .ويلخص الجدول الآتي عمليات اتحاد بيرن. 2003عمليات ضمان ائتمان الصادرات عام 
 

 )مليار دولار( 
 السنة ضمان الصادرات

مدى  
 قصير

مدى متوسط 
 وطويل

إجمالي ضمان 
 الصادرات

ضمان 
 الاستثمار

قيمة  الإجمالي
التعويضات 

 المدفوعة

قيمة 
التعويضات 
 المستردة 

1990 264 108 372 3 375 13.54 4.42 
1995 311 87 398 10 408 11.81 8.31 
2000 398.4 72.5 47.9 12.7 483.6 5.31 6.11 
2001 382.4 59.8 442.2 16.4 458.6 4.46 7.77 
2002 417.5 55.9 473.4 14.4 487.8 5.26 7.04 

2003 569.6 66.4 636.0 14.8 650.8 4.16 8.69 
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 وتدخل في عضويته هيئات الضمان 1993أما فيما يتعلق بنادي براغ الذي تأسس عام 
من الدول النامية ودول الاقتصادات المتحولة تمهيدا لانضمامها إلى اتحاد بيرن فقد ارتفع 

هيئة، ويعقد النادي اجتماعات دورية مرتين سنويا بهدف تبادل ) 30(عدد أعضائه إلى 
وقد ارتفع حجم عمليات الضمان . رات وترقية الجانب الفني من العملية الاكتتابيةالخب

 مليون دولار 50 وبلغت قيمة الأقساط المكتتبة 2003 مليارات دولار عام 8لأعضائه إلى 
وفي الوقت ذاته انخفضت التعويضات التي ) 2002 مليون دولار عام 35مقارنة مع (

وتدخل في .  مليون دولار للفترة ذاتها43يون دولار من  مل27دفعها أعضاء النادي إلى 
عضوية نادي براغ المؤسسة العربية لضمان الاستثمار والصندوق السعودي للتنمية 
والشركة المصرية لضمان الصادرات والشركة الأردنية لضمان القروض ووكالة ضمان 

 .ر وائتمان الصادراتائتمان الصادرات العمانية والمؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثما
 

ضمان ائتمان التجارة الخارجية الفرنسية دراسة أعدتها شركة وتجدر الإشارة إلى نتائج 
 120، استنادا إلى مسوحات تم توزيعها على 2004 في الربع الأخير من عام )الكوفاس(

عميلا، أوضحت النظرة الايجابية التي يرى فيها قطاع الأعمال صناعة الضمان  وأهمية 
هذه الصناعة كأداة لتحسين كفاءة الأعمال ووضع الموازنات وإدارة مخاطر الائتمان 

 الأمانة العامة لمؤتمركما نظمت . وتعزيز القدرة على ولوج المصادر التمويلية بكفاءة
 ندوة حول التأمين وإعادة التأمين ومخاطر )انكتاد(الأمم المتحدة للتجارة والتنمية 

 شخص، تمخض 400 بمشاركة 2004المغرب، في أبريل  -ضاء الكوارث في الدار البي
ت ا بدعم من شرك2004 في أكتوبر مركز لإدارة تأمين مخاطر الكوارثعنها تأسيس 

كما تم تأسيس وكالة . التأمين والإعادة العالمية لمساندة احتياجات التأمين للدول الأفريقية
 A M Bestالمية ومساهمة من وكالة تصنيف ائتماني بمساعدة وكالة ستاندرد اندبورز الع

& co بالتعاون الاتحاد الأفريقي لمزودي تأمين ائتمان الصادرات للمساعدة على تأسيس 
 وكالة من 285 ويدخل في عضويتها 1972تأسست عام (مع المنظمة الأفريقية للتأمين 

النامية والأقل وقد اهتمت انكتاد بدعم قطاع التأمين والإعادة في الدول )  دولة أفريقيا46
 .1964نموا منذ عام 
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 موجز أنشطة المؤسسة  -رابعا
  عمليات الضمان1.4

شهد العام استمرارا لجهود المؤسسة في تيسير انسياب الاستثمارات والتبادلات التجارية 
. العربية البينية لغرض تعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة في الدول العربية الأعضاء

ضمان ائتمان الصادرات عقد ) 47 (2004اق أبرمت المؤسسة خلال عام وفي هذا السي
 عن %4.3بزيادة نسبتها   دولار أمريكيمليون) 134.6(حوالي  هابلغت القيمة الإجمالية ل

 مليون) 266.1( حوالي 31/12/2004 كما في  الساريةعقودال  قيمةوبلغت. 2003عام 
لعقود % 63.7ان الاستثمار و بنسبة لعقود ضم% 36.6، توزعت بنسبة دولار أمريكي

 على المؤسسة تجاه الالتزامات القائمةوبلغ إجمالي قيمة . ضمان ائتمان الصادرات
 دولار أمريكيمليون ) 100.3( ، حوالي 31/12/2004الأطراف المضمونة كما في 

 المؤسسة خلال العام تعويضات عن أدتوقد . من إجمالي العقود السارية% 37.7بنسبة 
مليون   )1.96(لغت قيمتها حوالي بوغير تجارية تحقق مخاطر تجارية ائر نتجت عن خس

 أمريكي من دولار) 562,680 ( هــدولار أمريكي، فيما تمكنت من استرداد ما قيمت
  . خلال الفترة ذاتها تحقق مخاطر تجاريةبسببتعويضات سبق أداؤها 

 
ين والممولين والمصدرين العرب عام ومنذ بدء المؤسسة بتوفير خدمات الضمان للمستثمر

 مليار دولار 2.33 بلغت قيمة العقود الإجمالية المبرمة 2004 وحتى نهاية عام 1975
في % 75من إجمالي العمليات المضمونة في إطار نظام ضمان الاستثمار ، و% 25منها 
 . ضمان ائتمان الصادرات من إجمالي العمليات المضمونةإطار

 
 بالإضافة إلى شركات  دول عربية8استفاد من ضمان المؤسسة ذكورة خلال الفترة الم

 بنسبة تها لبنان، جاء في مقدمأجنبية مشتركة كمصدرة للسلع - ومصارف عربية
%) 21.5(الشركات والمصارف المشتركة من إجمالي العمليات، تليها %) 23.6(

 .%)6.7(، والسعودية %)15.3(والكويت %) 19.3(والإمارات  
 

 من %)36.2(السعودية بنسبة كدول مستوردة للسلع جاء في مقدمتها دولة  24تفادت واس
لسودان او%) 8.3(ومصر %) 8.4(والإمارات %) 9.1( الكويت إجمالي العمليات تليها

، فيما توزعت بقية العقود %)3.2(ليبيا و%) 3.4 (غربوالم%) 7.3 (والأردن%) 8.2(
 .من قيمة تلك العقود%) 15.9(بنسبة  دول غير عربية 8 دول عربية و8على 
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منتجات غذائية وكيماوية وورقية وكهربائية شملت السلع التي تم توفير الضمان لتصديرها 
 .بالإضافة الى عدد آخر من السلع الأخرى المتنوعةومجوهرات ومواد تغليف ومواد بناء 

ل العربية بمختلف قامت المؤسسة خلال العام بتكثيف نشاطها التسويقي في عدد من الدو
حملات بريدية شملت خمس تنفيذ الوسائل ولاسيما البعثات الميدانية والندوات التعريفية و

 كما . من رجال الأعمال والصناعيين والمصدرين العرب وشركات الاستثمار2,760نحو 
ي نظمت الملتقى الأول لآليات الضمان والتمويل بالتعاون مع الشركة العربية للاستثمار الذ

عقد في طرابلس، الجماهيرية العربية الليبية، إضافة إلى مشاركتها في عدد من الفعاليات 
الخاصة بجهود إعادة إعمار العراق وجنوب السودان، وعدد آخر من اللقاءات العربية 

الملتقى الرابع لهيئات الضمان في الدول الأعضاء في المؤسسة الإسلامية البينية ومنها 
 ه عقد على هامشوالذي )ايران (ر وائتمان الصادرات في مدينة طهرانلتامين الاستثما

اجتماع لهيئات الضمان العربية لبحث موعد ومكان انعقاد ملتقى هيئات الضمان العربية 
وشرعت المؤسسة بدراسة تقديم خدمات جديدة ومتنوعة للضمان كالتأجير المالي .  مقبلال

وضمان المصارف لتلبية الطلب في السوق والمقاولات الإنشائية، وضمان الخدمات 
كما وقعت المؤسسة خلال العام مذكرة تفاهم مع  الشركة المصرية لضمان . العربية

الصادرات واتفاقية إطارية مع المصرف العراقي للتجارة ومذكرة تفاهم للتعاون مع  
مولة تم خلال العام توقيع أربع اتفاقيات إنتاج بالعو .صندوق ضمان صادرات إيران

 اتفاقية 57هذه الاتفاقيات حتى نهاية العام بلغ إجمالي وبذلك ، لتسويق خدمات الضمان
 دولة عربية، بالإضافة إلى منتج بالعمولة لتسويق عقد ضمان قرض في 15موزعة على 

 .كل من المملكة المتحدة وفرنسا
 
  الأنشطة المكملة والخدمات المساندة لنشاط الضمان4 .2

 واصلت المؤسسة  لنشاط الضمان، فقدالأنشطة المكملة والخدمات المساندة أما على صعيد
تقديم خدماتها في مجالات بث الوعي الاستثماري وترويج الاستثمار وتنمية الموارد 

والبدء بإعداد  2003  إصدار تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية لعام تموقد. البشرية
تم فيها " ضمان الاستثمار" فصلية من النشرة العداد أربعة أوإصدار ،2004تقرير عام 

عرض أنشطة المؤسسة ومجلس المساهمين ومجلس الإدارة، بالإضافة إلى فقرات مختصة 
على المستويات  والتجارة والضمان رصد وتحليل الاتجاهات المتعلقة بالاستثمارغطت 

 عدتوقد أ. لدوليةاتناولت وضع الدول العربية في المؤشرات القطرية والإقليمية و
 ىملتق) 26(قدمت في عدداً من الأوراق التعريفية والدراسات المؤسسة خلال العام 

 وتم في إطار البرنامج الإعلامي المعتمد إصدار بيانات  شاركت فيها،ورشة عملو
 الذي يصدره 2004صحفية وتنظيم مؤتمر صحفي لإطلاق تقرير الاستثمار الدولي 

المؤتمر كما تم البدء في التحضير لعقد ). انكتاد( لتجارة والتنميةمؤتمر الامم المتحدة ل
 بمشاركة الأمانة العامة لجامعة الدول  لرجال الأعمال والمستثمرين العربحادي عشرال
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العربية والاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربية وذلك وفق تصور 
وقد واصلت المؤسسة خلال العام جهودها في  .أنجديد اقترحته المؤسسة في هذا الش

رصد الجهود القطرية والإقليمية والدولية وتلك المقدمة من القطاع الخاص في مجال 
من . الترويج للاستثمار، والتعريف بالفرص الاستثمارية وتقديم المشورة والخبرة الفنية

 الالكترونية الحديثة في  خطتها المعتمدة لإدخال التطبيقات المؤسسةتابعتناحية أخرى 
 .إطار برنامج متكامل لتطوير البنية المعلوماتية الداخلية ونظم أداء الأعمال
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 الملحق
 26 -1الجداول من  •

 
 6 -1الملاحق من  •
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 )1(جدول رقم 
 مناخ الاستثمار ل السياسات الاقتصادية اتالمؤشر المركب لمكون

 2004للدول العربية عام 
 

 ر السياسة النقديةدرجة مؤش
 )التضخم(

درجة مؤشر سياسة التوازن 
 الخارجي

سياسة التوازن درجة مؤشر 
 الداخلي

 الـقـطـر

 الأردن 0 3 0
 الإمارات 2 3 0
 البحرين 3 3 0
 تونس 2 2 0
 الجزائر 1 - 3 0
 جيبوتي 2 0 0
 السعودية 3 3 0
 السودان 1- 3 0
 سوريا 1 - 1 - 0
 الصومال - - -
 العراق - - -
 عمانسلطنة  3 3 0
 فلسطين - - -
 قطر 3 3 0
 الكويت 3 3 0
 لبنان 2 1 - 0
 ليبيا 2 3 0
 مصر  0 3 0
 المغرب 0  3 0
 موريتانيا - 3 -  0
 اليمن 1 - 3 0
 2004المتوسط   1.24 2.0 0

المؤشر المركب  1.08
 2004لعام 

 
 ).4(إلى ) 2( الجداول من :المصدر 
  

 :لمؤشر المركبدليل ا
 3 إلى 2من  2 إلى 1من  1أقل من 

 تحسن كبير في مناخ الاستثمار تحسن في مناخ الاستثمار عدم تحسن في مناخ الاستثمار
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 )2(جدول رقم 
 لناتج المحلي الإجمالي في الدول العربيةالحقيقي لنمو المعدل 

         (%) 
 2004 2003 الـقـطـر

 7.5 4.0        الأردن
 7.3 10.98 لإماراتا

 5.5 5.7 البحرين
 5.8 5.6       تونس

 5.2 6.8     الجزائر
 3.0 3.5 جيبوتي

 5.3 7.5 السعودية
 6.0 7.2 السودان
 3.4 2.6 سوريا

 - - الصومال
 - - العراق

 2.5 1.9 سلطنة عمان
 - - فلسطين

 9.9 5.8 قطر
 7.2 9.7 الكويت

 5.0 3.0 لبنان
 4.4 3.7 ليبيا

 4.1 3.1     مصر
 3.5 5.2   المغرب

 5.2 6.6 موريتانيا
 4.6 4.2 اليمن

 5.2 5.3 الدول العربية
 7.2 6.4 مجموعة دول الاقتصادات الناهضة والنامية

 3.4 2.0 مجموعة الدول المتقدمة
 5.1 4.0 العالم

 
 ,April conomic OutlookWorld E   IMF ,2005من لة مصادر قطرية وبقية الدول العربية ل المظالدول :المصدر
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 )3(جدول رقم 
  سياسة التوازن الداخليمؤشر 

 )الميزانية كنسبة من الناتج المحلي الإجماليأو فائض عجز (
         (%) 

 التغير في المؤشر  2004 2003 الـقـطـر
 )نقاط مئوية(

 0.96 - 1.57 2.53    الأردن
 2.7 - )2.7( )4.18( الإمارات

 6.6 - )6.6( )2.3( حرينالب
 2.56 - )2.56( )3.18(    تونس

 1.13 + 4.66 3.53  الجزائر
 3.1 - )0.8( 2.3 جيبوتي

 11.49 - )11.49(  )4.52( السعودية
 2.0 + 1.50 )0.50( السودان

 1.2 + 4.3 3.1 سوريا
 - - - الصومال

 - - - العراق
 4.9 - )4.9( )1.7( سلطنة عمان

 - - - فلسطين
 14.8 - )14.8( )5.6( قطر

 23.7 - )23.7( )24.4( الكويت
 2.9 - 11.6 14.5 لبنان
 2.79 - )2.79( )0.56( ليبيا

 0.05 - 2.33 2.38 مصر 
 0.6 - 3.1 3.7  المغرب

 - - -  موريتانيا
 1.16 + 4.17 3.1  اليمن

 )Reports CountryIU, E )1 ,2004  : المظللة مصادر قطرية وبقية الدول العربية منالدول :المصدر
.2005April , Outlook Economic WorldIMF,  )2( 
 

 : الدرجات حسب تغير المؤشر على النحو التاليتعطى
انخفاض 

بأكثر العجز 
 3.5 من

 نقطة مئوية

انخفاض 
العجز من 

 إلى 2.5
 نقطة 3.5

 مئوية

انخفاض 
 1العجز من 

 2.5إلى 
 نقطة مئوية

انخفاض 
العجز أقل 

 إلى 1 من
ارتفاع حتى 

 نقطة 1
 مئوية

ارتفاع 
العجز أكثر 

 إلى 1من 
 5أقل من 

 نقطة مئوية

ارتفاع 
 5العجز من 

إلى أقل من 
 نقاط 10

 مئوية

ارتفاع 
 بأكثر من

 نقاط 10
 مئوية

 +3  +2  +1 0 - 1 - 2 - 3 
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 )4(جدول رقم 
 مؤشر سياسة التوازن الخارجي

 )الناتج المحلي الإجمالي الحساب الجاري كنسبة من ز أو فائضعج(
 

 التغير في المؤشر  2004 2003 الـقـطـر
 )نقاط مئوية(

 10.88 - 1.26 )9.68(      الأردن
 12.53 - )12.53( )8.52( الإمارات
 8.6 - )8.1( 0.5 البحرين

 2.1 - )2.1( )3.0(       تونس
 11.4 - )11.4( )13.08(    الجزائر
 1.9 + 10.7 8.8 جيبوتي

 20.74 - )20.74( )13.19( سعوديةال
 5.89 - 16.43 22.32 السودان

 3.9+  0.4 )3.5( سوريا
 - - - الصومال

 - - - العراق
 11.0 - )11.0( )6.6( سلطنة عمان

 - - - فلسطين
 42.0 - )42.0( )29.0( قطر

 17.5 - )17.5( )12.1( الكويت
 2.5 + 16.1 13.6 لبنان
 27.58 - )27.58( )14.95(     ليبيا

 4.86 - )4.86( )2.8(  مصر 
 4.8 - )1.2(   3.6  المغرب

 12.0 + 21.6 9.6 موريتانيا
 9.48 - )9.48( )2.95(  اليمن

 
 2005April  ,Outlookorld Economic W, IMF ,ة مصادر قطرية وبقية الدول العربية منلالمظل الدول :المصدر

 
 :ى النحو التالي الدرجات حسب تغير المؤشر علتعطى

انخفاض 
 بأكثرالعجز 

 نقاط 4من 
 مئوية

انخفاض 
 2  منالعجز

إلى أقل من 
  نقاط مئوية4

انخفاض 
 1  منالعجز

إلى أقل من 
 نقطة 2

 مئوية

انخفاض 
العجز أقل من 

 إلى ارتفاع 1
 نقطة 2

 مئوية

ارتفاع العجز 
 إلى 2.5من 

 5أقل من 
 نقاط مئوية

ارتفاع العجز 
  إلى5من 

 10 أقل من
 نقاط مئوية

ارتفاع 
 بأكثرالعجز 
 10من 

 نقاط مئوية

 +3  +2  +1 0 - 1 - 2 - 3 
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 )5(جدول رقم 
 مؤشر السياسة النقدية

 )معدل التضخم(
 التغير في المؤشر

 )نقاط مئوية(
 الـقـطـر 2003 2004

   الأردن 2.3 3.4 1.1+ 
 الإمارات 3.12 4.67 1.55+ 
 البحرين 1.6 4.9 3.3+ 
    تونس 2.7 3.6 0.9+ 
 الجزائر 2.59 3.56 0.97+ 
 جيبوتي 2.0 3.0 1.0+ 
 السعودية 0.6 0.2 0.4 -
 السودان 7.7 8.6 0.9+ 
 سوريا 1.1 3.5 2.4+ 

 الصومال - - -
 العراق - - -
 سلطنة عمان 0.3 - 0.4 0.7+ 

 فلسطين - - -
 قطر 2.3 7.5 5.20+ 
 الكويت 1.4 1.2 0.2 -
 لبنان 1.3 3.0 1.7+ 
 ليبيا 2.1 - 2.2 - 0.1 -
  مصر 4.0 11.1 7.0+ 
  المغرب 1.5 2.0 0.5+ 
 موريتانيا 5.5 10.4 4.9+ 
  اليمن 10.8 12.5 1.70+ 
 الدول العربية 2.7 4.52 1.85+ 

مجموع دول الاقتصادات  6.0 5.7
 الناهضة والنامية

 

 مجموع الدول المتقدمة 1.8 2.0
 ,April ,World Economic Outlook   IMF 2005لمظللة مصادر قطرية وبقية الدول العربية من الدول ا :المصدر

 :تعطى الدرجات حسب تغير المؤشر على النحو التالي
انخفاض معدل التضخم 

 نقطة 25بأكثر من 
 مئوية

انخفاض معدل التضخم 
 25 إلى أقل من 5من 

 نقطة مئوية

انخفاض معدل التضخم 
 5  إلى أقل من1من 

 نقاط مئوية

انخفاض معدل التضخم 
ارتفاع  إلى 1أقل من 
  نقاط مئوية7 أكثر من

 +3  +2  +1 0 
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 ) 6(جدول رقم 

 2004 و 2003أسعار الصرف في الدول العربية لعامي 
 

 سعر الصرف
 )عدد وحدات العملة المحلية مقابل واحد دولار(

 الدولة العملة

2004 2003   
 لأردنا دينار 0.709 0.709

 الإمارات درهم 3.6725 3.6725
 البحرين دينار . 377 .377

 تونس دينار 1.28 1.30
 الجزائر دينار 77.37 72.50
 جيبوتي فرنك 175 177

 السعودية ريال 3.75 3.75
 السودان دينار 261.0 257.8

 سوريا ليرة 46 52
 الصومال شلن - -
 العراق دينار - -

 طنة عمانسل ريال 0.385 0.385
 فلسطين - - -

 قطر ريال 3.64 3.64
 الكويت دينار 0.304 0.298
 لبنان ليرة 1514 1514
 ليبيا دينار 1.29 1.306
 مصر جنيه 6.03 6.19
 المغرب درهم  9.573 8.866
 موريتانيا أوقية 275 265

 اليمن ريال 183.45 184.78
 

 .دول العربية من خدمات الانترنت وبقية الة مصادر قطريةل المظلالدول: المصدر
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  )8(جدول رقم 
  القطر المضيفوفق المرخص لها والخاصة الاستثمارات العربية البينية 

 2004و  2003 خلال عامي
 ) مليون دولار(          

2003 2004 

 (%) النسبة القيمة (%) النسبة القيمة الدولة

 0.70 41.0 0.46 17.6 الأردن

 8.90 525.0 16.92 650.2 الإمارات

 4.65 274.2 4.99 191.7 البحرين

 1.29 75.8 1.75 67.4 تونس

 4.42 260.5 2.09 80.4 الجزائر

 21.99 1,297.3 7.73 297.3 السعودية

 11.14 657.0 15.87 610.0 السودان

 1.04 61.1 1.10 42.4 سوريا

 1.06 62.6 - - عمان سلطنة

 0.00 0.0 0.26 10.0 قطر

 17.80 1,050.0 22.11 850.0 لبنان

 0.83 49.0 2.67 102.6 ليبيا

 18.80 1,109.0 3.27 125.5 مصر

 6.35 374.4 17.49 672.1 المغرب

 1.04 61.5 3.29 126.4 اليمن

 100.00 5,898.4 100.00 3,843.6 المجموع

 
.الدول المظللة مصادر قطرية وبقية الدول العربية من مصادر أخرى: المصدر
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 )9(جدول رقم 
 لها وفق القطر الخاصة والمرخصالتوزيع القطاعي للاستثمارات العربية البينية 

2004عام المضيف خلال   
 )مليون دولار(          

 الإجمالي *أخرى الخدمات الزراعة الصناعة القطاع/الدولة

 0.7 3.7 15.2 21.5 الأردن
41.0 

 - 525.0 - - الإمارات
525.0 

 - 267.0 - 7.2 البحرين
274.2 

   69.2 0.2 6.4 تونس
75.8 

 - 236.3 - 24.2 الجزائر
260.5 

 - 744.8 1.0 551.5 السعودية
1,297.3 

 - 385.0 3.0 269.0 السودان
657.0 

   4.7 0.4 56.0 سوريا
61.1 

 - - - 62.6 سلطنة عمان
62.6 

 - 873.5 46.0 130.5 لبنان
1,050.0 

 - 4.5 - 44.5 ليبيا
49.0 

 - 970.3 10.5 128.2 مصر
1,109.0 

 2.8 361.1 0.0 10.5 المغرب
374.4 

 - 3.5 0.3 57.8 اليمن
61.5 

 5,898.4 3.5 4,448.5 76.5 1,369.9 المجموع
 

 .قطاعات لم تحدد من المصدر* 
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 )12(جدول رقم 
 ستثمارات العربية البينيةللاالتدفقات التراكمية 

 
 إلى/من الأردن الإمارات البحرين تونس الجزائر جيبوتي السعودية السودان سوريا الصومال

- 43,649 233,193 560,949 - 20,970 599 16,541 11,815 * 
 الأردن

524 38,373 106,074 7,428,549 - 3,726 15,585 50,932 * 32,277 
 الإمارات

- 80 1,822 376,004 - 33,070 627 * 59,912 5,359 
 البحرين

- 3,961 1,741 405,282 - 14,125 * 2,832 144,204 135,844 
 تونس

- 23,024 - 41,488 - * 27,160 20,100 28,329 160,320 
 الجزائر

- 112 - - * - 229 - - - 
 جيبوتي

- 595,695 345,345 * - 5,415 3,747 308,965 868,012 348,436 
 السعودية

47 180,195 * 1,546,545 - 2,814 639 - 209,291 182,019 
 السودان

- * 84,370 503,948 - 4,453 5,475 21,688 375,386 15,521 
 سوريا

*  - - - - - - - - - 
 الصومال

- 4,044 - 1,900 - - 80 - 922 23,784 
 العراق

- 1,176 - 34,989 - - - 65,214 76,485 12,111 
عمانسلطنة   

- - 7,000 176,200 - 850 - - 70,000 51,548 
 فلسطين

- 2,343 6,838 63,925 - 6,700 - 2,833 78,740 8,624 
 قطر

- 23,021 - 5,461 - 210,000 87,827 232,435 427,954 27,801 
 الكويت

- 165,366 57,000 1,320,870 - 1,600 662 21,486 804,405 1,173 
 لبنان

- - 48,000 64,148 - 16,050 12,760 - 98,708 - 
 ليبيا

- 124,053 205,709 1,707,660 - 37,848 13,500 56,719 221,756 135,492 
 مصر

- 26,882 2,345 171,949 - 16,133 24,860 65,830 76,847 2,445 
 المغرب

- - - 1,500 - - 2,759 - 5,000 - 
 موريتانيا

- 10,613 37,429 233,420 - 33 1,823 223 15,549 26,636 
 اليمن

571 1,242,587 1,136,866 14,644,787 - 373,787 198,332 865,798 3,573,315 1,169,390 
 الإجمالي
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        )2004 -1985(خلال الفترة  والمرخص لهاالخاصة 
 )رألف دولا(                               

عمانسلطنة  فلسطين قطر الكويت لبنان ليبيا مصر المغرب موريتانيا اليمن المجموع  العراق

1,183,824 

2,927 - 859 57,099 2,728 100,334 13,509 5,442 23,309 - 89,901 

10,203,949 

32,056 10 561,727 764,431 14,368 448,536 362,122 264,862 10,949 66,879 1,970 

726,397 

- - 9,813 21,550 6,854 26,834 180,837 2,729 110 796 - 

1,508,546 

192 - 100,716 5,035 300,145 8,335 359,073 20,689 4,012 - 2,360 

911,674 

24,300 1,798 2,775 337,050 166,714 11,190 26,296 7,000 15,830 - 18,300 

453 

- - - - - 112 - - - - - 

5,238,380 

263,979 - 345,551 436,769 3,800 1,268,427 153,349 66,358 220,012 3,120 1,400 

2,671,577 

13,554 - 4,647 71,637 16,303 65,277 88,440 214,157 4,330 - 71,682 

1,765,802 

4,250 - 95 25,505 6,208 292,057 338,258 12,662 69,563 5,757 606 

50 

- - - 50 - - - - - - - 

58,359 

2,040 - 23,663 1,730 - - 195 - - -  * 

242,158 

36,192 - - 504 - 4,338 3,405 7,624 120  * - 

390,135 

- - - 34,294 - - - 44,966 *  - 5,277 

397,612 

7,945 - 34 280 - 111,341 107,711  * 284 14 - 

1,568,203 

723 - 106,038 104,183 - 272,411  * - 2,992 1,921 65,436 

3,167,391 

5,810 - 1,455 8,340 -  * 683,628 91,601 2,764 891 340 

328,410 

2,730 - 2,696 8,233 *  1,785 - - - - 73,300 

4,492,187 

26,894 - 47,234  * 219,472 83,284 1,169,195 228,637 115,484 65,525 33,726 

521,750 

1,729 - *  4,213 42,106 8,675 60,044 2,334 593 - 14,765 

9,270 

-  * 11 - - - - - - - - 

522,799 

*  417 - 47,876 4,016 12,302 3,479 64,364 31,232 14,495 18,892 

35,908,926 425,321 2,225 1,207,313 1,928,779 782,714 2,715,238 3,549,541 1,033,425 501,584 159,398 397,955 
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 )13(جدول رقم 
 المضيف القطر وفق  الواردة المباشرة لأجنبيةا الاستثمارات

 2004 و 2003 عامي خلال
 دولار مليون                                                              

 الدولة 2004 2003

 (%) النسبة القيمة (%) النسبة القيمة

 0.92 154.1 4.88 379.0 الأردن

 5.19 865.4 6.65 517.0 البحرين

 4.73 788.9 7.51 584.0 تونس

 5.67 945.5 8.16 634.0 الجزائر

 23.08 3,851.5 2.68 208.0 السعودية

 5.33 889.0 17.35 1,349.0 السودان

 0.64 106.7 1.93 150.0 سوريا

 11.99 2,000.0 5.15 400.0 قطر

 21.45 3,580.0 0.86 67.0 الكويت

 7.80 1,301.3 4.61 358.0 لبنان

 0.71 118.1 9.01 700.0 ليبيا

 1.91 319.3 3.05 237.0 مصر

 10.20 1,701.3 29.32 2,279.0 المغرب

 65.9 1.14- 89.0- اليمن
0.39 

 100.00 16,686.9 100.00 7,773.0 المجموع

 
 :المصدر

 . لانكتاد2004 تقرير الاستثمار الدولي من 2003 بيانات •
 .ن المصادر القطريةم 2004 بيانات •
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 )14(م جدول رق
 خلال تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية

 )2003 – 1995 (الفترة
 مليون دولار

 المجموع 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 السنة/ الدولة
  8,947  2,279  481  2,825  215  850  417  1,188  357  335 المغرب
  6,891  237  647  510  1,235  1,065  1,076  887  636  598 مصر

  4,896  634  1,065  1,196  438  507  501  260  270  25 الجزائر
  4,800  584  821  486  779  368  668  365  351  378 تونس

  4,621  517  217  81  364  454  180  329  2,048  431 البحرين
  3,868  1,349  713  574  392  371  371  98 - - السودان
  2,890  400  631  296  252  113  347  418  339  94 قطر

  2,188  480  834  1,184 -515 -985  258  232  301  399 الإمارات
  2,180  379  56  100  787  158  310  361  16  13 الأردن
  1,877  358  257  249  298  250  200  150  80  35 لبنان

  1,276  208 -615  20 -1,884 -780  4,289  3,044 -1,129 -1,877 السعودية
  1,259  150  115  110  270  263  82  80  89  100 سوريا

  554  138  23  83  16  39  101  65  60  29 سلطنة عمان
  500 - -  20  62  189  218  7  4 - فلسطين
  477  214  118  92  40  1 -  1  4  7 موريتانيا
  448  67  7 -147  16  72  59  20  347  7 الكويت
  36  11  4  3  3  4  3  2  3  3 جيبوتي
  3  1 - - - -1 -  1  1  1 الصومال
 -7 - -2 -6 -3 -7  7  1  1  2 العراق
 -220  700 -96 -101 -142 -128 -128 -82 -136 -107 ليبيا
 -789 -89  102  136  6 -308 -219 -139 -60 -218 اليمن

إجمالي الدول 
  46,695  8,617  5,378  7,711  2,629  2,495  8,740  7,288  3,582  255 العربية

  1,686,984 172,033 157,612 219,721 252,459 231,880 194,055 193,224 152,700 113,300 الدول النامية
  6,420,620 559,576 678,751 817,574 1,387,953 1,086,750 690,905 481,911 386,100 331,100 العالم

  .2004 تقرير الاستثمار الدولي، )انكتاد(مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر
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 )أ/19(جدول رقم 
 دولة مصدرة في العالم في تجارة السلع ) 30(قائمة أكبر 

 ) 2004عام (
 )مليار دولار (

 % الحصة للعالم قيمة الصادرات السلعية الدولة التسلسل
 10.0 914.8 ألمانيا 1
 9.0 819.0 الولايات المتحدة الأمريكية 2
 6.5 593.4 الصين 3
 6.2   565.5 اليابان 4
 4.9 451.0 فرنسا 5
 3.9 358.8 هولندا 6
 3.8 346.1 ايطاليا 7
 3.8 345.6 المملكة المتحدة 8
 3.5 322.0 كندا 9

 3.4 308.9 بلجيكا 10
 2.9 265.7 هونج كونج 11
 2.8 253.9 جنوبيةكوريا ال 12
 2.1 188.6 المكسيك 13
 2.0 183.2  الاتحاديةروسيا 14
 2.0 181.4 تايوان 15
 2.0 179.5 سنغافورة 16
 2.0 179.0 أسبانيا 17
 1.4 126.5 ماليزيا 18
 1.3 121.0 السويد 19
 1.3 119.6 السعودية 20
 1.3 118.4 سويسرا 21
 1.3 115.7 النمسا 22
 1.1 104.1 أيرلندا 23
 1.1 97.7 تايلاند 24
 1.1 96.5 البرازيل 25
 0.9 86.6 استراليا 26
 0.9 82.0 النرويج 27
 0.9 79.5 الإمارات 28
 0.8 75.6 الدنمارك 29
 0.8 74.1 بولندا 30

 85.0 7,753.5 المجموع
 100.0 9,123.5 العالم

  WTO, Press Release, April 2005 :المصدر
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 )ب/19(جدول رقم 
 دولة مستوردة في العالم في تجارة السلع ) 30(قائمة أكبر 

 )2004عام (
 )مليار دولار (

 % الحصة للعالم السلعيةالواردات قيمة  الدولة التسلسل
 16.1 1,526.4 الولايات المتحدة الأمريكية  1
 7.6 717.5 ألمانيا  2
 5.9 561.4 الصين  3
 4.9 464.1 فرنسا  4
 4.9 462.0 لمتحدة المملكة ا 5
 4.8 454.5 اليابان  6
 3.7 349.0 إيطاليا  7
 3.4 319.9 هولندا  8
 3.0 287.2 بلجيكا  9

 2.9 275.8 كندا  10
 2.9 273.0 هونج كونج  11
 2.6 249.8 أسبانيا  12
 2.4 224.4 كوريا الجنوبية 13
 2.2 206.4 المكسيك  14
 1.8 167.9 تايوان  15
 1.7 163.8 رة سنغافو 16
 1.2 115.1 النمسا  17
 1.2 111.5 سويسرا  18
 1.1 107.8 أستراليا  19
 1.1 105.2 ماليزيا  20
 1.0 97.6 السويد  21
 1.0 97.2 تركيا  22
 1.0 95.4 تايلاند  23
 1.0 95.2 الهند  24
 1.0 94.8 روسيا الاتحادية  25
 0.9 87.8 بولندا  26
 0.7 67.9 التشيك  27
 0.7 67.2 الدنمارك 28
 0.7 65.9 البرازيل  29
 0.6 60.1 أيرلندا  30

  84.3 7,971.8 المجموع
  100.0 9,458.3 العالم

   WTO, Press Release, April 2005 :المصدر
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 )ج/19(جدول رقم 
  في العالم في تجارة الخدماتمصدرةدولة ) 30(قائمة أكبر 

 )2004عام (
 )مليار دولار (

 % الحصة للعالمت صادرات الخدماقيمة  الدولة التسلسل
 15.2 319.3 الولايات المتحدة الأمريكية 1
 8.1 169.2 المملكة المتحدة  2
 6.0 126.1 ألمانيا  3
 5.2 108.4 فرنسا  4
 4.5 93.8 اليابان  5
 4.0 84.6 إيطاليا  6
 4.0 84.2 أسبانيا  7
 3.4 72.4 هولندا  8
 2.8 58.9 الصين  9
 2.6 54.0 هونج كونج  10
 2.4 49.5 بلجيكا  11
 2.2 47.2 النمسا 12
 2.2 46.9 كندا  13
 2.2 46.2 أيرلندا  14
 1.9 39.7 كوريا الجنوبية 15
 1.8 37.8 السويد  16
 1.8 37.5 الدنمارك  17
 1.8 37.1 سويسرا  18
 1.7 36.6 سنغافورة  19
 1.6 33.4 لوكسمبورج  20
 1.6 33.2 اليونان  21
 1.5 32.2 الهند  22
 1.2 25.5 النرويج  23
 1.2 25.4 تايوان 24
 1.2 24.6 أستراليا  25
 1.1 23.4 تركيا  26
 0.9 19.9  الاتحاديةروسيا 27
 0.9 18.1 تايلاند  28
 0.9 18.0 ماليزيا  29
 0.7 14.4 اسرائيل 30

 86.5 1,817.5 المجموع 
 100.0 2,100.0 العالم 

 WTO, Press Release, April 2005 :المصدر
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 )د/19(جدول رقم 
 دولة مستوردة في العالم في تجارة الخدمات ) 30(قائمة أكبر 

 )2004عام (
 )مليار دولار (                                                                         

 % الحصة للعالم ات  الخدموارداتقيمة  الدولة التسلسل
 12.4 259.0 الولايات المتحدة الأمريكية 1
 9.2 190.8 ألمانيا  2
 6.5 134.7 المملكة المتحدة  3
 6.4 133.6 اليابان  4
 4.5 94.5 فرنسا  5
 3.8 79.6 إيطاليا  6
 3.5 72.4 هولندا  7
 3.3 69.7 الصين  8
 2.8 58.2 أيرلندا  9
 2.7 55.9 كندا  10
 2.6 53.3 أسبانيا  11
 2.4 49.6 كوريا الجنوبية 12
 2.3 48.4 بلجيكا  13
 2.3 48.0 النمسا 14
 1.8 37.9 الهند  15
 1.7 36.2 سنغافورة  16
 1.6 34.3 الدنمارك  17
 1.6 33.5 الاتحاديةروسيا  18
 1.6 33.2 السويد  19
 1.4 29.9 تايوان 20
 1.4 29.3 هونج كونج  21
 1.2 25.5 اليا أستر 22
 1.1 23.9 النرويج  23
 1.1 22.7 لوكسمبورج  24
 1.1 22.0 تايلاند  25
 1.0 20.7 سويسرا  26
 1.0 19.9 اندونيسيا 27
 0.9 19.2 ماليزيا  28
 0.9 19.1 المكسيك  29
 0.8 16.3 البرازيل 30
 85.1 1,771.3 المجموع

 100.0 2,080.0 العالم
 WTO, Press Release, April 2005 :المصدر
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 )23(جدول رقم 
 

 2004) ديسمبر( حتى نهاية كانون أول للدول العربيةالموحد  السيادي التقويم
 

 درجة المخاطرة
تفسير التقويم 

 الموحد
 

 التقويم الموحد
 

 طرالق
 

 التسلسل
  12/2004 12/2003   

+A 5 5 1 الكويت 

A 6 6 2 الإمارات 
 

A 6 8 3 قطر 

 
 

  عاليةدرجة استثمارية
 درجة المخاطرة منخفضة 

مع تراوح مختلـف بمـدى      قدرة السداد قوية    
 التأثر ببروز عوامل سلبية

-A 7 7 4 السعودية 

+BBB 8 8 5 البحرين 

BBB 9 9 6 تونس 

 
 درجة استثمارية

 درجة المخاطرة منخفضة 
 مع تراوح مختلف بمـدى    السداد معقولة قدرة   

سلطنة  BBB 9 9 التأثر ببروز عوامل سلبية
 عمان

7 

+ BB 11 11 8 مصر 

BB 12 12 9 المغرب 

 
  مضاربةدرجة

 درجة المخاطرة متوسطة
وجود مع  على قدرة السداد    عدم استقرار يؤثر    
تراوح مختلف بمدى التـأثر     عوامل سلبية أنما    

 .هذه العواملببروز 
BB 12 12 10 الأردن 

B 15 15 درجة مضاربة عالية  11 لبنان 
 درجة المخاطرة عالية 

السـداد بتـأثير    قدرة  تعرض أكثر انكشافا في     
مع تراوح مختلف بشكل طفيف  العوامل السلبية

 .هذه العواملبمدى التأثر ببروز 

- B 16 X 12 اليمن 

 Issue Credit Ratings in Emerging Markets,T, F 2004 4:.: المصدر

 السيادي وفق وكالات التصنيف الائتماني لتقويم القطر للمعدل التجميعي يحتسبالتقويم السيادي الموحد : ملاحظة
نت  ووكالة رايتنج اند انفسم،انتلجنس كابيتال ،فيتش مجموعة   موريزبورز، اند دستاندر (التي تشمل الدولية 

).انفورميشن اليابانية
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 )25(جدول رقم 
  2004ترتيب الدول العربية في عدد من المؤشرات الدولية المختارة                  

مؤشر  الدولة التسلسل
الحرية 

 الاقتصادية
2004 

مؤشر 
 الشفافية 

2004 

مؤشر 
 العولمة 
2004 
 

 التنافسيةشر مؤ
2004 

  دولة104

مؤشر 
 الضبابية
2004 

مؤشر التنمية 
 البشرية
  بيانات 
2002 

مؤشر الفقر 
 المائي

 2003 

 دولة 147*     دولة177*  دولة48 الأعمال النمو  دولة62  دولة145  دولة155  

الاستدامة مؤشر 
 ةالبيئي

2004 
 

  دولة 146

 84 118 90   43 35  37 51 الأردن 1
 110 104 49   28 16  29 42 الأمارات 2
  82 40   40 28  34 20 البحرين 3
 55 107 92   32 42 35 39 67 تونس 4
 96 110 108   89 71  97 100 الجزائر 5
  142 154      - 92 جيبوتي 6
 136 101 77  39   41 71 74 السعودية 7
 140 111 139      122 - السودان 8
 117 87 106      71 138 سوريا 9

  - -      - - الصومال 10
 143 - -      129 - العراق 11
 83 65 74      29 54 سلطنة عمان 12
  93 102      108  فلسطين 13
  76 47      38 60 قطر 14
 138 96 44      44 48 الكويت 15
 129 86 80  47    97 83 لبنان 16
 126 - 58      108 154 ليبيا 17
 115 71 120  41 66 62 60 77 95 مصر 18
 105 119 125   46 56 47 77 66 المغرب 19
 124 109 152       67 موريتانيا 20
 137 131 149      112 131 اليمن 21

عدد الدول العربية في 
 المؤشر

17 18 4 7 3 19 18 16 

 

                                                 
 .أحدث إصدارات •
 .مؤشر الفقر المائي أحدث إصدار •
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 : دليلال 
 .لكلفة والحد الأدنى لرأس المال دل ذلك على بيئة أكثر ملاءمة للأعمالكلما قل عدد الإجراءات والمدة الزمنية وقيمة ا -

 

 المدة الزمنية عدد الإجراءات
 

 )م عمليو(
 

 كلفة إنجاز الإجراءات
 دخل الفردكنسبة من 
)%( 

 الحد الأدنى لرأس المال
  دخل الفردكنسبة من 
)%( 

 القطر التسلسل

2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 
 1,147.7 2,404.2 52.0 50.1 36 98 11 14 الأردن 1
 416.9 404.0 26.5 24.5 54 29 12 10 الإمارات 2
 327.3 351.7 11.0 16.4 14 46 9 10 تونس 3
 65.5 73.0 27.3 31.9 26 29 14 18 الجزائر 4
 1,549.5 1,610.5 69.7 130.5 64 95 12 14 السعودية 5
 5,053.9 5,627.2 34.2 16.7 47 42 12 10 سوريا 6
 100.1 720.9 4.9 5.3 34 - 9 - عمانسلطنة  7
 148.5 910.6 2.4 1.8 35 33 13 12 الكويت 8
 82.3 83.1 131.5 129.9 46 46 6 6 لبنان 9
 815.6 788.6 63.0 61.2 43 43 13 13 مصر 10
 718.6 762.5 12.3 19.1 11 36 5 11 المغرب 11
 858.1 896.7 140.8 109.7 82 73 11 11 موريتانيا 12
 1,561.1 1,716.9 269.2 264.1 63 96 12 13 اليمن 13

 دول مقارنة
 332.0 402.5 17.7 17.9 22 33 12 12 كوريا الجنوبية 1
 0.0 0.0 25.1 27.1 30 31 9 8 ماليزيا 2
 25.0 13.2 26.4 37.1 9 838 13 تركيا 3

 )أ/25(جدول رقم 
 تأسيس الكيان القانوني للأعمال في القطرمكون ) 1 (: بيئة أداء الأعمال

 



 

 )ب/25(جدول رقم 
 مكون قانون العمل) 2: (بيئة أداء الأعمال
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  :.دليلال     

القيمة % 100يتراوح كل منها ما بين صفر إلى : وبة التوظيف، مؤشر صرامة ساعات العمل، مؤشر صعوبة الفصل من العملعمؤشر ص -
  سوءا وتعقيداالأعلى تعكس وضعا أكثر 

 القيمة الأعلى تعكس وضعا أكثر % 100كون من معدل المؤشرات الثلاث ويتراوح ما بين صفر إلى يت: المؤشر المركب لصرامة التوظيف -
 تعقيداو اسوء

  .تعقيدا واتحسب على أساس عدد الأسابيع مدفوعة الأجر القيمة الأعلى تعكس وضعا أكثر سوء: كلفة الفصل من العمل -

 صعوبةمؤشر 
 التوظيف

صرامة مؤشر 
  ساعات العمل

 صعوبةمؤشر 
 العملالفصل من 

 مؤشرال
 المركب

صرامة ل
 التوظيف

 عدد(كلفة الفصل من العمل 
 ) المدفوعةالأسابيع

 القطر التسلسل

2004 2004 2004 2004 2004 
 90 34 50 40 11 الأردن 1
 96 33 20 80 0 الإمارات 2
 29 54 100 0 61 تونس 3
 17 55 50 60 56 الجزائر 4
 79 13 0 40 0 السعودية 5
 79 37 50 60 0 سوريا 6
سلطنة  7

 عُمان
44 60 0 35 13 

 42 20 0 60 0 الكويت 8
 103 28 40 0 44 بنانل 9
 162 53 80 80 0 مصر 10
 101 70 70 40 100 المغرب 11
 31 70 60 60 89 موريتانيا 12
 17 37 30 80 0 اليمن 13

 دول مقارنة
كوريا  1

 الجنوبية
11 60 30 34 90 

 74 3 10 0 0 ماليزيا 2
 112 55 40 80 44 تركيا 3



 

 
 )جـ/25(جدول رقم         
 مكون تسجيل العقار) 3: (لأعمال            بيئة أداء ا

 
 المدة الزمنية  عدد الإجراءات

 )يوم عمل(
نسبة من قيمة ككلفة نقل الملكية 

 العقار
(%) 

 القطر التسلسل

2004 2004 2004 
 10.0 22 8 الأردن 1
 2.1 9 3 الإمارات 2
 6.1 57 5 تونس 3
 9.0 52 16 الجزائر 4
 0.0 4 4 السعودية 5
 30.4 23 4 سوريا 6
 3.0 16 4 عمانسلطنة  7
 1.0 75 8 الكويت 8
 5.9 25 8 لبنان 9
 7.0 193 7 مصر 10
 6.1 82 3 المغرب 11
 8.5 49 4 موريتانيا 12
 3.9 21 6 اليمن 13

 دول مقارنة
 6.3 11 7 كوريا الجنوبية 1
 2.2 143 4 ماليزيا 2
 3.3 9 8 تركيا 3
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 :الدليل
 .كلما قل عدد الإجراءات والمدة الزمنية وكلفة نقل الملكية دل ذلك على بيئة أكثر ملاءمة للأعمال -    



 

 )د/25(جدول رقم 
 مكون الحصول على الائتمان ) 4: (بيئة أداء الأعمال

مان مقبول توفير ضكلفة 
 للحصول على قرض

 )الفردكنسبة من دخل (
)%( 

مؤشر 
الحقوق 
 القانونية

مؤشر 
معلومات 
 الائتمان 

نطاق تغطية السجل 
الحكومي لمعلومات 

 الائتمان 
 )لكل ألف شخص(

مكاتب ال نطاق تغطية
معلومات لخاصة ال

 الائتمان
 )لكل ألف شخص(

 القطر التسلسل

2004 2004 2004 2003 2004 2003 2004 
 0 0 5 19 3 6 56.3 دنالأر 1
 0 0 18 12 2 4 9.4 الإمارات 2
 0 0 93 4 2 4 22.4 تونس 3
 0 0 0 0 0 3 0.4 الجزائر 4
 0 - 1 0 2 - 0.0 السعودية 5
 0 0 0 0 0 5 6.4 سوريا 6
 0 0 0 0 0 3 20.9 عمانسلطنة  7
 166 147 0 0 4 5 0.1 الكويت 8
 0 0 31 0 4 4 2.2 لبنان 9
 0 0 102 - 3 0 52.7 مصر 10
 0 0 6 - 2 2 62.2 المغرب 11
 0 0 2 - 1 7 5.6 موريتانيا 12
 0 0 12 7 1 2 4.7 اليمن 13

 دول مقارنة
 1,000 530 0 0 5 6 8.1 كوريا الجنوبية 1
 -- 461 339 105 6 8 3.2 ماليزيا 2
 300 204 32 7 4 1 19.9 تركيا 3
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 :  الدليل

 .كلفة توفير ضمان معدل  للحصول على قرض وكلما انخفضت النسبة المئوية دل على وضع أفضل -
 . في بيئة أداء الأعمال القيمة الأعلى تعكس وضعا أفضل10مؤشر الحقوق القانونية يتراوح من صفر إلى  -
 . في بيئة أداء الأعمال القيمة الأعلى تعكس وضعا أفضل6ت الائتمان يتراوح من صفر إلى مؤشر معلوما -



 

 )هـ/25(جدول رقم 
 مكون حماية المستثمر) 5: (بيئة أداء الأعمال
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 : دليلال
 وتعكس بيئة أكثر ، القيمة الأعلى تدل على وضع أفضل في الإفصاح عن المعلومات7قيمة المؤشر تتراوح ما بين صفر إلى  -

 .ملاءمة لأداء الأعمال
 
 
 
 
 

 القطر التسلسل مؤشر الإفصاح
2004 

 3 الأردن 1
 2 الإمارات 2
 6 تونس 3
 2 الجزائر 4
 2 السعودية 5
 1 سوريا 6
 1 عمانلطنة س 7
 1 الكويت 8
 1 لبنان 9
 2 مصر 10
 4 المغرب 11
 1 موريتانيا 12
 - اليمن 13

 دول مقارنة
 6 كوريا الجنوبية 1
 5 ماليزيا 2
 2 تركيا3



 

 
 )و/ 25(جدول رقم 

 إنفاذ العقودمكون ) 6: (  بيئة أداء الأعمال
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 : دليلال
 .القيم الأعلى  في عدد الإجراءات والمدة الزمنية والكلفة تدل على تعقيدات اكبر في انفاذ العقود -

 

  عدد إجراءات القطر التسلسل
 العقود إنفاذ

 

 ة الزمنيةالمد
 )يوم عمل(

 

  العقود إنفاذ كلفة 
 )الدينكنسبة من (

)  % ( 
  

  

2003 2004 2003 2004 2003 2004 
 8.8 0.3 342 147 43 32 الأردن 1
 16.0 10.6 614 559 53 27 الإمارات 2
 12.0 4.1 27 7 14 14 تونس 3
 28.7 12.6 407 387 49 20 الجزائر 4
 20.0 - 360 195 44 19 السعودية 5
 34.3 31.3 672 596 48 36 سوريا 6
 10.0 4.8 455 250 41 17عُمانسلطنة  7
 13.3 4.4 390 195 52 17 الكويت 8
 26.7 54.3 721 721 39 27 لبنان 9

 18.4 30.7 410 202 55 19 مصر 10
 17.7 9.1 240 192 17 17 المغرب 11
 29.3 - 410 - 28 - موريتانيا 12
 10.5 0.5 360 240 37 27 منالي 13

 دول مقارنة
كوريا  1

 الجنوبية
23 29 75 75 4.5 5.4 

 20.2 19.4 300 270 31 22 ماليزيا 2
 12.5 5.4 330 105 22 18 تركيا 3



 

 )ز/ 25(جدول رقم 
 مكون إفلاس الشركة) 7: (بيئة أداء الأعمال
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 :دليلال 
 .القيم الأعلى لمدة التصفية والكلفة تعكس تعقيدات اكبر في تصفية الشركة وارتفاع في تكلفة ذلك  -
 كان الوضع أفضل من حيث استرداد الحقوق من الشركة التي المبلغ المسترد هو عنصر جديد أضيف هذا العام وكلما ارتفع -

 .تمت تصفيتها

 كلفة ال )سنوات(لتصفية امدة   التسلسل
 )قيمة العقار كنسبة من(

% 

 المبلغ المسترد
 )ربالسنتات مقابل الدولا(

 
 

 القطر

2003 2004 2003 2004 2004 
 26.7 8 8 4.3 4.3 الأردن 1
 4.7 38 38 5.1 5.0 الإمارات 2
 50.1 8 8 1.3 2.5 تونس 3
 37.1 4 4 3.5 3.5 الجزائر 4
 31.7 18 18 2.8 3.0 السعودية 5
 29.2 8 8 4.1 4.1 سوريا 6
سلطنة  7

 عُمان
7.0 7.0 4 4 23.6 

 38.7 1 1 4.2 4.2 الكويت 8
 19.3 18 18 4.0 4.0 لبنان 9
 18.4 18 18 4.2 4.3 مصر 10
 34.8 18 18 1.8 1.9 المغرب 11
 6.1 8 8 8.0 8.0 موريتانيا 12
 28.6 8 4 3.0 2.4 اليمن 13

 دول مقارنة
كوريا  1

 الجنوبية
1.5 1.5 4 4 81.1 

 35.4 18 18 2.3 2.2 ماليزيا 2
 25.7 8 8 2.9 1.8 تركيا 3



 

 )26(جدول رقم 
 2004 )لبيئة أداء الأعمال(جدول تجميعي لمؤشرات قاعدة البنك الدولي 

 
)1 ( 

مؤشر 
صعوبة 
 التوظيف

)2 ( 
مؤشر 
صرامة 
ساعات 

 العمل

)3( 
مؤشر صعوبة 
الفصل من 

 العمل
 
 

)4( 
 مؤشرال

 المركب
صرامة ل

 التوظيف
 
 

)5( 
مؤشر 
الحقوق 
 القانونية

 
 

)6( 
مؤشر 

معلومات 
 الائتمان

 
 

)7( 
مؤشر 
 الإفصاح

 
 
 

 القطر التسلسل

2004 2004 2004 2004 2004 2004 2004 
 3 3 6 34 50 40 11 الأردن 1
 2 2 4 33 20 80 0 الإمارات 2
 6 2 4 54 100 0 61 تونس 3
 2 0 3 55 50 60 56 الجزائر 4
 2 2 -- 13 0 40 0 عوديةالس 5
 1 0 5 37 50 60 0 سوريا 6
سلطنة  7

 عمان
44 60 0 35 3 0 1 

 0 60 0 الكويت 8
 

20 5 4 1 

 1 4 4 28 40 0 44 لبنان 9
 2 3 0 53 80 80 0 مصر 10
 4 2 2 70 70 40 100 المغرب 11
 1 1 7 70 60 60 89 موريتانيا 12
 -- 1 2 37 30 80 0 اليمن 13
 قارنةدول الم
كوريا  1

 الجنوبية
11 60 30 34 6 5 6 

 5 6 8 3 10 0 0 ماليزيا 2
 2 4 1 55 40 80 44 تركيا 3

 . البيانات غير متوفرة--
 :دليل المؤشر

 .على بيئة أكثر تعقيدا لأداء الأعمال، القيمة الأعلى تدل 100 إلى صفر من تتراوح) 3,2,1(المؤشرات  -
 ).3,2,1(ات معدل المؤشرهو ) 4(المؤشر  -
 .تعكس وضعا أفضل في بيئة أداء الأعمال، القيمة الأعلى 10 إلى يتراوح من صفر) 5(المؤشر  -
 .تعكس وضعا أفضل في بيئة أداء الأعمال، القيمة الأعلى 6 إلى صفرمن ) 6(المؤشر  -
 ت وتعكس بيئة أكثر وضع أفضل في الإفصاح عن المعلوما، القيمة الأعلى تدل على 7 إلى صفرمن ) 7(المؤشر  -

 .ملاءمة لأداء الأعمال
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 ال
اج

دو
لاز

ب ا
جن

ت
ن  

از
ـو

ـ
ـ

الت
ق 

ـ
ـ

ـ
حقي

وت
ة  

ـ
ـ

ماي
وح

 ،
ي

ـاد
ـ

ص
لاقت

ا و
ن   

سي
تح

 و
ار

ثم
ست

الا
ع 

جي
تش

ل     
دو

ع 
ـ

 م
ر،

ما
ستث

الا
خ 

منا
ـا   

نه
 م

دة
 ع

ية
جنب

أ
:

  ،
ـا

مس
الن

ة     
طن

ـل
 س

ر،
ـ

قط
 ،

ين
حر

الب
س 

ون
وت

 
ان

عم
5(و .

 (
ن 

جا
ل

كة
تر

مش
ـع  

 م
  

  ،
ـق

مبي
وز

م
 ،

ــا
ـ

ري
كو

 ،
كا

لان
ري

ــي
ـ

س
لند

زي
يو

ن
ة

ـا     
يك

لج
 ب

دا،
ـ

كن
 ،

ين
فلب

وال
. 

- 
- 

ـ  
ــ

م ب
ــا

لقي
م ا

ــ
ت

ة     6
عد

ل 
دو

ى 
 إل

ت
را

زيا
س  

ــ
جل

 م
ول

 د
ــا

نه
م

ي  
ــ

يج
خل

 ال
ون

ــا
تع

ال
ف

هد
ب

يج
رو

الت
 

. 

ـ    
 ب

ولة
الد

ت 
رك

شا
ة   24
ادي

ــ
ص

اقت
ة 

ــ
الي

فع
ض   

ار
مع

ى 
عل

ت 
مل

شت
ا

ل     
دو

ي 
ـ

 ف
ها

يم
نظ

 ت
تم

ـا   
نه

 م
ية

جنب
وأ

ة 
ربي

ع
 :    ،

ويد
لس

 ا
يا،

مان
 أل

يا،
رك

ت
 ،

ان
ــ

ـ
لبن

 ،
ــيا

ـ
وس

ر
 ،

ــا
الي

يط
، ا

يج
رو

ــ
الن

نيا
سبا

وا
يا 

رال
ست

ا
. 

ى   
عل

ة 
ول

الد
ت 

ظم
ن

م 
ــا

لع
ر ا

ــدا
م

ن    27
ــي

ا ب
ـ

 م
ـة

الي
فع

م 
ــا

وأي
ض 

ار
ــ

مع
ت  

قيا
ملت

 و
حة

تو
مف

ع ت
ابي

أس
و

ية
ريب

د
. 
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اط

من
وال

ة 
يد

جد
ال

ذة
نف

لم
وا

)6
 (

ة 
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ل أ
دو
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م
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ن 
اني
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لإج
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دي
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ا
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ار

ثم
ست

الا
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فر
ال
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ض
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مع
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ار
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ست
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را

زيا
ال
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دو
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 إل

ية
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ست
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مر
ستث
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و
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ار
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و
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الت

ج 
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ال

ها 
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دو
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ت
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ي 
الت
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وي

تر
ال
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ها
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- 

- 
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ة  
لك

مم
 ال

ت
رك

شا ي  
ف

5
ض  

ار
مع

 
ي   

 ف
ها

يم
نظ

 ت
تم

ـن 
ـ

 م
ـل

ـ
ك

 :  ،
ت

را
ــا

ـ
لإم

ا
ري

سو
   ،

ـر
قط

 ،
ا

لاند
تاي

 و
نيا

ما
أل
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ل   
لا

 خ
كة

مل
لم

 ا
ت

ظم
ن

م 
ــا

لع
ا

29 
ة 

ــ
الي

فع
تشا

ة    
ـ

ام
 إق

لى
 ع

ت
مل

ض 
ار

ــ
مع

ــا
نه

م
 :

"
ين  

حر
الب

 
ي

 ف
نع

ص
 "

"و
ي   

ول
ـد

 ال
ض

عر
لم

ا
ت 

را
ـا

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
عق

لل
ار

ثم
ست

الا
و

"
م  

ظي
وتن

 ،
د 

ــ
ـ

اح
 و

مر
ؤت

ــ
ـ

م "
ف  

ظي
تو

وال
 

ب
ري

لتد
ل

د  
ار

ــو
لم

ة ا
ــ

مي
وتن

ية
شر

الب
". 
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دو
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نف
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ا
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تم

م   
قيا

 ال
ـ  

ب
3

د  
هو

 ج
ية

يج
رو

ت
:  

1- 
ت  

ــا
طي

مع
ر 

ـ
نش

ر 
ما

ــتث
لاس

ص ا
ــر

ف
س     

ون
ـ

 ت
ي

ـ
 ف

حة
متا

ال
ي    

بك
ـ

لش
ع ا

وق
لم

ى ا
عل

ــة
كال

لو
ض 

ــو
نه

 ال
جي

ار
لخ

ر ا
ما

ستث
الا

ب
. 

2- 
  

شر
ن

ت 
عا

بو
مط

ال
ـة  

كال
لو

 ل
ية

يج
رو

الت
. 

3- 
ة   

رط
ـ

أش
ض 

عر
خ    

ـا
من

ل 
حو

ة 
جي

وي
تر

ـ   
 ب

ار
ثم

ست
الا

ص 
فر

و 3
ت

ــا
لغ
 

 :
 ،

ية
ــ

نس
فر

ة 
ربي

ع
و

ية
يز

جل
ان

. 

م     
ـا

لع
 ا

ـذا
 ه

هد
ش

ـا  
وظ

لح
 م

طا
ـا

نش
 

م    
ـ

 ت
ث

حي
ء  

ـا
نش

إ
ذ  

نفي
وت

8 
طق 

ـا
من

 
ــ

ص
ية

اع
ن

دة
ــ

جدي
 

 
    

ين
ـ

 ب
ت

زع
تو

ية   7
ـ

نس
تو

 
ت

لايا
و

 :
)

ــ
ب

ن
 ،

س
رو

ــ
 ع

  ،
ير

ست
من

 ال
ة،

يان
أر

يان  
ـل

 س
ن،

وا
ير

الق
ة 

)2(
ت 

زر
ــ

ـ
 بن

،
سة

سو
و

(،
ف   

ـد
به

 
ت   

حا
ـا

مس
 

ير
وف

ت
 ،

ية
ار

ثم
ـت

ـ
ـ

ـ
اس

ض 
را

ل أ
لا

تغ
ــ

اس
ة  

عي
صنا

ض 
را

لأغ
ر   

ما
ـتث

لاس
 ا

عم
ولد

ص
خا

ال
. 

س  
ون

ــ
ت ت

ــ
قع

و
ن 

يتي
ـائ

 ثن
ين

قيت
تفا

ا "
ة   

ـ
ماي

وح
ع 

جي
تش

ل
ار

ثم
ست

الا
"

ل   
 ك

مع
 

ت  
ــ

وي
لك

ن ا
ــ

م
ية

عب
لش

ن ا
صي

وال
. 

ـام    
لع

 ا
لال

ـ
 خ

تم
ن  

نو
ــا

ر ق
ــدا

ص
إ

ص   
ـو

ص
بخ

د 
جدي

ل 
ــ

وي
تم

 ال
ير

وف
ــ

ت
ب 

ــ
ـ

ـ
ـ

ـ
اس

من
ال

ت 
ـا

ـ
ـ

ـ
سس

مؤ
لل

ة 
ير

ـغ
ـ

ـ
ـ

ـ
ص

ال
طة

وس
مت

وال
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ـا  
كم

ــم
ت

 
ل 

ــدي
تع

 
ق  4

ــ
عل

 تت
ين

وان
ــ

ق
ت  

ءا
را

إج
 

يط
بس

بت
ة   

حي
ـيا

وس
ة 

ري
جا

ت
ح   

ـن
وم

 
ية

يه
رف

وت
دة

ــ
جدي

ز 
واف

ــ
ح

ر   ،
ما

ستث
الا

ع 
جي

تش
و

ي
ماد

لا
ال

،
ض  

خف
 و

ل 
ــا

ـ
ـ

لم
س ا

رأ
س  

سي
لتأ

 
ب

لو
مط

ال
ت

كا
شر

ال
.  

ة 
ــد

 ع
ت

ــ
ام

ق
ة  

سي
ون

 ت
ت

ها
ج

ــا
نه

م
:

ة 
ار

وز
 

ن   
وا

ـ
 دي

ل،
لنق

ا
ة 

ــ
ـ

ـ
ري

بح
ال

ة 
ــ

ـ
ـ

ري
جا

الت
 ،

ئ
وان

ــ
ـ

لم
وا

نم
الت

ة 
ار

وز
ة 

ــ
ي

ن 
او

ــ
ـ

ـ
تع

وال
و 

ي 
ول

ــد
ـ

ـ
ال

ي  
طن

لو
ن ا

وا
لدي

ا
ة 

اح
ـي

ـ
ـ

ـ
لس

ل
ض 

ـر
ـ

بع
ة  45
ــ

ـ
ـ

ـ
ص

فر
ة 

ري
ما

ـتث
ـ

ـ
اس

ت  
ليا

عا
 ف

لال
خ

ة 
ادي

ــ
ـ

ـ
ص

اقت
ــة

ـ
جي

وي
تر

و
، 

ــا 
ـ

ـ
نه

م
عا  41

رو
ــ

ـ
ـ

مش
ي  

 ف
ص

صي
تخ

لل
ة   

ـد
 ع

ت
عا

طا
ق )

ة 
حي

ــيا
ـ

ـ
س

ــ
ـ

ـ
حي

لا
وف

 ة
ره

غي
و

.( 

مثل  
 م

س
ون

 ت
ت

قبل
ست

ا
 ة

ـ  
ب

)
طة 

حا
الإ

ل 
اك

هي
 (

6
ن     

 م
رة

زائ
د 

فو
 و

4 
ية 

جنب
 أ

ول
د

 :
ـا  

ري
كو

ت   
ـا

لاي
لو

 ا
ة،

وبي
جن

ال لم
ا

ليا 
طا

 اي
ة،

حد
ت

ث     )3 (
ـ

بح
ف 

هد
 ب

دا،
كن

و
ي   

 ف
ار

ثم
ست

الا
ة 

اني
مك

إ
س

ون
ت

 .
    

ت
ام

 ق
ما

ك
6 

ة   
سي

ون
 ت

ود
وف

)
ل 

اك
هي

طة
حا

الإ
 (

ت  
را

ـا
زي

ب
ية   

جنب
ل أ

دو
ت 

 س
لى

إ
 :    ،

كيا
تر

 ،
هند

 ال
دا،

ولن
ه

ـا  
ـ

مس
الن

 ،
ان

ــ
ياب

ال
يج

رو
الن

و
ب   

جذ
ف 

هد
 ب

ـي  
جنب

الأ
 

ار
ثم

ست
الا

 
ث

ــ
بح

و
ة 

ـ
ـ

اني
مك

 إ
س

ون
ي ت

ر ف
ما

ستث
الا

. 

ـة  
ول

الد
ت 

رك
شا

ـة  
مثل

 م
 

كا
بو

ض  
ــو

ـ
نه

 ال
ــة

ـ
ل

 ـ 
 ب

جي
ار

لخ
 ا

ار
ثم

ست
الا

ب
ة     7
ـ

ام
 ه

ية
صاد

اقت
ت 

ليا
عا

ف
ية 

يم
إقل

 و
ية

ول
د

 
ر  

مدا
ى 

عل
عام

ال
لي    

ـا
الت

 ك
ت

ـ
زع

تو
 

 : را 
ــ

يس
سو

ي 
ــ

ن ف
وتا

ــد
ن

 ،
دة

ــ
تح

لم
ت ا

ــا
لاي

لو
وا

3 
ت  

ديا
منت

)2
يا    

بان
ـ

اس
ي 

 ف
ين

ــ
ص

 ال
ــي

د ف
ــ

اح
وو

(، 
ي 

صاد
اقت

ض 
عر

م
ـد  

اح
 و

 
)

لي
دو

ــ
 ال

فر
نو

ــا
ه

 (
ي 

ــ
ف

نيا
ما

أل
،

ة    
ير

ـتد
مس

ة 
ائد

وم
 

)
لع  

 ا
ب

غر
لم

 ا
ان

بلد
ل

ي  
ـ

رب
ض    

ـي
لأب

 ا
حر

الب
ض 

حو
و

سط
تو

لم
ا

 (
نيا   

ـبا
أس

ي 
ـ

ف
ى   ،

ــ
 إل

ــا
عه

مي
 ج

ت
دف

ــ
ه

ر   
ما

ستث
الا

خ 
منا

 ب
ف

ري
تع

ال
ص  

ــر
ـ

الف
ج 

وي
ــر

ـ
وت

ة 
ري

ما
ــتث

لاس
ا

و
ب 

ـذ
ـ

ج بي
جن

الأ
ر 

ما
ستث

الا
 . 

ة 
ــ

ول
الد

ت 
ــ

ظم
ن

م    
ـا

لع
 ا

لال
خ

ية   19
ـاد

ص
اقت

ة 
الي

فع
 :

9
 و

ت
وا

ــد
ـ

 ن
4 

 و 
ت

ديا
منت

4
م   

ـا
 أي

ة   
ـي

نس
تو

ة 
ادي

ص
اقت

كة
تر

ــ
ـ

ـ
مش

و 
ة   ،
ادي

ص
اقت

ة 
هر

ظا
وت

ض
عر

وم
اً

وا 
 

ـد 
ح

س ،
ون

ــ
ـ

ي ت
ــ

ـ
ف

 
مة

ص
عا

ال
ن   

ـد
وم

 
ى

ــر
أخ

ة 
ــ

ربي
ع

ض   :
ريا

 ال
ت،

وي
لك

ا
مة

منا
وال

،
 و 

ك  
ـذل

ك
ة    

ـ
نبي

أج
 

ول
 د

في
 ،

ــا
اني

يط
بر

ــا 
نه

م
ـا   

الي
يط

، ا
ال

تغ
بر

ال
ندا

رل
وإي

،
ت  

كز
تر

ها 
داف

ــ
أه

ل 
ــو

 ح
ع  

ضا
أو

 ب
ف

ري
تع

ال
ر  

ما
ستث

الا
 

ص
فر

و
س

ون
ي ت

ف
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ـ
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ل
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ف
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نط
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 أن
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 ف
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ـ
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ــا

ـ
ـ

ض
خفي

بت
 ت

ت
ءا

عفا
وإ

ن   
ـ

 م
ن  

ضم
ب 

رائ
ض

ال
   ،

دة
ـد

مح
ط 

رو
ش

ن  
ــ

 م
اء

ــ
عف

وإ
ق  

قو
ح

ال
ل  

جي
ـ

تس
ة   

يم
الق

م 
رس

ن 
وم

ة 
ــاف

ـ
ـ

ـ
ض

لم
ا

ت   
ـا

نفق
ع 

سي
تو

وب
م  

ــ
دع

ق 
دو

ـن
ص

ار
ثم

ست
الا

. 

- 
- 

- 
- 

 



 

ق 
لح

م
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ية
ود

سع
 ال

ية
رب

لع
ة ا

لك
مم

 ال
في

ة 
جي

وي
تر

 ال
ود

جه
ال

 
 

)8
 (

ت 
ودا

جه
م

ج 
وي

تر
ال

ى 
خر

الأ
ذة

نف
لم

ا
 

)7( 
ن 

مد
ال

ة 
عي

صنا
ال

ة 
حر

 ال
ق

اط
من

وال
ة 

يد
جد

ال
ذة

نف
لم

وا
 

)6
 (

ة 
ائي

لثن
ت ا

يبا
رت

الت
ة 

فذ
من

 ال
ية

اع
جم

 ال
أو

ى
خر

ل أ
دو

ع 
م

 

)5
 (

ن 
اني

قو
ال

ت 
ءا

را
لإج

وا
ب 

جذ
  ل

دة
دي

لج
ا

ار
ثم

ست
الا

 

)4
 ( ص 

فر
ال

ة 
ض

رو
مع

ال
ار

ثم
ست

للا
 

)3
 (

ت 
را

زيا
ال

ل 
دو

ى 
 إل

ية
يج

رو
الت

ل 
قبا

ست
وا

ى 
خر

أ
ين

مر
ستث

م
 

)2
 (

ت 
را

تم
مؤ

مع
 و

ت
وا

ند
و

ض 
ار

ي 
الت

ج 
وي

تر
ال

ها 
في
ت 

رك
شا

لة
دو

ال
 

)1
 (

ت 
را

تم
مؤ

ض 
ار

مع
 و

ت
وا

ند
و

ها 
دت

عق
ي 

الت
ج 

وي
تر

ال
لة

دو
ال

 

- 
ك 

ــا
هن

12
ة 

ــ
دين

 م
اع 

ـن
ص

ي
ط 

ــ
خط

 م
ة

ي 
ــ

ا ف
ئه

ــا
نش

لإ
:   ،
دة

ـ
ـ

 ج
ر،

ـدي
ـ

س
ء،  

ـبا
ض

 
ء،

سا
لأح

ا
 

رع
ع

،ر
   ،

رج
ـ

لخ
 ا

ــا
ري

الق
ت

ة 
ــ

اح
الب

 ،
)2(

 ،
ــيم

ـ
ـ

ص
الق

 ،
  ،

ي
زلف

ال
ان 

از
ـ

وج
 ، ة 

ــ
ـ

ام
 إق

ف
ــد

ـ
به لم
ا

ص
نع

ا
 .

ك  
ـا

هن
و

15
ة   

عي
صنا

ة 
دين

 م
ي   

 ف
عة

وز
وم

ة 
ئم

قا
ن    

ـ
 م

قة
فر

مت
ء 

حا
إن

ية
ود

ــع
ـ

لس
ا

،
لا 

 و
ق    

اط
ـ

من
ة 

 أي
جد

تو
كة

مل
لم

ي ا
ة ف

حر
. 

م      
ـا

لع
ر ا

ـدا
 م

لى
 ع

تم
ذ  

نفي
ت

15
ـا   

ائي
 ثن

يبا
رت

 ت
ى    

ـ
عل

ت 
مل

شت
ا

)
12

 ( ن 
ــا

ـ
لج

ا ل
ــ

ـ
اع

تم
اج

كة
تر

مش
،

) 3
 (

اقي
اتف

ت 
ا
ي   

صاد
اقت

ن 
او

تع
ع  

ـ
م

ة    
ـ

نبي
أج

 و
ية

رب
 ع

ول
د

ها 
من

 
دة

ع
 :

  ،
ـر

زائ
لج

ا
  ،

س
ون

ــ
، ت

ان
ود

ــ
لس

ا
ما  

 أل
يا،

رك
 ت

ن،
را

إي
 ،

نيا
  ،

ــا
زي

الي
وم

ــا 
مس

الن
ى    

ـ
 إل

ها
مل

مج
 ب

ت
دف

وه
ن    

او
ـ

تع
 ال

ية
نم

وت
م 

دع
ي 

ار
تج

وال
 

ي
صاد

لاقت
ا

ي   
ـ

تقن
وال

ي 
اع

ـن
ص

وال
 

دل
تبا

لم
ا

. 

ت 
در

ــ
ـ

ـ
ص

ة   4
ــد

جدي
ن 

اني
ـو

ق
م 

ــا
ـ

لع
ل

20
04

ر   
ما

ستث
الا

 ب
لق

تع
ت

م   
ـا

نظ
 ،

ي
دين

تع
ال

  ،
ي

ار
تج

 ال
هن

لر
ا

ة 
ريب

ــ
ض

م 
ــا

نظ
ة  

ئح
لا

وال
 ،

خل
الد

م   
ـا

نظ
 ل

ية
فيذ

لتن
ا

ة   
ـ

اقي
لو

 ا
ية

سو
الت

س
لا

لإف
ن ا

م
. 

- 
ة   

لك
مم

 ال
ت

قبل
ست

ا
ن      5
ـ

 م
رة

ـ
زائ

د 
فو

و
ـا   

نه
 م

ية
جنب

 أ
ول

د
 : ـي  

يس
ون

اند
 

يا،
مان

أل
،   ا
دة

تح
لم

 ا
ت

لايا
لو

وا
ار

ــ
زي

ت 
دف

ــ
ه

ا
م 

ته
ص  

فر
 ال

ض
را

تع
لاس

ة  
اح

مت
 ال

ية
ار

ثم
ست

الا
ل 

ــو
حل

 ال
ــاد

يج
وإ

ق   
عي

 ت
تي

 ال
كل

شا
لم

ل
ار

ثم
ست

الا
. 

- 
ل    

لا
ـ

 خ
ولة

الد
ت 

ظم
ن

ن 
ديي

ــ
ـ

منت
م 

ــا
ـ

لع
ا

ج 
ار

ــ
 خ

ين
ادي

ــ
ص

اقت
ية

ود
ــع

لس
ا

 :
ى 

ــد
منت

"
ــد 

ر ل
ما

ــتث
لاس

ا
ل 

و
سط 

لأو
 ا

رق
لش

ا
 "

ي  
ـ

ف
و 

ــ
كي

طو
–

 ،
ان

ــ
ياب

 ال
ى  

نتد
وم

"
ي  

 ف
ار

ثم
ست

الا ية
ود

ــع
ـ

لس
ا

 "
ي 

ــ
ـ

ف
م  

ردا
ست

أم
–

   ،
ـدا

ولن
 ه

ج 
وي

ــر
ـ

الت
ف 

ــد
ـ

به
ار

ثم
ست

لا
ل

. 

 



 

ق 
لح

م
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ان
ود

س
 ال

ية
ور

مه
 ج

في
ة 

جي
وي

تر
 ال

ود
جه

ال
 

 
)8

 (
ى 

خر
الأ

ج 
وي

تر
 ال

ت
ودا

جه
م

ذة
نف

لم
ا

 
)7

 (
ن 

مد
ال

ة 
عي

صنا
ال

ق 
اط

من
وال

ة 
حر

ال
ة 

يد
جد

ال
ذة

نف
لم

وا
 

)6
ا) 

ت 
يبا

رت
لت

و 
ة أ

ائي
لثن

ا
ة 

عي
ما

لج
ا

ع 
 م

ذة
نف

لم
ا

ى
خر

ل أ
دو

 

)5
 (

ن 
اني

قو
ال

ت 
ءا

را
لإج

وا
  

دة
دي

لج
ا

ب 
جذ

ل
ار

ثم
ست

الا
 

)4
 ( ص 

فر
ال

ة 
ض

رو
مع

ال
ار

ثم
ست

للا
 

)3
 (

ت 
را

زيا
ال

ة 
جي

وي
تر

ال
ل 

دو
ى 

إل
ى 

خر
أ

ل 
قبا

ست
وا

ين
مر

ستث
م

 

)2
 (

ت 
را

تم
مؤ

ت 
وا

ند
و

ض 
ار

مع
و

ي 
الت

ج 
وي

تر
ال

ها 
في
ت 

رك
شا

لة
دو

ال
 

)1
 (

ت 
را

تم
مؤ

ت
وا

ند
و

ض 
ار

مع
 و

ها 
دت

عق
ي 

الت
ج 

وي
تر

ال
لة

دو
ال

 

-
ني

رو
كت

لإل
ج ا

وي
تر

 ال
: 

1-
ص      

ـر
 ف

يج
رو

للت
ة 

وح
طر

لم
 ا

يع
ار

مش
 ال

ة      
ار

وز
ـ

 ال
ـع

وق
 م

بر
 ع

ار
ثم

ست
الا

ت 
الا

مج
و

ني
رو

كت
لإل

ا
 

sd.
su

da
ni

nv
es

tg
ov

.
w

w
w

 
2-

ة      
قط

 ن
حة

صف
ر 

عب
ي 

ون
تر

لك
الإ

ج 
وي

تر
 ال

لس
ة ا

ار
تج

ال
ية

دان
و

. 
3- 

ر    
عب

ي 
ون

تر
لك

الإ
ج 

وي
تر

ال
ل  

وا
أم
ة 

جل
م

ية
ون

تر
لك

الإ
 . 

co
m

.
am

w
al

em
te

d
.

w
w

w
 

4- 
ين     

مر
ـتث

مس
 ال

ـم
ته

ت 
عا

بو
مط

ر 
صدا

إ
 

)
مر 

ستث
لم

ل ا
دلي

(
ن  

ـ
 ع

ت
را

صدا
ث إ

حدي
وت

 ،
ار

ثم
ست

الا
ت 

الا
مج

 و
ص

فر
. 

5- 
ج  

وي
ـر

الت
 

 ـ
ـ

ل
 

70
0

ي   
ـ

ع ف
رو

ـ
مش

 
ية

اع
زر

 ال
ت

الا
مج

ال
ية

دم
لخ

وا
ة 

اع
صن

وال
 

 . 
6- 

ن       
ـ

 ع
ـة

جي
وي

تر
د 

وا
وم

ض 
عر

 م
داد

إع
ة  

ار
وز

ط 
ــا

نش
 و

ية
ار

ثم
ــت

لاس
ص ا

ــر
الف

ار
ثم

ست
الا

. 

- 
ع 

ــ
ـ

وقي
م ت

ــ
ـ

ت
ن  

يتي
نائ

 ث
ين

قيت
تفا

ا
يع

شج
لت

ية 
ما

وح
 

ل  
 ك

مع
ر 

ما
ستث

الا
ن 

ــا
ـ

لبن
ن 

ــ
ـ

م
نيا

را
وك

وأ
. 

ل  
ــدي

تع
م 

ــ
ت

ن 
نو

ــا
ـ

ـ
ـ

ق
ك 

ار
ــ

ـ
جم

ال
ض  

ـي
ـ

ـ
خف

بت
م 

ــو
ـ

ـ
رس

ال
ى  

عل
ة 

كي
مر

لج
ا

ت 
زا

ـ
ـ

هي
تج

ال
ة 

الي
ــم

ـ
أس

لر
ا

ى   
ـ

عل
 

ك
كذل

و بع
د   

وا
ـ

لم
ض ا

م 
ــا

ـ
ـ

ـ
لخ

ا
ت 

لا
دخ

ــ
ـ

وم
ح  

صب
 لت

اج
لإنت

ا 3
 %

قط
ف

. 

- 
ة  

ول
الد

ت 
قبل

ست
ا

ة   
ار

ـإد
 ب

ثلة
مم

دا  
فو

 و
يج

رو
الت

ة 
ـد

ـ
ع

ن 
ــ

م
ت 

كا
ــر

ـ
ـ

ش
ــة

ـ
ـ

ص
خا

ال  ،
عم

 أ
ال

رج
و

 
)

ف   
ـ

 أل
لي

وا
ح ئر
زا

(
ل   

دو
ن 

 م
ة  

وي
سي

وآ
ة 

ربي
ع

ة 
ـ

ـ
ـ

وبي
ور

وأ
م  

ته
را

زيا
ت 

دف
ه

ص   
ـا

 خ
كل

بش
ف   

ـ
ري

تع
 ال

لى
إ

ص
ــر

ـ
ـ

ـ
بف

ت  
الا

ـ
ـ

ـ
مج

و
ما  

 ك
ر،

ما
ستث

الا
م   

ـ
عه

لا
إط

 
تم

ــا 
زاي

 م
ــى

عل
ون

ــان
ـ

ـ
ـ

ق
 

ار
ثم

ست
الا

. 

ـ   
 ب

ولة
الد

ت 
رك

شا 4
ت 

ــا
ـ

ـ
ـ

الي
فع

 
ت  

مل
شت

 ا
ية

يج
رو

ت
ى 

ــ
عل

ض 
ــر

مع
لتق

م
ي

ين
ر   

تم
ـؤ

وم
 

ها   
يم

نظ
 ت

 تم
د،

اح
و

ة    
ـ

ربي
 ع

ول
 د

في
ية

جنب
وأ

: 
  ،

ان
ـ

لبن
 ،

دن
لأر

ا
د 

وي
ــ

لس
ا

ت  
رك

شا
 

ن،
ابا

الي
و

ة    
ـ

ربي
 ع

ول
 د

ها
ب

ت   
دف

ـ
وه

 
ية

جنب
وأ

ي 
ــ

اس
أس

ل 
ــك

بش
ر  

ما
ستث

لا
 ل

يج
رو

للت
ف 

ــ
ـ

ـ
ـ

ري
تع

وال
ت 

الا
ــ

ـ
ـ

ـ
مج

بال
ة 

ري
ما

ــتث
ـ

ـ
لاس

ا
ت  

طا
شا

الن
 

س
عك

و
ة 

ادي
ـ

ـ
ـ

ـ
ص

لاقت
ا

ية
ار

ثم
ست

الا
و

. 

ل     
لا

ـ
 خ

ـة
ول

الد
ت 

ظم
ن

م 
ـا

ـ
لع

ا
 6

ت 
ـا

ـ
الي

فع
 

ة    
صم

عا
 ال

في
 

ية
صاد

اقت
ى   

عل
ت 

مل
شت

 ا
وم

رط
لخ

ا
ــ

ض
عر

م
ين

ل 
ــا

حتف
وا

 
ي

سم
ر

ـا     
به

ت 
رك

ـا
 ش

،
ة    

ـ
ربي

وع
ة 

حلي
 م

ت
ها

ج
ية

جنب
وأ

، 
ها  

مل
مج

 ب
ت

دف
ه ف 

ــ
ري

تع
لل

طة
ــ

نش
الأ

ب
ة    

ري
ما

ـتث
لاس

 ا
ص

فر
وال

ر  
ما

ـتث
ـ

لاس
خ ا

ـا
ـ

من
و

ن  
نو

ــا
ـ

 ق
ــا

ـ
زاي

وم
ار

ثم
ست

الا
 .

ت   
ـ

ظم
 ن

ما
ك

ال
ة 

ــ
ول

د
ي 

ــ
ن ف

وتي
ــد

ن ة 
هر

ــا
الق

ى 
ـد

ـ
منت

وال
ي   

دان
ـو

لس
 ا

ي
ار

ثم
ست

الا
و 

ــك
وس

 م
ــي

ف
ف 

ــد
به

ص  
ـر

ـ
 بف

ف
ـ

ـ
ري

تع
ال

خ  
ـا

ـ
من

 و
ت

الا
ـ

ـ
مج

و
ار

ثم
ــت

لاس
ا

و 
ج 

وي
ــر

لت
ية

دان
سو

 ال
ت

را
ما

ستث
الا

. 



 

  
ق 

لح
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)2/8( 
ية

ور
س

 ال
ية

رب
لع

ة ا
ري

هو
جم

 ال
في

ة 
جي

وي
تر

 ال
ود

جه
ال

 
 

) 8
 (

ذة
منف

 ال
ى

خر
الأ

ج 
وي

تر
 ال

ت
ودا

جه
م

 
)7

 (
ن 

مد
ال

ة 
عي

صنا
ال من

وال
ة 

حر
 ال

ق
اط ة 
يد

جد
ال

ذة
منف

وال
 

)6
 (

ت 
يبا

رت
الت

ة 
عي

ما
لج

و ا
ة أ

ائي
لثن

ا
ل 

دو
ع 

 م
ذة

منف
ال

ى
خر

أ
 

)5
 (

ن 
اني

قو
ال

ت 
ءا

را
لإج

وا
  

دة
دي

لج
ا

ب 
جذ

ل
ار

ثم
ست

الا
 

)4
 (

ص 
فر

ال
ة 

ض
رو

مع
ال

ار
ثم

ست
للا

 

)3
 (

ت 
را

زيا
ال

ل 
دو

ى 
 إل

ية
يج

رو
الت

ل 
قبا

ست
وا

ى 
خر

أ
ين

مر
ستث

م
 

)2
 (

ت 
را

تم
مؤ

ض 
ار

مع
 و

ت
وا

ند
و

رك
شا

ي 
الت

ج 
وي

تر
ال

ت 
لة

دو
 ال

ها
في

 

)1
 (

ت 
را

تم
مؤ

ض 
ار

مع
 و

ت
وا

ند
و

ي 
الت

ج 
وي

تر
ال

لة
دو

 ال
ها

دت
عق

 

ذ 
نفي

م ت
ت

6
ة 

جي
وي

تر
د 

هو
 ج

لى
 ع

ت
مل

شت
ا

: 
1-

ني  
رو

كت
لإل

ج ا
وي

تر
 ال

 :
ر   

صدي
الت

ل 
جا

 م
في

ار
ثم

ست
الا

و
. 

2-
ي 

بك
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
لش

ع ا
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
وق

لم
 ا

 :
ne

t
.

in
ve

st
sy

ri
a

.
w

w
w

 
ــاد

ـ
ـ

ـ
ـ

ص
لاقت

ة ا
ار

وز
ع 

ــ
ـ

ـ
ـ

ـ
وق

م
: 

or
g

.
sy

re
co

n
.

w
w

w
 

3-
ص     

را
ـ

 أق
يع

وز
 ت

C
D

ت   
را

ـو
وش

بر
 و

ت        
ـا

يم
عل

الت
 و

ار
ثم

ـت
لاس

ن ا
نو

ـا
 ق

من
خ 

نس
و

ية
فيذ

لتن
ا

 .
ل       

لا
ـ

 خ
ـن

 م
ت

ـا
وم

عل
 م

ض
عر

و
من

ل 
لك
ة 

كي
شب

 ال
قع

وا
لم

ا
 : 

-
ية

ار
تج

وال
ة 

عي
صنا

 ال
ية

لك
لم

ة ا
ماي

 ح
ير

مد
 

. 
-

ب
بو

لح
ع ا

ام
صو

ة ل
ام

لع
ة ا

رك
لش

 ا
. 

-
مؤ

 ال
رة

لح
ق ا

اط
من

 لل
مة

عا
 ال

سة
س

. 
-

ض      
ار

ـ
مع

 لل
مة

عا
 ال

سة
ؤس

لم
 ا

ق  
وا

ـ
لأس

وا
ية

ول
الد
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م       
رق

ر 
ما

ستث
الا

ن 
نو

 قا
ت

لا
عدي

 ت
شر

 ن
10 

م 
عا

ل
91

ت
رن

لانت
ى ا

عل
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5- 

ر 
ضي

تح
C

D
ين

ري
سو

 ال
ين

ري
صد

لم
 ل
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6-

ية
ريب

 تد
رة

دو
ة 

ام
 إق
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ك

هنا
10

ق  
اط

من
 

ي     
ـ

 ف
ـة

ئم
 قا

رة
ح أ

ن   
 م

قة
فر

مت
 

اء
نح

ريا
سو

 :
  ،

ـق
مش

د
 ،

ــة
ـ

ـ
ـ

ـ
ذقي

لا
ال

س،
طو

طر
  ،

ب
حل

 
   ،

كة
ـ

حس
 ال

را،
عد

ن   
كا
 ،

ور
لز

 ا
ير

ود ال
ها   

شائ
 إن

من
ف 

هد
ر 

ما
ــتث

ـ
ـ

ـ
لاس

ا
ي

ار
ــ

ـ
ـ

ـ
تج

ال
ي  -

اع
ــن

ـ
ـ

ـ
ص

ال
ي 

رف
ــ

ـ
ـ

ص
لم

وا
مي

خد
وال

. 

ذ   
نفي

 ت
تم

17
ـا   

تيب
تر

 
ن     

ـي
 ب

ت
ـ

وع
 تن

ئيا
ثنا

  ،
ون

عا
 ت

ت
ولا

وك
وت

بر
ع 

جي
ــ

تش
ت 

ــا
اقي

اتف
و

ر 
ما

ــتث
لاس

ة ا
ــ

ماي
وح

ع    
ـ

 م
كة

تر
مش

ن 
جا

ول
ــا 

نه
 م

دة
ــ

 ع
ول

د
 :

  ،
ت

را
ما

الإ
ت، 

ـ
وي

لك
ا

     ،
ـر

قط
 ،

س
ون

، ت
ان

لبن
بان

ــ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
أس

 ،
يا

سيا
رو

و
.

ل  
شك

 ب
ت

دف
ه

ع  
جي

ــ
تش

ص ل
ـا

ـ
خ

ر 
ما

ــتث
لاس

ة ا
ــ

ماي
وح

ة  
ــ

رف
مع

 ال
دل

ــا
وتب

ي  
ــ

ـ
ت ف

را
ـ

ـ
خب

وال
دة 

 ع
ت

الا
مج

ع  
وقي

وت
 

ت
قيا

تفا
ة ا

وع
جم

م
. 

ر 
ــد

ـ
ـ

ـ
ص

م 
ــو

ـ
رس

لم
ا

ي 
يع

ــر
ـ

تش
ال

م 
ــ

ـ
رق

خ  59
ري

ـا
ـ

ـ
ـ

ت 9/9/
20

04
ة   
فح

كا
 م

ول
ح

ــل
ـ

ـ
ـ

غس
 

ال
مو

الأ
. 

- 
ب    

كت
 م

من
ن 

فدا
 و

قام
ة 

ــ
اس

رئ
ر ل

ما
ــتث

لاس
ا

 ،
اء

زر
ــو

 ال
س

ــ
جل

م
ن    

 م
كل

ى 
 إل

ين
رت

زيا
ب

ن 
ــا

ـ
ـ

ياب
ال

ن 
رد

الأ
و

ج  
وي

ـر
ـ

الت
ف 

ـد
ـ

به
ريا

سو
ي 

ر ف
ما

ستث
لا

ل
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جا   
وي

تر
 

ضا
عر

 م
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دو
ي 

ـ
 ف

ها
يم

نظ
 ت

تم
ة   

نبي
أج

 و
ية

رب
 ع

ة،
عد

ــا
نه

م
 :

 ،
ان

ود
ــ

لس
ا

   ،
نيا

سبا
 أ

يا،
ليب

 ،
صر

م
ص  

ــر
 قب

ــا،
نس

فر و
ان

ون
الي

 .
ف  

هد
 ال

ان
ك

ق 
وي

ــ
ـ

تس
 ال

ــا
ـ

نه
م

ج  
وي

تر
وال

ها 
 ب

ت
رك

شا
 

ت
كا

شر
ية 

حل
 م

و 
ن  

ـ
م ية
جنب

وأ
ة 

ربي
 ع

ول
د

. 

ولة 
الد

ت 
ظم

ن
ى   

ـ
عل

 
م  

عا
 ال

ار
مد

35
ة 

الي
فع

 
ت 

مل
ــت

اش
ة 

ــ
جي

وي
تر

ض   
ار

مع
ة 

ام
 إق

لى
ع

ة،  
ـ

وع
متن

 
ت

جا
منت

ل
ة   

ــ
ربي

 ع
ة،

ــ
حلي

م
ية

جنب
وأ

ة    
ـ

دين
 م

في
 

ض 
ار

ــ
مع

ال
ب

ف 
ــد

ه
ت  

ــا
تج

من
ج ل

وي
ـر

الت
  ،

ــة
طبي

 ،
ــة

وع
متن

    ،
اء

 بن
واد

 م
 ،

ية
اع

زر
 ،

ــة
لدي

 ج
ت

ــا
تج

من و
حي  

ـيا
لس

 ا
يج

رو
للت

 
فر

لس
وا

 و 
،

يا 
وج

ول
كن

ت
ز 

ــا
ـ

لغ
وا

ط 
ــنف

ـ
ال

حة
سيا

ولل
،

ة  
رك

شا
بم

 
ــة

حلي
م

،
عر

 
ة 

ــ
بي

ية
لم

عا
و
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ست
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ست
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ار
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و
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مؤ

ت 
وا

ند
و
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ار
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و

ي 
الت

ج 
وي

تر
ال

ها 
دت

عق
لة

دو
ال

 
- 

- 
- 

- 
- 

د    
ـو

وف
ة 

لاث
 ث

ت
ام

ق
ن   

 م
ية

مان
ع

)
ز 

رك
لم

ا
ج 

وي
ــر

 لت
ي

ــان
عم

ال
وت 

 
ار

ثم
ست

الا
ة  

ـ
مي

ن
ت

را
صاد

ال
 (

  
ـ

ب
ل      3
ـ

 ك
لى

 إ
ت

را
زيا من

 :
دا  

كن
 ،

يق
مب

وز
م

  ،
دة

تح
لم

 ا
ت

لايا
لو

وا
ل    

ـب
 س

ث
بح

ف 
هد

ب
ل  

ــاد
لتب

ر ا
وي

ــ
تط

  
ي

ار
تج

ال
ي 

ـائ
لثن

ا
 ، ي  

صاد
لاقت

 ا
ون

عا
الت

ج  
وي

تر
وال

 
ي،

تقن
وال

ة   
اح

ـي
لس

وا
ل 

ما
لأع

ل
نة

لط
لس

ي ا
ف

. 

ـ      
ـ

 ب
ـة

ول
الد

ت 
رك

شا
ية  3

ــاد
ص

اقت
ت 

ــا
الي

فع
 :

"
ي 

ــاد
ص

لاقت
ى ا

ــد
منت

ال
ي

لم
عا

ال
"

عال  
 ف

ن،
رد

الأ
 

ت 
يا

"
س 

ــ
ـ

جل
 م

ول
 د

ــام
ـ

أي
ون

ــا
ـ

تع
ال

"
ويد

ــ
ـ

لس
ا

، 
"و

ي 
ار

ــ
تج

 ال
ض

ــر
مع

ال
لي

دو
ال

"
نيا

ما
 أل

. 
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خر
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ذة

نف
لم

ا
 

)7
 (

ن 
مد

ال
ة 

عي
صنا

ال
ق 
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يد
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ال
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وا
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الت
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ائي
لثن

ا
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ما

لج
ا
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 م

ذة
نف

لم
ا

ل أ
دو

ى
خر
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 (

ن 
اني

قو
ال

  
دة

دي
لج

ت ا
ءا

را
لإج

وا
ار

ثم
ست

الا
ب 

جذ
ل
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 (

ص 
فر

ال
ة 

ض
رو

مع
ال

ار
ثم

ست
للا

 

)3
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ت 
را

زيا
ال

ل 
دو
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 إل

ية
يج

رو
الت

ل 
قبا

ست
وا

ى 
خر

أ
ين

مر
ستث

م
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 (

ت 
را

تم
مؤ
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ار

مع
 و

ت
وا

ند
و

ي 
الت

ج 
وي

تر
ال

لة
دو

 ال
ها

في
ت 

رك
شا
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ت 
وا

ند
 و

ت
را

تم
مؤ

ي 
الت

ج 
وي

تر
 ال

ض
ار

مع
و

لة
دو

 ال
ها

دت
عق

 

- 
- 
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م إ

ــ
ت

ن 
وني

ــان
ر ق

ــدا
ص

م   
رق

ن 
يدي

جد
1/

10
06

و  
 

2/
10

06
ل      

لأو
 ا

ة 
ــط

نش
الأ

ص 
ــو

ص
بخ

ة  
ادي

ص
لاقت

ت ا
عا

رو
مش

وال
ر     

ثم
ـت

مس
 لل

وز
ـ

يج
ي 

الت
ي   

ثان
وال

ها 
ولت

زا
 م

بي
جن

الأ
ت    

كا
ـر

 ش
س

سي
 تأ

أن
بش

ة 
ــ

ص
 ح

ــغ
تبل

ة 
ــ

يتي
كو

ها 
 في

ب
جان

الأ
10

0
.% 

- 
ت  

ام
ق

3
ة    

مي
ـ

رس
د 

فو
 و

ت
را

زيا
ب

ن      
ـ

 م
ـل

 ك
لى

 إ
يا    

بان
ـ

أس
 و

سا
رن

 ف
دا،

ولن
ه

 ـ  
لاق

لع
 ا

يز
عز

 ت
ف

هد
ب

ت 
ا

ة 
ــ

ـ
ري

جا
الت

ة 
ــ

ـ
ائي

لثن
ا

ج   
وي

ـر
الت

 و
ية

صاد
لاقت

وا
ار

ثم
ست

لا
ل

 .
ت  

قبل
ست

 ا
ما

ك
ة  

ول
الد

15
يا   

صاد
اقت

ا 
فد

 و
ة    

نبي
أج

 و
ية

رب
 ع

ول
 د

من
ــا

ـ
نه

م
 :

 ،
ت

را
ــا

ـ
لإم

ا
 ،

ية
ود

ــع
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ـ
لس

ا
ج   

ون
ـ

 ه
ن،

رد
الأ

ب،
غر

لم
ا

ل     
اح

ـ
 س

ن،
را

ـ
 إي

ج،
ون

ك
ـدا    

ولن
وب

ا 
ـ

وب
 ك

ج،
عا

ال
ي      .

ـ
اس

أس
ل 

ـك
بش

ت 
دف

ه
ف 

ـ
ـ

ري
تع

لل
ل 

ـاد
ـ

متب
ال

ة 
ري

ما
ــتث

لاس
ص ا

فر
ــال

ب
 ال 

يع
شج

وت
ي  

ار
تج

 ال
دل

تبا
ر 

ما
ــتث

لاس
ج ل

وي
ــر

الت
و

حة
سيا

وال
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ـ

 ب
ولة

الد
ت 
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شا 10

ت 
ليا

عا
 ف

 
ة 

جي
وي

تر
ة، 

ــ
ولي

ود
ة 

ــ
ربي

ع
ت    

را
تم

مؤ
ن 

 بي
ت

وع
تن )4

 (
ت  

عا
ما

جت
ا

)3
 (

 ،
ة 

دو
ــ

ون
ض 

ــر
مع

و
ى

نتد
وم

لي 
دو

 
  ،

حد
وا

ي     
 ف

ها
يم

نظ
 ت

تم
دن 

ـ
م

 
ها  

من
ة 

نبي
أج

 و
ية

رب
ع

 :
ريا

ال
ض

   ،
ت

رو
ـ

 بي
،

  ،
س

ون
ــ

، ت
رة

اه
ــ

الق
طن

ــن
اش

و
 ،

ان
ــ

عًمّّ
 

ين
رل

ــ
وب

 .
ت

دف
ــ

وه
 

ص  
ـا

 خ
كل

بش
ى   

ـ
 إل

ت   
ديا

ـا
ص

اقت
 

شة
ناق

م
  ،

ــة
مي

لنا
ن ا

ــدا
لبل

ا
ي 

اح
ــي

لس
ج ا

وي
ــر

الت
ج 

ام
ــر

ـ
ث ب

ــ
ـ

بح
و

ح 
لا

ــ
ـ

ـ
ـ

ـ
ـ

ص
الإ

صة
صخ

لخ
وا

ن  
نو

وقا
 

ار
ثم

ست
الا

. 

ر      
ـدا

 م
ى

ـ
عل

ة 
ول

الد
ت 

ظم
ن

م  
عا

ال
11

ة    
ادي

ـ
ص

اقت
ة 

الي
فع

 
ت     

ـ
وي

لك
 ا

ـل
اخ

 د
ية

يج
رو

ت
رك

شا
بم

ت
ا

ة    
ـ

ربي
وع

ة 
حلي

 م
ت     

را
تم

ـؤ
 م

ين
 ب

ما
 ،

ية
ول

ود )2
 (

ت  
وا

وند
)2

 (
ض 

ار
مع

و
)2

 (
ت

عا
ما

جت
وا

) 3(
 و 

،
ح

ل 
ف

ني
شي

تد
ة     

ـ
جي

وي
تر

ة 
ـ

ول
وج

 
دة

اح
و

.
ت   

مل
 ش

ل   
ـ

 ك
ولة

لج
ا

ــن
م

 :
ــا 

الي
يط

، ا
ــا

اني
يط

بر
ت 

دف
 ه

كا،
ري

أم
و

ت  
ـا

الي
فع

 ال
ف  

ــ
ري

تع
 ال

ــى
 إل

ــا
له

جم
بم

ة  
ري

ما
ـتث

ـ
لاس

ص ا
فر

ـال
ـ

ب
ة    

ـ
ولي

الد
 

ت
لاقا

لع
 ا

يز
عز

وت
ن  

او
ــ

تع
 ال

بل
ــ

 س
ث

ــ
بح

و
ي   

ار
ثم

ـت
لاس

وا
 

ي
صاد

لاقت
ا

ي    
طن

ـو
 ال

صاد
لاقت

 ا
يط

نش
وت

ي
ار

ثم
ست

الا
خ 

منا
 ال

ير
طو

وت
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- 

م     
ـا

لع
 ا

لال
ـ

 خ
تم

قيت
ــا

اتف
ع 

ــ
وقي

ت
ن 

ي
ة   

ـ
ماي

وح
 

يع
شج

لت
ع 

ــ
 م

ار
ثم

ــت
لاس

ا
ـا  

يك
لج

وب
 

بيا
يو

أث
 .

ــذ
نفي

م ت
ــ

وت
ع    )5 (

 م
ية

نائ
 ث

ت
يبا

رت
ت

     ،
ـر

قط
ن 

ـ
 م

كل
   ،

ص
ـر

 قب
سا،

رن
ف

يا 
رب

ــ
ص

 ،
ــا

اني
لم

أ
   ،

ود
ـ

لأس
 ا

بل
لج

وا
ن   

او
تع

ن 
 بي

ت
وع

تن
  

ي
صاد

اقت
ن 

ما
ض

و
ــة

ـ
ـ

ـ
ـ

ماي
وح

 
ت

را
ما

ستث
الا

.  

م   
عا

 ال
لال

 خ
در

ص
ن   

شأ
 ب

ديد
 ج

ون
قان

ر 
ما

ــتث
ـ
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 المواقع الشبكية لهيئات ترويج الاستثمار في الدول العربية

خدمة  الموقع الشبكي أسم الهيئة الدولة الرقم
النافذة 
 الموحدة

اللغات التي يوفرها 
 الموقع

 ة إنجليزي- ةعربي √ www.jordaninvestment.com ستثمارمؤسسة تشجيع الا الأردن 1
ستثمار دبي للاهيئة  الإمارات 2

 والتطوير 
www.ddia.ae √ ةإنجليزي 

 ة ياباني- ةإنجليزي √ www.bahrainedb.com مجلس التنمية الاقتصادية البحرين 3
وكالة النهوض بالاستثمار  تونس 4

 الخارجي
www.investintunisia.com  √ ة فرنسي-ةإنجليزي - 

 ةايطالي
ترقية لالوكالة الوطنية  الجزائر 5

 الاستثمارات 
www.andi.dz √ فرنسية 

الوكالة الوطنية لتنمية  جيبوتي 6
 )ANPI(الاستثمارات 

- - - 

 ةإنجليزي √ sawww.sagia.org. الهيئة العامة للاستثمار السعودية 7
 ة إنجليزي- ةعربي √ www.sudaninvest.org وزارة الاستثمار  السودان 8
رئاسة مكتب الاستثمار  سوريا 9

 مجلس الوزراء
www.investsyria.com √  إنجليزية-عربية  

مكتب ترويج الاستثمار  الصومال 10
 الأجنبي

- - - 

 - - - - العراق 11
المركز العماني لترويج  سلطنة عمان 12

 تثمار وتنمية الصادراتالاس
www.ociped.com 

 
 ةإنجليزي - ةعربي √

الهيئة العامة لتشجيع  فلسطين 13
 الاستثمار

www.pipa.gov.ps  √ ةإنجليزي - ةعربي 

 - - - - قطر 14
س المال مكتب استثمار را الكويت 15

 الأجنبي 
- - - 

المؤسسة العامة لتشجيع  لبنان 16
 الاستثمار في لبنان

www.idal.com.lb 
 

 ةإنجليزي - ةعربي √

 انجليزية √ www.investinlibya.com هيئة تشجيع الاستثمار ليبيا 17
الهيئة العامة للاستثمار  مصر 18

 لحرةوالمناطق ا
www.gafi.gov.eg √  إنجليزية –عربية – 

 – ألمانية –إيطالية 
 يابانية

مديرية الاستثمارات  المغرب 19
 الخارجية

www.invest.gov.ma - ةإنجليزي 

إدارة ترقية الاستثمار  موريتانيا 20
 الخاص 

- - - 

 ةإنجليزي - ةعربي √ www.giay.gov.ye الهيئة العامة للاستثمار اليمن 21
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 )وايبا( في الأعضاءقائمة هيئات ترويج الاستثمار العربية 

 
Algeria Agence Nationale de Developpément des 

Investissements (ANDI) 
www.andi.dz 
www.andi.gov.dz  

Bahrain Bahrain Promotions and Marketing Board www.bahrainedb.com  

Djibouti Agence nationale pour la promotion des 
investissements (ANPI) 

  

Egypt General Authority for Investment & Free Zones 
(GAFI) 

www.gafinet.com 

Iraq Kurdistan Board of Promoting Investment (KBPI) www.kinvest.org 

Jordan Jordan Investment Board (JIB) www.jordaninvestment.com  

Jordan Aqaba Special Economic Zone Authority www.aqabazone.com 

Kuwait Kuwait Foreign Investment Bureau (KFIB) www.kfib.com 

Kuwait The Inter Arab Investment Guarantee Corporation 
(IAIGC) 

www.iaigc.org  

Lebanon Investment Development Authority of Lebanon 
(IDAL) 

www.idal.com.lb  

Libya Libyan Foreign Investment Board (LFIB) www.investinlibya.com  

Mauritania Direction de la Promotion de l'Investissement Privé  

Morocco Ministère de l'Economie et des Finances www.invest-in-
morocco.gov.ma 

Oman Omani Centre for Investment Promotion & Export 
Development (OCIPED) 

www.ociped.com  

Palestine National 
Authority 

Palestinian Investment Promotion Agency (PIPA) www.pipa.gov.ps 

Saudi Arabia Saudi Arabia General Investment Authority (SAGIA) www.sagia.org  

Saudi Arabia Royal Commission for Jubail and Yanbu www.rcjy.gov.sa 

Sudan Sudanese Investment Authority www.sudaninvest.org 

Tunisia Foreign Investment Promotion Agency (FIPA) www.investintunisia.com  

United Arab Emirates Dubai Development and Investment Authority 
(DDIA) 

www.ddia.ae 

United Arab Emirates Dubai Airport Free Zone Authority (DAFZA) www.dafza.gov.ae 

United Arab Emirates Ras Al Khaimah Free Trade Zone Authority www.rakiftz.com 

Yemen (Republic of) General Investment Authority (GIA) www.giay.gov.ye  
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 2004مكونات ودليل مؤشرات المخاطر القطرية 

 المؤشرودليل مكونات  المؤشر
 
 
 

 المؤشر المركب للمخاطر القطرية

 :مكونات المؤشر
مؤشـر تقـويم     )1(:  هـي   مؤشرات فرعية  3 من    المركب   يتكون المؤشر 

لحكومـة،   متغير هي درجـة اسـتقرار ا       12يندرج فيه    (ةالمخاطر السياسي 
الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، خريطة الاستثمار، وجود نزاعات داخلية،        
وجود نزاعات خارجية، الفساد، دور الجيش في السياسة، دور الـدين فـي             
السياسة، سيادة القانون والنظام، الاضطرابات العرفية، مصداقية الممارسات        

 .)الديمقراطية، نوعية البيروقراطية
 متغيرات هي نسبة الدين     5يندرج فيه   (يم المخاطر الاقتصادية    مؤشر تقو  )2(

نسبة خدمة الدين الخارجي إلى إجمالي     ،  الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي    
نسبة ميزان الحسـاب الجـاري إلـى إجمـالي          ،  صادرات السلع والخدمات  
عدد الأشهر من الواردات التي تغطيها احتياطات       ،  صادرات السلع والخدمات  

 .)استقرار سعر الصرف، دولةال
 متغيرات هي معـدل دخـل       5يندرج فيه    (مؤشر تقويم المخاطر المالية    )3(

فـائض  / الفرد، معدل النمو الاقتصادي الحقيقي، معدل التضخم، نسبة عجز        
الميزانية الحكومية إلى الناتج المحلي الإجمالي، نسبة وضع ميزان الحسـاب           

 .)يالجاري إلى الناتج المحلي الإجمال
 :دليل المؤشر

  مجموعات حسب درجة المخاطرة4يقسم المؤشر الدول إلى 
 درجة مخاطرة مرتفعة جدا  نقطة  49,5 –صفر  
 درجة مخاطرة مرتفعة  نقطة 59,5 – 50,0  
 درجة مخاطرة معتدلة  نقطة 69,5 – 60,0  
 درجة مخاطرة منخفضة  نقطة79,5 – 70,0  
 فضة جدادرجة مخاطرة منخ  نقطة 100,0 – 80,0  

 :مكونات المؤشر مؤشر اليورومني للمخاطر القطرية
المخاطر السياسية، الأداء الاقتصادي، مؤشـر      : يتكون من تسعة عناصر هي    

المديونية، وضع الديون المتعثرة، التقويم الائتماني للقطر، توافر التمويل من          
 القطاع المصرفي للمدى الطويل، توافر التمويـل للمـدى القصـير، تـوافر       

 .الأسواق الرأسمالية، معدل الخصم عند التنازل
 :دليل المؤشر

، كلما ارتفع رصيد الدولـة      100يتم تصنيف الدول وفق تدرج من صفر إلى         
 . من النقاط كانت مخاطرها القطرية أقل

مؤشــر الانستيتيوشــنال انفســتور 
 للتقويم القطري

 :مكونات المؤشر
قصائية يتم الحصول عليها من قبل      يتم احتساب المؤشر استنادا إلى مسوح است      

 .كبار رجال الاقتصاد والمحللين في بنوك عالمية وشركات مالية كبرى
 :دليل المؤشر

، وكلما ارتفع رصيد الدولة 100يتم تصنيف الدول وفق تدرج من صفر إلى 



 

 .دل ذلك على انخفاض درجة المخاطرة
مؤشر وكالة دان اند برادسـتريت       

 للمخاطر القطرية
 :ت المؤشرمكونا

تركز الوكالة على تقويم المخاطر البينية المرتبطة بعمليات التبادل عبر 
الحدود وليس على قدره سداد أصل الدين والفوائد لأدوات الدين في السندات 
والقروض، وبذلك تكون متخصصة بتوفير معلومات عن المستوردين لصالح 

على معلومات عن المصدرين وكذلك للمستثمرين الذين يرغبون بالحصول 
 4يعتمد المؤشر على . شركة محلية يرغبون بالتعامل معها خارج أقطارهم

/ سياسة الدول الداخلية/ البيئة المؤسسية( المخاطر السياسية  مجموعات تغطي
، المخاطر )السياسية الخارجية/ استقرار الوضع السياسي والاجتماعي

هيكل أسعار / دى القصيرمعدل النمو الاقتصادي للم(الاقتصادية الكلية 
، )معدل النمو الاقتصادي للمدى الطويل/ الإصلاح الاقتصادي الهيكلي/ الفائدة

وضع / وضع الحساب الجاري/ وضع التجارة الخارجية(المخاطر الخارجية 
سعر صرف العملة /احتمالات العجز عن سداد الديون/ الحساب الرأسمالي

/ السياسة الضريبية/ لائتماني الإجماليالوضع ا(، والمخاطر التجارية )المحلية
 ). الفساد/ استقرار القطاع المصرفي

 :دليل المؤشر
 وبداخل المجموعة DB7 – DB1تقسم المخاطر إلى سبع مجموعات من 

 DB1ة على ل بحيث تكون الدول الحاصa-dمستويات مخاطرة تتراوح بين 
 . الأعلى مخاطرة DB7هي الأقل مخاطرة في حين تكون 

 :مكونات المؤشر ر الكوفاس للمخاطر القطريةمؤش
يقيس المؤشر مخاطر قدرة الدول على السداد ويبرز مدى تأثر الالتزامات 
المالية للشركات بالاقتصاد المحلي وبالأوضاع السياسية والاقتصادية، 
بالاستناد إلى مؤشرات فرعية تستخدم في تقييم العوامل السياسية، مخاطر 

، قدرة الدولة على الإيفاء بالتزاماتها المالية الخارجية، نقص العملة الصعبة
مخاطر انخفاض قيمة العملة المفاجئ الذي يعقب سحوبات رأسمالية ضخمة، 
مخاطر الأزمات النمطية في القطاع المصرفي، المخاطر الدورية وسلوك 

 .السداد في العمليات قصيرة المدى
 :دليل المؤشر

 : أربعة مستويات وتقسم إلى Aدرجة الاستثمار 
 )A 1 :( البيئة السياسية والاقتصادية مستقرة وسجل السداد جيد

عدم القدرة على السداد ضعيفة  وأن إمكانية بروز مخاطر. جدا
 .جدا

 )A 2 :( احتمال عدم السداد يبقي ضعيفا جدا حتى في وجود بيئة
سياسية واقتصادية اقل استقرارا أو بروز سجل مدفوعات لدولة ما 

 A1 تقل نسبيا عن الدول المصنفة ضمن بدرجة
 )A 3 :( بروز بعض الظروف السياسية والاقتصادية غير الملائمة

قد تؤدي بسجل المدفوعات المنخفض أصلا لأن يصبح أكثر 
انخفاضا من الفئات السابقة، رغم استمرار استبعاد إمكانية عدم 

 . القدرة على السداد



 

 )A 4 :(ح أسوأ حالاً مع تدهور سجل المدفوعات المتقطع قد يصب
نية عدم الأوضاع السياسية والاقتصادية، ورغم ذلك، فإن إمكا

 .السداد تبقى مقبولة جدا
 :درجة المضاربة وتقسم إلى ثلاثة مستويات

  B : يرجح أن يكون للبيئة السياسية والاقتصادية غير المستقرة
 . تأثير أكبر على سجل السداد السيئ أصلاً

  C :ة السياسية والاقتصادية شديدة التقلب إلى تدهور قد تؤدي البيئ
 .أكبر في سجل السداد السيئ أصلاً

  D : ستؤدي درجة المخاطرة العالية للبيئة السياسية والاقتصادية
 .في دولة ما إلى جعل سجل السداد السيئ جدا أكثر سوءا
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 2004مكونات ودليل مؤشرات دولية مختارة 

 المؤشردليل ومكونات  المؤشر
 
 
 
 

 الحرية الاقتصادية

 :مكونات المؤشر
السياسة التجارية، الادارة :  مكونات ذات اوزان متساوية10تدخل في هذا المؤشر 

المالية، حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد، السياسة النقدية، تدفق الاستثمارات 
يل، مستوى الأجور الخاصة والاستثمار الأجنبي، وضع القطاع المصرفي والتمو

والأسعار، حقوق الملكية الفردية، التشريعات والإجراءات الإدارية والبيروقراطية، أنشطة 
 .السوق غير الرسمية

 :دليل المؤشر
 )  نقطـة 2  99,-2: (  اقتصاد  شبه حر-)  نقطـة 1,99 -1: ( اقتصاد حر

 ). نقـاط 5  -4: ( ضعيفة جدا  حرية -)    نقطـة 3  99,-3:  ( حرية ضعيفـة
 :مكونات المؤشر الشفافيـة

تجرى في القطر من قبل )  مسوحات3على الأقل (يتكون من عدة مسوحات ميدانية 
طرف ثالث مستقل ومحايد في أوساط عينات مختارة من قطاع الأعمال والمحللين من 

جراءات خلال عدد من الأسئلة حول تجربتهم وتعاملهم مع الغدارات الحكومية المعنية والإ
الموضوعة ودرجة معاناتهم في تنفيذها وتستمزج آرائهم حول نظرتهم في مدى تفشي 

 .الفساد والرشوة
 : دليل المؤشر

 صفر يعني درجة فساد عالية
  يعني درجة شفافية عالية10

 مستويات متدرجة من الشفافية بحيث كلما ارتفع رصيد الدولة من 10 –ما بين صفر 
 .ك على مستوى شفافية أعلى، والعكس صحيحالنقاط المسجلة دل ذل

 
 
 
 
 

 العـولمـة
 

 :مكونات المؤشر
 مكون رئيسي تعكس مدى اندماج القطر في اقتصاد العولمة من 16يدخل في هذا المؤشر 

الناتج المحلي الإجمالي، التجـارة (خلال تجميع البيانات الخاصة بالبيئة الاقتصادية 
لمباشر، المحافظ الاستثمارية، صافي تحويلات الدخل من الخارجية، الاستثمار الأجنبي ا

، العلاقات مع العالم )عدد السكان،لات الحكومية، تعويضات العاملين، الاستثمار، التحوي
، درجة التقدم )السياحة الدولية، استخدام الهاتف، التحويلات المالية عبر الحدود(

دمي الانترنت،عدد مزودي خدمات عدد مستخ(التكنولوجي في مكونات الاقتصاد الجديد 
العضوية (، المشاركة في السياسة الدولية )الآمنة) السيرفر(الانترنت، عدد أجهزة الخوادم 

في المؤسسات الدولية، عدد بعثات حفظ السلام لمجلس الأمن التابع للأمم المتحدة التي 
 السفارات الأجنبية في يشارك القطر فيها وعدد الاتفاقيات الدولية التي يتم اعتمادها وعدد

 ) القطر
 :دليل المؤشر

، وأوزانا تتباين وفق الأهمية النسبية 1 -يمنح كل مكون قيمة تتراوح مابين صفر 
المعطاة  للمكون ثم يتم جمع رصيد كل دولة وترتب على أساس مدى قدرتها على 

 .العولمة
  



 

 
 

 
 

 التنافسية العالمي

 :مكونات المؤشر
 : يتكون من مؤشرين

) الماكروي(وهو مؤشر مركب يعكس تنافسية الاقتصاد الكلي :  مؤشر النمو للتنافسية-
مؤشر وضع البيئة الاقتصادية الكلية،  مؤشر نوعية : ويتكون من ثلاثة مؤشرات فرعية

 ).المؤسسات العامة، مؤشر الجاهزية التكنولوجية
حدة من خلال تحليل وهو مؤشر مركب  يعكس تنافسية الو:  مؤشر الأعمال للتنافسية-

مؤشر عمليات واستراتيجيات الشركة الذي يستند : لمؤشرين فرعيين) مايكرووي(جزئي 
، )الشركة(الى قياس العوامل الداخلية التي تؤثر على إنتاجية وكفاءة الوحدة الاقتصادية 

 .والمؤشر الفرعي الثاني لنوعية بيئة أداء الأعمال في القطر على أساس مسوحات ميدانية
 :دليل المؤشر

أعلى درجة  (7إلى ) أدنى درجة تنافسية (1يتراوح المؤشر من  : مؤشر النمو للتنافسية
 .التنافسيةبحيث كلما ارتفع رصيد الدولة من النقاط دل على مستوى أعلى من ) تنافسية

 
 

 الضبابية

 :مكونات المؤشر
النظام القضائي، ، )وفق مؤشر الشفافية( مكونات تقيس الفساد5 يدخل في المؤشر 

ضمنها (والمعايير المحاسبية ) ضمنها السياسة المالية للحكومة(السياسة الاقتصادية الكلية
والإطار المؤسسي، وتمنح المكونات ) سلامة ممارسة الشركات ومدى توافر المعلومات

 % ).  100من  صفر لى (أوزانا متساوية 
 :دليل المؤشر

دلت على مستوى ضبابية اقل فيها مما يعني صلاح كلما انخفضت نسبة المؤشر للدولة 
 .الحكم والإدارة، والعكس صحيح

 
 
 
 

 التنمية البشرية

 :مكونات المؤشر
ثلاث مؤشرات فرعية تقيس متوسط التقدم الذي يتم احتساب المؤشر على أساس متوسط 

 طول: في ثلاثة أبعاد رئيسية من التنمية البشرية)  سنوات5(تم تحقيقه على مدى 
معدل محو الأمية ونسب (، العلم والمعرفة)متوسط معدل العمر المتوقع عند الولادة(العمر

معدل دخل الفرد للناتج المحلي (، ومستوى المعيشة)الالتحاق في المراحل التعليمية
 .وتمنح اوزانا متساوية ).الإجمالي الحقيقي

 : دليل المؤشر
 تنمية بشرية مرتفعة:  فأكثر % 80
 تنمية بشرية متوسطة%:  80اقل من إلى % 50من 

 تنمية بشرية منخفضة% : 50اقل من 
 

 
 الفقر المائي

داخل الدولة والمصادر (مصادر المياه:  متغير فرعي14 مكونات رئيسية و5تدخل فيه 
نسبة السكان الذين يحصلون على (، إمكانية الوصول إلى المياه) الخارجية التي تمر بها
وضع القطر في (، الامكانات )ونسبة الأراضي المزروعة المرويةمياه صالحة للاستعمال 
استعمالات المياه للأغراض المنزلية والصناعية (، الاستعمال)مؤشر التنمية البشرية

نوعية المياه وإجهاد أنظمة المياه وإدارة وضوابط الامكانات ووفرة (، والبيئة)والزراعية
 .انا متساوية، وتمنح أوز)المعلومات والتنوع البيولوجي

 : دليل المؤشر
 %  55.2 -% 59.0 :فوق خط الفقر المائي

 % 50.9 -% 53.9:  الفقر المائيطعلى حافة خ



 

 %38.4 -% 49.8: تحت خط الفقر المائي
،كلما ارتفع رصيد %100يحسب رصيد المكونات كنسبة مئوية ويتدرج من صفر إلى 

 . موارد المياه، والعكس صحيحرةاوإدالدولة من النقاط دل على كفاءة اكبر في استخدام 
 
 
 
 
 

 الاستدامة البيئية
 

 :مكونات المؤشر
قوانين أنظمة :  المحاور التالية5 عنصرا تقسم على 68 متغيرا أساسيا تشمل 20يدخل فيه

، إجراءات تخفيف حدة التلوث البيئي )المياه والهواء والأرض(المحافظة على البيئة 
 الصحة والتعليم والأوضاع الاجتماعية، وضع الامكانيات والانبعاثات السامة، مستوى

الاجتماعية والمؤسسية والتكنولوجية، ومدى التنسيق مع الجهود العالمية لحماية البيئة 
 . والمحافظة عليها

 :دليل المؤشر
، وكلما ارتفع رصيد %100 يحسب رصيد المكونات كنسبة مئوية ويتدرج من صفر إلى 

 على تقدم الدولة في معالجة قضايا البيئة لتحقيق استدامة بيئية الدولة من النقاط دل
 .أفضل
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 المؤشرات الدولية الواردة في التقرير وعناوين مواقعها الشبكية

 

 
 التسلسل

 عنوان الموقع الشبكي للمؤشر اسم المؤشر الأصلي بالإنجليزية اسم المؤشر المترجم

  Index of Economic Freedom مؤشر الحرية الاقتصادية 1
Annual (since 1995) 

org.heritage.www 
 

 Corruption Perceptions Index مؤشر الشفافية 2
Annual (since 1995) 

org.transparency.www 

 The Globalization Index مؤشر العولمة 3
 
Annual (since 2001) 

com.atkearney.www  
com.foreignpolicy.www 

 
 Competitiveness Index مؤشر التنافسية العالمي 4

 
Annual (since 1979) 

com.weforum.www  

 The opacity Index مؤشر الضبابية 5
 
 Annual (since 2001) 

com.opacityindex.www 

  Human Development Index مؤشر التنمية البشرية 6
 
Annual (since 1990) 

org.undp.www  

 .Water Poverty Index الفقر المائي 7
 
Annual (since 2002) 

-nerc.www
/WPI/research/uk.ac.wallingford 

  
 Environmental مؤشر الاستدامة البيئية 8

Sustainability Index 
 
Annual (since 2001) 

com.weforum.www 
http://www.ciesin.columbia.edu/indica
tors/ESI 



 

 

 سندآم للنجاح  
 

 نل وعوائد المستثمرياالضمان الشامل لمستحقات المصدرين وأمو
 

 هل أنت رجل أعمال أو مستثمر؟
 هل أنت بحاجة إلى قرض لتمويل مشروعاتك؟

 هل أنت مقاول ولديك معدات وتقوم بتنفيذ مشاريع في الدول العربية؟
  ؟دول العالم  أي منهل أنت مصدر لسلع أو مواد عربية إلى

 هل لديك مؤسسة مالية تقدم القروض للدول العربية؟
 ية مربحة في الدول العربية؟هل تبحث عن فرصة استثمار

 
    :المتمثلة في توفير الضمان المؤسسة العربية لضمان الاستثمار من هؤلاء فيمكنك الاستفادة من خدمات إن كنت أياً
 : التاليةضد المخاطر غير التجارية العربي للمستثمر

 حرمان المستثمر من إلىدي خطر المصادرة والتأميم أو أي إجراء تتخذه حكومة القطر المضيف للاستثمار يؤ •
 .حقوقه الجوهرية على استثماره

خطر عدم القدرة على تحويل العملة المحلية إلى نقد أجنبي سواء بمنع التحويل من قبل حكومة القطر المضيف  •
 .أو التأخير في الموافقة على التحويل أو فرض سعر صرف تمييزي ضد المستثمر أو المقرض العربي

 .ابات الأهلية التي تؤدي إلى دمار المشروعخطر الحرب والاضطر •
 

 .العالم دولأي من  المتجهة إلى ضمان ضد المخاطر التجارية وغير التجارية للصادرات العربية: للمصدر العربي
 

 المضمون لأي خطر من المخاطر المغطاة يستطيع الحصول على تعويض مناسب من المصدر/المستثمروفي حالة تعرض 
 .سارة التي لحقت بهالمؤسسة عن الخ

 .أفضلبشروط مزايا متعددة منها توفير التمويل  الاستفادة منعند حصولك على ضمان المؤسسة يمكنك 
 للحصول على مزيد من التفاصيل عن نظام الضمان والخدمات الأخرى التي بالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار اتصل

 :تقدمها المؤسسة على العنوان التالي
 يسي المقر الرئ
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