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 —UL¦²Ýô« ŒUM	 l�«Ë ‰ËUM²¹ Íc�«Ë ¨2011 ÂUF� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 d¹dI²� s¹dAF�«Ë lÐU��«

 w� «cš√ ÂUF�« ‰öš WOMO³�« WOÐdF�«Ë …dýU³L�« dOžË …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« ¡«œ√Ë ¨tðU½uJ	Ë

 vKŽ ¡«uÝ ¨WIDML�« U¼bNAð X�«“ôË UNðbNý w²�« …dOš_« WOÝUO��« �«—uD²K� l�u²L�« dOŁQ²�« —U³²Žô«

 ÆwÐdF�« wŽUL­�« Èu²�L�« vKŽ Ë√ ÍdDI�« Èu²�L�«

 ¡e­�« ªw¼Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUML� WO�Ozd�« WŁö¦�« �U½uJL�« ÂUF�« «c¼ d¹dIð ÷dF²�¹Ë

 �U½uJL�« ∫Y�U¦�« ¡e­�« ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« �U½uJL�«∫w½U¦�« ¡e­�« ¨WOÝUO��« �U½uJL�« ∫‰Ë_«

 výUL²¹ ULÐ «—uDðË UŠu{Ë d¦�√ »uKÝ√Ë …b¹bł WO­NM	 o�Ë p�–Ë ¨WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë WOLOEM²�«

 d¹dI²�«  …—b??�  s	  “eF¹  ULÐË  ¨…b??F??�_«  nK²�	  vKŽ  �«b­²�	Ë  À«b??Š√  s	  WŠU��«  ÁbNAð  U	  l	

 WOL�UF�« WGK�«  fHMÐ p�c�Ë ¨WOF�«ËË W�œ d¦�√ …—uBÐ WIDML�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 W�UŠ n�Ë vKŽ

 V�«u¹ ULÐË  ¨r�UF�« ‰uŠ �«—UA²Ýô«Ë —UL¦²Ýô«Ë ‰UL�« �uOÐË WO�Ëb�« �U�ÝRL�« q³� s	 W	b�²�L�«

 rNðU¾� ·ö²š« vKŽ ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë s¹dL¦²�L�«Ë ’U��« ŸUDI�«Ë W	uJ×�« w� —«dI�« ŸUM� �UłUO²Š«

ÆrNð«¡UL²½«Ë

 w� å UNK³I²�	Ë UNðU¹b×ðË U¼—uDð  – WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« ò —u×	 —UO²š« ÂUF�« «c¼ rð b�Ë

 2011d³L²³Ý w� WOÐdF�«  ‰Ëb�«  WF	U­�  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  fK­L�«  nOKJð  ¡u{ w� ¨d¹dI²�«

 ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝRL�« l	 ÊËUF²�«Ë oO�M²�UÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« WF	U­� W	UF�« W½U	_«

 W¹uLM²�«  WOÐdF�«  WLI�«  vKŽ t{dF�  åWOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýô« l�«Ëò  sŽ d¹dIð  œ«bŽù �«—œUB�«

 ÂUF�«  s	  d¹UM¹  w�  ÷U¹d�«  W¹œuF��«  WL�UF�«  w�  U¼bIŽ  —dIL�«  W¦�U¦�«  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«

 WOÐdF�«  …dýU³L�«  �«—UL¦²Ýô«  l�«Ë ÷«dF²Ý« v�≈ —u×L�« «c¼ œ«bŽ≈ s	 W�ÝRL�« ·bNðË Æ2013
 l	 WK³IL�« …d²H�« w� �UI�b²�« e¹eF²� W�ÝRL�« W¹ƒ— r¹bIð l	 U¼uL½ ÷d²Fð w²�« �U¹b×²�«Ë WOMO³�«

Æ‰U­L�« «c¼ w� …bŽ«u�« �UŽUDI�« vKŽ ¡uC�« ¡UI�≈

 ’U��«Ë w	uJ×�« tOIAÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� w�ULłù« —UL¦²Ýô« �U½UOÐ b�— r²¹ ‚u³�	 dOž qJAÐË

 sL{ UNðU½uJ	 nK²�LÐ wł—U��« r�UF�« l	 WO�ULłù« ÷ËdI�«Ë `ML�« UNO� ULÐ ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠË

 W��M�« sL{ W¹eOK­½ô«Ë WOÐdF�« sO²GK�UÐ ÍcOHMð h�K	 qLŽ …d	 ‰Ë_Ë rð p�c� ¨ÂUF�« «c¼ d¹dIð

 qON�²�  p�–Ë  �UO�uðË  ZzU²½  s	 tO�≈  q�uð  U	Ë  �U	uKF	  s	 d¹dI²�«  w� ¡Uł U	  “dÐ_ WŽu³DL�«

Æd¹dI²�« w� …œ—«u�« �UŠd²IL�«Ë Èƒd�«Ë �U	uKFL�«Ë �U½UO³�« s	 sO¦ŠU³�«Ë —«dI�« Íc�²	 …œUH²Ý«

 lOL­� WO�«dG­�« WODG²�«Ë WO�uLA�« s	 sJL	 —b� d³�√ oOI×ð vKŽ t�dŠ ÂUF�« «c¼ d¹dI²�« œb­¹Ë

 UFH½Ë U�b� d¦�√ …—u� wDF¹ v²Š WHK²�L�« tÐ«uÐ√ w� UN�ËUM²¹ w²�« tð«dýR	Ë tðU½UOÐ w� WOÐdF�« ‰Ëb�«

 WOLOK�ù«Ë W¹dDI�« �U¹u²�L�« vKŽ ’U��« ŸUDI�« �U�ÝR	Ë —«dI�« ŸUM�Ë sO�u¾�L�« s	 tOFÐU²L�

 WOMÞu�« —œUBL�« v�≈ �U	uKFL�«Ë �U½UO³�« w� W¹u�Ë_« ÊuDF¹ Áœ«bŽ≈ vKŽ sOLzUI�« ÊS� «c�Ë ¨WO�Ëb�«Ë

 q³� p�–Ë ÆW�ÝRL�«  Èb� …bL²FL�«Ë  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w� WOLÝd�«  ‰UBðô« �UNł ‰öš s	 ¨WIŁuL�«
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 d¹uDð  ‰U­	  w�  U¼œuNłË  UNOŽU�	  e¹eF²�  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  lOLł  d¹dI²�«  uŽb¹  ¨œbB�«  «c¼  w�Ë  

 WKB�«  �«–  �ôU­L�«Ë  dýU³L�«  w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  �ôU­	  w�  UNðU	uKF	Ë  UNðU½UOÐ  bŽ«u�  Y¹b×ðË

 dýU³L�«  w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  �«¡UBŠ≈  lOL­ð  ‚d??ÞË  WO�Ëb�«  rO¼UHL�UÐ  ’U��«  ¡e­�«  WFł«d	  l	

Æ2009 ÂUŽ d¹dIð w� U¼—œUB	Ë

 v�Ë_« Wł—b�UÐ VBM¹ ¨WBB�²	 W¾ON� ¨W¹œUF�« ·ËdE�« w� U¼—Ëœ Ê√ «bOł „—bð W�ÝRL�« Êô «dE½Ë

 �«—œUB�« lO­AðË rŽœË ¨W¹—UL¦²Ýô« WOÐdF�«  ‰«u	_« ”Ëƒd� wMO³�«  »UO�½ô« dO�OðË lO­Að vKŽ

 `³B¹ ¨sOIO�«Ë WI¦�«  �Uł—œ lł«d²ð  ULMOŠ WOzUM¦²Ýô« WOÝUO��« À«bŠ_« ¡UMŁ√  U¼—Ëœ ÊS� ¨WOÐdF�«

 o�b²�« vKŽ ÿUH×�«Ë WOÐdF�« …—U­²�« »UO�½« ÊULCÐ WKOHJ�« �«Ëœ_«Ë �UO�ü« ÂbIð YOŠ WOL¼√ d¦�√

 �U½UOJ�« UNMŽ Y×³ð w²�« W�uO��«Ë W¹UL×�« dO�uð ‰öš s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ ‰«u	_« ”Ëƒd� fK��«

 ÆWO�U×�« WOÝUO��« �«—uD²�« rCš w� WOÐdF�« WO�dBL�«Ë W¹—UL¦²Ýô«Ë W¹d¹bB²�«

 rCð W�d²A	 WOLOK�≈ WOÐdŽ W¾ON� ¨1974 ÂUŽ w� X¾A½√ w²�« W�ÝRL�« XK�«Ë ¨‚UO��« �«– w�Ë

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 sO�×²� WO	«d�« U¼œuNłË UNOŽU�	 ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« W�U� UN²¹uCŽ w�

 d¦�_ …b²LL�« WK¹uD�« UNðd³š v�≈ «œUM²Ý« �d�ËË ¨r�UF�« ‰Ëœ nK²�	 v�≈ WOÐdF�« �«—œUB�« lO­AðË

 UNM	 —ôËœ —UOK	 7.8 mKÐ wL�«dð �UOKLŽ r­×Ð s¹—bBL�«Ë s¹dL¦²�LK� ÊULC�« �U	bš U	UŽ 37 s	

Æ2011 ÂUF�« ‰öš —ôËœ —UOK	 1.44
 ÂUE½ d¹uDðË aOÝdð ªUNL¼√Ë Èdš_« …b½U�L�«  WDA½_« s	 b¹bF�UÐ  W�ÝRL�«  ÂUO� V½Uł v�≈  «c¼

 W¾O¼18 rCO� t²¹uCŽ lOÝu²Ð ¨åÊU	√ œU×ð«ò WDA½√ e¹eFð d³Ž ÁU¹«eLÐ WOŽu²�« dA½Ë wÐdF�« ÊULC�«

 �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ �ôU�Ë s	 b¹eL�« ¡UA½≈ w� …bŽU�L�«Ë ¨WO	öÝ≈Ë WOÐdŽ �«—œU� ÊUL²z« sO	Qð

 Æ¡UCŽ_« ‰Ëb�« w�

 —«b�≈ d³Ž WOÐdF�« ‰Ëb�« w� Í—UL¦²Ýô« wŽu�« …œU¹“Ë W�dFL�« dA½ œuNł W�ÝRL�« XK�«Ë UL�

 nO¦JðË ¨å—UL¦²Ýô« ÊUL{ò WOKBH�« …dAM�«Ë ¨åWOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	ò ÍuM��« d¹dI²�«

 s	 b¹bF�« rOEMðË ¨‰UBðô« qzUÝË nK²�	 d³Ž UN²ŠUð≈Ë �U	uKFL�«Ë �UÝ«—b�«Ë Àu×³�« ◊UA½

ÆÊULC�« WŽUM�Ë …—U­²�«Ë —UL¦²ÝôUÐ WKB�« �«– ULOÝôË UNÐ W�—UAL�«Ë �UO�UFH�«Ë �«dLðRL�«

 “dÐ« ÈbŠ≈ ¨åStandard & Poor’sò WOL�UF�« nOMB²�« W�U�Ë X	U� ¨2012 b¹b­�« ÂUF�« lKD	 l	Ë

 W�ÝRL�« tOKŽ XKBŠË o³Ý Íc�« lHðdL�« w½UL²zô« nOMB²�« XO³¦²Ð ¨WOL�UF�« nOMB²�« �ôU�Ë

 WOMO	Qð W�ÝRL� WO�UL�« UNðu�Ë WO½UL²zô« UNð—«bł s	 qJ� åAAò bMŽ w�«u²�«  vKŽ Y�U¦�«  ÂUFK�

 v�≈ w³KÝ s	 WOK³I²�L�« …dEM�« l�— l	 ¨�«—œUB�« ÊUL²z« sO	QðË —UL¦²Ýô« ÊUL{ �U	bš ÂbIð

  ÆdI²�	
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 qOL×ð rð ¨tÐ sOL²NL�« W�U�Ë d¹dI²�« «c¼ ¡«d� l	 q�«u²�« b¹b­ð WOL¼QÐ W�ÝRL�« s	 U½UL¹≈Ë

 WÝœU��« WM�K� WO�½dH�«Ë W¹eOK­½ô«Ë WOÐdF�« �UGK�UÐ wJ³A�« l�uL�« vKŽ d¹dI²�« ÊUO³²Ý« …—UL²Ý«

 Èdš_« ·«dÞ_«Ë ¡UCŽ_« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« �U¾O¼Ë ¡«dI�« ¡«—¬ W�dF	 ÷dGÐ p�–Ë w�«u²�« vKŽ

 Æq³I²�L�« w� Ád¹uDðË tMO�×ð WK�«u	 ·bNÐ p�–Ë ¨WOMFL�«

 —UL¦²Ýô«  lO­Að  �U¾O¼Ë  WOLÝd�«  ‰U??B??ðô«  �UNł  nK²�L�  dJA�«  q¹e­Ð  Âb??I??ð√  Ê√  w½bF�¹Ë

 WŁb×L�« �U½UO³�UÐ W�ÝRL�« b¹Ëe²� VOD�« UN½ËUFð vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« qš«œ UN� W½ËUFL�« �U�ÝRL�«Ë

 …—u� r¹bIð w� dO³J�« qCH�« UN� ÊU� w²�«Ë ¨UNOKŽ WO�Oz— WHBÐ d¹dI²�« —«b�≈ bL²F¹ w²�« WIO�b�«Ë

 «c¼ dL²�¹ Ê√ W�ÝRL�« q	Qð –≈Ë ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²Ýô« ŒUM	 sŽ WOF�«Ë d¦�√

 W¹u� WÐU­²Ý« Wł—bÐ �eOLð w²�«  ‰UBðô« �UNł dJA�UÐ  h�²� ¨Îö³I²�	 wÐU­¹ô«Ë ¡UM³�«  ÊËUF²�«

 �U	uKFL�«Ë �U½UO³�« s	 b¹eL�« r¹bIð w� UC¹√ sJ�Ë ¨WÐuKDL�« �U½UO³K� jI� fO� ¨WO�UŽ WODGð W³�½Ë

 ÆUN¹b� …d�«u²L�«

 d¹dI²K�  WOLKF�«  …œUL�«  œ«b??Ž≈  vKŽ  rzUI�«  �UÝ«—b�«Ë  Àu×³�«  qLŽ  o¹d�  v�≈  dJA�UÐ  ÂbIð√  «dOš√Ë

 WO�U×�« tð—u� w� d¹dI²�« “U­½ô wMH�«Ë Í—«œù« rŽb�« r¹bIð w� ÈdšQÐ Ë√ Wł—bÐ r¼UÝ s	 q�Ë

ÆWO�UL�«Ë W¹—«œù« ÊËRA�«Ë �UOKLF�« wð—«œ≈ ÎU�uBšË

 WDA½√  WOIÐË  W�Ëc³L�«  WOMÞu�«  œuN­�«  v??�≈  W�U{ùUÐ  ¨d¹dI²�«  «c??¼  rN�¹  Ê√  W�ÝRL�«  q	QðË

 WOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýô«  s	  b¹eL�«  »UDI²Ýô  UOFÝ  WOÐdF�«  ‰ËbK�  Z¹Ëd²�«  w�  W�ÝRL�«

Æ…dýU³L�« WO³Mł_«Ë

Æt²¹Už qLF�UÐ mK³¹ Ê√Ë t²�UÝ— d¹dI²�« «c¼ ÍœR¹ Ê√ ‰Q�½ tK�«Ë

 ¨¨¨oO�u²�« w�Ë tK�«Ë

 rO¼«dÐù« bý«— bN	
 ÂUF�« d¹bL�«

2012 ©“uLð® uO�u¹
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WO­NM� �UEŠö�

 WO�ÝRL�« ¨WOÝUO��« ¨WOŽUL²łô« ¨W¹œUB²�ô« ·ËdE�«Ë ŸU{Ë_« qL­	 —UL¦²Ýô« ŒUMLÐ bBI¹

 w� Í—UL¦²Ýô« ŸËdAL�« ÕU­½ ’d� vKŽË —UL¦²Ýô« —«d� vKŽ dŁRð Ê√ sJL¹ w²�« WO½u½UI�«Ë

 UNCF³Ð  dŁQ²ðË  dŁRð  WKš«b²	  d�UMŽ  ·ËdE�«Ë  ŸU??{Ë_«  Ác¼  bFðË  ÆsOF	  ŸUD�  Ë√  U	  W??�Ëœ

 WHK²�	 �UODFLÐ  …b¹bł UŽU{Ë√  UNOŽ«bð  Ë√  UNKŽUHð  oK�¹  …dOG²	 d�UMŽ UNLEF	Ë ¨iF³�«

 Æ‰U?L�« ”√d� …œ—UÞ Ë√ WÐ–Uł q	«uF� UN²KB×	 rłd²ðË

 s¹dL¦²�L�«  œU??ý—≈  YOŠ  s	  ¨WO�UF�Ë  WOF�«Ë  d¦�√  —UL¦²Ýô«  ŒUM	  rOOIðË  b�—  ÊuJ¹  v²ŠË

∫WO�U²�« �«—U³²Žô« ULNO� d�«u²¹ Ê√ vKŽ qLF�« Í—ËdC�« sL� ¨�UÝUO��« wF{«ËË

 w�  …dŁR	Ë  WL�UŠ  r�UF�«  w�  s¹dL¦²�L�«  WO³�Už  U¼«d¹  w²�«  �«dýRL�«  rEF	  vKŽ  œUL²Žô« •
ÆU	 bKÐ w� W¹—UL¦²Ýô« rNð«—«d�

 WBB�²L�«  WO�Ëb�«  �U�ÝRL�«  ·dÞ s	 …bL²FL�«  q	«uF�«Ë  �«dOG²L�«  —U³²Žô«  sOFÐ  cš_« •
 w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 rOOIð  w� WOL¼_« w� W¹Už —ËbÐ  ÂuIð  w²�«Ë  W¹dDI�«  dÞU�L�«  rOOIð  w�

 …œbF²L�« �U�dA�« ’uB��UÐË r�UF�« w� �«—UL¦²Ýô« vKŽ sOLzUI�« œUý—≈ w� w�U²�UÐË ‰Ëb�«

ÆWO�M­�«

 WDÝ«uÐ tÝUO� œ«d¹ UL� Î«bOł ÎULN�Ë ÎU×O{uð —«dI�« VŠUB� vDF¹ sO²	 ÍdE½ —UÞSÐ ◊U³ð—ô« •
ÆWOŽdH�« �U½uJL�« —UO²š« UNÝUÝ√ vKŽ r²¹ w²�« dO¹UFL�« `{u¹Ë ¨bL²FL�« dOG²L�« Ë√ dýRL�«

 s	 �«dOG²L�« r¼√ hO�Kð sJL¹ ¨WOIO³D²�« b¼«uA�« v�≈Ë WBB�²L�« �UOÐœ_« v�≈ Ÿułd�UÐË

 �U½uJL�«  ¨WOÝUO��«  �U½uJL�«  Ë√  ·ËdE�«  ∫WO�U²�«  d�UMF�«  w�  b�«u�«  —UL¦²Ýô«  dE½  WNłË

 wðüU� UN×O{uð sJL¹ ¨WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë WOLOEM²�« �U½uJL�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«

∫©1 r�— qJý®

WOÝUO��« �U½uJL�«  Æ1
 WI³DL�« rEM�«Ë sO½«uI�«Ë �UF¹dA²�« …u� UNL¼√ …b¹bŽ —ËU×	 v�≈ WOÝUO��« �U½uJL�« ŸdH²ð

 —«dI²Ý«Ë WOÞ«dIL¹b�« W�¡U�L�« Èu²�	Ë WFO³ÞË rJ×�« w� W¹dJ�F�« W�ÝRL�« qšbð Èb	Ë

 wLK��« ‰UI²½ô«Ë dO³F²�« W¹dŠË W	uJ×�« tÐ vE×ð Íc�« w³FA�« rŽb�« Èu²�	Ë W	uJ×�«

 VFA�« `z«dý sOÐ wKš«b�« ÊU	_«Ë —«dI²Ýô« qLA²� WOÝUO��« �«dOG²L�« b²Lð UL� ÆWDK�K�

 ¨wł—U��« r�UF�« l	 �U�öF�« …œułË —«u­�« ‰Ëœ l	 WO�Ëb�« œËb×�« —«dI²Ý« p�c�Ë ¨WHK²�L�«

 �U�ÝR	 WKE	 X×ð W¹uCML�« WO�Ëb�« �UO�UHðô«Ë �«b¼UFL�UÐ Â«e²�ô« Èb	 p�– w� ULÐ

 Wł—œ sOÐ W³łu	 ◊U³ð—« W�öŽ œułË �UÝ«—b�« s	 b¹bF�« �dNþ√ bI�  Æw�Ëb�« lL²­L�«
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 „UM¼ Ê√ UL� ÆWO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« o�bð ‰bF	Ë WHOCL�« ‰Ëb�« w� wÝUO��« —«dI²Ýô«

 vKŽ  dOBI�«  ÈbL�«  vKŽ  ¨r¼U�ð  WŽ—U�²L�«Ë  WIOLF�«  WOÝUO��«  �«dOG²�«  Ê√  vKŽ  ÎU�UHð«

Æ—UL¦²Ýô« ŒUM	 w� U³KÝ dŁRð w�U²�UÐË WHOCL�« W�ËbK� dÞU�L�« Wł—œ ŸUHð—« w� ¨q�_«

∫ WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²
ô« �U½uJL�«  Æ2
 ÆWOł—U��«Ë WOKš«b�« W¹œUB²�ô« �«dOG²L�« ∫sOO�Oz— sOL�� v�≈ W¹œUB²�ô« �U½uJL�« r�IMð

 W¹dA³�«Ë WOFO³D�« œ—«uL�« d�«uð Èb	 ¨dB×�« ô ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ ¨WOKš«b�« �«dOG²L�« qLAð

 WOM³�« d�«uð Èb	 ¨W��UML�« U¼œu�ð WOK×	 ‚«uÝ√ qþ w� WFHðd	 …œułË WO��UMð —UFÝQÐ

 wK×L�« ÃU²½ù« �U¹u²�	Ë ÍœUB²�ô« uLM�« �ôbF	 w� —«dI²Ý« ¨…—uD²L�«Ë WOÝUÝ_« WO²×²�«

 Æ·dB�«Ë …bzUH�« —UFÝ√ v�≈ W�U{≈ ¨r�C²�« �ôbFLÐ UNMŽ Î«d³F	 —UFÝú� ÂUF�« Èu²�L�«Ë

 vKŽ U¼dŁ√Ë  WO³¹dC�«Ë  WO�UL�«  �UÝUO��«  ¡«œ√  …¡UH�  wKš«b�«  ÍœUB²�ô«  bF³�«  qLA¹ UL�

 wK×L�«  q¹uL²�«  d�«uð  Èb	Ë  ¨wK×L�«  ÂUF�«  s¹b�«  �U¹u²�	  vKŽË  W�ËbK�  W	UF�«  W½“«uL�«

 ÆWO�UL�« ‚«—Ë_« W�—uÐ ◊UA½Ë w�dBL�«Ë w�UL�« ŸUDI�« —uDðË wł—U��«Ë

 WOFK��«  t??ð«œ—«ËË  tð«—œUBÐ  Í—U­²�«  Ê«eOL�«  qLA²�  WOł—U��«  W¹œUB²�ô«  �U½uJL�«  U	√

 Èu²�	Ë WKLF�« q¹u×ð vKŽ …—bI�«Ë ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ œuMÐË �UŽu�bL�« Ê«eO	Ë WO	b��«Ë

 WOł—U��« WO½u¹bL�«Ë �«œ—«u�« sŽ W¹dNA�« �UŽu�bLK� UN²ODGð ‰bF	Ë WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô«

ÆWI×²�	 bz«u�Ë ◊U��√ s	 UNzU³Ž√Ë ¨w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« v�≈ UN²³�½Ë

 �ôbF	 ªUNMOÐ s	 …b¹bŽ �«dýR	 wŽUL²łô« Èu²�L�« vKŽ —UL¦²Ýô« ŒUM	 �U½uJ	 qLAðË

 w²�«Ë W¹—U��« qLF�« sO½«u�Ë W�UD³�«Ë qOGA²�« �ôbF	Ë ÍuM��« œdH�« qšœ jÝu²	Ë dIH�«

 Èu²�	 p�c�Ë UNKOGAðË UNF	 q	UF²�« �«¡«dł≈ WÞU�ÐË WŽdÝË W�ULF�« WHKJð vKŽ fJFMð

 rOKF²�«Ë W	ö��« dO¹UF	Ë W	UF�« W×B�UÐ WKB�« �«– �«dýRL�« s	 U¼dOžË sOJKN²�L�« WIŁ

ÆU¼dOžË �ôUBðô«Ë �U�Ëd×L�«Ë ¡UÐdNJ�«Ë WOI½ »dý ÁUO	 vKŽ ‰uB×�«Ë

WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë WOLOEM²�« �U½uJL�«  Æ3

 WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�« V½«u­�« W	¡ö	 Èb	Ë ¨‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³Ð oKF²ð w²�« q	«uF�« W�U� qLAð

 ¡UM³�« hOš«dð Ã«d�²Ý«Ë l¹—UAL�« fOÝQð �UO�¬ vKŽ √dDð �«dOGð W¹√ ‰U×�« WFO³DÐË WOz«dłù«Ë

 nOþuð  �UO�¬Ë  WO½UL²zô«  �U	uKFL�«  vKŽ  ‰uB×�«Ë  W¹—UIF�«  WOJKL�«  qO­�ðË  tI�«d	  qO�uðË

 –UH½SÐ Â«e²�ô« Èb	Ë œËb×�« d³Ž …—U­²�« W�uNÝË Vz«dC�« l�œ W½Ëd	Ë  rNMŽ ¡UMG²Ýô«Ë sOK	UF�«

 �UŽ«eM�« w� t²Ð WŽdÝË t²¼«e½Ë wzUCI�« ÂUEM�« WO�öI²Ý« Èb	 p�– w� ULÐ W¹—U­²�« œuIF�«

 Èb	Ë ¨�U�dAK� WO�UL�« rz«uI�«Ë �U½UO³�« sŽ ÕUB�ù«Ë dL¦²�L�« W¹ULŠ �UO�¬ «dOš√Ë ¨WOzUCI�«

 ÆtKA� W�UŠ w� tŽËdA	 ‚öž≈Ë ¨tÞUA½ WOHBðË ‚u��« s	 dL¦²�L�« ÃËdš W�uNÝ
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ÍcOHMð h�K�

 WO�ÝRL�«  ¨WOÝUO��«  ¨WOŽUL²łô«  ¨W¹œUB²�ô«  ·ËdE�«Ë  ŸU??{Ë_«  qL­	  —UL¦²Ýô«  ŒUMLÐ  bBI¹

 U	 W�Ëœ w� Í—UL¦²Ýô« ŸËdAL�« ÕU­½ ’d� vKŽË —UL¦²Ýô« —«d� vKŽ dŁRð Ê√ sJL¹ w²�« WO½u½UI�«Ë

 UNLEF	Ë ¨iF³�« UNCF³Ð dŁQ²ðË dŁRð WKš«b²	 d�UMŽ ·ËdE�«Ë ŸU{Ë_« Ác¼ bFð Ë ÆsOF	 ŸUD� Ë√

 q	«uF� UN²KB×	 rłd²ðË WHK²�	 �UODFLÐ …b¹bł UŽU{Ë√ UNOŽ«bð Ë√ UNKŽUHð oK�¹ …dOG²	 d�UMŽ

 Æ‰U?L�« ”√d� …œ—UÞ Ë√ WÐ–Uł

 WL�U×�« �«dOG²L�« r¼√ hO�Kð sJL¹ ¨WOIO³D²�« b¼«uA�« v�≈Ë WBB�²L�« �UOÐœ_« v�≈ Ÿułd�UÐË

 ∫‰Ë_« ¡e­�« ∫WO�U²�« d�UMF�« w� b�«u�« —UL¦²Ýô« dE½ WNłË s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUML�

 WOLOEM²�« �U½uJL�« ∫Y�U¦�« ¡e­�« ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« �U½uJL�«∫ w½U¦�« ¡e­�« ¨WOÝUO��« �U½uJL�«

ÆWOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë

WOÝUO��« �U½uJL�« ∫‰Ë_« ¡e­�«
WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 WOÝUO��« �«—uD²�«

 s	 Włu	 w� XK¦Lð  WOzUM¦²Ý«Ë WŽ—U�²	 ¨WOÝUOÝ UŁ«bŠ√ 2011  ÂUF�«  ‰öš WOÐdF�«  ‰Ëb�«  �bNý

 WOÝUO��«  �«œUOI�«  w� �«dOGð  sŽ W¹UNM�«  w� �dHÝ√ w²�«  w³FA�«  „«d×�«Ë  �U{UH²½ô«Ë  �«—u¦�«

ÆsLO�«Ë UO³O�Ë dB	Ë f½uð w¼ ‰Ëœ lÐ—√ w� WL�U×�«

 wÝUO��« ZO�M�« �U½uJ	 qJ� XŠUð√ …b¹bł �U	uJŠ qOJAðË W¹—«“Ë �ö¹bFð …bŽ ¡«dł≈ ÂUF�« bNý UL�

Æ»dGL�«Ë X¹uJ�« ¨ÊUM³� ¨sLO�« ¨W¹—uÝ ¨Êœ—_« ¨f½uð ¨dB	 w¼ ‰Ëœ w½ULŁ w� lÝË√ qJAÐ W�—UAL�«

 f½uðË dB	 w¼ ¨‰Ëœ w½ULŁ w� WO½UL�d³�« �UÐU�²½ô« X¹dł√ bI� ¨WOF¹dA²�« WDK��« bOF� vKŽË

 W{—UFL�« ÈuI� d³�« qO¦Lð sŽ �dHÝ√Ë W¹—uÝË ¨dz«e­�«Ë ÊULŽ WMDKÝË s¹d×³�«Ë X¹uJ�«Ë »dGL�«Ë

 �UÐU�²½« ‰Ë√ ¡«dł≈ UN	eŽ sŽ dD� ÊöŽ≈ V½Uł v�≈ «c¼ ¨WO	öÝù« �«—UO²�« ULOÝôË ¨UNLEF	 w�

 �UÐU�²½ö� `ýd²�UÐ …√dLK� ÕUL��« sŽ W¹œuF��« XMKŽ√ UL� ¨2013 ÂUŽ ‰uK×Ð UN�¹—Uð w� WO½UL�dÐ

 ÆW¹bK³�«Ë WO½UL�d³�«

 WM¹U³²	 �U�d×ð ‰Ëœ w½ULŁ �bNý bI� ¨WLNL�« WOÝUO��« sO½«uI�«Ë —u²Ýb�« �ö¹bF²Ð oKF²¹ ULO�Ë

ÆUO³O�Ë s¹d×³�« ¨W¹—uÝ ¨»dGL�« ¨sLO�« ¨Êœ—_« ¨ f½uð ¨dB	 ªw¼ Èu²�L�«

 sO{—UFL�« sŽ Ã«d�ùUÐ wMÞu�« ‚U�u�« e¹eFð bOF� vKŽ WM¹U³²	 �«—uDð WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF	 X�dŽË

 oÐU��« ÂUEM�« “u	— WL�U×	 sŽ WLłUM�« �«dðu²�« iFÐ ÀËbŠ qÐUI	 …œuF�UÐ rNM	 s¹bF³LK� ÕUL��«Ë

 ÈuBI�« U¼œËbŠ XGKÐ w²�«Ë WOIÞUML�«Ë W¹u¾H�« „—UFL�«Ë �UłU­²Šô«Ë WOK¼_«Ë WO�ULF�« �UÐ«d{ù« Ë

ÆWKI²�	 W�Ëb� tÐuMł ‰UBH½« Ê«œu��« bNý UL� Æ`K�L�« Ÿ«eM�« …d²� ‰öš

 U�uBšË WOKš«b�« WN³­�« rOŽbðË wMÞu�« ‚U�u�« e¹eF²� UO	uJŠ U¼U­ð« Èdš√ ‰Ëœ �bNý qÐUIL�« w�Ë
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

Ædz«e­�«Ë »dGL�«Ë Êœ—_«Ë w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ

 2011 ÂUF�« bNý ¨„d²AL�« wÐdF�« qLF�« bOF� vKF� WOł—U��« WOÐdF�« �U�öF�UÐ oKF²¹ ULO� U	√

 WNÐU­	Ë qLF�« e¹eFð X�bN²Ý« w²�« �«¡UIK�«Ë rLI�«Ë WLNL�« À«bŠ_«Ë …œU­�« �«uD��« s	 b¹bF�«

 œUIF½≈ w� ¨À«bŠ_« pKð r¼√ b�— sJL¹Ë �ôU­L�« s	 œbŽ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« tł«uð w²�« �U¹b×²�«

 …œU� wM³ð ¨W¹dBL�« aOA�« Âdý WM¹b	 w� WO½U¦�« WOŽUL²łô«Ë W¹uLM²�«Ë W¹œUB²�ô« WOÐdF�« WLI�«

 WKŠd	 s	 ‰UI²½ôUÐ ÎU¹œuFÝ ÎUŠd²I	 ÷U¹d�« w� 32 ?�« rN²L� ÂU²š w� w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ

 WBB�²L�« W¹—«“u�« f�U­L�« �UŽUL²ł« sŽ öC� ¨œU×ðô« WKŠd	 v�≈ fK­L�« ‰Ëœ sOÐ ÊËUF²�«

 sO�u¾�L�« —U³�Ë ¡«—“u�« W�—UALÐ �UŽUL²łô« s	 �«dAF�« v�≈ W�U{≈ ¨WŽuM²	 �ôU­	 w� WOÐdF�«

 �ö²J²�« —UÞ≈ w� �UŽUL²łô« s	 b¹bF�«Ë ¨„d²AL�« wÐdF�« qLF�« �ULEM	 s	 b¹bF�« —UÞ≈ w�

ÆWOLOK�ù«

 �bNý sOŠ w� ÆwÐdF�« lOÐd�« ‰Ëœ l	 U�uBš ¨WM¹U³²	 �«—uDð WOMO³�« WOÐdF�« �U�öF�« �bNý UL�

 ‚UO��« fH½ w�Ë Ê«d¹≈ l	 UFł«dðË UOÐuOŁ√Ë UO�dð l	 UO³�½ UM�×ð —«u­�« ‰Ëœ l	 WOÐdF�« �U�öF�«

 Æw�Ëb�« lL²­L�« l	 UO³Fý U�«dŠ UN½«bKÐ bNAð w²�« WOÐdF�« WLE½_« s	 œbŽ W�öŽ �dðuð

—UL¦²Ýô« ŒUM� vKŽ WOÝUO��« �«—uD²�« dOŁQð
 WŽuL­	 ¨wÐdF�«  lOÐd�«  À«b??Š√  s	  WIDML�«  tðbNý U	  U�uBšË WOÝUO��«  �«—uD²�«  vKŽ  Vðd²¹

 ÎU³KÝ ¨—UL¦²Ýô« ŒUM	 rOOIð vKŽ sOLzUI�«  dE½ WNłË s	 ¨U¼dOŁQð s¹U³²¹  �«b­²�L�«Ë �«dOG²�«  s	

 ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²Ýô« ŒUM	 �U½uJ	 vKŽ UNð«—«d�Ë �U	uJ×�« ‰UF�√ œËœ— dOŁQð nK²�¹ YOŠ Î̈UÐU­¹≈ Ë√

 ÈbL�«  vKŽ ÎUOÐU­¹«  `³BO� ‰b³²¹  ULÐ—Ë ¨dOBI�«  ÈbL�«  vKŽ UO³KÝ ÊuJ¹ bI� ¨U	 W�Ëœ w� ‰ULŽ_«

Æ`O×� fJF�«Ë q¹uD�« Ë√ jÝu²L�«

 ªUNL¼√Ë —UL¦²Ýô« ŒUM	Ë W¾OÐ vKŽ WIDML�« w� WOÝUO��« �«—uD²�« sŽ WLłUM�« —UŁü« “dÐ√ b�— sJL¹Ë

 «dOš√Ë ¨W¹u¾�Ë WO�ULŽ �UÐ«dD{« ¨WOM	√ �«dðuð ¨�UF¹dA²�«Ë �«¡«dłù«Ë WO½u½UI�« dÞ_« w� WOÐU³{

 �U¼U­ð« l¹“uð …œUŽ≈Ë lK��«Ë ‰«u	_« ”Ëƒ—Ë qLF�« dBMŽ ‰UI²½« s	 wLOK�≈ lÐUÞ �«– WOK×	 �«dOŁQð

ÆœËb×�« d³Ž W�d×�« pKð W�U¦�Ë

 wÝUO��« bOFB�« vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� Àb×¹ UL� tLOOIðË wł—U��« r�UF�« …dE½ W�dF	 rNL�« s	Ë

 œbŽ sŽ …—œUB�« W¹dDI�« dÞU�L�« d¹—UIðË WO�Ëb�« W¹œUO��« �ULOOI²�« ∫UL¼ sOO�Oz— s¹—u×	 d³Ž

ÆWBB�²L�« WO�Ëb�« �U�ÝRL�« s	

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 W¹œUO��« �ULOOI²�«
 Í—U­²�« ‰œU³²�«Ë —UL¦²Ýô« �«—«d� w� …dŁRL�« q	«uF�« r¼√ s	 ‰ËbK� ÍœUO��« w½UL²zô« rOOI²�« d³²F¹

 s	Ë ¨�UO�M­�« …œbF²	 �U�dA�« W�UšË �U�dA�«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë s¹—bBL�«Ë s¹dL¦²�L�« q³� s	

 ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 œbF� WO�Ëb�« nOMB²�« �ôU�Ë “dÐ« sŽ —œUB�« ÍœUO��« nOMB²�« WFł«d	 ‰öš

∫ wK¹ U	 `C²¹
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 WFł«dL�« �UOKLŽ UN²�UÞ WO�Ëb�« nOMB²�« �ôU�Ë U¼b�dð W�Ëœ  •17 w�ULł≈ s	 WOÐdŽ ‰Ëœ 10
 �Uł—bÐ  UO³Fý  U�«dŠË  WOÝUOÝ  UŁ«bŠ√  �bNý  vLEF�«  UN²O³�Už  ¨W¹œUO��«  �ULOOI²K�  iH��«Ë

ÆWðËUH²	

 “—uÐ b½¬ œ—b½U²Ý XF�— YOŠ ¨…d²H�« ‰öš ÍœUO��« ULNHOMBð w� UM�×ð UðbNý ÊU²OÐdŽ ÊU²�Ëœ •
 W¹œUB²�ô«  �«—U³�²Ýô«  …bŠË  XF�—  UL�  ¨dI²�	 AA  v�≈  dI²�	  –AA  s	  X¹uJ�«  nOMBð

ÆdI²�	 AA v�≈ dI²�	 A s	 dD� nOMBð EIU WOÐË—Ë_«

 W¹œUO��« �UHOMB²K� iHšË qÐ WFł«dLÐ X	U� WLNL�« WOL�UF�« w½UL²zô« nOMB²�« �ôU�Ë lOLł •
Ë e¹œuL� ‰Ëœ 5Ë ¨“—uÐ b½¬ œ—b½U²�� W³�M�UÐ ‰Ëœ 7 sOÐ U	 ÕË«dð ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 �ËUH²	 œbF�

ÆfM­OK²½« ‰U²OÐUJ� W³�M�UÐ ‰Ëœ 3Ë ¨g²OH� ‰Ëœ 4Ë ¨EIU
 ¨WOÐdF�« ‰Ëb??�«  ÈbŠù W³�M�UÐ �U??ł—œ  •5 sOÐ U	 W¹œUO��« �ULOOI²�« iHš �U??ł—œ œbŽ ÕË«d??ð

ÆU¼d�– oÐU��« Ê«bK³�« s	 b¹bFK� W³�M�UÐ …bŠ«Ë Wł—œË

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 W¹dDI�« dÞU�L�«
 o�bð  w�  dŁRð  w²�«  �«œb×L�«  s	  WŽuL­	  ”U??Ý√  vKŽ  W¹dDI�«  dÞU�L�«  rOOIð  �«d??ýR??	  ÂuIð

 ¨W¹œUB²�ô« W¹d×�«Ë ¨WO�UL�«Ë W¹œUB²�ô« dÞU�L�«Ë ¨WOÝUO��« dÞU�L�« q¦	 ¨WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô«

 ∫UNL¼√ s	 d�c¹ bK³K� Í—UL¦²Ýô« ŒUML�« W�UŠ fJFð W³�d	 �«dýR	 w¼Ë Æq¹uL²�« d�«uðË WO½u¹bL�«Ë

 ”U�uJ�« dýR	Ë ¨wM	Ë—uO�« dýR	 ¨X¹d²Ýœ«dÐ b½√ Ê«œ W�U�Ë dýR	 ¨W¹dDI�« dÞU�LK� V�dL�« dýRL�«

ÆW¹dDI�« dÞU�LK�

W¹dDI�« dÞU�LK� V�dL�« dýRL�« ∫ôË√
∫wðüU� 2012 uO½u¹ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« nOMBðË rOOIð ¡Uł ¨dýRL�« «c¼ V�×Ð

Æ«bł WCH�M	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ dD�Ë W¹œuF��«Ë ÊULŽ WMDKÝË �«—U	ù« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  4
ÆWCH�M	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ »dGL�«Ë dz«e­�«Ë s¹d×³�«Ë UO³O�Ë X¹uJ�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  5

ÆW�b²F	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ dB	Ë ÊUM³� f½uðË Êœ—_« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  4
ÆWFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ W¹—uÝË sLO�«Ë ‚«dF�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  3

Æ«bł WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ U²KBŠ ‰U	uB�«Ë Ê«œu��« UL¼ ÊU²�Ëœ

W¹dDI�« dÞU�LK� X¹d²Ýœ«dÐ b½√ Ê«œ W�U�Ë dýR� ∫UO½UŁ
 2012 ÂUŽ ”—U	 w� UNHOMBð ¡Uł w²�« WOÐdŽ W�Ëœ 17 UNML{ s	 W�Ëœ 132 ?� ULOOIð dýRL�« rC¹

∫w�U²�U�

 Wł—œ vKŽ XKBŠ »dGL�«Ë X¹uJ�«Ë W¹œuF��« rŁ ÊULŽ WMDKÝË �«—U	ù« UNOKð dD� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  6
Æ «bł WCH�M	 dÞU�	

ÆWCH�M	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ U²KBŠ Êœ—_«Ë s¹d×³�« UL¼ ÊU²OÐdŽ ÊU²�Ëœ
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ÆW�b²F	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ dB	Ë ÊUM³� rŁ dz«e­�« rŁ f½uð w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 4
ÆWFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ Ê«œu��«Ë sLO�«Ë ‚«dF�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  3

Æ«bł WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ U²KBŠ W¹—uÝË UO³O� UL¼ ÊU²OÐdŽ ÊU²�Ëœ

W¹dDI�« dÞU�LK� wM�Ë—uO�« dýR� ∫U¦�UŁ
∫ wðüU� 2012 q¹dÐ« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« rOOIð ¡Uł

 Wł—œ vKŽ XKBŠ �«—U	ù« rŁ W¹œuF��« rŁ ÊULŽ WMDKÝ rŁ X¹uJ�« rŁ dD� VOðd²�UÐ w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 5
Æ«bł WCH�M	 dÞU�	

ÆWCH�M	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ s¹d×³�« w¼ …bŠ«Ë WOÐdŽ W�Ëœ

ÆW�b²F	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ dB	Ë dz«e­�«Ë ÊUM³� rŁ f½uðË Êœ—_«Ë »dGL�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 6
ÆWFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ sLO�«Ë UO³O�Ë W¹—uÝË Ê«œu��«Ë ‚«dF�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 5

Æ«bł WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ UO½U²¹—u	Ë wðu³OłË ‰U	uB�« w¼ ‰Ëœ 3
W¹dDI�« dÞU�LK� ”U	uJ�« dýR� ∫UFÐ«—

∫w�U²�U� 2012 ÂUŽ q¹dÐ« w� XHM� WOÐdŽ W�Ëœ 19 UNML{ s	 W�Ëœ 165 dýRL�« wDG¹ 

Æ«bł WCH�M	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ ÊULŽ WMDKÝË �«—U	ù« rŁ X¹uJ�«Ë dD� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  4
 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ f½uðË Êœ—_«Ë »dGL�«Ë dz«e­�«Ë s¹d×³�«Ë W¹œuF��« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  6

ÆWCH�M	

ÆWFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ UO½U²¹—u	Ë wðu³OłË dB	Ë ÊUM³� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  4
Æ«bł WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ Ê«œu��«Ë W¹—uÝË sLO�«Ë ‚«dF�«Ë UO³O� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  5

 WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« �U½uJL�« ∫ w½U¦�« ¡e­�«
 W¹œUB²
ô« �U½uJL�«

 rð b�Ë  ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUML� w½U¦�« ÊuJL�« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« �«dýRL�« bFð æ

 ¨wł—U��«Ë wKš«b�« ÍœUB²�ô« ¡«œ_« rOOI²Ð v�Ë_« WŽuL­L�« vMFð ¨�«dýRL�« s	 sO²ŽuL­	 b�—

ÆWOŽUL²łô« �U½uJL�« v�≈ WO½U¦�« WŽuL­L�« ‚dD²ðË

 p�–Ë ¨2010  ÂUFK�  %4.1  u×MÐ  W½—UI	 2011  ÂUFK�  %3.1  mK³¹  ôu³I	 «uL½  wÐdF�«  œUB²�ô« bNý æ

 dšü« iF³�« qO­�ðË ¨%18.7 ≠ %5.7 sOÐ U	 XŠË«dð ¨UO³�½ WFHðd	 �ôbFLÐ ‰Ëœ 4 uLM� WKB×L�

 Æ‰Ëœ 3 w� ZðUM�« ‘ULJ½« qÐUI	 w� p�–Ë ¨%3 sŽ qIð �ôbF	 ‰Ëb�« w�UÐË ¨%4 ‰uŠ uL½ �ôbF	

 ¨2011 ÂUF�« ‰öš —ôËœ —UOK	 2270 v�≈ 2010 ÂUŽ —ôËœ �«—UOK	 1910 s	 wÐdF�« ZðUM�« lHð—« æ

 Æ2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 2380 mK³O� —ôËœ �«—UOK	 110 —«bILÐ tŽUHð—« tK�«uLÐ �UF�uð l	
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 dB	Ë �«—U	ù«Ë W¹œuF��« ªw¼ WODH½ UN²O³�Už ‰Ëœ  •6 w� ZðUMK� `{«Ë w�«dGł e�dð œułË kŠö¹

 w�ULł≈ s	 %75 W³�MÐ —ôËœ —UOK	 1678 u×½ ‰Ëb�« pKð ZðU½ mK³¹ YOŠ X¹uJ�«Ë dD�Ë dz«e­�«Ë

Æ2011  ÂUF� wÐdF�« ZðUM�«

  •2000 s	 …d²H�« ‰öš U�uBšË s	e	 e­Ž s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« �U½“«u	 s	 vLEF�« WO³�UG�« w½UFð

 w� e­Ž qÐUI	 WO�U	 iz«u� s¹d×³�« «bŽ ULO� ZOK��« ‰ËœË UO³O� �U½“«u	 oI×ð YOŠ 2012 v�≈

 ÆWO½«eOL�« vKŽ `{«u�« WODHM�« �«œ«d¹ù« dOŁQð b�R¹ UL	 WIDML�« Ê«bKÐ WOIÐ �U½“«u	

 ¨dz«e­�« v�≈ W�U{ùUÐ w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ w¼ ¨WOÐdŽ ‰Ëœ  •7 XIIŠ 2011 ÂUŽ ‰öš

 —UOK	 32.3 t²LO� e­Ž qÐUI	 W¹—U­�« �UÐU�×�« w� —ôËœ �«—UOK	 304 UN²LO� WL�{ iz«u�

 2012 ÂUŽ ‰Ëb�« pKð w� oI×L�« izUH�« lł«d²Ð �UF�uð l	 ¨©W�Ëœ 11 ® WOÐdF�« ‰Ëb�« WOI³� —ôËœ

 »U�×�«  ¡«œ√  s�×ð  l�u²L�«  s	  ¨w�ULłù«  wK×L�«  ZðUM�«  s	  W³�M�Ë  Æ—ôËœ  —UOK	  258.5  v�≈

ÆÊUM³�Ë f½uð ¨sLO�« ¨»dGL�« ¨s¹d×³�« ªw¼ ‰Ëœ 5 w� 2012 ÂUŽ Í—U­�«

 ÊdI�« s	 ‰Ë_« bIF�« ‰öš ÂUŽ qJAÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« l{Ë s�×ð WOł—U��« WO½u¹bL�« bOF� vKŽ •
 u×½ s	 w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« s	 W³�M� wł—U��« s¹b�« dýR	 lł«dð YOŠ s¹dAF�«Ë ÍœU×�«

Æ2011 ÂUŽ ‰öš %47 v�≈ 2005Ë 2000 w	UŽ sOÐ …d²HK� jÝu²L� %64
  •726 v�≈ 2006 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 464 s	 WOÐdF�« ‰ËbK� WO�ULłù« WOł—U��« WO½u¹bL�« r­Š lHð—≈

Æ 2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 768.5 v�≈ UNŽUHð—UÐ �UF�uð l	 ¨2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	

  •215.2 mKÐ ÍuMÝ jÝu²	 s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO³Mł_« �öLF�« s	 WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô« �eH�

 XK�«Ë rŁ 2006 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 469.4 v�≈ 2005Ë 2000 w	UŽ sOÐ U	 …d²H�« ‰öš —ôËœ ÊuOK	

 v�≈ ŸUHð—ô« WK�«uLÐ �UF�uð l	 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1018 v�≈ jHM�« �«bzUŽ qCHÐ ŸUHð—ô«

 W�Ëœ  13  w� WO�Ëb�«  �UOÞUO²Šô«  WLO�  lHðdð  Ê√ l�u²L�« s	Ë Æ2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1133.4
Æ …bŠ«Ë W�Ëœ w� dI²�ðË ‰Ëœ 4 w� lł«d²ðË oÐU��« ÂUF�UÐ W½—UI	 2012 ÂUF�« ‰öš WOÐdŽ

 dOA²� �U	b��«Ë lK��«  s	 �«œ—«u??�«  dNý√ œbF� WO�Ëb�«  �UOÞUO²Šô« WODGð dýR	 bOF� vKŽ •
 W�Ëb�« �«œ—«Ë �UOÞUO²Šô« UNO� wDGð w²�« W�u³IL�« œËb×�« sL{ WOÐdŽ W�Ëœ 11 œułË v�≈ �U½UO³�«

 œuF¹ W¹œuF��«Ë dz«e­�« ÍdýRL� dO³J�« ŸUHð—ô« Ê√ WEŠö	 l	 ¨—uNý 5 …bL� �U	b��«Ë lK��« s	

Æ WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô« sL{ W¹œUO��« o¹œUMB�« ‰«u	√ Ã«—œ≈ v�≈

 WOŽUL²łô« �U½uJL�«
 2011 ÂUŽ ÊuOK	 335 v�≈ 2006 ÂUŽ WL�½ sO¹ö	 307 s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ÊUJ��« œbŽ lHð—«

 ‰Ëœ 5 w� e�dð œułË WEŠö	 l	 Æ2012 ÂUŽ WL�½ ÊuOK	 341.4 v�≈ …œU¹e�« WK�«uLÐ �UF�uð l	

 –u×²�ð ULO� ¨w�ULłù« s	 %64 vKŽ –u×²�ð YOŠ »dGL�«Ë Ê«œu��«Ë ‚«dF�«Ë dz«e­�«Ë dB	 ªw¼

 q¦L¹ UL� ÆwÐdF�« w�ULłù« s	 %23 vKŽ ©‰Ëœ 8 ® ‰Ëb�« WOIÐË %13 vKŽ X��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ

 WL�½ �«—UOK	 7 u×½ m�U³�«Ë r�UF�« w� ÊUJ��« œbŽ w�ULł≈ s	 %4.8 u×½ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ÊUJ��«

Æ 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 «—ôËœ  •6781 v�≈ 2006 ÂUF� jÝu²L�« w� «—ôËœ 4211 s	 U×{«Ë «uL½ wÐdF�« sÞ«uL�« qšœ bNý

Æ 2012 ÂUŽ «—ôËœ 6973 v�≈ s�×²�« WK�«uLÐ �UF�uð l	 2011 ÂUŽ

 �«– v�Ë_« ∫`z«dý  •4 v�≈ UNHOMBð sJL¹ w²�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� dO³� s¹U³ð œułË kŠö¹

 ¨X¹uJ�«Ë �«—U??	ù«Ë dD� ªw¼ ‰Ëœ 3 rCðË ©—ôËœ n�√ 46.5 v�≈ 98 s	® «bł lHðdL�« qšb�«

 WMDKÝË s¹d×³�« ªw¼ ‰Ëœ 4 rCðË ©—ôËœ n�√ 11.2 v�≈ 21.7 s	® lHðdL�« qšb�« W×¹dý WO½U¦�«Ë

  ªw¼ ‰Ëœ 6 rCðË ©—ôËœ n�√ 3.1 v�≈ 5.1 s	® jÝu²L�« qšb�« W×¹dý rŁ ÊUM³�Ë W¹œuF��«Ë ÊULŽ

 v�≈ 2.9 s	® iH�ML�« qšb�« W×¹dý «dOš√Ë ¨W¹—uÝË »dGL�«Ë ‚«dF�«Ë Êœ—_«Ë f½uðË dz«e­�«

ÆUO½U²¹—u	Ë sLO�«Ë wðu³OłË Ê«œu��«Ë dB	  ªw¼ ‰Ëœ 5 rCðË ©—ôËœ n�√ 1.3
 —UFÝ_ wÝUOI�« r�d�UÐ UNMŽ «d³F	 —UFÝ_« �U¹u²�	 Ë√ r�C²�« �ôbFL� `łdL�« jÝu²L�« q­Ý •
 %9 v�≈ 2006 ÂUŽ %11.3 s	 ÂUŽ qJAÐ UFł«dð ¨©…d²H�« jÝu²	® WOÐdF�« ‰Ëb�« w� pKN²�L�«

Æ 2011 ÂUŽ

 ÂUŽ  • %8.3 v�≈ lł«d²OÝ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� r�C²�« ‰bFL� `łdL�« jÝu²L�« Ê√ v�≈ �UF�u²�« dOAð

ÆsO²�Ëœ w� Á—«dI²Ý«Ë ‰Ëœ 7 w� tŽUHð—«Ë WOÐdŽ ‰Ëœ 9 w� `łdL�« tM�×²� tKB×L� 2012
  •1.8  sOÐ U¼—«dL²ÝUÐ �UF�uð l	 WOÐdF�«  ‰Ëb�« rEFL� W�u³I	 œËbŠ bMŽ r�C²�« �ôbF	 XKþ

 Ê«œu��«Ë sLO�«Ë dB	 w� `{«Ë qJAÐ UNŽUHð—« qÐUI	 ¨2012 ÂUŽ WOÐdŽ W�Ëœ 15 ?� %6.3Ë %
 Æ2012 ÂUŽ ‰öš �U¹u²�L�« pKð »d� U¼—«dL²ÝUÐ �UF�uð l	 ¨%20Ë 11 sOÐ U	 ÕË«d²²�

 ÂUF� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� qLF�« …u� r­Š �«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝRL�« —bIð •
 sO¹ö	 356 u×½ m�U³�«  ÊUJ��« œbŽ w�ULł≈ s	  %42.7 W³�MÐË WL�½ ÊuOK	 152 u×MÐ 2011

 ÆqLF�« …u� w�ULł≈ s	 %14.5 W³�MÐË qLF�« sŽ sOKÞUŽ ÎU½uOK	 22 u×½ rNM	 WL�½

 sOÐ U	 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ’U��«Ë w	uJ×�« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« w�ULł≈ mK³¹ W�ÝRL�« �«d¹bIð o�Ë •
 U¹uMÝ qLŽ W�d� sO¹ö	 6 v�≈ 5 sOÐ U	 d�u¹ Ê√ sJL¹ U	 u¼Ë ¨U¹uMÝ —ôËœ —UOK	 600 v�≈ 500
 �«—UL¦²Ýô« lł«dð l	Ë ‚UO��« «c¼ w�Ë ¨…bŠ«u�« qLF�« W�dH� WHKJ²� —ôËœ n�√ 100 jÝu²LÐ

 sL� U¹uMÝ qLF�« ‚uÝ v�≈ b¹bł b�«Ë sO¹ö	 5 u×½ ‰ušœË —ôËœ —UOK	 500 u×½ v�≈ WO�ULłù«

 qJAÐ WO�U×�« W�UD³�« �ôbF	 iHš w� �ôbFL�« pK²Ð …b¹b­�« �«—UL¦²Ýô« `­Mð Ê√ l�u²L�« dOž

 ÆÃU²½ù« sŽ wÝUO��« „«d×�« ‰Ëœ w� �PAML�« s	 dO¦J�« n�uð l	 ULOÝô ¨dO³�

 ÂUF�  sOK	UF�«  nOþuð dýR	 o�Ë WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w� W¹—U��«  qLF�«  �«¡«d??ł≈Ë sO½«uIÐ  oKF²¹  ULO� •
 �UF¹dA²�« œuLł Ë√ W½Ëd	 Èb	 dýRL�« fOI¹ YOŠ w�Ëb�« pM³�« WŽuL­	 sŽ …—œUB�« 2011
 sL{ WOÐdŽ ‰Ëœ 3 błu²� ∫WOŽd� �«dýR	 5 ‰öš s	 qLF�« ‚u�� WLEML�« WO	uJ×�« �«¡«dłù«Ë

 UOÐdŽ WO½U¦�« ÊULŽ WMDKÝË UOL�UŽ 13?�«Ë UOÐdŽ v�Ë_« s¹d×³�« w¼Ë UOL�UŽ W�Ëœ 30 qC�√ WLzU�

 e�«d	 w� WOÐdŽ ‰Ëœ 8 błuð qÐUIL�« w�Ë t½« ô≈ ¨UOL�UŽ 26?�«Ë UOÐdŽ W¦�U¦�« X¹uJ�«Ë UOL�UŽ 21?�«Ë

ÆwL�UŽ 107?�« “ËU­²ð «bł …dšQ²	
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 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 w�ULłù« —UL¦²Ýô«
 w³Mł_«  —UL¦²Ýô«Ë  ÂUŽ  qJAÐ  ’U��«Ë  w	uJ×�«  tOIAÐ  w�ULłù«  —UL¦²Ýô«  jOAMð  WOC� bFð •
 «c�Ë  ¨¡«u??Ý  bŠ  vKŽ  W	bI²L�«Ë  WO	UM�«  ‰Ëb??�«  w�  �U	uJ×�«  lOL­�  UO�Oz—  U�b¼  ’Uš qJAÐ

 ·ö²š«  vKŽ ‰«u	_«  ”Ëƒ— �UI�bðË  —UL¦²Ýô«  Ÿ«u½√  nK²�	 WOLMð  WO	uJ×�«  jD��«  ·bN²�ð

ÆUNðULO�IðË UNŽ«u½√

 —UL¦²Ýô« ŸUHð—« v�≈ dOAð �«¡UBŠù« Ê√ ô≈ �«—uDðË À«bŠ√ s	 WOÐdF�« WŠU��« tðbNý U	 rž— •
 W�U��« Ë√ WO	uJ×�« ¡«uÝ WO³Mł_«Ë WOK×L�« �«—UL¦²Ýô« qJA¹ Íc�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� w�ULłù«

Æ2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 496 v�≈ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 490 u×½ s	 %1.2 XGKÐ WHOHÞ W³�MÐ

 �«—UL¦²Ýô« qL­	 s	  • %63 vKŽ dD�Ë dz«e­�«Ë �«—U	ù«Ë W¹œuF��« w¼ WODH½ ‰Ëœ 4 �–u×²Ý«

 WOLM²K� WŠuLÞ jDš q¹uL²� p�–Ë —ôËœ —UOK	 312.5 mK³ð WLOIÐ 2011 ÂUF� WIDML�« w� WO�ULłù«

ÆWO	UM²L�« jHM�« �«bzUŽ s	 …œUH²Ýô« vKŽ bL²Fð lÝu²�«Ë

 ‚UH½ù« w�ULł≈ s	  • %60 u×MÐ WOÐdF�« WIDML�« w� w³Mł_«Ë wK×L�« ’U��« ŸUDI�« �«—UL¦²Ý« —bIð

 �«—UL¦²Ýô« qCHÐ WODHM�« ‰Ëb�« w� W³�M�« pKð lł«d²ðË ¨—ôËœ —UOK	 300 u×½ Í√ Í—UL¦²Ýô«

 �«—UL¦²Ýô«  vKŽ  W×²HML�«Ë  WODHM�«  dOž  ‰Ëb??�«  w�  dO³�  qJAÐ  lHðdð  ULO�  WL�C�«  WO	uJ×�«

ÆÊœ—_«Ë »dGL�«Ë f½uðË ÊUM³�Ë dB	 q¦	 WO³Mł_«

 ÊuJ²ð YOŠ ¨wL�UF�« œUB²�ô« vKŽ dO³� qJAÐ q	UA�« UN	uNHLÐ WOL�UF�« ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ dŁRð •
 b¹bF�« b�— UNÐ bBI¹Ë ¨r�UF�« w� WO�Ëb�« œËb×�« d³Ž WO�ULÝ√d�« WOFO³D�« �«– ‰«u	_« W�dŠ s	

 Æ�UŽu�bL�« Ê«eO	 w� w�ULÝ√d�« Ê«eOL�« œuMÐ —UÞ≈ w� qšbð w²�« œuM³�« s	

 qBO� ¨  •2010 ÂUŽ ‰öš ’U��« ‰UL�« ”√— �UI�bð w�U� bOF� vKŽ UFł«dð WOÐdF�« ‰Ëb�« �bNý

 r²¹  YOŠ Æ©W??�Ëœ 16  ®  2009  ÂUF�  —ôËœ —UOK	 27.3  l	 W½—UI	 ¨©W??�Ëœ 14® —ôËœ —UOK	 19.1  v�≈

 �«—UL¦²Ýô« �UI�bð w�UB� ŸuL­L� 2010 ÂUF�« ‰öš W�U��« ‰«u	_« ”Ëƒ— �UI�bð w�U� »U�Š

 �«—UL¦²Ý«  w�U�Ë  ¨©…—œUB�«  �«—UL¦²Ýô«  UNM	  UŠËdD	  …œ—«u??�«  �«—UL¦²Ýô«®  …dýU³L�«  WO³Mł_«

 ÆÂUF�« ‰öš ©…—œUB�« �«—UL¦²Ýô« UNM	 UŠËdD	 …œ—«u�« �«—UL¦²Ýô«® WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	

 WO{UL�« U	UŽ  •11?�« ‰öš W�U��« ‰«u	_« ”Ëƒ— �UI�bð w�UBÐ oKF²¹ ULO� ≠ WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√

 ¡«œ√ W�Ëœ 12 XIIŠ YOŠ ¨—ôËœ —UOK	 39.5 ÃËdš v�≈ dOA¹ 2010 ÂUŽ v²ŠË 2000 ÂUŽ cM	

 w�UBÐ UO³KÝ ¡«œ√ ‰Ëœ 5 oOI×ð qÐUI	 ¨—ôËœ —UOK	 213.5 UN²LO� qš«bK� �UI�bð w�UBÐ UOÐU­¹«

Æ—ôËœ —UOK	 253 UN²LO� Ã—U�K� �UI�bð

 v�Ë_« W³ðdL�« w� dB	 XKŠ bI� WO{UL�« U	UŽ  •11?�« ‰öš �UI�b²K� w�«dG­�« l¹“u²�UÐ oKF²¹ ULO�

 ¨—ôËœ —UOK	 33.5 u×MÐ W¹œuF��« UN²Kð ¨—ôËœ —UOK	 51.3 UN²LO� qš«bK� WOÐU­¹« �UI�bð w�UBÐ

 —UOK	 17.1 »dGL�« ¨—ôËœ —UOK	 18 Êœ—_« ¨—ôËœ —UOK	 19.3 Ê«œu��« ¨—ôËœ —UOK	 26.1 ÊUM³�

 W¹—uÝ ¨—ôËœ �«—UOK	 9.1 dz«e­�« ¨—ôËœ —UOK	 12.8 ÊULŽ WMDKÝ ¨—ôËœ —UOK	 14 f½uð ¨—ôËœ

Æ—ôËœ —UOK	 0.75 wðu³Oł ¨—ôËœ �«—UOK	 3.3 sLO�« ¨ —ôËœ �«—UOK	 8.35
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ‰öš Ã—U��« v�≈ ’U��« ‰UL�« ”√— �UI�bð w�U� bOF� vKŽ v�Ë_« W³ðdL�« w� X¹uJ�« XKŠ •
 27.6 WLOIÐ UO³O� UN²Kð —ôËœ —UOK	 209.8 XGKÐ WO�ULł≈ WLOIÐ ¨2010Ë 2000 w	UŽ sOÐ …d²H�«

 sOD�K� rŁ ¨—ôËœ �«—UOK	 6.9 WLOIÐ ‚«dF�U� ¨—ôËœ �«—UOK	 7.3 WLOIÐ s¹d×³�« rŁ ¨—ôËœ �«—UOK	

 Æ—ôËœ —UOK	 1.4 WLOIÐ

 WM­� ¡UCŽ√ WOLÝd�« �UN­�« s	 W	bIL�« WOLÝd�« WOzUL½ù« �U½uFL�«Ë �«bŽU�L�« bOF� vKŽ •
 ?�«  WŽuL­	  ‰Ëb??�  WFÐUð  WNł  23Ë  w???ÐË—Ë_«  œU??×??ðô«  rCð  w²�«Ë  ©DAC®  WOzUL½ù«  …bŽU�L�«

 ÆÈdš√ �ULEM	Ë ¨sOO�Ëb�« pM³�«Ë ‚ËbMB�« q¦	 ·«dÞ_« …œbF²L�« �U�ÝRL�« q³� s	Ë ¨OECD
 s	 �«bŽU�L�« pKð s	 ©W?�Ëœ 16® WOÐdF�« ‰Ëb�« UNOKŽ qB×ð w²�« �«bŽU�L�« WLO� XFHð—« bI�

 UNðU¹u²�	 vKŽ√ XGKÐ Ê√ bFÐ p�–Ë ¨2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 14.2 v�≈ 2000 ÂUŽ —ôËœ �«—UOK	 4.8
Æ2005 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 29.2 bMŽ

 —UOK	  •135.2 UN²LO� �«bŽU�	 vKŽ ©W�Ëœ 16® WOÐdF�« ‰Ëb�« XKBŠ WO{UL�« U	UŽ 11 ?�« ‰öš

Æ—ôËœ —UOK	 927.9 UN²LO� m�U³�« WO�Ëb�« �«bŽU�L�« w�ULł≈ s	 %14.6 W³�MÐË �«—ôËœ

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 dýU³L�« dOž w³Mł_« —UL¦²Ýô«
 s	 ¡e­� WO�UL�« ‚«—Ë_« WE�UŠ �«—UL¦²Ý« vKŽ �√dÞ w²�« �«—uD²�« ÀbŠ√ ¡e­�« «c¼ ÷dF²�¹

ªwK¹ U	 qOK×ðË b�— ‰öš s	 ¨dýU³L�« dOž w³Mł_« —UL¦²Ýô«

 �UI�b²Ð  W�U��«Ë  �U½UOÐ  UNMŽ  �d??�«u??ð  WOÐdŽ  W??�Ëœ   •12  w�  �UŽu�bL�«  s??¹“«u??	  �U½UOÐ  dOAð

 W�U��«Ë WO	uJ×�« ÊË–_«Ë �«bM��« p�c�Ë rNÝ_« qLAð w²�«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	 �«—UL¦²Ý«

Æ2011 ÂUF� —ôËœ —UOK	 12 WLOIÐ Ã—U��« v�≈ �UI�bð w�U� UNIOI×ð v�≈

 ‰Ëœ  •5 s	 —ôËœ —UOK	 13.7 u×½ ÃËd�� WKB×L� WIDML�« ‚«uÝ_ w³K��« w�UB�« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł

 ÊuOK	 732.3 WLOIÐ W¹œuF��«Ë —ôËœ —UOK	 1.75 WLOIÐ dD�Ë —ôËœ —UOK	 10.4 WLOIÐ dB	 ªU¼“dÐ√

 ‰ušœ qÐUI	 w� ¨—ôËœ ÊuOK	 79.7 WLOIÐ X¹uJ�« «dOš√Ë —ôËœ ÊuOK	 693.5 WLOIÐ ÊUM³�Ë —ôËœ

 »dGL�«Ë —ôËœ ÊuOK	 680.8 WLOIÐ �«—U	ù« ªU¼“dÐ√ WOÐdŽ ‰Ëœ 7 v�≈ jI� —ôËœ —UOK	 1.7 u×½

ÆÂUF�« fH½ ‰öš —ôËœ ÊuOK	 419.1 WLOIÐ s¹d×³�«Ë —ôËœ ÊuOK	 437.6 WLOIÐ

 W³�MÐË —ôËœ —UOK	  •34.4 WLOIÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	 �«—UL¦²Ý« …b�—√ XFHð—«

 u×½Ë 2009 ÂUŽ W¹UNMÐ —ôËœ —UOK	 76 l	 W½—UI	 —ôËœ —UOK	 110.3 v�≈ 2010 ÂUŽ W¹UNMÐ %45.3
Æ2008 ÂUŽ W¹UNMÐ —ôËœ —UOK	 74.5

 bI�  •2010 ÂUŽ W¹UN½ v²Š …dýU³L�« dOž �«—UL¦²Ýö� WK³I²?�L�« WOÐd?F�« ‰Ëb�« r¼QÐ oKF²¹ ULO�

 dD� rŁ —ôËœ —UOK	 27.7 WLOIÐ �«—U	ù« UNOKð —ôËœ —UOK	 28.7 WLOIÐ v�Ë_« W³ðdL�« w� dB	 XKŠ

 rŁ —ôËœ —UOK	 11.4 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w� s¹d×³�« rŁ  —ôËœ —UOK	 12.9 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�UÐ

 —UOK	 91  WFL²­	 ‰Ëb�« pKð XK³I²Ý« YOŠ Æ—ôËœ —UOK	 10.2 WLOIÐ W�	U��« W³ðdL�« w� W¹œuF��«

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w�ULł≈ s	 %82.5  W³�MÐË —ôËœ

 �U½UO³�« ÀbŠ√ dOAð WOÐdF�« WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	 w� …dL¦²�L�« WO³Mł_« ‰Ëb�« r¼√ bOF� vKŽ •
 w� XKŠ X¹uJ�« Ê√ v�≈ r�UF�« w� ‰Ëb�« r¼√ s	 Î«œbŽË jI� WOÐdŽ ‰Ëœ 4 qLAð w²�«Ë WŠU²L�«

 2010 ÂUŽ W¹UNMÐ WOÐdF�« WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	 w� wÐdŽË w³Mł√ dL¦²�	 r¼Q� v�Ë_« W³ðdL�«
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 —UOK	 20.09 WLOIÐ …b×²L�« WJKLL�« UN²Kð ¨%18.2 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 20.1 XGKÐ WLOIÐ

 12 XGKÐ WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w� …b×²L�« �U¹ôu�« XKŠ rŁ ¨UC¹√  %18.2 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ

 —UOK	 11.9 XGKÐ WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w� Ã—u³L��u� XKŠ rŁ ¨%10.9 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	

 —ôËœ —UOK	 7.2 XGKÐ WLOIÐ W�	U��« W³ðdL�« w� s¹d×³�« XKŠ rŁ ¨%10.8 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ

Æ%6.5 XGKÐ WB×ÐË

 s¹d×³�«Ë X¹uJ�« w¼Ë �U½UOÐ UNMŽ d�«u²L�« Àö¦�« ‰Ëb�« s	 …—œUB�« �«—UL¦²Ýô« …b�—√ XGKÐ •
 �«—UL¦²Ýô« …b�—√ w�ULł≈ s	 %25.8 mK³ð WB×ÐË 2010 ÂUŽ W¹UNMÐ —ôËœ —UOK	 28.5 u×½ ÊUM³�Ë

Æ—ôËœ —UOK	 110.4 UN²LO� m�U³�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO³Mł_«

 WOÐdF�« �U
—u³�« w	 dýU³L�« w³Mł_«Ë wÐdF�« —UL¦²Ýô«
 W¹UNMÐ �U½UOÐ UNMŽ �d�«uð WOÐdŽ ‰Ëœ  •5 �U�—uÐ w� WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« ©…b�—√® w�ULł≈ mKÐ

 WKB×L� wÐU­¹ô« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë Æqš«bK� �UI�bð w�UB� —ôËœ —UOK	 112.3 u×½ 2011 ÂUŽ

 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 83.2 WLOIÐ dB	 ªw¼Ë ‰Ëœ 5 �U�—uÐ w� WOÐU­¹« WO�U� �UI�bð ‰ušb�

 %7 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 7.3 WLOIÐ �«—U	ù«Ë %12 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 14 WLOIÐ Êœ—_«Ë %74
Æ%1 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 1.1 WLOIÐ sOD�K�Ë %6 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 6.7 WLOIÐ s¹d×³�«Ë

 WOÐdŽ ‰Ëœ  •5 �U�—uÐ w� WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« å�UI�bðò w�ULł≈ mKÐ bI� 2011 ÂUŽ ‰öš U	√

 wÐU­¹ô« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë ¨qš«bK� �UI�bð w�UB� —ôËœ —UOK	 10.6 u×½ �U½UOÐ UNMŽ �d�«uð

 ªw¼Ë —ôËœ —UOK	 11.6 WO�ULł≈ WLOIÐ ‰Ëœ 4 �U�—uÐ w� WOÐU­¹« WO�U� �UI�bð ‰ušb� WKB×L�

 —ôËœ ÊuOK	 111 WLOIÐ Êœ—_«Ë —ôËœ ÊuOK	 4265 WLOIÐ �«—U	ù« Ë —ôËœ ÊuOK	 7082 WLOIÐ dB	

 s	 WO³KÝ WO�U� �UI�b²� —ôËœ ÊuOK	 963.7 u×½ ÃËdš qÐUI	 —ôËœ ÊuOK	 99.9 WLOIÐ sOD�K�Ë

ÆÂUF�« fH½ ‰öš s¹d×³�«

 W¹UNMÐ �U½UOÐ UNMŽ �d�«uð WOÐdŽ ‰Ëœ  •5 �U�—uÐ w� WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« ©…b�—√® w�ULł≈ mKÐ

 WKB×L� wÐU­¹ô« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë Æqš«bK� �UI�bð w�UB� —ôËœ —UOK	 47 u×½ 2011 ÂUŽ

 Êœ—_« Ë —ôËœ —UOK	 27.5 WLOIÐ dB	 ªw¼Ë ‰Ëœ 5 �U�—uÐ w� WOÐU­¹« WO�U� �UI�bð ‰ušb�

 sOD�K�Ë —ôËœ —UOK	 4.5 WLOIÐ �«—U	ù«Ë —ôËœ —UOK	 5.4 WLOIÐ s¹d×³�«Ë —ôËœ —UOK	 9.2 WLOIÐ

Æ—ôËœ ÊuOK	 541 WLOIÐ

 WOÐdŽ ‰Ëœ  •5 �U�—uÐ w� WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« å�UI�bðò w�ULł≈ mKÐ bI� 2011 ÂUŽ ‰öš U	√

 wÐU­¹ô« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë ¨qš«bK� �UI�bð w�UB� —ôËœ ÊuOK	 3388 u×½ �U½UOÐ UNMŽ �d�«uð

 —ôËœ ÊuOK	 3982.2 WO�ULł≈ WLOIÐ ‰Ëœ 4 �U�—uÐ w� WOÐU­¹« WO�U� �UI�bð ‰ušb� WKB×L�

 WO�U� �UI�b²� —ôËœ ÊuOK	 594.1 u×½ ÃËdš qÐUI	 sOD�K�Ë Êœ—_«Ë �«—U??	ù«Ë dB	 ªw¼Ë

ÆÂUF�« fH½ ‰öš s¹d×³�« s	 WO³KÝ

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô«
…œ—«u�« �UI	b²�«

  •68.6 s	 U{UH�½« ©W�Ëœ 21® WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …b�«u�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« �UI�bð �bNý

 —ôËœ —UOK	 76.3 l	 W½—UI	Ë ¨2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 43 v�≈ %37.4 ‰bFLÐ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	



27

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 w	UŽ sOÐ …d²H�« ‰öš —ôËœ —UOK	 66.2 mKÐ jÝu²	Ë 2008 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 96.3Ë 2009 ÂUŽ

Æ2007Ë 2005
 m�U³�« wL�UF�« w�ULłù« s	  • %2.8 t²³�½ U	 ©W�Ëœ 21® WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …b�«u�« �«—UL¦²Ýô« XK¦	

 ‰Ëb�« WBŠ X½U�Ë Æ—ôËœ —UOK	 684.4 m�U³�« WO	UM�« ‰Ëb�« w�ULł≈ s	 %6.3 Ë ¨—ôËœ ÊuOK¹dð 1.5
 qJAÐ XFHð—« YOŠ WO{UL�« …d²H�« ‰öš UÐcÐcð �bNý b� WOL�UF�« �UI�b²�« w�ULł≈ s	 WOÐdF�«

 rŁ 2008 ÂUŽ %5.4 v�≈ 2007Ë 2005 w	UŽ sOÐ U	 …d²H�« ‰öš %4.5 mKÐ jÝu²	 s	 nOHÞ

Æ 2011 ÂUŽ%2.8 v�≈ rŁ 2010 ÂUŽ %5.2 v�≈ lł«d²ð Ê√ q³� 2009 ÂUŽ %6.4 v�≈

 …œ—«u�« …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð XFHð—« YOŠ `{«Ë qJAÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ s¹U³ð •
 v�≈ %400.6 W³�MÐ s¹d×³�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 2571 v�≈ %13.6 W³�MÐ dz«e­�«® WOÐdŽ ‰Ëœ 9 v�≈

 1617 v�≈ %15.8 W³�MÐ ‚«dF�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 78 v�≈ %189 W³�MÐ wðu³Oł® ¨©—ôËœ ÊuOK	 781
 ÊuOK	 399 v�≈ %25 W³�MÐ X¹uJ�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 1653 v�≈ %12.4 W³�MÐ Êœ—_«® ¨©—ôËœ ÊuOK	

 ÊuOK	  214  v�≈  %19  W³�MÐ  sOD�K�®  ¨©—ôËœ  ÊuOK	  2519  v�≈  %60  W³�MÐ  »dGL�«®  ¨©—ôËœ

Æ©—ôËœ ÊuOK	 7679 v�≈ %39.6 W³�MÐ �«—U	ù«® ¨©—ôËœ

  •3381 v�≈ %21 W³�MÐ ÊUM³�® ‰Ëœ 8 w� …œ—«u�« …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð XFł«dð

 v�≈  %66.2 W³�MÐ ÊULŽ WMDKÝ® ¨©—ôËœ ÊuOK	 45 v�≈  %65.6 W³�MÐ UO½U²¹—u	® ¨©—ôËœ ÊuOK	

 %8.9 W³�MÐ ‰U	uB�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 16400 v�≈ %41.6 W³�MÐ W¹œuF��«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 788
 v�≈ %42.8 W³�MÐ W¹—uÝ® ¨©—ôËœ ÊuOK	 2692 v�≈ %7 W³�MÐ Ê«œu��«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 102 v�≈

Æ©—ôËœ ÊuOK	 2265 v�≈ %27.2 W³�MÐ f½uð® ¨©—ôËœ ÊuOK	 1059
 ÃËd�Ð dD�® ¨©—ôËœ ÊuOK	  •483 ÃËd�Ð dB	®ªw¼ ‰Ëœ 3 w� WO³KÝ v�≈ WOÐU­¹ô« �UI�b²�« X�u×ð

Æ©—ôËœ ÊuOK	 713 ÃËd�Ð sLO�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 87
 �UI�b²Ð …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýö� WHOC	 W�Ëœ d³�Q� UOÐdŽ v�Ë_« W³ðdL�« w� W¹œuF��« XKŠ •
 WO½U¦�«  W³ðdL�«  w� �«—U??	ù«  UN²Kð  ¨w�ULłù«  s	  %38.2  XGKÐ  WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	  16400  XGKÐ

 —ôËœ  ÊuOK	  3381  WLOIÐ  W¦�U¦�«  W³ðdL�«  w� ÊUM³�  rŁ  ¨%17.9  WB×ÐË  —ôËœ  ÊuOK	  7679  WLOIÐ

 w�ULłù« s	 %6.3 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 2692 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w� Ê«œu��« rŁ ¨%7.9 WB×ÐË

 ÆwÐdF�«

 WO³KÝ WLO� s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO�Ëb�« œËb×�« d³Ž pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UIH� WLO� w�ULł≈ ‰u×ð •
 ÂUŽ ‰öš —ôËœ �«—UOK	 9 WLOIÐ W³łu	 WLO� v�≈ qB²� ¨2010 ÂUF�« ‰öš —ôËœ —UOK	 9.8 XGKÐ

Æ2011
 «dO³� UFł«dð WOÐdF�« ‰Ëb�« w� XÐU¦�« w�ULÝ√d�« s¹uJ²�« s	 W³�M� …œ—«u�« �UI�b²�« W³�½ bNAð •
 Êœ—_«Ë wðu³OłË ÊUM³� w� ULOÝôË WOÐdF�« ‰Ëb�« q� w� 2011Ë 2005 w	UŽ sOÐ U	 …d²H�« ‰öš

 ¨%26.7 W³�MÐ nOMB²�« —bB²ð ÊUM³� X�«“ô p�– rž—Ë ÆnBM�« s	 d¦�QÐ W³�M�« UNO� XD³¼ w²�«

 V�MÐ ¨f½uðË s¹d×³�«Ë W¹œuF��«Ë Ê«œu��«Ë Êœ—_«Ë wðu³Oł s	 Îö� rCð w²�« ‰Ëb�« WŽuL­	 UN²Kð

Æ%11.2 v�≈ %25.6 sOÐ U	 ÕË«d²ð
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…œ—«u�« …b
—_«
 bI� ¨œU²J½Ë_« V�×Ð WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« …b�—√ w�ULłSÐ oKF²¹ ULO� •
 q³I²�	 d³�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w� W¹œuF��« XKŠ b�Ë  ¨—ôËœ —UOK	 649.6 u×½ 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ XGKÐ

 UN²Kð ¨WOÐdF�« WIDMLK� œ—«u�« w�ULłù« s	 %29 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 186.9 UN²LO� XGKÐ �UI�b²Ð

 W¦�U¦�« W³ðdL�« w� dB	 rŁ ¨%13 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 85.4 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðdL�« w� �«—U	ù«

 —ôËœ —UOK	 46.3 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w� »dGL�« UN²Kð ¨%11 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 72.6 WLOIÐ

Æ%6 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	40.6 WLOIÐ W�	U��« W³ðdL�« w� ÊUM³� rŁ ¨%7 XGKÐ WB×ÐË

 v�≈ …œ—«u�« …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« …b�—« b�— l�«Ë s	Ë WOLÝd�« W¹dDI�« �U½UO³�« V�Š •
 2010 w	UŽ W¹UNMÐ sOD�K�Ë UO³O�Ë Êœ—_«Ë W¹—uÝË f½uðË dB	Ë W¹œuF��« ªw¼ WOÐdŽ ‰Ëœ l³Ý

 ‰Ëb�« w� w³Mł√ dL¦²�	 d³�√ …b×²L�« �U¹ôu�« bFð —ôËœ —UOK	 189 u×½ UNO�ULł≈ m�U³�«Ë 2011Ë

 19 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðdL�« w� U�½d� UN²Kð ¨w�ULłù« s	 %14 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 26.1 WLOIÐ l³��«

 —ôËœ —UOK	 16.6 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w� UO½UL�√ rŁ ¨w�ULłù« s	 %10 mK³ð WB×ÐË —ôËœ —UOK	

 UN²Kð ¨%8 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 14.8 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w� …b×²L�« WJKLL�« rŁ ¨%9 W³�MÐË

 Æ%8 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 14.8 WLOIÐ W�	U��« W³ðdL�« w� ÊUÐUO�«

 W¹œuF��« v�≈ …œ—«u�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« qLAð ô w²�« …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« …b�—√ XGKÐ •
 v�≈ …œ—«u�« �«—UL¦²Ýô« w�ULł≈ s	 %65 XGKÐ WB×Ð —ôËœ —UOK	 122.7 u×½ 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ

 W³ðdL�« w� f½uð rŁ %14 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 26.4 WLOIÐ dB	 UN²Kð …—u�cL�« l³��« ‰Ëb�«

Æ%13 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 25.6 WLOIÐ W¦�U¦�«

 Êœ—_«Ë  dB	Ë W¹œuF��«  ª  w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  w½ULŁ  v??�≈  …œ—«u???�«  �UI�b²�«  …b??�—√  b??�— l??�«Ë  s	 •
 ¨—ôËœ �«—UOK	 304 u×½ UNO�ULł≈ m�U³�«Ë 2011 W¹UNMÐ sOD�K�Ë UO³O�Ë W¹—uÝË f½uðË �«—U	ù«Ë

 WLOIÐ w½UL¦�« ‰Ëb�« w� dýU³L�« wÐdF�«Ë w³Mł_« —UL¦²Ýö� ÌoK²	 d³�√ �U	b��« ŸUD� Ê√ `C²¹

 90 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðdL�« w� WŽUMB�« ŸUD� tOK¹ ¨w�ULłù« s	 %43 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 130.6
 �«—UOK	 4 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w� WŽ«—e�« ŸUD� rŁ ¨w�ULłù« s	 %29.6 mK³ð WB×ÐË —ôËœ —UOK	

 mK³ð WB×ÐË —ôËœ —UOK	 79.4 UN²LO�Ë WOI³²L�« �«—UL¦²Ýô« XŽ“uð rŁ ¨jI� %1.3 W³�MÐË —ôËœ

 Æ‰Ëb�« pKð q³� s	 UNHOMBð r²¹ r� w²�« WDA½_«Ë Èdš_« �UŽUDI�« vKŽ %26.12
 …—œUB�« �UI	b²�«

 UŽUHð—«  �bNý bI�  ¨WOÐdF�«  ‰Ëb�«  s	  …—œUB�«  w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  �UI�bð  w�ULłSÐ  oKF²¹  ULO� •
 u×MÐ  W½—UI	  %24.3  W³�MÐ  UŽUHð—«  Í√  ¨2011  ÂU??Ž  ‰ö??š  —ôËœ  —UOK	  24.6  v??�≈  qB²�  ¨U²�ô

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 44.1 Ë 2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 18.9 XGKÐ YOŠ Æ2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 19.8
 ŸUHð—ô« «c¼ ÈeF¹Ë Æ2007Ë 2005  w	UŽ sOÐ …d²H�«  ‰öš —ôËœ —UOK	 24 mKÐ jÝu²	Ë 2008
 d³Ž –«u×²Ýô«Ë ÃU	b½ô« �UOKLŽ WLO� w� ÿu×K	 ŸUHð—« v�≈ …dO³� Wł—bÐ ¨…—œUB�« �UI�b²�« w�

 ÆÃ—U��« w� —UL¦²Ýô« v�≈ WIDML�« w� …dL¦²�L�« �U�dA�« ŸËeM� W­O²½ ¨œËb×�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

  •2011  ÂUF�  …dýU³L�«  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýö�  —bB	 d³�Q�  UOÐdŽ  v??�Ë_«  W³ðdL�«  w�  X¹uJ�«  XKŠ

 WO½U¦�« W³ðdL�« w� dD� UN²Kð ¨wÐdF�« w�ULłù« s	 %35.3 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 8711 XGKÐ �UI�b²Ð

 —ôËœ ÊuOK	 3442 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w� W¹œuF��« rŁ ¨%24.5 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 6027 WLOIÐ

Æ%8.8 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 2178 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w� �«—U	ù« rŁ ¨%14 WB×ÐË

 …—œUB�« …b
—_«
 u×½  •2011 ÂUŽ W¹UNMÐ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 …—œUB�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« …b�—√ w�ULł≈ mKÐ

 57.7 UN²LO� XGKÐ �UI�b²Ð —bB	 d³�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w� �«—U	ù« XKŠ b�Ë ¨—ôËœ —UOK	 177.4
 w�  W¹œuF��«  UN²Kð  ¨WOÐdF�«  WIDML�«  sŽ  —œUB�«  w�ULłù«  s	  %33  XGKÐ  WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	

 22 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w� X¹uJ�« rŁ ¨%17 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 30 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðdL�«

 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 18.6 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w� dD� UN²Kð ¨%12 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	

Æ%9 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 16.8 WLOIÐ W�	U��« W³ðdL�« w� UO³O� rŁ ¨%10
 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 —UL¦²Ýô« ‚U	¬

 —UOK	  •4260 u×½ ©W�Ëœ 21 ® WOÐdF�« ‰Ëb�« w� w�ULłù« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« mK³¹ Ê√ l�u²L�« s	

 «uL½  bNA¹ Ê√  l�u²¹  YOŠ ¨©2017  ≠2012  ®  w	UŽ sOÐ  U	  WK³IL�«  X��«  �«uM��«  ‰öš —ôËœ

 s	 Í√ 2017 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 778.6 w�«uŠ v�≈ 2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 559 u×½ s	 ö�«u²	

Æ …d²H�« ‰öš %39.3 u×MÐ lHðd¹ Ê√ `łdL�«

 s	  b¹bF�«  w�  WMKFL�«  WL�C�«  W¹—UL¦²Ýô«  jD��«  v�≈  WKzUH²L�«  W¹—UL¦²Ýù«  �UF�u²�«  bM²�ð •
 w²�« ‰Ëb�«Ë Èdš_« WODHM�« ‰Ëb�« sŽ öC� w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ ULOÝôË WIDML�« ‰Ëœ

 —«dI²Ý« l	 p�– s	«eð U	 «–≈ ULOÝô ¨wÐdF�« lOÐd�« À«bŠ√ bFÐ U	 …d²H� WOLMðË —ULŽ≈ …—u� bNA²Ý

 lOÐd�« ‰Ëœ w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 s�×ð v�≈ W�U{≈ WO�U×�« WFHðdL�« UNðU¹u²�	 »d� jHM�« —UFÝ√

ÆWOM	_«Ë WOÝUO��« ŸU{Ë_« —«dI²Ý«Ë WO�UI²½ô« qŠ«dL�« “ËU­ð bFÐ wÐdF�«

 ¨U	UL²¼« q�√ …dOðuÐ sJ�Ë WŠU²L�« —UL¦²Ýô« ’d� s	 b¹eL�« ÷dŽ ¨ÂUF�« «c¼ WOÐdF�« ‰Ëb�« XK�«Ë •
 ULO� ¨WIDML�« ‰Ëœ rEF	 w� WŠU²L�« —UL¦²Ýô« ’d� lł«dð v�≈ �œ√ w²�« WOÝUO��« À«bŠ_« V³�Ð

 WŠuLÞ  W¹—UL¦²Ý«  ÎUDDš  U¼cOHMð  WK�«u	Ë  jHM�«  —UFÝ√  ŸUHð—«  l	  s	«e²�UÐ  ¨WODHM�«  ‰Ëb??�«  «bŽ

 UNM	 —ôËœ ÊuOK¹dð 1.5 v�≈ qBð WLOIÐ WOÝUÝ_« WOM³�«Ë W�UD�« �ôU­	 w� U�uBšË WK³IL�« �«uM�K�

ÆU¼bŠË ‚«dF�« w� —ôËœ —UOK	 200 u×½Ë w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ w� —ôËœ ÊuOK¹dð vKŽ b¹e¹ U	

 qJAÐ ‰Ëb�« pKð t{dFð U	 œ«“ ¨W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« ÷dŽ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« œuNł bOF� vKŽ •
 lOLł XKLý —ôËœ  —UOK	  800  v�≈  qBð WHKJ²Ð  �ôU­L�«  nK²�	 w� W�d� 2000  vKŽ `{«Ë

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w� �UŽUDI�«

 …dŠ WIDM	 123 u×½ c�UML�«Ë �«—UDL�« qLAð w²�« WO�Ozd�« W�U��«Ë W	UF�« …d×�« oÞUML�« œbŽ mK³¹

 WMOF	 ◊Ëdý o�Ë U¼ƒUA½≈ r²¹ w²�« W�U��« …d×�« oÞUML�« s	 b¹bF�« błu¹ YOŠ ¨WOÐdŽ W�Ëœ 19 w�

Æ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ �«—U	ù«Ë dB	 UNM	Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w� dA²ML�« ÂUEM�« u¼Ë bŠ«Ë ŸËdAL�
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 ¡UA½ù jDš błuð WIDML�« �U	uJŠ s	 b¹bF�« q³� s	 WMKFL�« WO	uJ×�« jD��« v�≈ «œUM²Ý« •
 bFÐ cOHM²�« v�≈ UNI¹dÞ b­ð Ê√ l�u²L�« s	 w²�«Ë WIDML�« Ê«bKÐ w� …d×�« oÞUML�« s	 �«dAF�«

ÆÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« s¹bOFB�« vKŽ WO�U×�« WKŠdL�« �UOŽ«bð WIDML�« —u³Ž

 �«—U	ù«Ë Êœ—_«Ë dB	 w� …d×�« oÞUML�« w� WOł—U��« …—U­²�« r­Š —bI¹ W¹dD� —œUB	 V�Š •
Æ2010 ÂUF� —ôËœ —UOK	 112 sŽ b¹e¹ ULÐ

  •2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 96 sŽ b¹e¹ U	 WOð«—U	ù« …d×�« oÞUML�« w� WOł—U��« …—U­²�« r­Š —bI¹

 WLOI�« pKð nB½ s	 d¦�√Ë —ôËœ —UOK	 19.2 mK³ð WLOIÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« l	 r²ð U³¹dIð  %20 UNM	

Æ—ôËœ —UOK	 10.7 mK³ð WLOIÐË U¼bŠË w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ l	 r²¹ U³¹dIð ©%56®

 WO½œ—_«Ë  W¹dBL�«  …d×�«  oÞUML�«  w�  WO�ULłù«  �«—UL¦²Ýô«  r­Š  —bI¹  W¹dD�  —œUB	  V�Š •
Æ2010 ÂUF�« W¹UNMÐ —ôËœ —UOK	 21 s	 d¦�QÐ WO½ULF�«Ë

Æq	UŽ ÊuOK	 lÐ— s	 »dI¹ U	 WO½œ—_«Ë W¹dBL�« …d×�« oÞUML�« w� sOK	UF�« œbŽ mKÐ •
UNK³I²��Ë UNðU¹b×ðË U¼—uDð – WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« ∫d¹dI²�« —u×�

 W	UF�« W½U	_« 2011d³L²³Ý w� WOÐdF�« ‰Ëb�« WF	U­� wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« fK­L�« nOKJð ¡u{ w�

  �«—œUB�«  ÊUL²z«Ë  —UL¦²Ýô«  ÊULC� WOÐdF�«  W�ÝRL�«  l	  ÊËUF²�«Ë  oO�M²�UÐ  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  WF	U­�

 W¹œUB²�ô« W¹uLM²�« WOÐdF�« WLI�« vKŽ t{dF� åWOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« l�«Ëò sŽ d¹dIð œ«bŽSÐ

 �Qð—« ¨2013 ÂUF�« s	 d¹UM¹ w� ÷U¹d�« W¹œuF��« WL�UF�« w� U¼bIŽ —dIL�« W¦�U¦�« WOŽUL²łô«Ë

 ÊËUF²�UÐË W�ÝRL�« Ê«Ë ULOÝô Æ2011 ÂUF� U¼d¹dI²� —u×L� rNL�« Ÿu{uL�« «c¼ —U²�ð Ê√ W�ÝRL�«

 —UL¦²Ýô« ŒUML� W¹uM��« U¼d¹—UIð d³Ž WOCI�« pKð WFÐU²LÐ œdH²�« vKŽ XÐ√œ ¡UCŽ_« ‰Ëb�« �U	uJŠ l	

ÆwMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �U½UO³� bOŠu�« —bBL�« UN½u� WOÐdF�« ‰Ëb�« w�

WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �«¡UBŠ≈ ∫ôË√
 �«¡UBŠù« Áb�Rð U	 u¼Ë …dOš_« W½Ëü« w� WOÐU­¹« �«—uDð WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �bNý

 ÷«dž_ U¹uMÝ WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 …œ—«u�« W¹dDI�« �U½UO³�« v�≈ œUM²ÝôUÐ U¼œ«bŽSÐ W�ÝRL�« œdHMð w²�«

∫qO�UH²�« wK¹ ULO�Ë —UL¦²Ýô« ŒUML� ÍuM��« d¹dI²�« œ«bŽ≈

 ¨dz«e­�« ªXKLý ¨jI� WOÐdŽ ‰Ëœ  •5 vKŽ �dB²�« w²�«Ë 2011 ÂUF� W�ÝRLK� …œ—«u�« �U½UO³K� ÎUI�Ë

 ‰öš WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð w�ULł≈ mKÐ bI� ¨sLO�« ¨f½uð ¨Êœ—_« ¨dB	

 Í√ ¨2010 ÂUFK� ‰Ëb�« WŽuL­	 fHM� —ôËœ —UOK	 3.2 qÐUI	 —ôËœ —UOK	 6.82 u×½ 2011 ÂUŽ

 Æ%113 t�bF	 mKÐ ŸUHð—SÐ

 WOÐdŽ ‰Ëœ   •10  v�«  2011  ÂUŽ  ‰öš WOÐdF�«  WOMO³�«  …dýU³L�«  �«—UL¦²Ýô«  �UI�bð  w�ULł≈  mKÐ

Æ—ôËœ —UOK	 12.5 t²LO� U	 UNðU½UOÐ �d�«uð

 WLO� XGKÐ YOŠ ¨  •2011 ÂUFK� WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýö� WHOCL�« ‰Ëb�« WLzU� dz«e­�« �—bBð

 —ôËœ —UOK	 1.1 w�«u×Ð dB	 UNOKð ¨w�ULłù« s	  %78 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 5.4 �UI�b²�« Ác¼
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 —ôËœ ÊuOK	 121 w�«u×Ð f½uð rŁ ¨%4 WBŠË —ôËœ ÊuOK	 265 w�«u×Ð Êœ—_« rŁ ¨%15 WBŠË

Æ%1 WBŠË —ôËœ ÊuOK	 31.5 w�«u×Ð sLO�U� ¨%2 WBŠË

 WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýö� …—bBL�« ‰Ëb�« WLzU� �«—U	ù« �—bBð WHOCL�« ‰Ëb�« �U½UOÐ l�«Ë s	 •
 �«—UL¦²Ýô« w�ULł≈ s	 %85 t²³�½ U	 Ë√ —ôËœ —UOK	 5.8 w�«uŠ XGKÐ �UI�b²Ð 2011 ÂUŽ ‰öš

 ¨©—ôËœ ÊuOK	 410.8® dB	 ¨©—ôËœ —UOK	 5.2® dz«e­�« w� UNLEF	 �e�dð ¨…—œUB�« WOMO³�« WOÐdF�«

 …—bBL�«  ‰Ëb??�«  d³�√  w½UŁ  dD� �¡U??łË Æ©—ôËœ ÊuOK	 58.9® f½uðË ©—ôËœ ÊuOK	 118® Êœ—_«

 ¨w�ULłù« s	 %3 u×½ t²³�½ U	Ë —ôËœ ÊuOK	 231 t²LO� ULÐ WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýö�

 ¨Y�U¦�« e�dL�UÐ W¹œuF��« XKŠË Æ©—ôËœ ÊuOK	 39.8® f½uð ¨©—ôËœ ÊuOK	 191.5® dB	 w� �e�dð

 %3 u×½ t²³�½ U	Ë —ôËœ ÊuOK	 219.6 u×½ UNM	 …—œUB�« WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« XGKÐ YOŠ

 �«—UL¦²Ýô« WLO� XGKÐ  sOŠ w??�Æ©—ôËœ ÊuOK	 206.3® dB	 w� UNLEF	 �e�dð ¨w�ULłù« s	

Æw�ULłù« s	%1 WBŠË —ôËœ ÊuOK	 89 w�«uŠ X¹uJ�« s	 …—œUB�«

 rEF	 Ê√ v�≈ ¨sLO�«Ë dB	 ¨dz«e­�« ¨f½uð ¨Êœ—_« XKLý ¨WOÐdŽ ‰Ëœ  •5 s	 …œ—«u�« �U½UO³�« dOAð

 ŸUD� –u×²Ý« UL� ¨%87  XGKÐ WB×Ð �U	b��« wŽUD� w� �e�dð WOMO³�«  WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô«

 ULMOÐ w�ULłù« s	 %3 t²³�½ U	 vKŽ WŽ«—e�« ŸUD�Ë ¨w�ULłù« s	 %4 t²³�½ U	 vKŽ WŽUMB�«

Æw�ULłù« s	 %6 vKŽ Èdš_« �UŽUDI�« WBŠ �dB²�«

 W¹UN½ v²ŠË  •1995 s	 …d²H�« ‰öš nOCL�« dDI�« o�Ë WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð �bNý

 2005 ÂUŽ —ôËœ �«—UOK	 37.3 u×½ v�≈ 1995 ÂUŽ ‰öš —ôËœ —UOK	 1.43 s	 Î«—uDð ¨2011 ÂUŽ

 —ôËœ —UOK	 35.4 v�≈ Èdš√ …d	 œuFB�« WKŠ— n½Q²�ð Ê√ q³�  2006 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 16.5 v�≈ rŁ

 rŁ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 12.5 v�≈ rŁ 2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 22.6 v�≈ U¼bFÐ lł«d²²� 2008 ÂUŽ

ÆU¼œbŽË �U½UO³K� W	bIL�« ‰Ëb�« ·ö²š≈ WEŠö	 l	 p�–Ë 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 6.8v�«

 —UOK	   •178.5  u×½  2011≠1995  …d²H�«  ‰öš …dýU³L�«  WOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýô«  w�ULł≈  mKÐ

 ÆU	UŽ 17 WG�U³�« …d²H�« pKð ‰öš —ôËœ —UOK	 10.5 ÍuMÝ jÝu²LÐ —ôËœ

  •151.7 u×½ v�≈ 2011≠2005 …d²H�« ‰öš …dýU³L�« WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð XHŽUCð

 …d²H�« ‰öš �UI�b²�« w�ULł≈ ‰U¦	√ 6 sŽ b¹e¹ U	 Í√ —ôËœ —UOK	 21.7 ÍuMÝ jÝu²LÐ —ôËœ —UOK	

Æ—ôËœ —UOK	 3.1 ÍuMÝ jÝu²LÐ —ôËœ —UOK	 21.7 u×½ WG�U³�« 2004≠1998 UN� …dþUML�«

 ©  •2011≠1995® …d²HK� WO�ULł≈ WLOIÐ wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýö� WHOCL�« ‰Ëb�« W¹œuF��« �—bBð

 w�«u×Ð WO½U¦�« W³ðdL�« w� Ê«œu��« UNOK¹ ¨w�ULłù« s	 %27 WBŠË —ôËœ —UOK	 47.8 w�«uŠ XGKÐ

 —ôËœ —UOK	 19.9 u×MÐ W¦�U¦�«  W³ðdL�« w� dB	 ¨w�ULłù« s	 %13.2 WBŠË —ôËœ —UOK	 23.3
 w� dz«e­�« rŁ ¨%8.4 WBŠË —ôËœ —UOK	 14.8 w�«u×Ð WFÐ«d�« W³ðdL�« w� ÊUM³� ¨%11.3 WBŠË

 w�«u×Ð WÝœU��« W³ðdL�« w� s¹d×³�« rŁ ¨%7.8 WBŠË —ôËœ —UOK	 13.8 w�«u×Ð W�	U��« W³ðdL�«

 WBŠË —ôËœ —UOK	 13.8 w�«u×Ð WFÐU��« W³ðdL�« w� �«—U	ô« rŁ ¨%7.7 WBŠË —ôËœ —UOK	 13.5
 W³ðdL�« w� Êœ—ô« rŁ ¨%3.7 WBŠË —ôËœ —UOK	 6.5 w�«u×Ð WM	U¦�« W³ðdL�« w� »dGL�« rŁ ¨%6.4
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 —UOK	 4.3 w�«u×Ð …dýUF�« W³ðdL�« w� f½uð rŁ ¨%2.6 WBŠË —ôËœ —UOK	 4.6 w�«u×Ð WFÝU²�«

Æ%2.44 WBŠË —ôËœ

 u×½ vKŽ �«—U??	ù«Ë s¹d×³�«Ë dz«e­�«Ë ÊUM³�Ë dB	Ë Ê«œu��«Ë W¹œuF��« ªw¼ ‰Ëœ  •7 �–u×²Ý«

 …d²H�«  ‰ö??š  …œ—«u???�«  WOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýô«  w�ULł≈  s	  %82  W³�MÐ  —ôËœ  —UOK	  144.4
Æ—ôËœ —UOK	 178.5 u×½ WG�U³�« ©2011 –1995®

 v�≈ UO³O�Ë wðu³Oł ¨f½uð ¨Êœ—_« ¨dB	 ¨W¹œuF��« XKLý ¨WOÐdŽ ‰Ëœ  •6 s	 …œ—«u�« �U½UO³�« dOAð

 �e�dð —ôËœ —UOK	 77.2 UN²LO� m�U³�«Ë ‰Ëb�« pK²� …œ—«u�« WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« rEF	 Ê√

 ¨w�ULłù« s	 %26.1 XGKÐ t³�MÐ WŽUMB�« ŸUD� tOK¹ ¨%68.8 XGKÐ WB×Ð �U	b��« wŽUD� w�

 %1 vKŽ Èdš_« �UŽUDI�« WBŠ �dB²�« ULMOÐ w�ULłù« s	 %4.1 t²³�½ ULÐ WŽ«—e�« ŸUD� rŁ

Æw�ULłù« s	

WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« »cł w	 …bŽ«u�« �UŽUDI�« ∫ UO½UŁ
 w�  WOMO³�«  W¹—UL¦²Ýô«  �UI�b²�«  e¹eFð  w�  WOL¼√  d¦�√  —Ëb??Ð  ÂUOI�«  vKŽ  —œU??�   •∫WŽUMB�«  ŸUD

 b¹bF�« UNÐË “UG�«Ë jHM�« UN²	bI	 w�Ë WOł«d�²Ýô« �UŽUMB�«∫ v�≈ r�IM¹ YOŠ WOÐdF�« WIDML�«

 …b�RL�« WOL�UF�« �UOÞUO²Šô« s	 %58 u×M� WIDML�« „ö²	« l	 ULOÝô W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« s	

 WOK¹u×²�«  �UŽUMB�«  p�c�Ë  ¨wFO³D�«  “UGK�  …b�RL�«  WOL�UF�«  �UOÞUO²Šô«  s	  %29Ë  jHM�«  s	

 WOK×	 ÂUš œ«u	 vKŽ …bL²FL�«  �UŽUMB�«  ªU¼“dÐ√Ë  …b¹bŽ �ôU­	 w� Í—UL¦²Ý« uL½ ’d� UNÐ

 …b¹b­�«  �UŽUMB�«  v�≈  W�U{≈  ¨�UÐËdAL�«Ë  W¹cž_«Ë  …bLÝ_«Ë  �U¹ËULO�Ëd²³�«  �UŽUM�  q¦	

 WOŽUMB�« oÞUML�« s	 b¹eL�« ¡UA½ù jDš sŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF	 ÊöŽ≈ l	 ULOÝô ¨WOłu�uMJ²�«Ë

ÆUNM	 rzUI�« WFÝuðË WL�C�« WOłu�uMJ²�«Ë

 UN	eŽË Èd³J�« WOÐdF�« �ôUBðô« �U�dA� WF�u²L�« W¹—UL¦²Ýô« �U�d×²�« qCHÐ  •∫�ôUBðô« ŸUD

ÆWOÐdŽ ôËœ qLAð w²�« WOł—U��« UN²DA½√ w� �«—ôËb�« �«—UOK	 —UL¦²Ý«

 W¹œuF��«Ë �«—U	ù« s	 ULOÝôË Èd³J�« Í—UIF�« d¹uD²�«Ë —UL¦²Ýô« �U�dý ÂUO� d³Ž  •∫—UIF�« ŸUD

 �«—U	ù«Ë dB	 ULOÝôË WOÐdF�« ‰Ëb�« WOIÐ w� WL�{ WO½«dLŽË W¹uLMð l¹—UA	 w� —UL¦²ÝôUÐ dD�Ë

ÆÈdš_« WIDML�« ‰Ëœ s	 œbŽË Êœ—_«Ë »dGL�«Ë

 �UŽËdA	  sŽ  WO­OK��«Ë  WOÐdF�«  �U�dA�«  s	  b¹bF�«  Êö??Ž≈  o�Ë  l�u²L�«  s	   •∫WŠUO��«  ŸUD

 ‰ULJ²Ý« l	 ULOÝô ¨q³I²�L�« w� Á—Ëœ “eF¹ Ê√ WIDML�« ‰Ëœ w�  WL�{ nO�UJ²Ð WOK³I²�	 WŠuLÞ

ÆwÐdF�« wŠUO��« —UL¦²Ýô« pMÐ fOÝQð

 WO�UL�« UNCz«u� ‰öG²Ýô WL�{ WO­OKšË WOÐdŽ WO�dB	 �U�ÝR	 ÁU­ð« l	  •∫·—UBL�« ŸUD

 ÂU	√ UNðUŽUD� d¹d×²Ð WIDML�« ‰Ëœ s	 b¹eL�« ÂUO� l	 s	«e²�UÐ WIDML�« qš«œ lÝu²�« w� …dO³J�«

Æ —UÞù« «c¼ w� WO�Ëœ �U�UHðô «cOHMð Ë√ W¹dD� Z	«dÐ —UÞ≈ w� wÐdF�« —UL¦²Ýô«

 qš«œ WŠuLÞ �UFÝuðË W¹—UL¦²Ý« jDš sŽ Èd³� WOÐdŽ �U�dý ÊöŽ≈ l	  •∫Wze­²�« …—U­ð ŸUD
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ‚u�ð e�«d	 v�≈ ÃU²×ð UOI¹d�≈ ‰ULýË ÂUA�« œöÐ Ê√ v�≈ dOAð �UÝ«—b�« Ê√ U�uBš ¨WIDML�«

Æ…b¹bł

 W¹—UL¦²Ý« …dHÞ bNAOÝ tKzUÝ— nK²�LÐ qIM�«  ŸUD� Ê√ v�≈ �UF�u²�«  rEF	 dOAð  •∫qIM�« ŸUD

 qIM�«  �UŽËdA	 s	  b¹bF�«  œułË  l	  ULOÝô WO{UL�«  WKOKI�«  �«uM��«  ‰öš Èd³�  WOMOÐ  WOÐdŽ

ÆWIDML�« ‰Ëœ sOÐ ULO� W�d²AL�« Íu­�«Ë Íd³�«Ë Íd×³�«

 WOÝUOI�« �UŽUHð—ô« bFÐ U�uBšË WOÐdF�« ‰Ëb�« w� b¹«e²	 Í—UL¦²Ý« ÂUL²¼UÐ wEŠ  •∫WŽ«—e�« ŸUD

 ¨WOŽ«—e�« W¾ÐË_«Ë ¡«cG�« �U	“√ œb­ðË ¨WOz«cG�« lK��«Ë WOŽ«—e�« qO�U×LK� WOL�UF�« —UFÝ_« w�

 ÂUŽ —UOK	 27 v�≈ 1990 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 12 u×½ s	 WOÐdF�« WOz«cG�« …u­H�« WLO� w� �«eHI�«Ë

Æ2020 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 44 u×½ v�≈ UN�u�uÐ �UF�uð l	 2010
∫WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 wMO³�« wÐdF�« dýU³L�« —UL¦²Ýô« �U¹b×ð ∫U¦�UŁ

 WKOKI�«  �«uM��«  ‰öš  `??{«Ë  qJAÐ  wMO³�«  wÐdF�«  dýU³L�«  w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  �UI�bð  XFHð—« •
 W¹—UL¦²Ýô« �UI�b²�UÐ X½—u� U	 «–≈ WF{«u²	 X�«“ô �UI�b²�« pKð Ê√ ô≈ ¨U½œ—Ë√Ë o³Ý UL� WO{UL�«

 U²�UM�«Ë ÊUOÝü«Ë wÐË—Ë_« œU×ðô« ‰Ëœ ULOÝôË ¨r�UF�« ‰uŠ W¹œUB²�ô« rO�U�_« w� WOMO³�« …dýU³L�«

Æ‰U­L�« «c¼ w� wÐdF�« ¡«œ_« rOOIð …œUŽ≈ v�≈ ÃU²×ð WK³IL�« …d²H�« ÊS� «c�Ë ¨WO�ULA�« UJ¹d	√ w�

 wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« e¹eF²Ð W
U��« �UO
u²�« ∫UFÐ«—
 ∫wÐdF�« wLOK
ù« qLF�« Èu²�� vKŽ Æ√

 w� wÐdF�« ÊËUF²K� WL�U×�« dÞ_« qOFHðË d¹uDð ¨WOÐdŽ WOLOK�≈ �ö²JðË �U�«dý ¡UMÐ w� —«dL²Ýô«

 WO	uI�« d³Ž �U�dA�« lO­Að ¨WOÐdF�« q¹uL²�« �U�ÝR	 �«—b� s	 …œUH²Ýô« e¹eFð ¨�ôU­L�« nK²�	

 Î«uL½ q�_« WOÐdF�« ‰Ëb�« …bŽU�	 ¨WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« e¹eFð w� U¼—Ëœ WK�«u	 vKŽ WOÐdF�«

 sOÐ ULO� W�ULF�« ‰UI²½« W¹dŠ lO­Að œuNł w� —«dL²Ýô« ¨�«—UL¦²Ýô« s	 d³�√ hBŠ »«c²ł« vKŽ

 WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« �UN­�«Ë �U�ÝRL�« lO­Að ¨e­F�« ‰Ëœ v�≈ izUH�« ‰Ëœ s	 ULOÝôË WOÐdF�« ‰Ëb�«

 dÞU�L�« b{ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� s¹—bBL�«Ë s¹dL¦²�LK� �U½ULC�« r¹bIð ‰U­	 w� WK	UF�« W¹dDI�«Ë

 —UL¦²Ýô« �U½UOÐ ’ö�²Ý« w� …b¹bł WO­NM	 œUL²Ž« ¨rN²DA½√ nO¦Jð vKŽ W¹—U­²�« dOžË W¹—U­²�«

Æ¡UCŽ_« ‰Ëb�« w� wMO³�« wÐdF�«

 ÂUF�« ÍdDI�« Èu²�L�« vKŽ  Æ»
 ¨WDK�K�  wLK��«  ‰UI²½ô«Ë  WI³DL�«  rEM�«Ë  Êu½UI�«  –UH½≈  WDKÝ  W¹uIð   •∫wÝUO��«  Èu²�L�«  vKŽ
 …œułË wKš«b�« ÊU	_«Ë rJ×�« —«dI²Ý« ¨dO³F²�« W¹dŠ ÊUL{Ë WOÞ«dIL¹b�« W�¡U�L�« Èu²�	 e¹eFð

Æ wł—U��« r�UF�« l	 �U�öF�«

 rEM�«Ë  �UF¹dA²�«  d¹uDð  Ë  Y¹b×ð  ‰U­	  w�  W�Ëc³L�«  œuN­�«  nO¦Jð   •∫�«¡«d???łù«Ë  �UF¹dA²�«
 qC�√  ŸU³ð≈Ë  tFO­AðË  dL¦²�LK�  WO½u½UI�«  W¹UL×�«  dO�uðË  wzUCI�«  ÂUEM�«  Õö�≈ ¨�«¡«d??łù«Ë

 l	  ¨WL�u×�«Ë  …bOýd�«  …—«œù«  ∆œU³	  ¡U??Ý—≈Ë  ¨W¹—U­²�«  �UŽ“UML�«  i�  w�  WO�Ëb�«  �UÝ—ULL�«

 lO­Að  �U¾O¼  �UOŠö�  …œU??¹“  ¨WOMFL�«  WO�Ëb�«Ë  WOLOK�ù«  �U�ÝRL�«  �UO�u²Ð  œUýd²Ýô«
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 wKJON�«Ë Í—«œù« Õö�ù«Ë �UF¹dA²�« `OIMð �ôU­	 w� �«œU×ðô«Ë ‰ULŽ_« �ULOEMðË —UL¦²Ýô«

Æ—UL¦²ÝôUÐ WKB�« �«– �UÝUO��« w� wÐU­¹ô« qšb²�«Ë

 sO¹u²�L�«  vKŽ  —UL¦²Ýô«  ŒUML�  W¹œUB²�ô«  �U½uJL�«  sO�×ð  ∫  •WOK×L�«  W¹œUB²
ô«  �UÝUO��«
 …bzUH�« —UFÝ√ ¨r�C²�«Ë ÍœUB²�ô« uLM�« ¨�«dýR	 ULOÝôË UNð«dýR	 sO�×ðË wł—U��«Ë wKš«b�«

 ¨WO�UL�«  ‚«—Ë_«  W�—uÐ  ¡«œ√Ë  w�dBL�«Ë  w�UL�«  ŸUDI�«  …u�  Èb	Ë  ¨WO�UL�«  WÝUO��«Ë  ·dB�«Ë

 ÆUNŽ«u½√ nK²�LÐ WOł—U��« �ö	UF²�«Ë �UŽu�bL�« �«dýR	 p�c�Ë

 “ËU­²Ð `L�¹ ULÐ W��UML�« qOFHðË WOK×L�« ‚«uÝ_« W¹uIðË U¼d¹uDðË  •W¹œUB²
ô« WDA½_« l¹uMð
 jÐ«Ëd�« W¹uIðË ¨wÐdF�« ÍœUB²�ô« q	UJ²�« d�«Ë√ W¹uIð ªWOÐdF�« �«œUB²�ö� W³�M�UÐ r­×�« œuO�

Æ…dL¦²�L�« WOÐdF�« �U�dA�«Ë —UL¦²Ýö� WHOCL� ‰Ëb�« sOÐ ULO� �U�öF�« e¹eFðË

 WOM³�«  d¹uDðË  �U	uKFL�«  WOMIðË  �ôUBðö�  W¦¹b×�«  �UIO³D²�«  Â«b�²Ý«   •∫…—«œù«Ë  UOłu�uMJ²�«
 W	bI²L�« �UOMI²�« qI½ UN½Qý s	 w²�« �UÝUO��« oO³Dð ¨�«¡UBŠù« W�œ sO�×ðË WOL�d�« WO²×²�«

ÆW¹—UL¦²Ýô« l¹—UALK� W³ŠUBL�« WOMH�«Ë W¹—«œù« �«—UNL�«Ë

 T½«uL�«Ë  —u�­�«Ë  ‚dD�UÐ  WK¦L²L�«  WO²×²�«  wM³K�  W¹—UL¦²Ýô«  l¹—UAL�«  d¹uDð   •∫WO²×²�«  WOM³�«
 jÐd�«  l¹—UA	  d¹uDð  p�c�Ë  ¨�ôUBðô«Ë  �U	uKFL�«  UOłu�uMJð  �UJ³ýË  tŽ«u½QÐ  qIM�«  qzUÝËË

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� wzUÐdNJ�«Ë Íu­�«Ë Íd×³�«Ë Íd³�«

2012 ÂUF� wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �UF
uð ∫U��Uš
 bMŽ   •2012  ÂUF�  wMO³�«  wÐdF�«  —UL¦²Ýô«  �UI�bð  dI²�ð  Ê√  `łdL�«  s	  WO�Ë_«  �«dýRL�«  o�Ë

 U�uBšË »dF�«  s¹dL¦²�L�«  vKŽ  —c×�«  s	  W�UŠ  …dDO��  «dE½  WO�U×�«  WCH�ML�«  UNðU¹u²�	

 iFÐ qš«œ rNð«—UL¦²Ý« WOF{Ë vKŽ ÷ËUH²�« —uÞ w� s¹c�« sOO�U×�« s¹dL¦²�L�« ª¡«uÝ sOO­OK��«

 b� U	 ÕUCO²Ýô V�d²�« ÊuKCH¹ s¹c�« œb­�« s¹dL¦²�L�« Ë√ ¨WOÝUOÝ �«—uDð �bNý w²�« ‰Ëb�«

Æ÷—_« vKŽ wM	_«Ë wÝUO��« l{u�« �«—uDð tMŽ dH�ð

 ‰Ëb�«Ë ZOK��« ‰Ëœ sOÐ ULO� Ë√ ZOK��« ‰Ëœ iFÐ sOÐ ULO� WF�u²L�« WOMO³�« �UI�b²�« —«dL²Ý« `łd	 •
 ÷uFð Ê√ `łdL�« s	 fO� sJ�Ë œ«œeð ULÐ— Ë√ UNðdOðË vKŽ Èd³� WOÝUOÝ UŁ«bŠ√ bNAð r� w²�«

ÆWO�ULłù« �UI�b²�« w� l�u²L�« ÷UH�½ô«

 WOÐU­¹ô« q	«uF�« s	 qOK� dOž œbŽ v�≈ œUM²ÝôUÐ �U¹b×²�« “ËU­ð w� WIDML�« ÕU­½ w� q	Q½ UM�“U	

 �UI�b²�«  r­ŠË —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ WOÝUO��«  q	«uFK�  w³K��«  dOŁQ²�«  …bŠ s	 qKIð  Ê√ sJL¹ w²�«

ÆwK¹ U	 UNL¼√Ë WIDML�« v�≈ …œ—«u�«

 jHMK� …—bBL�« WOÐdF�« ‰ËbK� l�u²	 wÐU­¹« ¡«œ√ s	 tOKŽ Vðd²OÝ U	Ë Ábz«uŽË jHM�« —UFÝ√ ŸUHð—« •
 „«d×�«  À«b??Š√  bNAð  w²�«  ‰Ëb??�«  rEF	  w�  ¡«œ_«  �«dýR	  lł«dð  ÷uFOÝ V�UG�«  w�  Íc??�«Ë

 qÐ 2012 ÂUŽ wÐdF�« ZðUM�« uL½ —«dL²Ý« tOKŽ Vðd²OÝ UL	 WðËUH²L�« tðUł—bÐ wÝUO��«Ë w³FA�«

ÆWOł—U��« …—U­²�« ¡«œ√ s�×ðË
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

Æ—ôËœ —UOK	  •600Ë 500 sOÐU	 2012 ÂUF�« ‰öš WF�u²L�« WO�ULłù« �«—UL¦²Ýô« r­Š �uKÐ l�uð

  •40 u×½ UNM	 WOÐdF�« ‰ËbK� —ôËœ —UOK	 50 v�≈ qBð WLOIÐ �«bŽU�	 r¹bI²Ð w�Ëb�« lL²­L�« bNFð

 10 u×½ v�≈ W�U{≈ WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« WO�UL�« �U�ÝRL�«Ë w½UL¦�« WŽuL­	 UNÐ �bNFð —ôËœ —UOK	

ÆZOK��« ‰Ëœ s	 —ôËœ �«—UOK	

 sJL²ð Ê√Ë —UL¦²Ýô« ŒUML� W	UF�« …—uB�« s�×²ð Ê√ `łdL�« s	 jÝu²L�« ULÐ—Ë q¹uD�« ÈbL�« vKŽ •
 WIDML�« ‰Ëœ sJL²²Ý qÐ ¨WOÐdF�« �«—UL¦²Ýö� UN²OÐ–UłË UN²O�UŽ …œUF²Ý« s	 WIDML�« �«œUB²�«

 U	 «–≈ U�uBš ÆWFHðdL�« UNðU¹u²�	 vKŽ ÿUH×�« q�_« vKŽ Ë√ …œ—«u�« UNðUI�bð r­Š …œU¹“ s	

 X½U� w²�« q	«uF�« …bŠ XFł«dðË ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« �UŠö�ù« …dOðË XŽ—U�ð

ÆU¼dOžË WOÞ«d�ËdO³�«Ë —UJ²Šô« q¦	 ‰Ëb�« iFÐ w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ U³KÝ dŁRð

 WÝË—b	Ë W½“«u²	Ë WOŽ«Ë �UÝUOÝ ŸU³ð« w� ÕU­M�« u¼ WIDML�« �U	uJŠ ÂU	√ wIOI×�« Íb×²�« vI³¹ •
 ÊU	_«  bOF�  vKŽ  V½Uł_«Ë  »dF�«  s¹dL¦²�L�«  `�UB	  oI×ð  WFMI	  qzUÝuÐ  —UL¦²Ýô«  »c­�

ÆÍœUB²�ô«Ë wŽUL²łô« s¹bOFB�« vKŽ �«—UL¦²Ýö� WK³I²�L�« ‰Ëb�« `�UB	 p�c�Ë ¨WO×Ðd�«Ë

�U�b��«Ë lK��« w	 WOÐdF�« …—U­²�«
  •326 WLOIÐ 2011 ÂUŽ ‰öš XL½ bI� ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� �U	b��«Ë lK�K� …—U­²�« W�dŠ bOF� vKŽ

 l	 Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� —œUB	 s	 …d�«u²L�« WO�Ë_« �«d¹bI²�« o�Ë ¨%17.3 W³�MÐË —ôËœ —UOK	

 WL¼U�	 XFHð—« UL� Æ%12.4 W³�MÐ …œU¹“ Í√ ¨2012 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 2.5 v�≈ UNŽUHð—UÐ �UF�uð

 ÂUŽ%5  v�≈  2007  ÂUŽ  %4.6  s	 �U	b��«Ë lK��«  s	 r�UF�«  …—U­ð w�ULł≈ w� WOÐdF�«  ‰Ëb�«

Æ2012 ÂUŽ %5.5 mK³²� U¼uLMÐ �UF�uð l	 ¨2011
 ¨�«—U	ù« ¨dD� ¨X¹uJ�« ¨W¹œuF��« ∫w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •10 w� UCzU� 2011 ÂUF� Í—U­²�« Ê«eOL�« oIŠ

Æ‰Ëb�« WOIÐ w� e­Ž qÐUI	 ¨Ê«œu��«Ë ¨UO³O� ¨s¹d×³�« ¨‚«dF�« ¨ÊULŽ WMDKÝ ¨dz«e­�«

 WOÐdŽ ‰Ëœ  •8 w� ¨w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« sŽ �U	b��«Ë lK��« s	 WOł—U��« …—U­²�« r­Š b¹e¹

 ‚«dF�«  ¨%149.5  ÊUM³�  ¨%149.7  �«—U??	ù«  ¨ZðUM�«  s	  %150.0  u×½  q¦L¹  YOŠ UO½U²¹—u	 w¼

 s	Ë Æ%104.3 f½uðË ¨%105.4 ÊULŽ WMDKÝ ¨%114.4 Êœ—_« ¨%126.4 s¹d×³�« ¨%127.6
 …—U­²�« W�dŠ w� �«dOGð Í_ ÎUO³�½ U¼œUB²�« dŁQ²¹ WO�UF�« V�M�« �«– ‰Ëb�« Ê√ d�c�UÐ d¹b­�«

ÆWOL�UF�«

 W³�MÐË —ôËœ —UOK	  •251.5 —«bILÐ XFHð—« bI� �U	b��«Ë lK��« s	 WOÐdF�« �«—œUB�« bOF� vKŽ

 ‰Ë_« qCH�« œuF¹Ë ¨2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1294 v�≈ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1042 s	 %24.1
 —UOK	  1477  mK³²�  UNŽUHð—«  WK�«u	 l�u²L�«  s	Ë Ætð«—œU�Ë jHM�«  —UFÝ√  ŸUHð—«  v�≈  uLM�«  «cN�

 2010 ÂUŽ %5.5 s	 wL�UF�« w�ULłù« s	 WOÐdF�« �«—œUB�« WBŠ XFHð—« UL� Æ2012 ÂUŽ —ôËœ

 ÂUŽ wL�UF�« w�ULłù« s	 %6.5 v�≈ qB²� UN²BŠ uLMÐ �UF�uð l	 ¨2011 ÂUŽ %5.9 v�≈ qB²�

Æ2012
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  •842 s	  %8.9 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 74.8 —«bILÐ �U	b��«Ë lK��« s	 WOÐdF�« �«œ—«u??�« XFHð—«

 1008  v�≈  qB²�  U¼uL½  l�u²L�«  s	Ë  Æ2011  ÂUŽ  —ôËœ  —UOK	  917  v�≈  2010  ÂUŽ  —ôËœ  —UOK	

 s	 wL�UF�«  w�ULłù« s	 WOÐdF�«  �«œ—«u??�«  WBŠ XCH�½«  sOŠ w� Æ2012  ÂUŽ —ôËœ �«—UOK	

Æ2012 ÂUŽ %4.5 v�≈ UNŽUHð—UÐ �UF�uð l	 ¨2011 ÂUŽ %4.2 v�≈ 2010 ÂUŽ %4.6
 w�«uŠ ©dz«e­�«Ë UO³O�Ë w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ® jHMK� …—bBL�« WOÐdF�« ‰Ëb�« WBŠ XGKÐ •
 WOÐdF�«  �«—œUB�« s	  %89  vKŽ �–u×²Ý« YOŠ ¨2011 ÂUŽ WOÐdF�« …—U­²�« w�ULł≈ s	  %85
 �–u×²Ý« qL­L�« w�Ë ¨WOÐdF�« WO�ULłù« �«œ—«u�« s	 %79 u×½ ‰Ëb�« pKð WBŠ XGKÐ sOŠ w�

 fL��«  �«uM��«  ‰öš WOÐdF�«  …—U­²�«  w�ULł≈  s	  jÝu²L�«  w�  %82  w�«uŠ vKŽ  ‰Ëb??�«  pKð

ÆWO{UL�«

2011 ÂUF� WOFK��« WOł—U��« WOÐdF�« …—U­²�«
 UNð—U­ð  WLOI�  UŽUHð—«  ¨WOFO³D�«  œ—«uL�«  UNð«—œU� vKŽ  dDO�ð  w²�«  WOÐdF�«  WIDML�«  �bNý •
 mK³¹ jÝu²	 s	 �eH� YOŠ ÆUOL�UŽ WO�Ë_« lK��« —UFÝ√ ŸUHð—« s	 …bOH²�	 WOFK��« WOł—U��«

 2007 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1290 u×½ v�≈ 2006Ë 2000 w	UŽ sOÐ …d²H�« ‰öš —ôËœ —UOK	 634
 u×½ v�≈ WOL�UF�« WO�UL�« W	“_« W­O²½ WLOI�« lł«d²ð Ê√ q³� 2008 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1719 v�≈ rŁ

 v�≈ rŁ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1538 v�≈ U¼œuF� U¼bFÐ n½Q²�²� 2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1291
 Æ2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1914

 mK³²�   •2011  ÂUŽ ‰öš  %31.1  ‰bFLÐ …eH� �bNý bI� WOÐdF�«  WOFK��« �«—œUB�UÐ oKF²¹  ULO�

 WOFK��«  �«œ—«u??�«  XK�«Ë qÐUIL�«  w�Ë Æ2010  ÂUŽ —UOK	  918  l	 W½—UI	 —ôËœ �«—UOK	  1203
Æ2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 711 v�≈ %14.5 ‰bFLÐ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 621 s	 U¼uL½ WOÐdF�«

WOMO³�« WOÐdF�« …—U­²�«  
 ¨w¼  WOÐdŽ  ‰Ëœ   •6  ®  s	  …œ—«u??�«  WOLÝd�«  �U½UO³�«  v�≈  …bM²�L�«  W�ÝRL�«  �«d¹bIð  dOAð

 v�≈ ‰Ëb�« pKð �«—œU� r­Š Ê√ v�≈ ©dB	Ë sLO�«Ë Êœ—_«Ë s¹d×³�«Ë �«—U??	ù«Ë W¹œuF��«

 r�UF�« v�≈ UNð«—œU� w�ULł≈ s	 %30.2 W³�MÐ 2011 ÂUF� —ôËœ —UOK	 47.8 mKÐ WOÐdF�« ‰Ëb�«

 —UOK	 45 ÂUF�« fHM� WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 ‰Ëb�« pKð �«œ—«Ë XGKÐ ULO� ¨—ôËœ —UOK	 158.5 WG�U³�«

 WOÐdF�« WOMO³�« WO�ULłù« …—U­²�« q¦Lð tOKŽË Ã—U��« s	 UNð«œ—«Ë w�ULł≈ s	 %14 W³�MÐ —ôËœ

Ær�UF�« ‰Ëœ q� l	 WOł—U��« …—U­²�« w�ULł≈ s	 %19.4 u×½ ‰Ëb�« pK²�

 �«—U	û� W³�M�UÐ  • %12.6 sOÐ ‰Ëb�« pKð w� WO�ULłù« …—U­²�« s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« l	 …—U­²�« WBŠ XŠË«dð

 pKð w� WO�ULłù« �«—œUB�« s	 WOÐdF�« ‰ËbK� �«—œUB�« WBŠ XŠË«dð UL� ¨sLOK� W³�M�UÐ  %48.6Ë

 ‰Ëb�« s	 �«œ—«u??�« WBŠ XŠË«dð ULO� ¨sLOK� W³�M�UÐ  %77.6Ë �«—U	û� W³�M�UÐ  %19.2 sOÐ ‰Ëb�«

Æs¹d×³K� W³�M�UÐ %45.9Ë �«—U	û� W³�M�UÐ %8.9 sOÐ ‰Ëb�« pKð w� WO�ULłù« �«œ—«u�« s	 WOÐdF�«

 d¹dI²�« w� …œ—«u�« �U½UO³�« V�Š WOÐdF�« ‰Ëb�« qJ� WO�ULłù« WOMO³�« WOÐdF�« …—U­²�« WLO� jÝu²	 •
 —ôËœ —UOK	 77.4 v�≈ UN²LO� qB²� %3.7 ‰bFLÐ ŸUHð—« v�≈ dOA¹ 2011 bŠuL�« wÐdF�« ÍœUB²�ô«

 Æ2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 74.6 qÐUI	 2010 ÂUŽ
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 w� UOÐdŽ XNłuð bI� UNO�≈ —UAL�« X��« ‰ËbK� WOÐdF�« �«—œUBK� w�«dG­�« l¹“u²�UÐ oKF²¹ ULO� •
 s	 —ôËœ —UOK	 43.2 WLOIÐË %58 W³�MÐ Êœ—_«Ë dB	Ë s¹d×³�«Ë �«—U	ù«Ë W¹œuF��« v�≈ UNLEF	

Æ—ôËœ —UOK	 74.5 m�U³�« w�ULłù«

 ULO� X¹uJ�«Ë dB	Ë dD�Ë Êœ—_«Ë �«—U??	ù« v�≈ w�Oz— qJAÐ UOÐdŽ W¹œuF��« �«—œU� XN­ð« •
 bI� dB	 �«—œU� U	√ ¨s¹d×³�«Ë dD�Ë X¹uJ�«Ë ‚«dF�«Ë W¹œuF��« w� �«—U	ù« �«—œU� �e�dð

  Æ�«—U	ù«Ë Êœ—_«Ë W¹œuF��« w� w³�M�« U¼e�dð rž— dO³� qJAÐ XŽ“uð

 WOÐdF�« WOł—U��« …—U­²�« �U�ÝR� ¡«œ√ rOOIð
 …—U­²�«® wŽdH�« dýRL�« v�≈ ÂUJ²Šô« rð WOÐdF�« WOł—U��« …—U­²�« �U�ÝR	 ¡«œ√ rOOI²Ð oKF²¹ ULO� •
 b�d¹Ë 2006 ÂUŽ cM	 w�Ëb�« pM³�« WŽuL­	 sŽ —bB¹ Íc�« ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³� ©œËb×�« d³Ž

 WOM	e�« …d²H�«Ë œ«dO²Ýô« Ë√ d¹bB²�« WOKLF� W	“ö�« �«¡«dłù« œbŽË d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýô« WHKJð

 ¡UN²½«Ë WOKLF�« w�dÞ sOÐ wzUNM�« Íb�UF²�« ‚UHðô« s	 Î«¡bÐ ¨WOLÝd�« �«¡«dłù« W�U� UN�dG²�ð w²�«

 ÆWM×A�« rOK�²Ð

  •2011 ÂUF� ÁdOEMÐ W½—UI	 2012 ÂUF� œËb×�« d³Ž …—U­²�« dýR	 w� WOÐdF�« ‰Ëb�« VOðd²� l³²²L�«

 w²�« �«—U	ù« w¼Ë W�Ëœ qC�√ sOÐ WOÐdF�« ‰ËbK� w�Ëb�« VOðd²�« w� Î«dO³� ÎUM¹U³ð „UM¼ Ê√ t¹b� `C²¹

ÆUOÐdŽ 19?�«Ë UOL�UŽ 180 ?�« e�dL�« w� ‚«dF�« sOÐË UOÐdŽ ‰Ë_«Ë UOL�UŽ f	U��« e�dL�« w� XKŠ

 sJL¹ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOł—U��« …—U­²�« �U�ÝR	 ¡«œ√ sO�×²� WÐuKDL�« �UŠö�ù« bOF� vKŽ

∫wK¹ ULO� U¼“U­¹≈

 w½Ëd²J�ù« �U½UO³�« ‰œU³ð ÂUE½ sO�×ð Ë√ ¡UA½≈Ë Èdš_« ‰Ëb�« l	 W¹œËb×�« ÊËUF²�« �U�UHð« cOHMð •
Æw�Ëb�«Ë wK×L�«

 W¹d³�« c�UML�« w� �«¡«dłù« sO�×ðË WOM	_«Ë WO�dL­�« �UDK�K� …bŠuL�« …c�UM�« sO�×ð Ë√ ¡UA½≈ •
ÆW¹u­�«Ë W¹d×³�«Ë

 �UDK��«  q³�  s	  U¼“U­½«  WHKJðË  UNðb	  hOKIðË  WÐuKDL�«  ozUŁu�«Ë  �«¡«d???łù«  œb??Ž  hOKIð •
 ÆWO�dL­�«

 UNM	 rzUI�« sO�×ð Ë√ c�UML�« nK²�	 w� dÞU�L�« qOK×ð v�≈ …bM²�L�« wzUI²½ô« gO²H²�« rE½ ŸU³ð« •
ÆW¦¹b×�« W¹—«œù«Ë WOłu�uMJ²�« qzUÝu�UÐ

WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë WOLOEM²�« �U½uJL�« ∫Y�U¦�« ¡e­�«

 w²�«Ë  —UL¦²Ýô«  ŒUML�  WO�Ozd�«  �U½uJL�«  Y�UŁ  WOF¹dA²�«Ë  WO�ÝRL�«Ë  WOLOEM²�«  �U½uJL�«  bFð

 ¨w³Mł_«  —UL¦²ÝôUÐ  WIKF²L�«  WO�Ëb�«  �UO�UHðô«Ë  wF¹dA²�«  —UÞù«  ∫WO�Oz—  �U½uJ	  WŁöŁ  qLAð

 —UL¦²Ýö� WO�Ëb�« W¹UL×�« rE½Ë �U½ULC�«Ë ¨‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²ÝôUÐ qB²L�« wz«dłù« —UÞù«

Æw³Mł_«
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�UO
UHðô«Ë �UF¹dA²�«
 dOŁQ²�«  �«–  W�bFL�«Ë  …b¹b­�«  �UF¹dA²�«Ë  sO½«uI�«  s	  b¹bF�«  —«b�≈  ¨WOÐdF�«  WIDML�«  �bNý •
 WOÐU­¹«  UNLEF	  w�  X½U�  w²�«Ë  ‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾OÐË  —UL¦²Ýô«  ŒUM	  vKŽ  dýU³L�«  dOžË  dýU³L�«

 �«—U	ù«Ë  W¹œuF��«  q¦	  WO³Mł_«Ë  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýö�  WO�Ozd�«  WK³I²�L�«  ‰Ëb�«  w�  ULOÝôË

 ÆÊœ—_«Ë dB	Ë

 WIDML�« w� �«—UL¦²Ýô« wL×ð w²�« WOŽUL­�« WOLOK�ù« �U³Oðd²�«Ë �UO�UHðô« s	 b¹bF�« błu¹ •
 WO�UHð« ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOÐdF�« ‰«u	_« ”Ëƒ— —UL¦²Ýô …bŠuL�« WO�UHðô«  ∫wK¹ U	 rCð w²�«Ë

 �UŽ“UM	  W¹u�ðò  WO�UHð«  åWOÐdF�«  ‰Ëb�«  sOÐ  ‰«u	_«  ”Ëƒ—  ‰UI²½«Ë  �«—UL¦²Ýô«  W¹ULŠË  lO­Að

 fK­L� W�d²AL�« ‚u��« …bŠuL�« W¹œUB²�ô« WO�UHðô« ¨d¹œUž√ WO�UHð« ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô«

  ¨ÍbIM�« œU×ðô« bOF� vKŽ WO�U{≈ �«uDš –U�ðUÐ �—uDð w²�« w­OK��« ÊËUF²�«

 …œbF²	  —UL¦²Ýô«  ÊUL{ W�U�Ë  l	  ¨·«d??Þ_«  …œbF²	  �UO�UHð«  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  s	  b¹bF�«  X	dÐ√ •
 w�Ëb�« e�dL�« l	 —UL¦²Ýô« �UŽ«e½ iH� WO�Ëb�« �UO�UHðô« ¨©WOÐdŽ W�Ëœ 16® ¨©U­O	® ·«dÞ_«

ÆU¼dOžË ©WOÐdŽ W�Ëœ 18® —UL¦²Ýô« �UŽ“UM	 W¹u�²�

 u¹U	 W¹UNMÐ wL�«dð ”UÝ√ vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« X	dÐ√ t½ULC� Àu×ÐË œU²J½Ë_« �U½UOÐ …bŽUI� UI�Ë •
 �UO�UHð« 304 UNM	  w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô« VM­ðË  —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUMŁ WO�UHð« 1265 u×½ ¨2011

ÆÈdš_« r�UF�« ‰ËœË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð« 961Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO�

 WO�UHð«  •194 UNM	 —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUMŁ WO�UHð« 760 u×½ 2011 u¹U	 W¹UNMÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« X	dÐ√

ÆÈdš_« r�UF�« ‰ËœË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð« 563Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO�

 w� dB	 �¡Uł b�Ë UO³�½ bOł qJAÐ WOÐdF�« WIDML�« wDGð —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUM¦�« �UO�UHðô« •
 W³ðdL�« w� »dGL�«Ë W¹—uÝ XKŠ rŁ WOÐdŽ W�Ëœ 18 l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�« d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�«

 w� sLO�«Ë ÊUM³�Ë dz«e­�«Ë Êœ—_« rŁ WO�UHð« 14 ?Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w� f½uð rŁ WO�UHð« 15 ?Ð WO½U¦�«

ÆWO�UHð« 13 ?Ð WFÐ«d�« W³ðdL�«

 WO�UHð«  •566 U¼œbŽ mKÐ r�UF�« ‰Ëœ WOIÐË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUM¦�« �UO�UHðô«

 w� Èdš√ …d	 dB	 �¡Uł b�ËÆr�UF�« ‰uŠ ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ w� WKŽUH�« ‰Ëb�« rEF	 wDGð

 w� »dGL�«Ë X¹uJ�« XKŠ rŁ ¨WO³Mł√ W�Ëœ 82 l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�« d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�«

 W³ðdL�« w� Êœ—ô« rŁ ¨WO�UHð« 40 ?Ð   W¦�U¦�« W³ðdL�« w�  f½uð rŁ ¨WO�UHð« 46 ?Ð WO½U¦�« W³ðdL�«

Æ WO�UHð« 37 ?Ð W�	U��« W³ðdL�« w� ÊUM³� UNOKð ¨W�Ëœ 39 l	 UNFO�u²Ð WFÐ«d�«

 rŁ  WOÐdŽ W�Ëœ  •19  l	 UNFO�u²Ð  v??�Ë_«  W³ðdL�«  w� UO½UL�√  XKŠ bI� WO³Mł_« ‰Ëb??�«  bOF� vKŽ

 rŁ WOÐdŽ W�Ëœ 17 l	 ULNFO�u²Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w� U�½d�Ë sOB�« UN²Kð ¨WOÐdŽ W�Ëœ 18 l	 UO�UD¹«

ÆWOÐdŽ W�Ëœ 15 l	 Ã—u³L�J�Ë UJO­KÐ rŁ ¨WO�UHð« 16 u×MÐ UO�dðË «d�¹uÝ

  •110  UNM	  w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô«  VM­ð �UO�UHð«  505  u×½  2011  u¹U	  W¹UNMÐ  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  X	dÐ√

ÆÈdš_« r�UF�« ‰ËœË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð« 384Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ÊUM³� ¡Uł b�Ë Æ‰u³I	 qJAÐ WOÐdF�« WIDML�« wDGð w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô« VM­²� WOzUM¦�« �UO�UHðô« •
 w� »dGL�«Ë W¹—uÝ XKŠ rŁ ¨WOÐdŽ W�Ëœ 13 l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�« d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w�

Æ�UO�UHð« 10 ?Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w� dz«e­�«Ë f½uð rŁ ¨WO�UHð« 11 ?Ð WO½U¦�« W³ðdL�«

 U¼œbŽ mKÐ  Èd??š_«  r�UF�«  ‰ËœË  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  sOÐ  w³¹dC�«  Ã«Ëœ“ô«  VM­²�  WOzUM¦�«  �UO�UHðô« •
 �«—U	ù« �¡Uł b�Ë Ær�UF�« ‰uŠ ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ w� WKŽUH�« ‰Ëb�« rEF	 wDGð WO�UHð« 395
 W³ðdL�« w� X¹uJ�« XKŠ rŁ ¨WO³Mł√ W�Ëœ 45 l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�« d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w�

 36 ?Ð WFÐ«d�« W³ðdL�« w� »dGL�« rŁ ¨WO�UHð« 41 ?Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w�  dB	 rŁ ¨WO�UHð« 43 ?Ð WO½U¦�«

Æ WO�UHð« 35 u×MÐ W�	U��« W³ðdL�« w� f½uð UN²Kð ¨WO�UHð«

 U�½d� rŁ ¨WOÐdŽ W�Ëœ  •15 l	 UNFO�u²Ð v�Ë_« W³ðdL�« w� UO�dð XKŠ bI� WO³Mł_« ‰Ëb�« bOF� vKŽ

 ¨WOÐdŽ W�Ëœ 12 l	 ULNFO�u²Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w� …b×²L�« WJKLL�«Ë UO�UD¹« UN²Kð ¨WOÐdŽ W�Ëœ 14 l	

Æ�UO�UHð« 10 u×MÐ UO½U	Ë—Ë «bM�uÐË ÊU²��UÐË «bM�u¼Ë WOÐuM­�« U¹—u� rŁ

 —UL¦²ÝôUÐ qB²L�« wz«dłù« —UÞù« 
 w²�«Ë ÂUŽ qJAÐ ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²ÝôUÐ WKB²L�«Ë UNÐ ‰uLFL�« `z«uK�«Ë �«¡«dłù« UNÐ bBI¹ •
 �«dýR	 v�≈ œUM²Ýô« UMMJL¹ ‚UO��« «c¼ w�Ë ¨’Uš qJAÐ dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« vKŽ dŁRð

 d¹—UI²�« pKð ‰uLý l	 U�uBš WOÐdF�« ‰Ëb�« w� �U½uJL�« pKð —uDð b�— w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ

 39 u×½ Ë WOŽd� �«dýR	 10Ë w�Oz— dýR	 d³Ž wz«dłù« ¡«œ_« —uD²� wLJ�«Ë oO�b�« U¼b�—Ë

ÆU¼—uDðË WOÐdŽ W�Ëœ 19 w� ÎU½UOÐË ÎU½uJ	

 tI�«d	  qO�uðË  ¡UM³�«  hOš«dð  Ã«d�²Ý«Ë  l¹—UAL�«  fOÝQð  �UO�¬  �«dýRL�«  pKð  wDGð  YOŠ •
 –UH½SÐ  Â«e²�ô«  Èb	Ë  Vz«dC�«  l�œ  W½Ëd	Ë  �U	uKFL�«  vKŽ  ‰uB×�«Ë  W¹—UIF�«  WOJKL�«  qO­�ðË

 �UŽ«eM�«  w�  t²Ð  WŽdÝË t²¼«e½Ë  wzUCI�«  ÂUEM�«  WO�öI²Ý«  Èb	 p�–  w� ULÐ  W¹—U­²�«  œuIF�«

 Èb	Ë ¨�U�dAK� WO�UL�« rz«uI�«Ë �U½UO³�« sŽ ÕUB�ù«Ë dL¦²�L�« W¹ULŠ �UO�¬ «dOš√Ë ¨WOzUCI�«

 ÆtŽËdA	 ‚öž≈Ë ¨tÞUA½ WOHBðË ‚u��« s	 dL¦²�L�« ÃËdš W�uNÝ

 œUL²ŽôUÐ  •2010 ÂUŽ ©ÊUL{® UN²IKÞ√ w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ �U½UOÐ …bŽU� dOAð

 Õö�ù« …dOðË Ÿ—U�ð v�≈ U¹uMÝ UN¦¹b×²Ð ÂuIðË w�Ëb�« pM³�« WŽuL­	 s	 …—œUB�« �U½UO³�« vKŽ

 WDA½√ WÝ—UL	 XKNÝ UŠö�≈ 120 u×½ XI³Þ w²�« WIDML�« �U	uJŠ q³� s	 wz«dłù«Ë wF¹dA²�«

 Ã«d�²Ý« ¨�U�dA�« fOÝQð ªUNL¼√Ë …dOš_« Àö¦�« �«uM��« ‰öš �ôU­L�« nK²�	 w� ‰ULŽ_«

 …—U­²�« ¨Vz«dC�« l�œ ¨w�dBL�« ÊUL²zô« vKŽ ‰uB×�« ¨WOJKL�« qO­�ð ¨œuIF�« –UH½≈ ¨hOš«d²�«

Æs¹dL¦²�L�« W¹ULŠË ¨œËb×�« d³Ž

 tÐ  XKNÝ  •2011  ÂUŽ UŠö�≈ 19  u×½ WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  XI³Þ bI� ‰ULŽ_« ¡«œ√  W¾OÐ  d¹dI²�  ÎUI�Ë

 w� ¡Uł UL³�Š p�–Ë ÆWÐuF� d¦�√ qLF�« W¾OÐ XKFł �«¡«d??ł≈ 3 qÐUI	 ‰ULŽ_« WDA½√ WÝ—UL	

Æ2012 ÂUŽ d¹dIð
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∫WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³� WÐuKDL�« Õö
ù« �UO
uð
 W�bÐ ·dF²�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ sO�×ð ‰U­	 w� …œb×	 �UO�uð ’ö�²Ý« ·bNÐ

 W½—UI	 ‰Ë«bł rOLBð rð ¨‰Ëb�« Ë√ �«¡«dłù« bOF� vKŽ ¡«uÝ WÐuKDL�« WOŠö�ù« �«¡«dłù« vKŽ

∫39 ?�« UNðU½uJLÐ WOŽdH�« …dAF�« �«dýRL�« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ_

wLOK
ù« Èu²�L�« vKŽ WÐuKDL�« �UŠö
ù« ∫ôË√
 WLO� l	 ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³� WOŽdH�« �«dýRLK�  •39 ?�« �U½uJL�« w� wÐdF�« jÝu²L�« WLO� W½—UILÐ

 WOŠö�≈ W¹u�Ë√ q¦Lð w²�« ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ �U½uJ	 b¹b×ð UMMJL¹ OECD WŽuL­	 ‰Ëœ jÝu²	

ÆWOÐdF�« WIDMLK�

 OECD WŽuL­	 ‰Ëœ �UDÝu²	 s	 √uÝ_« WOÐdF�« �UDÝu²L�« UN½QÐ �U½uJL�« pKð b¹b×ð rð b�Ë

∫w�U²�U� w¼Ë tðUł—bÐ dLŠ_« ÊuK�UÐ W½uKL�«Ë %100 sŽ b¹eð W³�MÐ

 mK³ð w²�«Ë ¡UÐdNJ�« qO�uðË ¡UM³�« hOš«dð Ã«d�²Ý«Ë �UŽËdAL�« fOÝQð nO�UJð iOH�ð V­¹ •
 vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� œdH�« qšœ jÝu²	 s	  %1785Ë  %321.4Ë  %37.1 WOÐdF�« UNðUDÝu²	

ÆOECD  ‰Ëœ w� jI� %93Ë %45.7 Ë %4.7 l	 W½—UI	 w�«u²�«

 %  •99.7 wÐdF�« tDÝu²	 m�U³�«Ë ŸËdAL�« fOÝQ²� Â“ö�« ‰UL�« ”√— s	 v½œ_« b×�« iHš »uKD	

ÆOECD ‰Ëœ w� jI� %14 ?Ð W½—UI	 œdH�« qšœ jÝu²	 s	

 ÊUL²zô« vKŽ ‰uB×�« bMŽ sO{d²IL�«Ë sO{dIL�« wL×ð w²�« WO½u½UI�« ‚uI×�« …u� …œU¹“ …—Ëd{ •
ÆÊUJ��« s	 d³�« W³�M� WO½UL²zô« �U	uKFLK� W�U��« e�«dL�« WODGð …œU¹“ p�c�Ë

 Æ�U�dA�« ÕUÐ—√ Vz«d{Ë qLF�« Vz«d{ ‚UD½ Ã—Uš Èdš_« Vz«dC�« iHš »uKD	 •
ÆWOÐdF�« c�UML�« w� œ«dO²Ýô«Ë d¹bB²K� ‚dG²�L�« X�u�« iHš V­¹ •

 m�U³L�« s	 œd²�L�« W³�½ …œU¹“Ë �UŽËdAL�« ”ö�≈ �ôUŠ W¹u�²� W	“ö�« …bL�« hOKIð …—Ëd{ •
Æ…dL¦²�L�«

ÍdDI�« Èu²�L�« vKŽ WÐuKDL�« �UŠö
ù« ∫UO½UŁ
 ÂUF� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³� ÂUF�« dýRL�« w� dšQ²	 wL�UŽ VOðdð w� l³Ið w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« Ê√ pýô •
 TO��« Èu²�L�« �«– �U½uJL�« w� WKłUŽ �UŠö�≈ ¡«dłù WłUŠ d¦�√ l{Ë w� ÊuJ²Ý 2012
 sŽ b¹e¹ UN³Oðdð WOÐdŽ W�Ëœ 13 œułË l	 U�uBšË wL�UF�« UN³Oðdð sO�×ð s	 sJL²ð v²Š p�–Ë

Æ UOL�UŽ 90?�«

 ÂUF� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³� W½uJL�« …dAF�« WOŽdH�« �«dýRL�« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« VOðdð W�ÝRL�« ÷dFð •
 v�≈ Ÿ—U�ð Ê√ sOF	 dýR	 w� ÌÊb²	 VOðdð w� l³Ið w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ ‰U×�« WFO³DÐ Ë 2012
 s	 W�UšË wŽd� dýR	 q� �U½uJ	 sO�×ð vKŽ qLF�UÐ wŽdH�« dýRL�« p�– w� UN³Oðdð sO�×ð

ÆWHKJ²�«Ë Â“ö�« s	e�«Ë XO�u²�« WNł

 œbŽ UN�Ë√Ë dýR	 q� w� WFÐ—_« �U½uJL�« ÷dF¹ ŸËdAL�« fOÝQð dýR	 ‰Ëbł ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ •
 ?�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� �«¡«dłù« pKð œbŽ jÝu²	 mK³¹ YOŠ ŸËdAL�« fOÝQ²� W	“ö�« �«¡«dłù«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ¨OECD WŽuL­	 ‰Ëœ w� jI� �«¡«dł≈ 5 l	 W½—UI	 �«¡«dł≈ 8.2 dýRL�« U¼b�d¹ w²�« 19
 ¨Ê«œu��« ¨‚«dF�« ¨ wðu³Oł ¨sOD�K� ¨X¹uJ�« ¨dz«e­�« ª w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ l³Ý błuð ‚UO��« «c¼ w�Ë

 10 s	 »dI¹ U	 Í√ %20 W³�MÐ ¡«dł≈ 8.2 sŽ ŸËdAL�« fOÝQð �«¡«dł≈ œbŽ UNO� b¹e¹ f½uð

 «c¼ w� �UŠö�ù ÃU²×ðË %20 W³�MÐ wÐdF�« jÝu²L�« s	 √uÝ√ ÊuJL�« «c¼ Ê√ Í√ �«¡«d??ł≈

 Æ‰U­L�«

w³Mł_« —UL¦²Ýö� WO�Ëb�« W¹UL×�« rE½Ë �U½ULC�«
 WOLOEM²�«  �U½uJL�«  s	  Y�U¦�«  —u×L�«  w³Mł_«  —UL¦²Ýö�  WO�Ëb�«  W¹UL×�«  rE½Ë  �U½ULC�«  bFð •
 wL×ð w²�«  WO�Ëb�« �U½ULC�« bBI¹Ë WOÐdF�«  ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUML� WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë

 UNM	 …b¹bŽ �ôUŠ w� p�–Ë ¨’Uš qJAÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« w�Ë ÂUŽ qJAÐ r�UF�«  w� s¹dL¦²�L�«

 s	 s¹dL¦²�L�« W¹ULŠ vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« qš«œ WOK×L�« �«¡«dłù«Ë �UF¹dA²�«Ë sO½«uI�« …—b� ÂbŽ

 lÐUD�« �«– VGA�« ‰ULŽ√Ë »Ëd×�«Ë WOJKL�« Ÿe½Ë …—œUBL�«Ë rO	Q²�« q¦	 W¹—U­²�« dOž dÞU�L�«

Æs¹dL¦²�L�« l	 UNð«b�UF²Ð �U	uJ×�« ‰öš≈Ë dL¦²�L�« ‚uIŠ q¹u×ð vKŽ …—bIL�« ÂbŽË ÂUF�«

 œU×ð«® —UL¦²Ýô«Ë �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ �U¾ON� w�Ëb�« œU×ðô« s	 WŠU²L�« �U½UO³�« ÀbŠ√ dOAð •
 WOLOK�≈ ·«dÞ√Ë W�Ëœ 43 s	 WOMÞËË WOLOK�≈Ë WO�Ëœ W¾O¼ 48 rC¹Ë 1934 ÂUŽ fÝQð Íc�« ¨©ÊdOÐ

 U	 rŽœ w� œU×ðô« ¡UCŽ√ UN	b� w²�« �U½ULC�« X×­½ YOŠ ÆWOMO	Q²�« W¹UL×�« WOL¼√ v�≈ WO�ËœË

 ÆWOL�UF�« …—U­²�« s	 %8 s	 »dI¹

 sO	Qð  �U¾O¼  �UOKLŽ  r­Š w�  WOFÝuð  �U¼U­ð«   •2011  ÂUŽ  ‰öš wL�UF�«  ÊULC�«  ‚uÝ bNý

 w	UM²L�« VKD�« WO³K²� p�–Ë WOMO	Q²�« �U­²ML�« Ÿ«u½√ W�U� w� —UL¦²Ýô« ÊUL{Ë �«—œUB�« ÊUL²z«

 o�bð vKŽ ÿUH×K� ÍuO×�« U¼—Ëœ cOHMð qO³Ý w� dÞU�L�« qL×²� ÊULC�« �U¾O¼ œ«bF²ÝUÐ ÎU½ËdI	

Ær�UF�« ‰uŠ Í—U­²�« ‰œU³²�« »UO�½«Ë �«—UL¦²Ýô«

  •2011 ÂUŽ W¹UN½ w� mKÐ ¨ÊdOÐ œU×ð« UN	b� w²�« WOL�UF�« �U½ULC�« qL­	 Ê√ v�≈ �U½UO³�« dOAð

 ¨2009 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.36Ë ¨2010 ÂU??Ž —ôËœ ÊuOK¹dð 1.5 qÐUI	 ¨—ôËœ ÊuOK¹dð 1.76 w�«uŠ

Æ2007 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.32Ë 2008 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.51Ë

 ÈbLK� �«—œUB�« ÊUL²zô —ôËœ ÊuOK¹dð  •1.5 sOÐ U	 2011 ÂUF� r�UF�« w� ÊULC�« �UOKLŽ XŽ“uð

 ÷«d�û�Ë �«—œUB�« ÊUL²zô —ôËœ —UOK	 191Ë ¨©2010 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.26 ?Ð W½—UI	® dOBI�«

 ÊULC� —ôËœ  —UOK	  77.6Ë  ¨©2010  ÂUŽ —ôËœ —UOK	  173  ?Ð  W½—UI	®  q¹uD�«Ë  jÝu²L�«  sO¹bLK�

Æ©2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 65.4 ?Ð W½—UI	® —UL¦²Ýô«

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	  •3.4 ?Ð W½—UI	 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 3.9 mK³²� WŽu�bL�« �UC¹uF²�« WLO� XFHð—«

 ÂUF� q¹uD�«Ë jÝu²L�« sO¹bL�« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊULC� WŽu�bL�« �UC¹uF²�« XŽ“uðË ¨2010
Æ÷«d�û� %7.5Ë W¹—U­²�« dÞU�LK� %69.5Ë WOÝUO��« dÞU�LK� %23 sOÐ U	 2011

 —ôËœ —UOK	  •2.57 qÐUI	 —ôËœ —UOK	 2.58 mK³²� 2011 ÂUŽ ‰öš …œd²�L�« �UC¹uF²�« WLO� XFHð—«

 q¹uD�«Ë jÝu²L�« sO¹bL�« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊULC� …œd²�L�« �UC¹uF²�« XŽ“uðË ¨2010 ÂUŽ

Æ÷«d�û� %0.6Ë W¹—U­²�« dÞU�LK� %26.7Ë WOÝUO��« dÞU�LK� %72.7 sOÐ U	 2011 ÂUF�



42

2011 ÂUF� r�UF�« w	 WLzUI�« �U½ULC�« WLOI� w	«dG­�« l¹“u²�«
 —UOK	  •197 u×½ UN²LO� m�U³�«Ë 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ r�UF�« w� WLzUI�« —UL¦²Ýô« ÊUL{ �UOKLŽ XŽ“uð

 V�MÐË %9.5 sOB�«Ë %12.3 UOÝË— w¼Ë w�Oz— qJAÐ Y�U¦�«Ë w½U¦�« sOL�UF�« ‰Ëœ sOÐ U	 —ôËœ

 q¹“«d³�«  rŁ  %3.6  W³�MÐ  dB	  p�c�Ë  ¨UO�O½Ëb½«Ë  bMN�«Ë  UO�dðË  ÊU²�š«“U�  w�  %6  s	  q�«

ÆÈdš√ ‰Ëb� %46.5 «dOš√Ë ¨%3 W³�MÐ …b×²L�« �U?????¹ôu???�« p�c�Ë U??????????O½«d???�Ë√Ë

 W¹UNMÐ r�UF�« w� WLzUI�« q¹uD�«Ë jÝu²L�« sO¹bL�« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ �UOKLŽ XŽ“uð •
 ’uB��« tłË vKŽË U¹—U­ð WDýUM�« ‰Ëb�« sOÐ U	 —ôËœ —UOK	 647 u×½ UN²LO� m�U³�«Ë 2011 ÂUŽ

 pO�JL�«Ë q¹“«d³�«Ë UO�O½Ëb½«Ë bMN�«Ë UO�dðË sOB�«Ë UOÝË— «b¹b×ðË Y�U¦�«Ë w½U¦�« sOL�UF�« s	

 W³�MÐ W¹œuF��«Ë %3.3 W³�MÐ �«—U	ù« sŽ öC� W	bI²L�« ‰Ëb�« s	 …b×²L�« �U¹ôu�« V½Uł v�≈

 ÆÈdš√ ‰Ëb� %60.3 «dOš√Ë w�ULłù« s	 %2.6
  •2011 ÂUŽ W¹UNMÐ r�UF�« w� WLzUI�« dOBI�« ÈbL�« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ �UOKLŽ XŽ“uð

 U�uBšË w�Oz— qJAÐ U¹—U­ð WDýUM�«Ë W	bI²L�« ‰Ëb�« sOÐ U	 —ôËœ —UOK	 884 u×½ UN²LO� m�U³�«Ë

 %52 sŽ öC�  ¨w�ULłù« s	 %48 W³�MÐ q¹“«d³�«Ë sOB�« V½Uł v�≈ UÐË—Ë√Ë …b×²L�« �U¹ôu�«

 ÆÈdš√ ‰Ëb�

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 ÊULC�« WŽUM

 w²�« �U½ULC�« qL­	 Ê√ v�≈ ¨ÊU	√ œU×ð« w� ¡UCŽ√ WOÐdŽ WNł  •12 s	 …œ—«u�« �«¡UBŠù« dOAð

 ‰öš —ôËœ �«—UOK	 7.3 u×½ mKÐ ¨WOLOK�ù«Ë WOMÞu�« WOÐdF�« �«—œUB�« ÊUL²z« sO	Qð �U¾O¼ UNðd�Ë

Æ2008 ÂUŽ —ôËœ �«—UOK	 5.4Ë ¨2009 ÂUŽ w� —ôËœ �«—UOK	 4.6 qÐUI	 ¨2010 ÂUŽ

 —UL¦²Ýô«  ÊULC�  WOÐdF�«  W�ÝRL�«  Ê√  v�≈  …dOš_«  fL��«  �«uM��«  ‰öš  �UOzUBŠù«  dOAð •
 v�≈ 2007 ÂUŽ —ôËœ sO¹ö	 505 s	 UNðUOKLŽ w� œdD	 uL½ oOI×ð w� X×­½ �«—œUB�« ÊUL²z«Ë

 �«—UOK	 3.6 UNM	 —ôËœ �«—UOK	 4.9 v�≈ …d²H�« w�ULł≈ w� qBO� 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1.44 u×½

 W³�MÐË —UL¦²Ýô« ÊULC� —ôËœ —UOK	 1.25Ë w�ULłù« s	 %74.3 W³�MÐË �«—œUB�« ÊUL²z« ÊULC�

 Æ…d²H�« ‰öš ÊULC�« �UOKLŽ w�ULł≈ s	 %25.7
 W¹UNMÐ W�ÝRLK� WLzUI�« �U	«e²�ô«Ë W¹—U��« œuIF�« WLO� w�ULłù w�«dG­�« l¹“u²�UÐ oKF²¹ ULO� •
 131.7 XGKÐ WLOIÐ v�Ë_« W³ðdL�« w� XKŠ Ê«œu��« Ê√ v�≈ W�ÝRL�« �«¡UBŠ≈ dOA²� 2011 ÂUŽ

 59.4  WLOIÐ WO½U¦�«  W³ðdL�«  w� dz«e­�« UNOKð  �U	«e²�ô« qL­	 s	  %31.5  W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	

 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 40 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w� W¹—uÝ rŁ w�ULłù« s	 %14.2 W³�MÐ —ôËœ ÊuOK	

 21.5 WLOIÐ U�	Uš �«—U	ù« rŁ %6.1 W³�MÐË —ôËœ sO¹ö	 25.3 WLOIÐ UFÐ«— sLO�« rŁ %9.6 mK³ð

 W¹UNMÐ W�ÝRLK� WLzUI�« �U	«e²�ô«Ë W¹—U��« œuIF�« WLO� XGKÐ sOŠ w� %5.1 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	

 w�Oz— qJAÐ XŽ“uð ¨w�ULłù« s	 %14.7 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 61.5 WOÐdF�« dOž ‰ËbK� 2011 ÂUŽ

 WO�ULA�«  UJ¹d	_ WOI³�«Ë  UOÝü  %2.4Ë UOI¹d�_  %4.2Ë w�ULłù« s	  %6.2  W³�MÐ UÐË—Ë√  vKŽ

 Ær�UF�« ‰Ëœ WOIÐË
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

—UL¦²Ýô« ŒUML� WOÝUO��« �U½uJL�« ∫‰Ë_« ¡e­�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

—UL¦²Ýô« ŒUML� WOÝUO��« �U½uJL�« ∫‰Ë_« ¡e­�«

∫WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  WOÝUO��«  �«—uD²�«   1.1
 XŁbŠ w²�« WOł—U��«Ë WOKš«b�« WO�Ozd�« WOÝUO��« �«—uD²K� ełu	 ÷«dF²ÝUÐ d¹dI²�« √b³¹

 pKð �UOŽ«bð v�≈  ‚dD²�«  q³� ¨2012  ÂUŽ W¹«bÐË 2011  ÂUŽ ‰öš wÐdF�«  bOFB�« vKŽ

 �«—uD²�«Ë �«b­²�L�« sŽ W×{«Ë …—u� s¹uJðË WIDML�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ �«—uD²�«

 ŒUM	 �U½uJ	 vKŽ �«—uD²�« pKð dŁ« qOK×ð W�ËU×	 rŁ ¨wÝUO��« —uD²�« «c¼ sŽ XL­½ w²�«

ÆUO�Ëœ UNOKŽ ·—UF²L�« —UL¦²Ýô«

∫wKš«b�«  bOFB�«  vKŽ  WOÝUO��«  �«—uD²�«   1.1.1
 w� XK¦Lð WOzUM¦²Ý«Ë WŽ—U�²	 ¨WOÝUOÝ UŁ«bŠ√ 2011  ÂUF�«  ‰öš WOÐdF�«  ‰Ëb�«  �bNý

 w� �«dOGð sŽ W¹UNM�« w� �dHÝ√ w²�« w³FA�« „«d×�«Ë �U{UH²½ô«Ë �«—u¦�« s	 Włu	

ÆsLO�«Ë UO³O�Ë dB	Ë f½uð w¼ ‰Ëœ lÐ—√ w� WL�U×�« WOÝUO��« �«œUOI�«

 �U½uJ	 qJ� XŠUð√ …b¹bł �U�uJŠ qOJAðË W¹—«“Ë �ö¹bFð …bŽ ¡«dł≈ ÂUF�« bNý UL�

 3 qOJAð �bNý w²�« ¨dB	 w¼ ‰Ëœ w½ULŁ w� lÝË√ qJAÐ W�—UAL�« wÝUO��« ZO�M�«

 �ö¹bFð 3 v�≈ W�U{≈ Í—ËeM­�« ‰UL� rŁ ·dý ÂUBŽ rŁ oOHý bLŠ√ WÝUzdÐ �U	uJŠ

 rŁ w�³��« bzU� włU³�« rŁ wýuMG�« bL×	 WÝUzdÐ �U	uJŠ 3 qOJA²Ð ¨f½uðË ¨W¹—«“Ë

 ¨VOJ�« rOŠd�« b³Ž rŁ q¹d³ł œuL×	 WÝUzdÐ sO²	uJŠ qOJA²Ð ¨UO³O�Ë ¨w�U³­�« ÍœULŠ

 rŁ W½ËUB��« ÊuŽ rŁ YO�³�« ·ËdF	 WÝUzdÐ �U	uJŠ 3 qOJAð �bNý w²�« ¨Êœ—_«Ë

 ¨ÍdDŽ włU½ bL×	 W	uJ×� UHKš dHÝ ‰œUŽ W	uJŠ qOJAð ¨W¹—uÝË ¨W½Ë«dD�« e¹U�

 UHKš wðUIO	 VO­½ W	uJŠ qOJAð ¨ÊUM³�Ë ¨ÁËbMÝUÐ r�UÝ bL×	 W	uJŠ qOJAð ¨sLO�«Ë

 d�U½ aOAK� UHKš ÕU³B�« „—U³L�« dÐUł aOA�« W	uJŠ qOJAð ¨X¹uJ�«Ë ¨Íd¹d×�« bF��

ÆÕU³B�« bL×L�«

 dB	 w¼ ¨‰Ëœ l³Ý w� WO½UL�d³�« �UÐU�²½ô« X¹dł√ bI� ¨WOF¹dA²�« WDK��« bOF
 vKŽË

 ÈuI� d³�« qO¦Lð sŽ �dHÝ√Ë ¨dz«e­�«Ë ÊULŽ WMDKÝË s¹d×³�«Ë X¹uJ�«Ë »dGL�«Ë f½uðË

 W¹bKÐ  �UÐU�²½«  W¹—uÝ  �bNý  UL�  ¨WO	öÝù«  �«—UO²�«  ULOÝôË  ¨UNLEF	  w�  W{—UFL�«

 dD� ÊöŽ≈ V½Uł v�≈ «c¼ ¨»«eŠ_«Ë W	UF�« �UÐU�²½ö� b¹bł Êu½U� —«d�≈ bFÐ WO½UL�dÐË

 W¹œuF��« XMKŽ√ UL� ¨2013 ÂUŽ ‰uK×Ð UN�¹—Uð w� WO½UL�dÐ �UÐU�²½« ‰Ë√ ¡«dł≈ UN	eŽ sŽ

 ÆW¹bK³�«Ë WO½UL�d³�« �UÐU�²½ö� `ýd²�UÐ …√dLK� ÕUL��« sŽ
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 �U�d×ð ‰Ëœ w½ULŁ �bNý bI� ¨WLNL�« WOÝUO��« sO½«uI�«Ë —u²Ýb�« �ö¹bF²Ð oKF²¹ ULO�Ë

 U¹—u²Ýœ  U½öŽ≈  dB	  w�  r�U×�«  ÍdJ�F�«  fK­L�«  —«b??�≈  w�  q¦L²ð  Èu²�L�«  WM¹U³²	

 bNý UL� ¨b¹bł —u²Ýœ WžUOB� w�OÝQð fK­	 »U�²½UÐ f½uð ÂUO�Ë ¨…œU	 63 s	 «b¹bł

 dOðUÝœ �bNý ¨‚UO��«  fH½ w�Ë Æ…œU??	  41  XKLý �U�U{≈Ë �ö¹bFð  w??½œ—_«  —u²Ýb�«

Æ…b¹bł �UžUOB� l¹—UA	Ë �ö¹bFð UO³O�Ë s¹d×³�«Ë W¹—uÝË »dGL�«Ë sLO�«

 Ã«d�ùUÐ  ¨wMÞu�«  ‚U�u�«  e¹eFð  bOF� vKŽ  WM¹U³²	  �«—uDð  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  rEF	  X�dŽË

 �UÐ«d{ù«Ë �«dðu²�« iFÐ ÀËbŠ qÐUI	 …œuF�UÐ rNM	 s¹bF³LK� ÕUL��«Ë sO{—UFL�« sŽ

 U¼œËbŠ WOK¼_« �UÐ«d{ù« XGKÐ YOŠ ÆWOIÞUML�«Ë W¹u¾H�« „—UFL�«Ë �UłU­²Šô«Ë WO�ULF�«

 s	 œbŽ w� ·ôü« ÕËe½Ë WÐU�≈Ë q²I	 sŽ �dHÝ√ w²�«Ë `K�L�« Ÿ«eM�« …d²� ‰öš ÈuBI�«

 “u	— s	 œbŽ sŽ uHF�«Ë �U½UŽù« …œU¹“ ªw� XK¦Lð WzbN²K� WO	uJŠ �«¡«dł≈ qÐUI	 ‰Ëb�«

 w� ÆWKI²�	 W�Ëb� tÐuMł ‰UBH½« Ê«œu��« bNý UL� ÆwMÞË —«uŠ ¡b³� …uŽb�«Ë W{—UFL�«

ÆÈdš√ ‰Ëœ w� wHzUD�« s×A�« …bŠ �bŽUBð sOŠ

 WN³­�«  rOŽbðË  wMÞu�«  ‚U�u�«  e¹eF²�  UO	uJŠ  U¼U­ð«  Èd??š√  ôËœ  �bNý  qÐUIL�«  w??�Ë

 WL�{ WOŽUL²ł« Z	«d³� �U	uJ×�« —«d�≈ rð w­OK��« ÊËUF²�«  fK­	 ‰Ëœ wH� WOKš«b�«

 qOJAð »dGL�«Ë Êœ—_« w� rð UL� ¨�U¹d×�« sO½«u� w� WOÐU­¹« �ö¹bFðË sOMÞ«uL�« rŽb�

 WK�«u	Ë ∆—«uD�«  W�UŠ l�dÐ dz«e­�«  X	U� p�c� ¨—u²Ýb�«  q¹bFðË wMÞu�«  —«u×K�  WM­�

 UŁ«bŠ√ s¹d×³�« �bNý qÐUIL�« w�Ë ¨WOAOFL�« ‰«uŠ_« sO�×ð w� rN�ð WK	Uý WDš cOHMð

 uHŽ ÊöŽ≈ l	 s	«e²�UÐ …d¹e­�« Ÿ—œ �«u� qšbðË ∆—«uD�« W�UŠ ÊöŽSÐ UNOKŽ …dDO��« XLð

Æ wMÞu�« o�«u²K� —«uŠ ¡bÐË sO{—UFL�« s	 œbŽ sŽ ÂUŽ

∫wł—U��«  bOFB�«  vKŽ  WOÝUO��«  �«—uD²�«   2.1.1
 À«bŠ_«Ë …œU­�« �«uD��« s	 b¹bF�« 2011 ÂUF�« bNý ¨„d²AL�« wÐdF�« qLF�« bOF� vKŽË

 ‰Ëb�« tł«uð w²�« �U¹b×²�« WNÐU­	Ë qLF�« e¹eFð X�bN²Ý« w²�« �«¡UIK�«Ë rLI�«Ë WLNL�«

 ∫wK¹ ULO� À«bŠ_« pKð r¼√ b�— sJL¹Ë �ôU­L�« s	 œbŽ w� WOÐdF�«

 aOA�«  Âdý  WM¹b	  w�  WO½U¦�«  WOŽUL²łô«Ë  W¹uLM²�«Ë  W¹œUB²�ô«  WOÐdF�«  WLI�«  �bIF½« •
 w½Ëd²J�ô«Ë Íd×³�«Ë wzUÐdNJ�«Ë Íd³�« jÐd�« �UŽËdA	 cOHM²Ð UN	«e²�« �œbłË W¹dBL�«

 q³� WO�dL­�« W�dF²�« ‰Ë«bł bOŠuð ‰ULJ²Ý«Ë bŠu	 wÐdŽ w�dLł Êu½U� œ«bŽ≈Ë ¨wÐdF�«

 oOI×²Ð ¡UN²½«Ë ¨2015 ÂUŽ wÐdF�« w�dL­�« œU×ðô« sŽ ÊöŽû� «bONLð ¨2012 ÂUŽ W¹UN½

 ÷U¹d�« w� WK³IL�« W¹uLM²�« WLI�« bIŽ �d�√ UL� Æ2020 ÂUŽ W�d²AL�« WOÐdF�« ‚u��«

Æ2013 ÂUŽ
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 ÎUŠd²I	 ÷U¹d�« w�  •32 ?�«  rN²L� ÂU²š w� w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ …œU� vM³ð

 sŽ —b�Ë ¨œU×ðô« WKŠd	 v�≈ fK­L�« ‰Ëœ sOÐ ÊËUF²�« WKŠd	 s	 ‰UI²½ôUÐ ÎU¹œuFÝ

 √b³¹ ¨WOLM²K� w­OKš ‚ËbM� ¡UA½≈ «Ë—d� fK­L�« …œU� ÊQÐ œU�√ w	U²š ÊUOÐ WLI�«

 ÆW�Ëœ qJ� —ôËœ —UOK	 2.5 mK³LÐ »dGL�«Ë Êœ—_« w� WOLM²�« l¹—UAL� rŽb�« r¹bI²Ð

 UNÐ qLF�«Ë ¨2012 —«b�≈ fK­L�« ‰Ëb� …bŠuL�« WO�dL­�« W�dF²�« w� …œUI�« Y×ÐË

 „d²AL�«  ŸU�b�«Ë  ÍdJ�F�«  ÊËUF²�«  �ôU­	  nK²�	  w�Ë  ¨2012  d¹UM¹  s	  «—U³²Ž«

Æ»U¼—ù« W×�UJ	Ë

 v�≈  W??�U??{≈  ¨WŽuM²	  �ôU??­??	  w??�  WOÐdF�«  WBB�²L�«  W??¹—«“u??�«  f�U­L�«  �UŽUL²ł« •
 �ULEM	 s	 b¹bF�« —UÞ≈ w� sO�u¾�L�« —U³�Ë ¡«—“u�« W�—UALÐ �UŽUL²łô« s	 �«dAF�«

 fK­L�«  ªUNM	Ë  WMOF	  �ôU??­??	  w??�  ÊËUF²�«  U¹UC�  WA�UML�  „d²AL�«  wÐdF�«  qLF�«

 �UŽUL²łô«  ¨WOÐdF�«  W¹œUB²�ô«  …bŠu�«  fK­	  ¨WOÐdF�«  ‰ËbK�  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«

 ¨�«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝRL�« ¨WOÐdF�« WO�UL�« �U¾ONK� W¹uM��«

 ‰UBðô« �UOłu�uMJ²� WOÐdF�« WLEML�« ¨©pÐ«Ë√® ‰Ëd²³K� …—bBL�« WOÐdF�« —UD�_« WLEM	

 W�UI¦�«Ë WOÐd²K� WOÐdF�« WLEML�«Ë ¨W¹—«œù« WOLM²K� WOÐdF�« WLEML�« ¨©u²J¹_«® �U	uKFL�«Ë

Æ©u�J�ô«® ÂuKF�«Ë

 W�U{≈ ¨w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 UNM	Ë WOLOK�ù« �ö²J²�« —UÞ≈ w� �UŽUL²łô« s	 b¹bF�« •
 w� WOLÝd�«  t³ýË WOLÝd�«  WOÐdF�«  �ULOEM²�«Ë �«œU×ðö� �UŽUL²łô«Ë �UOI²KL�«  v�≈

  ÆWO�UI¦�«Ë W¹œUB²�ô« �ôU­L�« w� ULOÝôË �ôU­L�« nK²�	

 ∫UNL¼√ s	 ¨WOÐU­¹« �«—uDð WOMO³�« WOÐdF�« �U
öF�« �bNý UL�

 UN²¹UŽ—Ë  r??z«œ  t³ý  qJAÐ  ÍœËb×�«  `�—  d³F	  `²HÐ  sOD�K�  l	  UNðU�öF�  dB	 e¹eFð •
 W�œU³²	 �«—U¹eÐ Ê«œu��UÐ UN²�öŽ X	bIð UL� ¨”ULŠË `²� w²�dŠ sOÐ W×�UBL�« ‚UHðô

 ÆqOM�« ÁUO	 WOC� ÁU­ð n�«uL�« oO�MðË W�d²AL�« UOKF�« WM­K�« ŸUL²ł«Ë s¹bK³�« w�u¾�L�

 l	 ULOÝôË ZOK��«  ‰Ëœ l	 W�öF�«  w� ÎUO³�½ Î«—u²� t²¹«bÐ  w� ÂUF�«  bNý qÐUIL�«  w�Ë

 �U×¹dB²�« iFÐË WOÝUO��« n�«uL�« �«dOGð WOHKš vKŽ X¹uJ�«Ë �«—U	ù«Ë W¹œuF��«

 ô≈ ¨X�R	 qJAÐ …d¼UI�« s	 U¼dOH�� ÷U¹d�« V×Ý UNMŽ r­½ w²�« W�œU³²L�« WO	öŽù«

 e¹eFð WK�«u	 vKŽ �b�√ s¹bK³�« w�u¾�	 —U³J� W�œU³²	 �«—U¹eÐ —u²H�« ‰«“ U	 ÊUŽdÝ t½«

Æ÷—_« vKŽ WKŽU� �U�d×ð d³Ž �ôU­L�« nK²�	 w� �U�öF�«

 �“eFð  sOŠ  w�  UO³O�Ë  »dGL�«Ë  Êœ—_«Ë  sLO�«  l	  UN²�öŽ  �“e??Ž  bI�  W¹œuF��«  U??	√ •
 …d¹e­�« Ÿ—œ �«uIÐ U¼—«dI²Ý« ÊËUF²�« fK­	 rŽœ w²�« s¹d×³�« l	 dO³� qJAÐ UN²�öŽ
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 f½uðË dB	 l	 ¡ËbN�« iFÐ ÷U¹d�« �U�öŽ »UýË ¨—ôËœ —UOK	 20 UN²LO� �«bŽU�LÐË

 s	 ÍœuF��« dOH��« V×Ý bŠ v�≈ oA	œ l	 �dðuðË ÊUM³�Ë ‚«dF�« l	 XFł«dð sOŠ w�

ÆÀ«bŠ√ s	 ÁbNAð U	 WOHKš vKŽ W¹—uÝ

 �«—U¹eÐ  ‚«dF�«  l	  dO³�  qJAÐ  �“eFðË  ÊUM³�  l	  W³OD�«  UN²�öŽ vKŽ  W¹—uÝ XE�UŠË •
 w� ÊËUFð  �U�UHð«  lO�uðË  ‰ušb�«  �«dOýQð  ¡UG�≈Ë  s¹bK³�«  w� sO�u¾�L�«  —U³J�  W�œU³²	

 ¨UO½U²¹—u	Ë dz«e­�« l	 s�×²�« iFÐ �bNý UL� WHK²�	 W¹œUB²�«Ë WO­Oð«d²Ý≈ �ôU­	

 rNzUŽb²Ý« bFÐ ZOK��« ‰Ëœ l	 U¼—u¼bðË dB	Ë f½uðË Êœ—_« l	 UN²�öŽ —u²� qÐUI	 w�

Æt� WC¼UML�« WO³FA�« �U�d×²�« s	 ÂUEM�« n�u	 WOHKš vKŽ oA	œ w� rNz«dH��

 aOA�« u¼ w²¹u� W	uJŠ fOzd� …—U¹“ ‰ËQÐ UM�×ð WO²¹uJ�« ≠ WO�«dF�« �U�öF�« �bNýË •
 w� X¹uJ�« ŸËdý V³�Ð ¡«uł_« WzbN²� 1990 ÂUŽ cM	 œ«bGÐ v�≈ ÕU³B�« bL×L�« d�U½

 WOKBM� UN×²HÐ Êœ—_« l	 �U�öF�« �“eFð UL� ¨WI�UF�« U¹UCI�« s	 œbŽË „—U³	 ¡UMO	 ¡UMÐ

ÆÊU²Ýœd� rOK�≈ w�

 ULOÝôË WOÐdF�« ‰Ëb�« nK²�	 l	 b¹b­�« r�U×�« ÂUEM�« �U�öŽ XM�×ð bI� UO³O� U	√ •
 dz«e­�«Ë W¹—uÝ l	 dðuð qÐUI	 ¨dD� hš_« vKŽË ZOK��« ‰ËœË dB	Ë Ê«œu��«Ë f½uð

 Æw�UI²½ô« wMÞu�« fK­L�UÐ …dOš_« ·«d²Ž« bFÐ tðbŠ �√b¼ U	 ÊUŽdÝ W¹«b³�« w�

 W¹—uÝË sLO�« �UHK	 w� w�Ëb�«Ë wLOK�ù« sO¹u²�L�« vKŽ qŽUH�« U¼—ËbÐ dD� �“dÐ UL� •
 jÐd¹ d�ł ŸËdA	 sŽ Êö??Žù«Ë s¹d×³�«  l	 UN²�öŽ w� s�×²�«  —«dL²Ý« l	 ¨UO³O�Ë

 Æs¹bK³�«

∫WO�U²�« �«—uD²�« t×{uð ULK¦	 UO³�½ UM¹U³ð —«u­�« ‰Ëœ l� WOÐdF�« �U
öF�« �bNýË

 WOÐdF�« U¹UCI�« w� ‰UF�Ë X�ô —uC×Ð WOÐdF�« UNðU�öŽ e¹eF²� UNOŽU�	 UO�dð XK�«Ë •
 UNz«—“Ë  fOz—  …—U??¹“Ë  WLŽ«b�«  UNH�«uLÐ  f½uðË  UO³O�Ë  dB	  l	  UN²�öŽ  XM�Š  bI�

 l	 UN²�öŽ �dðuð qÐUIL�« w�Ë ¨ZOK��« ‰Ëœ l	 UN²�öŽ e¹eFð XK�«Ë UL� UNO�u¾�	Ë

 ¡«u¹≈Ë WOłU­²Šô« �U�d×K� UNLŽœË Í—u��« ÂUEMK� ÷—UFL�« UNH�u	 WOHKš vKŽ W¹—uÝ

 ‰ULA�« w� œ«d�_« b{ UNðUOKLŽ W­O²½ dðu²�« iFÐ ‚«dF�« l	 UN²�öŽ »Uý UL� ¨s¹—UH�«

Æw�«dF�«

 qÐUI	 w� ¨dB	 U	 bŠ v�«Ë ‚«dF�«Ë W¹—uÝ l	 ô≈ UM�×ð UNðU�öŽ bNAð rK� Ê«d¹≈ U	√ •
 s	  U¼dOH��  X¹uJ�«  V×ÝË ¨s¹d×³�«  À«b??Š√  s	  n�uL�«  V³�Ð  ZOK��«  ‰Ëœ  l	  dðuð

 �U¹ôu�« ÂUNð« V½Uł v�≈ «c¼ ¨f�­²�UÐ d�UMF� �U	UNð« WOHKš vKŽ X�R	 qJAÐ Ê«dNÞ

ÆsDMý«Ë w� ÍœuF��« dOH��« ‰UO²ž« W�ËU×LÐ Ê«dND� …b×²L�«
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 v�«Ë dB	 sOÐ dðu²�« …bŠ �√b¼ YOŠ ¨UÐcÐcð UOI¹d�√ l	 WOÐdF�« �U�öF�« �bNýË  •
 vKŽ ¨Èd??š√  WNł s	 ¨UOÐuOŁ≈  ULOÝôË qOM�«  ÷uŠ ‰ËœË  ¨WNł s	 ¨Ê«œu??�??�«  U	  bŠ

 W	uJŠ w�Ozd� W�œU³²	 �«—U¹“ bFÐ U�uBš qOM�« dN½ vKŽ bÝ ¡UMÐ UOÐuOŁ≈ ÂeŽ WOHKš

 �œb­ðË …b¹b­�« »uM­�« W�ËbÐ Ê«œu��« �U�öŽ �dðuð qÐUIL�« w�Ë ¨dB	Ë UOÐuOŁ√

 e¹eF²�  …dOš_«  WŽe½Ë  ¨WO�ö��«  U¹UCI�«  —«dL²Ý«  WOHKš  vKŽ  W×K�L�«  �U�U³²ýô«

ÆqOz«dÝ≈ l	 UN²�öŽ

 �¡Uł  …b¹bŽ  �«—uDð  WO�Ëb�«≠WOÐdF�«  �U�öF�«  �bNý bI�  ¨  •w�Ëb�«  bOFB�«  vKŽ U�√
 wÐË—Ë_« œU×ðô«Ë …b×²L�« �U¹ôu�« l	 U�uBšË 2011 ÂUF�« ‰öš WOÐU­¹« UNLEF	 w�

 l	  WO�Ëb�«  �ULEML�«  W�öŽ  X�dŽ  UL�  ÆWO	UM�«  ‰Ëb??�«   l??	  p�c�Ë  ¨sOB�«Ë  UOÝË—Ë

 s	 UN²�ËbÐ U�«d²Ž« X�U½ w²�« ¨sOD�K� l	 U�uBšË ¨‰Ëb�« rEF	 l	 UM�×ð WIDML�«

 fK­	Ë W�Ëœ 40 s	 w�Ëœ n�U×ð q³� s	 UNð—u¦� ULŽœ X�ô w²�« ¨UO³O�Ë ¨uJ�½uO�« q³�

 —«d�≈ bNý Íc�« ¨Ê«œu��«Ë ¨Ê«dOÞ dEŠ WIDM	 ÷dHÐ 1973 —«dI�« —b�√ Íc�« s	_«

 rŽœ �—d� w²�« w½UL¦�« WL�Ë ¨W¹œËb×�« WODHM�« wOÐ¬ WIDM	 w� …b¹bł …uI� s	_« fK­	

 lL²­L�« l	 W¹—uÝ �U�öŽ dðuð qÐUI	 w� p�–Ë ¨—ôËœ —UOK	 38 u×MÐ wÐdF�« lOÐd�« ‰Ëœ

 WO�Ëb�« W�U�u�«Ë s	_« fK­	 w� ¡UCŽ_« ‰Ëb�« WO³�UžË …b×²L�« r	_« U�uBšË w�Ëb�«

ÆW¹—c�« W�UDK�

∫—UL¦²Ýô«  ŒUM�  vKŽ  WOÝUO��«  �«—uD²�«  dOŁQð   2.1
 s¹U³²¹  �«b­²�L�«Ë �«dOG²�«  s	 WŽuL­	 ¨t²ł—œ X½U� U¹√  ¨w³FA�« „«d×�« vKŽ Vðd²¹

 nK²�¹ YOŠ Î̈UÐU­¹≈ Ë√ ÎU³KÝ ¨—UL¦²Ýô« ŒUM	 rOOIð vKŽ sOLzUI�« dE½ WNłË s	 ¨U¼dOŁQð

 W�Ëœ w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²Ýô« ŒUM	 �U½uJ	 vKŽ UNð«—«d�Ë �U	uJ×�« ‰UF�√ œËœ— dOŁQð

 jÝu²L�« ÈbL�« vKŽ ÎUOÐU­¹« `³BO� ‰b³²¹ ULÐ—Ë ¨dOBI�« ÈbL�« vKŽ UO³KÝ ÊuJ¹ bI� ¨U	

 dOŁQð “ËU­ð W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« �UOÐœ_«Ë �UÝ«—b�« b�RðË Æ`O×� fJF�«Ë q¹uD�« Ë√

 WOÝUO��« tð«dOŁQð ‰UI²½« WO�UL²Š«Ë ¨W�Ëb�« œËbŠ wÝUO��« „«d×�« s	 ŸuM�« «c¼ q¦	 ZzU²½

 À«bŠ_« Ác¼ dOŁQð qOK×ðË WÝ«—œ WOL¼√ “d³¹ UL	 —«u­�« ‰Ëœ v�≈ WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë

 WOÝUO��« �«—uD²�« sŽ WLłUM�« —UŁü« “dÐ_ ÷«dF²Ý« wK¹ ULO�Ë ÆwLOK�ù« Èu²�L�« vKŽ

 ∫—UL¦²Ýô« ŒUM	Ë W¾OÐ vKŽ WIDML�« w�

 �Uł—œ w³FA�« „«d×�« sŽ r­½  •∫�UF¹dA²�«Ë �«¡«d??łù«Ë WO½u½UI�« dÞ_« w	 WOÐU³{
 ¨W¹—«œù«  �«¡«d??łù«Ë  �UF¹dA²�«Ë  sO½«uI�«Ë  �U	uJ×�«  WKOJAð  w�  �«dOOGð  s	  WðËUH²	

 UNÐ ‰uLFL�« �«¡«dłù«Ë WOF¹dA²�« dÞ_« w� WOÐU³{ ÀËbŠ w�  dšPÐ Ë√ qJAÐ X³³�ð

 —UL¦²ÝôUÐ dýU³	 dOž Ë√ dýU³	 qJAÐ WKB�« �«– �«—«dI�« –U�ð«Ë Êu½UI�« …œUOÝ fÝ√Ë

Æ’uB��« tłË vKŽ w³Mł_«Ë U	uLŽ ’U��«
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 iFÐ  w�  ¨s	_«  »UOž  p�c�  UNMŽ  r­½  …dOš_«  WOÝUO��«  �«—uD²�«   •∫WOM�_«  �«dðu²�«
 �öH½ô« Wł—œ V�×Ð Èdš_ W�UŠ s	 nK²�ð —UŁ¬ s	 l³D�UÐ tOKŽ Vðd²¹ U	Ë ¨ÊUOŠ_«

 —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ U³KÝ fJFMð l³D�UÐ w²�«Ë tðbŠË wŽUDI�«Ë w�«dG­�« tŽU�ð«Ë wM	_«

 ÆÂUŽ qJAÐ ‰ULŽ_« ¡«œ√Ë

 qODFð  w�  q¦L²ðË  ¨w³KÝ  UNLEF	  �UOŽ«bð  UNMŽ  r­M¹   •∫W¹u¾H�«  WO�ULF�«  �UÐ«dD{ô«
 ¡ôR¼ ‰uBŠ W�UŠ w� wÐU­¹« dšü« iF³�«Ë ¨qLF�« dBMŽ WHKJð ŸUHð—«Ë ÃU²½ù«Ë qLF�«

 U{d�«Ë ¡UL²½ô« ÕË— …œU¹“Ë ÊUI²Šô« …bŠ nOH�²� ÍœRð b� W�œUŽ ‚uIŠ vKŽ sOK	UF�«

ÆWOłU²½ù« �ôbF	Ë wHOþu�«

 s	 b¹b­�« ÂUEM�« n�u	 dOG²� WOÝUO��« �ôu×²�« ÍœRð b�  •∫’U��« ŸUDI�« s� n
uL�«
 �«—«dI�« vKŽ Vðd²¹ b� YOŠ ¨’Uš qJAÐ V½Uł_« s¹dL¦²�L�«Ë ÂUŽ qJAÐ ’U��« ŸUDI�«

 �U�ÝRL�« U�uBšË ¨„«d×�« ‰Ëœ w� ’U��« ŸUDI�« qLAð �U�d×ð Włu	 WO	uJ×�«

 Ë√  W??¹—«œ≈  �«dOGð s	 p�– vKŽ Vðd²¹ U	Ë ¨WIÐU��« WL�U×�«  rEM�UÐ  WIOŁu�«  WKB�« �«–

 s	  p�cÐ  j³ðd¹  U	Ë  ¨’U��«  ŸUDIK�  WŠuMLL�«  �U½ULC�«Ë  �«“UO²	ô«  fLð  WOF¹dAð

 …—bI�«Ë wK×L�« ¡UCI�« W¹œUOŠ Èb	Ë ¨’U��« ŸUDI�« l	 WF�uL�« œuIF�UÐ ‰öšù« U¹UC�

 UNMOÐ s	Ë ¨‰ULŽ_« ¡«œ√Ë —UL¦²Ýö� WL�U×�« WO�Ëb�« dÞ_«Ë �UO�UHðô« v�≈ ÂUJ²Šô« vKŽ

 �«¡«dł≈ …dOš_« WOÝUO��« �ôu×²�« l	 o�«dð p�c� Æt²O�UF�Ë w�Ëb�« rOJ×²�« v�≈ ¡u­K�«

 s	 U¼dOžË ÷«—√Ë l¹—UA	 V×Ý XKLý œU�H�« WÐ—U×	 ÈuŽbÐ s¹dL¦²�L�« iFÐ b{

 ¨s¹dL¦²�L�« iFÐ UNOKŽ qB×¹ ÊU� w²�« WO�UL�« �«“UO²	ô« WFł«d	 ¨s¹dL¦²�L�« iFÐ

 WFO³Þ n�u²ð  Æ‰ULŽ_« ‰Uł—Ë sO�u¾�L�«  s	 œbF�  WOł—U��«  …b�—_« bOL­ð �UOKLŽË

 fJFM²Ý V�UG�« w� X½U� Ê≈Ë Êu½UI�UÐ UN	«e²�«Ë UN²�«bŽ Èb	 vKŽ �«¡«dłù« pKð ZzU²½

 dO�uð vKŽ UNð—b� V�×Ð q¹uD�«Ë jÝu²L�« ÈbL�« w� UÐU­¹≈Ë ¨dOBI�« ÈbL�« w� U³KÝ

 WHKJð iHš sŽ öC� ¨�«dýRL�« s	 œbŽ sO�×ð w� rN�ð �U	uJ×K� WO�U{≈ œ—«u	

 Æq³I²�L�« w� ‰ULŽ_« ŒUM	 vKŽ œU�H�«

 s	 wLOK�≈ lÐUÞ �«– WOK×	 �«dOŁQð w³FA�« „«d×�« sŽ Z²M¹ YOŠ  •∫WOLOK
ù« �«dOŁQ²�«
 d³Ž W�d×�« pKð W�U¦�Ë �U¼U­ð« l¹“uð …œUŽ≈Ë lK��«Ë ‰«u	_« ”Ëƒ—Ë qLF�« dBMŽ ‰UI²½«

 ¨r�UF�«Ë Èdš_« WOÐdF�« ‰Ëb�«Ë U�«dŠ bNAð w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� ¡«uÝ ¨œËb×�«

 W�dŠ WD¹dš dOG²²Ý YOŠ ª‰Ëb�« WOIÐË U�«dŠ bNAð ô w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� Ë√

 WOÐdF�« WO�UL�«Ë W¹—U­²�« �ö	UFL�« p�c�Ë ¨WOÐdF�« WOMO³�« …—U­²�«Ë �«—UL¦²Ýô«Ë W�ULF�«

Ær�UF�« ‰Ëœ w�UÐ l	
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∫WO�Ëb�«  W¹œUO��«  �ULOOI²�«  d¹—UIð  w�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  l{Ë   1.2  Æ1
 vKŽ  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  w�  Àb×¹  UL�  tLOOIðË  wł—U��«  r�UF�«  …dE½  sŽ  —u×L�«  «c¼  d³F¹

 dÞU�L�« d¹—UIðË WO�Ëb�« W¹œUO��« �ULOOI²�« ∫UL¼ sOO�Oz— s¹—u×	 d³Ž wÝUO��« bOFB�«

ÆWBB�²L�« WO�Ëb�« �U�ÝRL�« s	 œbŽ sŽ …—œUB�« W¹dDI�«

 ‰œU³²�«Ë —UL¦²Ýô« �«—«d� w� …dŁRL�« q	«uF�« r¼√ s	 ‰ËbK� ÍœUO��« w½UL²zô« rOOI²�« d³²F¹

 �U�dA�«  W�UšË  �U�dA�«Ë  ‰ULŽ_«  ‰U??ł—Ë  s¹—bBL�«Ë  s¹dL¦²�L�«  q³�  s	  Í—U­²�«

 ‰uB×�« v�≈ WOÐdF�« ‰Ëb�« UNO� ULÐ WO	UM�« W�UšË ‰Ëb�« lOLł vF�ðË Æ�UO�M­�« …œbF²	

 W�ËU×	 l	 ¨å—UL¦²Ýô« Wł—œò nOMBð v½œ_« U¼bŠ ¨WFHðd	 W¹œUOÝ WO½UL²z« �UHOMBð vKŽ

 s	 nOMB²�« bF¹ UL� Æq�Q� åWÐ—UCL�« Wł—œò s	 √b³ð WO½b²	 �UHOMBð vKŽ ‰uB×�« VM­ð

 ÎUÝUOI	Ë r�UF�« ÂU	√ WO�UL�« �U�ÝRL�«Ë „uM³K� W¹uN�« W�eMLÐ WOL�UF�« nOMB²�« �ôU�Ë q³�

 vMFLÐ Ë√ ¨sO{dIL�« WNł«u	 w� UNðU	«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ W{d²IL�« WN­�« …—b� Èb	 d¹bI²�

 ÷dI�« WLO�® tðU	«e²�UÐ ¡U�u�« w� ©bM��« —bB	® ÷dIL�« œ«bÝ ÂbŽ dÞU�	 b¹b×²�dš¬

Æ©bM��« q	UŠ® ÷d²ILK� ©Ábz«u� Ë

 ‰uŠ W�Ëœ 32  w� qLFð w½UL²z« nOMBð W�U�Ë 150 u×½ błu¹ t½QÐ dO�c²�« —b­¹Ë «c¼

 ¨wL�UF�«  nOMB²�«  ‚uÝ  s	%80  Ê«dJ²×ð  �ôU�u�«  Ác¼  s	  jI�  sO²MŁ«  sJ�  ¨r�UF�«

 s	%14 vKŽ sLONð w²�« g²O� W�U�Ë ULNOKð ¨“—uÐ b½√ œ—b½U²Ý W�U�ËË e¹œu	 W�U�Ë UL¼Ë

 �ôU�u�« w�UÐ f�UM²ð ULO� Æ—ôËœ —UOK	 250 u×MÐ t²LO� …—bIL�« wL�UF�« nOMB²�« ‚uÝ

 —UJ²Šô« «c¼ —UŁ√ U	 Î«dO¦�Ë Æ‚u��« r­Š s	 %6 vKŽ UN²LO� b¹eð ô WO�uÝ WBŠ vKŽ

 »UOž ‰uŠ ÂUNH²Ýô« �U	öŽ s	 dO¦J�« WOL�UF�« w½UL²zô« nOMB²�« �ôU�Ë ‚u�� wŁö¦�«

ÆW��UML�«

  �U�ÝRLK� WO½UL²zô« …¡öLK� UNLOOIð w� nOMB²�« �ôU�Ë UNOKŽ e�dð w²�« d�UMF�« “dÐ√ Ê≈

 qOB×ð  w�  e­F�«  Ë√  dOGK�  WO�UL�«  �U	«e²�ôUÐ  ¡U??�u??�«  w�  e­F�«  WO�UL²Š«  u¼  WO�UL�«

 �ôU�Ë ∆dI²�ð ¨dš¬ vMFLÐ ÆdOBI�« Ë√ q¹uD�« wM	e�« ÈbL�« w� ¡«uÝ dOG�« s	 Êu¹b�«

 ÍËU�ð bMF� Æœ«b��« vKŽ …—bI�«Ë WF��« UL¼ ¨rOOI²�« WOKLŽ w� sOOÝUÝ√ s¹d	√ nOMB²�«

 pKð …—b�Ë WFÝ fJF¹ WO�UL�« �U�ÝRLK� w�UF�« rOOI²�« ÊS� ¨·ËdE�«Ë �UODFL�« lOLł

 s	 fJF¹ «c¼Ë ¨dOG�« s	 UN½u¹œ qOB×ð Ë√ dOG�« Èb� UN½u¹œ œ«b�Ð Â«e²�ô« vKŽ �U�ÝRL�«

 ¨W¹œUB²�ô«Ë WO�UL�« �U	“_« ÂU	√ ÕU­MÐ œuLB�« vKŽ WO�UL�« W�ÝRL�« …—b� Èdš√ WOŠU½

 w²�«Ë  …bO­�«  WO�UL�«  …¡öL�«  �«– W×łUM�«  WO�UL�«  �U�ÝRL�«  eOOLð  vKŽ …—bI�«  w�U²�UÐË

ÆWK¹eN�« WO�UL�« �U�ÝRL�« pKð sŽ r�UFL�« W×{«Ë WO­Oð«d²Ý≈ WDš o�Ë qLFð
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 ÍœUO��«  rOOI²�«  sL{ ÍœUOÝ rOOIð  vKŽ jI� WOÐdŽ ‰Ëœ 7  XKBŠ 2012  ÂUŽ ‰öšË

 ‰öš WOÐdŽ W�Ëœ 12Ë ¨oÐU��« ÂUF�« d¹—UIð w� WOÐdŽ ‰Ëœ 8 l	 W½—UI	 ¨w�Ëb�« wFOL­²�«

 W�Ëœ ‰ušœ qÐUI	 ¨w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ ÃËdš bFÐ p�–Ë ¨2009 ÂUŽ q³� U	 …d²H�«

 ‰UAMM¹UH�« W�ÝR	 sŽ UOKB� d¹dI²�« —bB¹ YOŠ ÆW¹—uÝ w¼Ë ¨2010 ÂUŽ …bŠ«Ë WOÐdŽ

ÆWOL�UF�« w½UL²zô« nOMB²�« �ôU�Ë r¼_ ÍœUO��« nOMB²�« v�≈ œUM²ÝôUÐ eL¹Uð

∫WO�U²�« d�UMF�« s	 W¹—u×L�« t²OL¼√ ÍœUO��« w½UL²zô« nOMB²�« bL²�¹

∫w�Ëb�« ÷«d²
ô« Èu²�� vKŽ

 w½UL²zô« nOMB²K� W³�M�UÐ Á“ËU­ð sJL¹ ô vKŽ√ ÎUHIÝ U	 W�Ëb� w½UL²zô« nOMB²�« œb×¹ •
 ¨W�Ëb�« pKð qš«œ WK	UF�« �U�dA�«Ë �U�ÝRL�«Ë ·—UBL�« tOKŽ qB×ð Ê√ sJL¹ Íc�«

ÆW¹œUB²�ô« �U½UOJ�« pKð �UłUO²Šô Â“ö�« q¹uL²�« WHKJð vKŽ dŁR¹ rŁ s	Ë

 UNð«ËœQÐ WO�Ëb�« ÷ËdI�« vKŽ UNðU�ÝR	Ë W�Ëb�« ‰uBŠ WO½UJ	≈ w½UL²zô« nOMB²�« œb×¹ •
 ÊËc�²¹  r�UF�«  ‰uŠ sO{dIL�«  s	  b¹bF�U�  ÆWOL�UF�«  ‰UL�«  ”√—  ‚«u??Ý√  s	  ¨WHK²�L�«

 Æ UNðU�ÝR	Ë W�ËbK� ÕuMLL�« w½UL²zô« nOMB²�« vKŽ Î«¡UMÐ ÷ËdI�« `M	 �«—«d�

 UN²BŠ ‰ƒUCð rž—  …dýU³L�«  ¡«uÝ WHK²�L�«  tð«ËœQÐ  wł—U��«  ÷«d²�ô«  WHKJð  b¹b×ð •
 …d¼Uþ —UA²½« l	 U�uBš …dýU³L�« dOž Ë√ ¨WO	UM�« ‰Ëb�« v�≈ o�b²L�« ‰UL�« ”√— w�

 VF� YOŠ Æ‰U??L??�« ”√d??� WOL�UF�« ‚«u???Ý_« w??� W¹œUOÝ W???¹—ôËœ �«b??M??Ý ‰Ëb???�« —«b???�≈

 ‚u� ÷«d??�ù«  …bzU�  dFÝ g	U¼ b¹b×ð w� Q¹d¼uł Î«—Ëœ  ÍœUO��«  w½UL²zô«  nOMB²�«

 s¹bIF�« ‰öš WO	UM�« ‰ËbK� W	bIL�« W�d²AL�« WO�dBL�« ÷ËdI�« vKŽ —u³OK�« …bzU� dFÝ

 Æs¹dOš_«

∫w³Mł_« —UL¦²Ýô« Èu²�� vKŽ

 ÍœUO��«  w½UL²zô«  nOMB²�«  vKŽ  tð«—UL¦²Ý«  WEH×	  ¡UMÐ  w�  w�Ëb�«  dL¦²�L�«  bL²F¹

 �U�ÝRL�«Ë ·—UBLK� ÕuMLL�« w½UL²zô« nOMB²�« vKŽ p�c�Ë r�UF�« ‰uŠ ‰ËbK� ÕuMLL�«

 U�uBš ¨W¹œUB²�ô« �U½UOJ�« pKð sŽ …—bBL�« WO�UL�« �«Ëœ_«Ë UNÐ qLFð w²�« �U�dA�«Ë

 W¾OÐË Í—UL¦²Ýô« UNšUM	 W½Ëd	 ÈbL� UIŁu	Ë «b¹U×	 ULOOIð q¦L¹ ÍœUO��« nOMB²�« Ê«Ë

 q¹u×²Ð ÕUL��« Èb	 p�c�Ë V½Uł_« WOJK	 oŠ “«u­Ð oKF²¹ ULO� W�UšË UN�ULŽ√ WÝ—UL	

 bOŽ«u	 w� UNðU	«e²�«  œ«bÝ vKŽ W�Ëb�«  …—b� v�≈  W�U{≈ ¨Ábz«uŽË dL¦²�L�«  ‰UL�«  ”√—

 WEH×	  �«—UL¦²Ý«Ë  dýU³L�«  w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  WBŠ  b¹«eð  l	  U�uBš  ¨UN�UI×²Ý«

 ÆWOL�UF�« ‰UL�« ”√— �UI�bð w� WO�UL�« ‚«—Ë_«
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∫WOł—U��« …—U­²�« Èu²�� vKŽ

 vKŽ  Î«¡UMÐ  WO�Ëb�«  �ö	UFL�«  cOHMð  �«—«d??�  ÊËc�²¹  r�UF�«  ‰uŠ  s¹—bBL�«  s	  b¹bF�« •
Æœ«dO²ÝôUÐ ÂuIð w²�« WN­�« p�c�Ë ¨œ—u²�L�« W�Ëb� ÕuMLL�« w½UL²zô« nOMB²�«

 s	 œbF� WO�Ëb�« nOMB²�« �ôU�Ë “dÐ« sŽ —œUB�« ÍœUO��« nOMB²�« WFł«d	 ‰öš s	 •
Æ©©1® r�— ‰Ëbł® wK¹ U	 `C²¹ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�«

 UN²�UÞ WO�Ëb�« nOMB²�« �ôU�Ë U¼b�dð W�Ëœ  •17 w�ULł≈ s	 WOÐdŽ ‰Ëœ 10 Ê√ kŠö¹

 WOÝUOÝ UŁ«bŠ√ �bNý vLEF�« UN²O³�Už ¨W¹œUO��« �ULOOI²K� iH��«Ë WFł«dL�« �UOKLŽ

ÆWðËUH²	 �Uł—bÐ UO³Fý U�«dŠË

 b½¬ œ—b½U²Ý XF�— YOŠ ¨…d²H�« ‰öš ÍœUO��« ULNHOMBð w� UM�×ð UðbNý ÊU²OÐdŽ ÊU²�Ëœ •
 �«—U³�²Ýô« …bŠË XF�— UL� ¨dI²�	  AA v�≈ dI²�	 –AA s	 X¹uJ�« nOMBð “—uÐ

ÆdI²�	 AA v�≈ dI²�	 A s	 dD� nOMBð EIU WOÐË—Ë_« W¹œUB²�ô«

 �UHOMB²K� iHšË qÐ WFł«dLÐ X	U� WLNL�« WOL�UF�« w½UL²zô« nOMB²�« �ôU�Ë lOLł •
 ¨“—uÐ b½¬ œ—b½U²�� W³�M�UÐ ‰Ëœ 6 sOÐ U	 ÕË«dð ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 �ËUH²	 œbF� W¹œUO��«

ÆEIU ?� ‰Ëœ 8Ë fM­OK²½« ‰U²OÐUJ� W³�M�UÐ ‰Ëœ 3Ë ¨g²OH� ‰Ëœ 4Ë ¨e¹œuL� ‰Ëœ 5Ë

 ‰Ëb�«  ÈbŠù W³�M�UÐ  �U??ł—œ  •5  sOÐ  U	 W¹œUO��«  �ULOOI²�«  iHš �U??ł—œ œbŽ ÕË«d??ð

ÆU¼d�– oÐU��« Ê«bK³�« s	 b¹bFK� W³�M�UÐ …bŠ«Ë Wł—œË ¨WOÐdF�«
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 rOOI²K� wFOL­ð ‰bFL� V�²×¹ Íc�« w�Ëb�« wFOL­²�« ÍœUO��« rOOI²�« �U½UOÐ v�≈ Ÿułd�UÐË

  e¹œu	 ¨“—uÐ b½« œ—b½U²Ý® qLAð w²�« WO�Ëb�« w½UL²zô« nOMB²�« �ôU�Ë o�Ë bK³K� ÍœUO��«

 V�²×¹Ë ©WO½UÐUO�« sAO	—uH½« XML�H½« b½« ZM²¹ «— W�U�ËË ¨fM­OK²½« ‰U²OÐU� ¨g²O� WŽuL­	

 nOMBð l¹“uð  sJL¹Ë XFHð—«  ULK�  √u??Ý√Ë XCH�½«  ULK�  qC�√ ‰bFð  Wł—œ 16  w�ULł≈ s	

∫©2 r�— ‰Ëbł® wðüU� bŠuL�« ÍœUO��« rOOI²�« w� …œ—«u�« l³��« WOÐdF�« ‰Ëb�«
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 ¨WDÝu²	 dÞU�	 Wł—œ ¨WÐ—UC	 Wł—œ vKŽ XKBŠ ©dB	 ¨Êœ—_« ¨»dGL�« ¨f½uð® ‰Ëœ lÐ—√ •
 q	«uŽ “Ëd³Ð ‚UI×²Ýô« bOŽ«u	 w� �U	«e²�ô« œ«bÝ vKŽ …—bI�« w� dŁR¹ —«dI²Ý« ÂbŽ l	

ÆvKŽ_« nOMB²�« vKŽ WO³K��« q	«uF�« Ác¼ dOŁQð Wł—œ …œU¹“ ‰UL²Š« l	 WO³KÝ

 w� U�UAJ½« d¦�√ ÷dFðË WO�UŽ dÞU�	Ë WO�UŽ WÐ—UC	 Wł—bÐ ©sLO�«Ë ÊUM³�® UL¼ ÊU²�Ëœ •
Æœ«b��« dÞU�	

 oKF²¹  U????L????O????�  U?????????	√

 ·—UB??L�«  r???????OOI²Ð

 WO?�UL�«  �U???�ÝRL�«Ë

 ‰Ëb�«  w??�  �U?�dA�«Ë

 rOOI²�«  �«–  W??O??Ðd??F??�«

 XLO�  bI�  ¨ÍœU??O??�??�«

 n???OMB²�«  �ôU??????????�Ë

 WO???L�UF�«  w½U????????L²zô«

 69 ¨d?????�c?????�« W???I???ÐU???Ý

 W�ÝR???	Ë  U???????�dB	

 ‰Ëb�« w� W�dýË WO�U	

 V�Š  XŽ“uð  WOÐdF�«

 ‰Ëbł® w�U²�«  ‰Ëb­�«

∫©3 r�—

 W¹dDI�«  dÞU�L�«  d¹—UIð  w�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  l{Ë  2.2.1
 w� dŁRð w²�« �«œb×L�« s	 WŽuL­	 ”UÝ√ vKŽ W¹dDI�« dÞU�L�« rOOIð �«dýR	 vM³ð

 ¨WO�UL�«Ë  W¹œUB²�ô«  dÞU�L�«Ë  ¨WOÝUO��«  dÞU�L�«  q¦	  ¨WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýô«  o�bð

 ŒUML�«  W�UŠ fJFð W³�d	 �«dýR	 w¼Ë Æq¹uL²�«  d�«uðË WO½u¹bL�«Ë ¨W¹œUB²�ô« W¹d×�«Ë

 b½√ Ê«œ W�U�Ë dýR	Ë ¨W¹dDI�« dÞU�LK� V�dL�« dýRL�« ∫UNL¼√ s	 d�c¹ bK³K� Í—UL¦²Ýô«

W¹dDI�« dÞU�LK� ”U�uJ�« dýR	 ¨wM	Ë—uO�« dýR	Ë ¨X¹d²Ýœ«dÐ

W¹dDI�« dÞU�LK� V�dL�« dýRL�«  ∫ ÎôË√
 qO�b�«  ‰ö??š  s	  

1
WOÝUO��«  dÞU�L�«  �U	bš  WŽuL­	  sŽ  U¹dNý  dýRL�«  «c??¼  —bB¹
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 d?ÞU�LK�  w???�Ëb???�«

 ÂUŽ cM	  
1
W¹dDI�«

 ”UO� ÷dG� 1980
 WIKF²L�«  dÞU�L�«

 wDG¹Ë  ¨—UL¦²ÝôUÐ

 s	 WOÐdŽ W�Ëœ 18
 W????�Ëœ  140  q?????�√

 ÆdýRL�«  U??N??K??L??A??¹

 s	 dýRL�«  ÊuJ²¹Ë

 WOŽd� �«œb??×??	 3
 ∫w¼

 —«dI²??????Ý« Wł—œ w¼ Î«d??????OG²	  •12 tO� Ã—b??????M¹® WO??????ÝUO��« dÞU�L�« r??????¹uIð d??????ýR	

 �UŽ«e½ œułË ¨—UL¦²??????Ýô« WD¹dš ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_« ¨W????????	u????????J×�«

 ¨W??????ÝUO��« w� W¹dJ??????�F�« W??????�ÝRL�« —Ëœ ¨œU??????�H�« ¨WOł—Uš �UŽ«e½ œułË ¨WOKš«œ

 WO�«bB	 ¨WO�dF�« �U??????Ð«dD{ô« ¨ÂUEM�«Ë Êu½UI�« …œUO??????Ý ¨W??????ÝUO��« w� s¹b�« —Ëœ

Æ©WOÞ«d�ËdO³�« WOŽu½ ¨WOÞ«dIL¹b�« �UÝ—ULL�«

 ZðUM�« v�≈ wł—U��« s¹b�« W³�½ w¼ �«dOG²	  •5 tO� Ã—bM¹® WO�UL�« dÞU�L�« r¹uIð dýR	

 ¨�U	b��«Ë  lK��«  �«—œU� w�ULł≈  v�≈  wł—U��«  s¹b�«  W	bš W³�½  ¨w�ULłù«  wK×L�«

 s	  dNý_«  œbŽ ¨�U	b��«Ë  lK��«  �«—œU??� w�ULł≈  v�≈  Í—U­�«  »U�×�«  Ê«eO	  W³�½

Æ©·dB�« dFÝ —«dI²Ý« ¨W�Ëb�« �UÞUO²Š« UNODGð w²�« �«œ—«u�«

 s	 œdH�« VOB½ jÝu²	 w¼ �«dOG²	  •5 tO� Ã—bM¹® W¹œUB²�ô« dÞU�L�« r¹uIð dýR	

 Øe­Ž W³�½ ¨r�C²�« ‰bF	 ¨wIOI×�« ÍœUB²�ô« uLM�« ‰bF	 ¨w�ULłù« wK×L�« ZðUM�«

 Í—U­�« »U�×�« Ê«eO	 l{Ë W³�½ ¨w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« v�≈ WO	uJ×�« WO½«eOL�« izU�

Æ©w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« v�≈

∫wðüU�  •2012 uO½u¹ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« nOMBðË rOOIð ¡Uł ¨dýRL�« «c¼ V�×ÐË

 dÞU�	 W??ł—œ  vKŽ XKBŠ W¹œuF��«Ë dD�Ë �«—U??	ù«Ë ÊULŽ WMDKÝ w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •4
Æ©s�«b�« dCš_« ÊuK�UÐ® ©100 v�≈ 80 s	® Î«bł WCH�M	
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ »dGL�«Ë dz«e­�«Ë s¹d×³�«Ë UO³O�Ë X¹uJ�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •5
Æ©dCš_« ÊuK�UÐ® ©79.9 v�≈ 70 s	® WCH�M	

  •60 s	® W�b²F	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ dB	Ë ÊUM³� f½uðË Êœ—_« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 4
Æ© dH�_« ÊuK�UÐ® ©69.9 v�≈

 v�≈  •50 s	® WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ W¹—uÝË sLO�«Ë ‚«dF�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 3
Æ©dLŠ_« ÊuK�UÐ® ©59.9

 ©  •49.9 v�≈ 0 s	® «bł WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ U²KBŠ ‰U	uB�«Ë Ê«œu��« UL¼ ÊU²�Ëœ

Æ©s�«b�« dLŠ_« ÊuK�UÐ®

∫©  •4 r�— ‰Ëbł® wK¹ U	 sO³²¹ ¨2012 Ë 2010 w	UŽ sOÐ dýRL�« rO� W½—UILÐË

 ¨W¹œuF��« ¨ÊULŽ WMDKÝ ¨�«—U	ù« ªXKLý UNðUŽuL­	 sL{ U	bIð XK­Ý WOÐdŽ ‰Ëœ  •6
Æ©√ W	öŽ UN	U	√ œułuL�« ® ‰U	uB�« ¨ ‚«dF�« ¨ÊUM³�

 UN	U	√  œułuL�«®  UNðUŽuL­	  sL{ dýRL�«  bO�—  w�  UFł«dð  WOÐdŽ  W??�Ëœ   •11  �bNý

©™ W	öŽ

ÆUNLOOIð fH½ vKŽ dz«e­�« XE�UŠ sOŠ w� •

W¹dDI�« dÞU�LK� X¹d²Ýœ«dÐ b½√ Ê«œ W�U�Ë dýR� ∫ ÎUO½UŁ

 Í—U­²�« ‰œU³²�« �UOKLFÐ WD³ðdL�« W¹dDI�« dÞU�L�« X¹d²Ýœ«dÐ b½√ Ê«œ W�U�Ë dýR	 fOI¹

 q�√ œ«bÝ vKŽ …—bI�UÐ WD³ðdL�« jI� fO� W¹dDI�« dÞU�L�« rOOIð vKŽ e�d¹Ë ¨w�Ëb�«

 ¨—bBL�« `�UB� …œ—u²�L�« WŽUC³�« WLO�Ë Ábz«uŽË dL¦²�L�« mK³L�« q�√Ë bz«uH�«Ë s¹b�«

 ÆWFzUC�« W¹—UL¦²Ýô«Ë W¹d¹bB²�« ’dH�« UC¹√ qLA¹ qÐ

 W¾O³�«® WOÝUO��« dÞU�L�« s	 ú� wDGð �«dOG²�« s	 �UŽuL­	 lÐ—√ vKŽ dýRL�« bL²F¹Ë

 WÝUO��«  ØwŽUL²łô«Ë  wÝUO��«  l{u�«  —«dI²Ý«  ØWOKš«b�«  ‰Ëb??�«  WÝUOÝ  ØWO�ÝRL�«

 —UFÝ√ qJO¼ ØdOBI�« ÈbLK� ÍœUB²�ô« uLM�« ‰bF	® WOKJ�« W¹œUB²�ô« dÞU�L�«Ë ¨©WOł—U��«

 dÞU�L�«Ë ¨©q¹uD�« ÈbLK� ÍœUB²�ô« uLM�« ‰bF	 ØwKJON�« ÍœUB²�ô« Õö�ù« Ø…bzUH�«

 Øw�ULÝ√d�«  »U�×�«  l{Ë  ØÍ—U­�«  »U�×�«  l{Ë  ØWOł—U��«  …—U­²�«  l{Ë®  WOł—U��«

 l{u�«® W¹—U­²�« dÞU�L�«Ë ¨©WOK×L�« WKLF�« ·d� dFÝØÊu¹b�« œ«bÝ sŽ e­F�« �ôUL²Š«

Æ©œU�H�« Øw�dBL�« ŸUDI�« —«dI²Ý« ØWO³¹dC�« WÝUO��« Øw�ULłù« w½UL²zô«
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 WŽuL­	 q� qš«bÐ eOL¹Ë ¨7 v�≈ 1 s	 �UŽuL­	 l³Ý v�≈ dÞU�L�« dýRL�« qO�œ r�I¹ UL�

 lÐU��« Èu²�L�« ¡UM¦²ÝUÐ ¨dË cË bË a ·dŠ_UÐ UN� —UA¹ …dÞU�L�« s	 �U¹u²�	 4 sOÐ

 …dÞU�	 q�_« w¼ 1a vKŽ WK�U×�« ‰Ëb�« ÊuJð YO×Ð ¨WOŽd� �U¹u²�	 vKŽ Íu²×¹ ô Íc�«

Æ…dÞU�	 vKŽ_« w¼ 7 vKŽ WK�U×�«Ë

 ”—U� w	 UNHOMBð ¡Uł w²�« WOÐdŽ W�Ëœ 17 UNML{ s� W�Ëœ 132 ?� ULOOIð dýRL�« rC¹Ë
∫w�U²�U� 2012 ÂUŽ

 XKBŠ »dGL�«Ë X¹uJ�« rŁ ÊULŽ WMDKÝË �«—U	ù«Ë W¹œuF��« UNOKð dD� w¼  WOÐdŽ ‰Ëœ  •6
Æ©s�«b�« dCš_« ÊuK�UÐ® «bł WCH�M	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ

 ÊuK�UÐ®  WCH�M	  dÞU�	  W???ł—œ  vKŽ  U²KBŠ  Êœ—_«Ë  s¹d×³�«  UL¼  ÊU²OÐdŽ  ÊU??²??�Ëœ •
Æ©dCš_«

 W�b²F	  dÞU�	 W??ł—œ  vKŽ XKBŠ dB	Ë dz«e­�« rŁ ÊUM³� rŁ f½uð w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •4
Æ©dH�_« sO½uK�UÐ®

 ÊuK�UÐ®  WFHðd	  dÞU�	  W??ł—œ  vKŽ  XKBŠ Ê«œu??�??�«Ë  sLO�«Ë  ‚«dF�«  w¼  WOÐdŽ ‰Ëœ  •3
Æ©dLŠ_«

Æ©  •s�«b�« dLŠ_« ÊuK�UÐ® Î«bł WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ U²KBŠ W¹—uÝË UO³O� UL¼ ÊU²OÐdŽ ÊU²�Ëœ

∫©4 r�— ‰Ëbł® wK¹ U	 sO³²¹ ¨2011 Ë 2010 w	UŽ sOÐ dýRL�« W½—UILÐË

 w�dýRL�« w� UNHOMB²Ð W½—UI	  •2012 ”—U	 W¹UNMÐ nOMB²�« w� WOÐdŽ W�Ëœ 14 XFł«dð

Æ©™ W	öŽ UN	U	√ œułuL�«® 2010 d³L�¹œ

 …d²H�«  ‰ö??š  UNHOMBð  fH½  vKŽ  XE�UŠ  ‰U	uB�«Ë  sLO�«Ë  ‚«dF�«  w¼  WOÐdŽ  ‰Ëœ   •3
Æ©° W	öŽ UN	U	√ œułuL�«®

W¹dDI�« dÞU�LK� wM�Ë—uO�« dýR� ∫ ÎU¦�UŁ
 WO½U¦�«Ë ”—U	 w� v�Ë_« ¨ÂUF�« w� sOðd	 ‰bFLÐ wM	Ë—uO�« WK­	 sŽ dýRL�« «c¼ —bB¹

 WO³Mł_« Êu¹b�«  W	b�� WOł—U��«  tðU	«e²�UÐ  ¡U�u�«  vKŽ dDI�«  …—b� fOI¹Ë ¨d³L²³Ý w�

 dL¦²�L�«  ‰UL�«  ”√— q¹u×ð W¹dŠ p�c�Ë UN�UI×²Ý« bOŽ«u	 w� �«œ—«u??�«  WLO� œ«b??ÝË

 WDI½ 100 v�≈ dH� s	 UNK­�ð w²�« W¹u¾L�« W³�M�« o�Ë ‰Ëb�« dýRL�« Vðd¹Ë ÆtŠUÐ—√Ë

 ULK�Ë ¨WHK²�	 Ê«“ËQÐ W×łd	 WOŽd� �«dýR	 WF�ð jOLMð WOKLŽ ZzU²½ v�≈ œUM²ÝôUÐ W¹u¾	

 ÆdDI�« �U	«e²�UÐ ¡U�u�« ÂbŽ dÞU�	 ÷UH�½« vKŽ p�– ‰œ dýRLK� W¹u¾L�« W³�M�« XFHð—«

Æ WOÐdŽ W�Ëœ 20 UNML{ s	 W�Ëœ 185 dýRL�« wDG¹Ë
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

∫sOÝu� sOÐ …œb×	 WO³�½ Ê«“ËQÐ WO�U²�« WF�²�« d�UMF�« s	 dýRL�« ÊuJ²¹

 ¨©  •%25® WOÝUO��« dÞU�L�«

 ¨©  •%25® ÍœUB²�ô« ¡«œ_«

 ¨©  •%10® WO½u¹bL�« �«dýR	

 ¨©  •%10® t²�Ëbł œUFL�« Ë√ wł—U��« s¹b�« �«dšQ²	

 ¨©  •%10® dDIK� w½UL²zô« rOOI²�«

 ¨©  •%5® w�dBL�« ÊUL²zô« d�«uð

 ¨©  •%5® dOBI�« ÈbLK� q¹uL²�« d�«uð

 ¨©  •%5® ‰UL�« ”√— ‚«uÝ_ –UHM�«

 •Æ©%5® ‰“UM²�« bMŽ rB��« ‰bF	

 XK� ◊UIM�« s	 W�Ëb�« bO�— lHð—« ULK� ¨100 v�≈ dH� s	 Ã—bð o�Ë ‰Ëb�« nOMBð r²¹Ë

ÆUNO� dÞU�L�«

∫©©4® r�— ‰Ëbł® wðüU� 2012 q¹dÐ« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« rOOIð ¡Uł b�Ë

 �«—U	ù« rŁ W¹œuF��« rŁ ÊULŽ WMDKÝ rŁ X¹uJ�« rŁ dD� VOðd²�UÐ w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •5
Æ©s�«b�« dCš_« ÊuK�UÐ® «bł WCH�M	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ

 dCš_«  • ÊuK�UÐ®  WCH�M	 dÞU�	 Wł—œ  vKŽ XKBŠ s¹d×³�«  w¼ …b??Š«Ë   WOÐdŽ W�Ëœ

Æ©`ðUH�«

 Wł—œ  vKŽ  XKBŠ dB	Ë  dz«e­�«Ë  ÊUM³�  rŁ  f½uðË Êœ—_«Ë »dGL�«  w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •6
Æ©dH�_« ÊuK�UÐ® W�b²F	 dÞU�	

 WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ sLO�«Ë UO³O�Ë W¹—uÝË Ê«œu��«Ë ‚«dF�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •5
Æ©dLŠ_« ÊuK�UÐ®

 ÊuK�UÐ® «bł WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ UO½U²¹—u	Ë wðu³OłË ‰U	uB�« w¼ ‰Ëœ  •3
Æ©s�«b�« dLŠ_«

W¹dDI�« dÞU�LK� ”U	uJ�« dýR�  ∫ ÎUFÐ«—
 qł_« …dOB� œ«b��« ÂbŽ dÞU�	 fJF¹Ë œ«b��« vKŽ ‰Ëb�« …—b� dÞU�	 dýRL�« «c¼ fOI¹

 œUB²�ô« ¡«œQÐ �U�dAK� WO�UL�« �U	«e²�ô« dŁQð Èb	 “d³¹Ë ¨‰Ëb�« Ác¼ w� WK	UF�« �U�dAK�

 W�dý ÊuOK	 50 u×M� w�¹—U²�« q­��«Ë ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË WOK×L�« WOÝUO��« ŸU{Ë_UÐË wKJ�«

 s	 WŽuL­	 v�≈ dýRL�« bM²�¹ Æ‚UI×²Ýô«  a¹—«uð w� WO�UL�« UNðU	«e²�UÐ ¡U�u�« w� r�UF�« ‰uŠ

 …—b�Ë ¨W³FB�« WKLF�« hI½ dÞU�	Ë ¨WOÝUO��« q	«uF�« rOOIð w� Âb�²�ð WOŽdH�« �«dOG²L�«
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 Íc�« TłUHL�« WKLF�« WLO� ÷UH�½« dÞU�	Ë ¨WOł—U��« WO�UL�« UNðU	«e²�UÐ ¡U�u�« vKŽ W�Ëb�«

 ¨w�dBL�«  ŸUDI�«  w� WODLM�«  �U	“_« dÞU�	Ë ¨Ã—U�K�  WL�{ ‰«u	√  ”Ëƒ— »Ëd¼ VIF¹

ÆÈbL�« …dOB� �UOKLF�« w� œ«b��« „uKÝË W¹—Ëb�« dÞU�L�«Ë

∫UL¼ sO²ł—œ sOÐ dýRL�« qO�œ eOL¹Ë

∫�U¹u²�	 WFÐ—√ v�≈ r�IðË  A —UL¦²Ýô« Wł—œ

 “ËdÐ  WO½UJ	≈Ë  ¨«bł  bOł  œ«b��«  q­ÝË  …dI²�	  W¹œUB²�ô«Ë  WOÝUO��«  W¾O³�«   ©  •A1®

Æ«bł WHOF{ œ«b��« vKŽ …—bI�« ÂbŽ dÞU�	

 W¹œUB²�«Ë WOÝUOÝ W¾OÐ œułË w� v²Š «bł UHOF{ vI³¹ œ«b��« ÂbŽ ‰UL²Š« ©  •A2® 

 WHMBL�«  ‰Ëb�«  sŽ UO³�½ qIð Wł—bÐ U	 W�Ëb�  œ«b��«  q­Ý “ËdÐ Ë√  «—«dI²Ý« q�«

ÆA1 sL{

 œ«b��« q­�Ð ÍœR¹ b� WLzöL�« dOž W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« ·ËdE�« iFÐ “ËdÐ ©  •A3®

 œUF³²Ý«  —«dL²Ý«  rž—  ¨WIÐU��«  �U¾H�«  s	  U{UH�½«  d¦�√  `³B¹  Ê_  ö�√  iH�ML�«

 Æœ«b��« vKŽ …—bI�« ÂbŽ WO½UJ	≈

 WOÝUO��«  ŸU??{Ë_«  —u¼bð  l	  ÎôU??Š  √u??Ý√  `³B¹  b�  rE²ML�«  dOž  œ«b��«  q­Ý ©  •A4®

Æ«bł W�u³I	 vI³ð œ«b��« ÂbŽ WO½UJ	≈ ÊS� ¨p�– rž—Ë ¨W¹œUB²�ô«Ë

∫�U¹u²�	 WŁöŁ v�≈ r�IðË WÐ—UCL�« Wł—œ •
 q­Ý vKŽ d³�√ dOŁQð …dI²�L�« dOž W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« W¾O³K� ÊuJ¹ Ê√ `łd¹  •B

 ÆÎö�√ TO��« œ«b��«

 q­Ý w� d³�√ —u¼bð v�≈ VKI²�«  …b¹bý W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« W¾O³�« ÍœRð b�  •C
ÆÎö�√ TO��« œ«b��«

 qFł v�≈ U	 W�Ëœ w� W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« W¾O³K� WO�UF�« dÞU�L�« Wł—œ ÍœR²Ý  •D
Æ«¡uÝ d¦�√ «bł TO��« œ«b��« q­Ý

∫w�U²�U� 2012 ÂUŽ uO½u¹ w� XHM� WOÐdŽ W�Ëœ 19 UNML{ s	 W�Ëœ 165 dýRL�« wDG¹Ë

 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ ÊULŽ WMDKÝË �«—U	ù« rŁ X¹uJ�«Ë dD� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •4
Æ©s�«b�« dCš_« ÊuK�UÐ ® «bł WCH�M	

 vKŽ XKBŠ f½uðË Êœ—_«Ë »dGL�«Ë dz«e­�«Ë s¹d×³�«Ë W¹œuF��« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •6
Æ©dCš_« ÊuK�UÐ ® WCH�M	 dÞU�	 Wł—œ

 WFHðd	 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ UO½U²¹—u	Ë wðu³OłË dB	Ë ÊUM³� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •4
Æ©w�UIðd³�«Ë dH�_« sO½uK�UÐ®
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 dÞU�	 Wł—œ vKŽ XKBŠ Ê«œu��«Ë W¹—uÝË sLO�«Ë ‚«dF�«Ë UO³O� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  •5
Æ©s�«b�« dLŠ_« ÊuK�UÐ® «bł WFHðd	

∫©4 r�— ‰Ëbł® wK¹ U	 sO³²¹ ¨2012 q¹dÐ« Ë 2011 d¹UM¹ sOÐ dýRL�« W½—UILÐË

 dýRL�« w� UNHOMB²Ð W½—UI	  •2012 q¹dÐ« W¹UNMÐ nOMB²�« w� WOÐdŽ ‰Ëœ 4 XFł«dð

Æ©™ W	öŽ UN	U	√ œułuL�«® 2011 d¹UM¹ w�

Æ©  •° W	öŽ UN	U	√ œułuL�«® …d²H�« ‰öš UNHOMBð fH½ vKŽ XE�UŠ WOÐdŽ W�Ëœ 15
 W¹œUB²�ô« �«dOG²L�«Ë U	 W�Ëb� w½UL²zô« rOOI²�« sOÐ WIO�œ W�öŽ œułË s	 ržd�« vKŽË

 v�≈  dOA¹  wKLF�«  l�«u�«  ÊS�  ¨W�Ëb�«  pKð  w�  …bzU��«  WOÝUO��«Ë  WOŽUL²łô«Ë  WO�UL�«Ë

 WOL�UF�« nOMB²�« �ôU�Ë w� W¹dDI�« dÞU�L�« qOK×ð ¡«d³š �«d¹bIð Ê√ U¼«œR	 WIOIŠ

 wÝUO��« —«dI²Ýô« Wł—œ rOOIð q¦	 WOLJ�« dOž �«dOG²L�« iFÐ rOOIð w� U	U¼ «—Ëœ VFKð

 s¹uJð w� WKš«b�« �«dOG²L�« nK²�L� WO³�M�« WOL¼_«Ë Ê«“Ë_« l¹“uðË b¹b×ð w� p�c�Ë

 nOMB²�«  �ôU??�Ë  W³�UDL�  WK� �«–  �UNł  l??�œ  Íc??�«  d??	_«  Æo³DL�«  nOMB²�«  ÂUE½

 W�UšË UN²³�«dLÐ lKDCð WO�Ëœ WNł ¡UA½≈Ë �ôU�u�« pKð qLŽ �UO­NM	 bOŠu²Ð WOL�UF�«

 …bŽ  sO¼«dÐ  —uNþË  …dOš_«  W??½Ëü«  w�  WOL�UF�«  W¹œUB²�ô«Ë  WO�UL�«  W??	“_«  »uA½  l	

 w�Ëb�« Èu²�L�« vKŽ WL�{ dzU�š v�≈ �œ√ WLO�ł WOM� ¡UDš√ w� UNCFÐ Ÿu�Ë X³¦ð

 ÆwL�UF�«Ë

 ‰U×�«  WFO³DÐ  X�JF½«  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  s	 œbŽ w� …dL²�L�«  WOÝUO��«  �«—uD²�«  Ê√  pýô

 oI×²Ð ÈuBI�« U¼œËbŠ XGKÐ UN½√ W�UšË ¨ÂUŽ qJAÐ WOÐdF�« WIDMLK� W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�« vKŽ

ÆsLO�«Ë UO³O�Ë dB	Ë f½uð q¦	 ‰Ëœ w� �«—uŁ

 À«bŠ_« q�«uðË …—uB�« ‰UL²�«  ÂbF� ”Ë—b??�«Ë  ZzU²M�«  ’ö�²Ý« WÐuF� s	 ržd�«  vKŽË

 p�c�Ë  WHK²�L�«  U¼œUFÐ√Ë  WO�Ozd�«  À«b??Š_«  dBŠ sJL¹  t½S�  ¨UN�UJý√Ë  UNKŠ«d	  nK²�LÐ

ÆU¼dOŁQð �«uM�Ë U¼dOŁQð ‰Uł¬Ë WKL²×L�« UNðUOŽ«bð

 Î̈UÐU­¹≈Ë ÎU³KÝ ¨Èdš√ v�≈ W�Ëœ s	 À«bŠ_« pKð vKŽ W³ðd²L�« —UŁü« nK²�ð ¨‰U×�« WFO³DÐË

 �«dOG²�«Ë w�ÝRL�« s¹uJ²�« WFO³ÞË wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«Ë wÝUO��« UNKJON� ÎUI�Ë p�–Ë

 Ê√  V­¹  w²�«  UN²ŽdÝË UN�UF�√  œËœ—  W³ÝUM	  Èb	Ë  Î̈UOł—UšË  ÎUOK×	  ¨W�Ëb�«  U¼bNAð  w²�«

 vKŽ À«bŠ_« pKð dOŁQð Wł—œ nK²�²Ý UL� ÆUNI³�ðË qÐ UNÐ WDO×L�« À«bŠ_UÐ W�bÐ Q³M²ð

 nK²�ð tÐU�Š WI¹dÞË tL­ŠË dŁ_« WFO³Þ Ê«Ë U�uBš q¹uD�«Ë jÝu²L�«Ë dOBI�« ÈbL�«

 WOÝUO��« �«dýRL�« q� b�— ÂeK²�¹ dŁ_« »U�Š Ê√ p�– s	 r¼ô«Ë ¨Èdš√ v�≈ WKŠd	 s	

 UN²FO³Þ X½U� U¹√ ¨l�«u�« ÷—√ vKŽ WŁœU×�« �«—uD²�UÐ dŁQ²ð w²�« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë

ÆUNL­ŠË



62

;<



	

��

�
��

��
��

�
�



�

��
�

��
�=

�>
��

�
��

�=
'�

�
��

�

��

�
2
0
1
0

-
2
0
1
2

�
��


�
��

1
2

3
4

��
�=

'�
��

=
�>

��
�
,

��
��

��
�

��
��

P
R

S
�

��
��

��
��

��
��

��
��

��
�

�

�


�

���

?
�=

'�
��

�

'�

��
*

�


�

��

1
4

0
��


�
1

4
0

��

�

��
.�

��
1

3
2

��

�

1
3

3
��


�
��

.�
��

1
8

6
��


�
1

6
5

��

�

1
5

7
��


�
��

.�
��

D
e

c�
1

0
�

Ju
n

�1
2

�
D

e
c�

1
0

�
M

a
r�

1
2

�
A

p
r�

1
2

�
Ja

n
�1

1
�

Ju
n

�1
2

�
1

�
��

!
��

=
��

8
1
.5

8
3
.5

��
3

a
 

3
c

�
6
6
.9

8
A

3
A

3
!

2
�

��
��

(�
8
1
.3

8
2
.8

�
2

d
3

c
�

6
1
.7

4
A

3
A

3
!

3
�=

G
8
2
.0

8
1
.0

�
2

a
3

a
�

7
4
.2

6
A

2
A

2
!

4
��

�

��

��
8
0
.3

8
1
.0

�
3

a
 

3
b

�
6
4
.8

1
A

4
A

4
!

5
�

�

��

�
8
2
.5

7
9
.8

�
3

b
3

d
�

7
0
.1

7
A

2
A

2
!

6
���

��
8
0
.5

7
5
.5

�
5

a
7

�
2
4
.0

7
C

D
�

7
�
��

 
���

7
8
.3

7
4
.8

�
2

d
4

a
�

5
3
.9

0
A

3
A

4
�

8
�/

�5
$
��

7
2
.0

7
2
.0

!
5

b
5

c
�

4
0
.0

1
A

4
A

4
!

9
,

�.
��

�
7
2
.3

7
0
.5

�
3

b
3

d
�

4
8
.5

2
A

4
A

4
!

1
0

�
��

)�
6
9
.5

6
7
.8

�
3

d
4

b
�

4
6
.8

6
B

B
!

1
1

*
�


�
7
2
.8

6
4
.3

�
2
c

5
a

�
4
9
.8

1
A

4
A

4
!

1
2

��
�

�
�

5
9
.8

6
1
.8

�
4

d
5

b
�

4
2
.7

4
C

C
!

1
3

�"
�

6
5
.3

6
0
.3

�
3
c

5
d

�
3
9
.1

1
B

C
�

1
4

J
��

��
�

5
8
.3

5
9
.5

�
6

d
6

d
!

2
9
.8

5
D

D
!

1
5

�
��

��
6
1
.8

5
7
.8

�
6

d
6

d
!

2
2
.9

0
D

D
!

1
6

��
�


�
6
7
.3

5
4
.0

�
5

a
7

�
2
4
.2

7
C

D
�

1
7

�
��


�
��

5
2
.0

4
6
.0

�
6

d
6

d
!

2
6
.9

8
D

D
!

1
8

	�
�


"
��

3
7
.3

4
1
.3

�
-

-
1
3
.8

5
-

-
1

9
�

�

��
$

-
-

-
-

7
.7

2
C

C
!

2
0

���
���

�

�

-
-

-
-

5
.6

2
C

C
!

2
1

�
�=

�
�


-
-

-
-

-
-

-
��

��
��

�



��
��

��
�	


�
��

��
!

1
8

1
7

2
0

1
9

��
�"

��
�

:
�

In
te

ra
ct

iv
e

�D
a

ta
�C

re
d

it
�R

a
ti

n
g

s�
��

E
m

e
rg

in
g

�M
a

rk
e

ts
,�

Is
su

e
�2

,�
2

0
1

2
�

T
h

e
�C

o
fa

ce
,�

C
o

u
n

tr
y�

R
is

k�
a

n
d

�E
co

n
o

m
ic

�R
e

se
a

rc
h

�w
e

b
si

te
�

T
h

e
�P

R
S�

G
ro

u
p

,�
IC

R
G

,�
Ju

n
e

�2
0

1
2

�
E

u
ro

m
o

n
e

y�
w

e
b

si
te

�

4



63

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

���
�

�
��

 WKL²×L�« ‰Ułx� ÎUI�Ë WIDML�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ �«—uD²�« Ác¼ dOŁQð ·ö²š« l�u²¹Ë

 ŒUM	  vKŽ  WO³KÝ  �«dOŁQð  „UM¼  ¨dOBI�«  ÈbL�«  vKF�  ÆWOÝUO��«  �«—uD²�«  Ác¼  �UOŽ«b²�

 fOÝQð �«—«d� qOłQð r²¹Ë …b¹b­�« �U�dA�« œbŽ lł«d²¹ ·uÝ ö¦L� ‰ULŽ_« W¾OÐË —UL¦²Ýô«

 œËb×�« d³Ž Ë√ wK×L�« Èu²�L�« vKŽ ¡«uÝ pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UIH� Ë√ l¹—UAL�« s	 œbŽ

 WKLF�« WLOI� lł«dð l	 WO�UL�« ‚«—Ë_«Ë ‰UL�« ‚«uÝ√ ¡«œ√ �«dýR	 dŁQ²ð ·uÝ UL� ÆWO�Ëb�«

 W­O²½ WOÐ—UCL�«Ë WMšU��« ‰«u	_UÐ vL�¹ U	 Ë√ qł_« …dOB� �«—UL¦²Ýö� ÃËdšË WOMÞu�«

 rOOIð  …œUŽSÐ  W¹dDI�«  dÞU�LK�  WO�Ëb�«  rOOI²�«  �U�ÝR	 ÂUO�Ë  WOÝUO��«Ë  WOM	_«  �«dðu²�«

 �U�d×²�« pKð X³ŠU� U	 «–≈ d³�√ dzU�š bNAð b�Ë ‰Ëb�« ÁcN� ÍœUO��« UNHOMBð iHšË

 pKð bNAð b� ¨jÝu²L�« ÈbL�« vKŽË ÆW	UF�«Ë W�U��« �UJK²LLK� VN½Ë V¹d�ð ‰ULŽ√ WO³FA�«

 s	 �«bzUF�«Ë �«—œUB�«Ë uLM�« �ôbF	 w� WK¦L²L�«Ë ÍœUB²�ô« ¡«œ_« �«dýR	 lł«dð ‰Ëb�«

 U	Ë ¨WF�u²L�« …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð p�c�Ë ¨WŠUO��« q¦	 WO	b��« WDA½_«

 …—uB�« ÊuJ²Ý ULÐ— ¨q¹uD�« ÈbL�« vKŽ U	√ ÆUNŽ«u½QÐ ‰u�_« rO� w� lł«dð s	 p�– VŠUB¹

 WOÝUO��«  �UŠö�ù«  nIÝ l??�—Ë  …dOðË  l¹d�ð  w�  w³FA�«  „«d×�«  ÕU­½  l	  U�«dý≈  d¦�√

 pKð w� ¡«uÝ —UL¦²Ýô« ŒUM	 sO�×ð w� W¹UNM�« w� VB²Ý w²�«Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë

 ÍœUH²� UŽuÞ UNðUŠö�≈ …dOðË l¹d�²Ð ÂuI²Ý w²�« WIDML�« w� Èdš_« WOÐdF�« ‰Ëb�« Ë√ ‰Ëb�«

 WIDML�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 sO�×ð w� W¹UNM�« w� VBOÝ ULÐË „«d×�« ‰Ëœ w� ÀbŠ U	 —«dJð

ÆUN²	dÐ
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WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« �U½uJL�« ∫w½U¦�« ¡e­�«
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WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« �U½uJL�« ∫w½U¦�« ¡e­�«

W¹œUB²�ô«  �U½uJL�«   1.2
 �dOž t�H½ Êü« w� WIOLŽË WŽ—U�²	 WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²�« �«—uDð WOÐdF�« WIDML�« bNAð

 s	 WŽuL­L� q�_« vKŽ Ë√ wÐdF�« r�UFK� WOKOBH²�«Ë WO�ULłù« …—uB�« r�UF	 w� dOGð X�«“ôË

 s	 …—uB�« pKð `	ö	 vKŽ ·dF²�« WOL¼√ “d³ð ¨WÝU�×�« WKŠdL�« Ác¼ qþ w�Ë ÆWIDML�« ‰Ëœ

 s	 WOÐdF�« �UFL²­L�«Ë œUB²�ô« ÁbNý ULŽ W	UŽ …dJ� UMODFð Ê√ sJL¹ w²�« �«dOG²L�« ‰öš

 ÁbNA¹ Ê√ sJL¹ UL� WO�Ë_« �UF�u²�«Ë ¨s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�« s	 ‰Ë_« bIF�« ‰öš �ôu×ð

Æ�«—uDð s	 ÊdI�« «c¼ s	 w½U¦�« bIF�«

 wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« l{u�« sŽ …d³FL�« �«dýRL�« r¼√ s	 œbŽ ¡UI²½« rð ¨‚UO��« «c¼ w�Ë

 ÆWOK³I²�L�« UN�U�¬ ·«dA²Ý« W�ËU×	Ë w�U×�« ÊdI�« s	 ‰Ë_« bIF�« ‰öš U¼—uDð b�—Ë wÐdF�«

 rOOI²Ð v�Ë_« WŽuL­L�« vMFð ¨—UL¦²Ýù« ŒUMLÐ W�U��« �U½uJL�« s	 sO²ŽuL­	 b�— rð b�Ë

ÆWOŽUL²łô« �U½uJL�« v�≈ WO½U¦�« WŽuL­L�« ‚dD²ðË ¨wł—U��«Ë wKš«b�« ÍœUB²�ô« ¡«œ_«

wKš«b�«  ¡«œ_«  �«dýR�   1.1.2
ÍœUB²
ô« uLM�«  ∫ ÎôË√

 ¡«œ√  l?????ł«d?????ð  q?????þ  w?????�

 �√b¼  ¨wL�UF�«  œUB²�ô«

 ÍœUB²�ô«  u??L??M??�«  …d???O???ðË

 WOÐdF�« WIDML�« w� ÍuI�«

 sJ�Ë t??ðôb??F??	  X??F??ł«d??ðË

 ÆÂUŽ  tłuÐ  W�u³I	  …—uBÐ

 �«dýRL�«  b??O??F??�  v??K??F??�

 X�JŽ  ¨W?????¹œU?????B?????²?????�ô«

 ‚ËbMB� WO�Ë_« �«d¹bI²�«

 w� …—œUB�« ¨w�Ëb�« bIM�«

 ôu³I	  «uL½  ¨2012  d¹UM¹

 ÂUFK�  wÐdF�«  œUB²�ô« w�

 �ôbFLÐ ‰Ëœ 4 uLM� WKB×L� p�–Ë ¨2010 ÂUFK� %4.1 u×MÐ W½—UI	 %3.1 mK³¹ 2011
 ‰uŠ uL½ �ôbF	 dšü« iF³�« qO­�ðË ¨%18.7 ≠ %5.7 sOÐ U	 XŠË«dð ¨UO³�½ WFHðd	

 Æ‰Ëœ 3 w� ZðUM�« ‘ULJ½« qÐUI	 w� p�–Ë ¨%3 sŽ qIð �ôbF	 ‰Ëb�« w�UÐË ¨%4

2012 ≠ 2006 ©%® w�ULłù« wK×L�« ZðUMK� wIOI×�« uLM�« ‰bF� 

6.0
6.7

4.5

2.6
4.3

3.1 3.2

-2.00
-1.00
0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00
6.00
7.00
8.00

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(%
)

 

2



68

 ‰öš l{u�« «c¼ —«dL²ÝUÐ �UF�uð l	 wL�UF�« ÁdOE½ s	 q�« wÐdF�« uLM�«Ë 2010 ÂUŽ cM	Ë

 uLM�« ¡Uł UL� Æ2009Ë 2006 w	UŽ sOÐ …d²H�« ‰öš «bzUÝ ÊU� U	 fJŽ u¼Ë 2012 ÂUF�«

 ¨%6.4 mKÐ Íc�«Ë WO	UM�« ‰Ëb�« �«œUB²�« WŽuL­	 w� oI×ð Íc�« uLM�« ‰bF	 s	 q�√ wÐdF�«

 qJý® %1.92 ‰bF	 XIIŠ w²�« W	bI²L�« ‰Ëb�« ¡«œ√ s	 öOK� qC�√ ¡Uł wÐdF�« ¡«œ_« Ê√ ô≈

 Æ©2 r�—

 �ôbF	  b??O??F??�  v???K???ŽË

 W�Ëœ qJ� ÍœUB²�ô« uLM�«

 WII×L�«Ë …bŠ vKŽ WOÐdŽ

 XK­Ý ¨2011 ÂUF�« ‰öš

 WOÐdF�«  ‰Ëb???????�«  l??O??L??ł

 uL½ �ôb??F??	 ÂU??F??�« ‰ö??š

 Æ‰Ëœ 3 «bŽ ULO� WOÐU­¹≈

 W�U�  dD�  �—bBð  YOŠ

 ‰bFLÐ  W??O??Ðd??F??�«  ‰Ëb??????�«

 UNOKð  ¨%18.7  m??K??Ð  u??L??½

 rŁ  ¨%9.6  ‰bFLÐ  ‚«dF�«

 ¨%6.5  ‰bFLÐ  W¹œuF��«

 uLM�«  �ôb??F??	 X??ŠË«d??ðË

 U	  WOÐdF�«  ‰Ëb???�«  w�U³�

 X¹uJ�«  w??�  %5.7  s??O??Ð

 dB	  w???�  %1.2  u??×??½Ë

 Æ©5 r�— ‰Ëbł®

 �UF�u²Ð  oKF²¹  ULO�  U??	√

 dOA²� ¨2012 ÂUFK� uLM�«

 ZðUMK� uLM�« ‰bF	 lHðdOÝ ¨…dOš_« �«—uD²K� ÎUI�Ë t½√ v�≈ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �UF�uð

 p�–Ë Æ2012 ÂUŽ  %3.2 v�≈ 2011 ÂUŽ  %3.1 s	 WOÐdF�« WIDMLK� w�ULłù« wK×L�«

 U¼b�— W�Ëœ 19 w�ULł≈ s	 WOÐdŽ W�Ëœ 12 w� uLM�« �ôbF	 ŸUHð—ô …dýU³	 W­O²M�

Æd¹dI²�«

������� �	
��� ���
	� ����
�� ��
�� ����(%)
)���� �����	�
 ��
�	�
 ���2011(�

������
2009�2010�

������
2011�2012�

����12.00�16.60�18.70�6.00�
������4.20�0.80�9.60�12.60�

���������0.10�4.10�6.50�3.60�
��� ����5.20�3.40�5.70�4.50�

��!�"�#���1.20�5.20�5.10�5.70�
���$���5.00�3.50�4.80�5.10�
&�'���4.90�3.70�4.60�4.60�

*��+1.10�4.10�4.40�3.60�
��#��,��3.20�3.20�3.30�3.80�
�-�./��2.40�3.30�2.90�3.30�
*�#3�5.50�2.30�2.50�2.90�

4��
$��3.10�4.10�1.50�3.60�
*�
$�8.50�7.50�1.50�3.50�
�5��4.70�5.10�1.20�1.80�

6!���3.10�3.10�0.00�3.90�
*�������4.60�6.50��0.20��0.40�
��#�7�6.00�3.20��2.00�1.50�
4�����3.90�8.00��2.50��0.50�
��$����2.30�4.20�...�...�

�8���� 97�"����2.60�4.30�3.10�3.20�
:�������0.66�5.11�3.96�4.00�

����"��� ����� �+��/��3.72�3.07�1.61�1.92�
����
��� �;<�
�� ����� �+��/��2.80�7.33�6.40�6.08�

#�5���:���� ����� �����
 ����
 ����� ������.
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

wÐdF�« ZðUM�« ∫ ÎUO½UŁ
 s	 w??Ðd??F??�« Z??ðU??M??�« l??H??ð—«

 ÂUŽ  —ôËœ  —U??O??K??	  1981
 —UOK	  2270  v???�≈  2010
 ¨2011  ÂUF�«  ‰ö??š  —ôËœ

 tK�«uLÐ  �U???F???�u???ð  l????	

 110  —«b???I???L???Ð  t???ŽU???H???ð—«

 2380 mK³O� —ôËœ �«—UOK	

 bIF�«  ‰öšË  Æ—ôËœ  —UOK	

 W¦�U¦�«  W??O??H??�_«  s??	  ‰Ë_«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« WBŠ �œ«“

 s	 w??L??�U??F??�« Z??ðU??M??�« s???	

 v�≈  2006  ÂU????Ž  %2.7
 ô≈  2011  ÂU???Ž  %3.24
 WOÐdF�«  ‰Ëb????�«  W??B??Š  Ê¬

 ‰Ëb�«  Z??ðU??½  w??�U??L??ł≈  s??	

 XFł«dð WO	UM�«Ë WC¼UM�«

 %9  v??????�≈  %10.5  s????	

 ‰Ëbł® …d²H�«  fH½  ‰öš

Æ©6 r�—

 e�dð  œu??????łË  k????Šö????¹Ë

 w� ZðUMK� `{«Ë w�«dGł

 WODH½  UN²O³�Už  ‰Ëœ  6
 �«—U	ù«Ë W¹œuF��« ªw¼

 dD�Ë  d??z«e??­??�«Ë  dB	Ë

 ZðU½  mK³¹  YOŠ  X¹uJ�«Ë

 1678  u×½  ‰Ëb???�«  pKð

 %75 W³�MÐ —ôËœ —UOK	

 wÐdF�« ZðUM�« w�ULł≈ s	

qJý®  2011   ÂU????F????�

Æ©3 r�—

W�Ëb�«20092010
�UF
uð

2011 ?Ð 2012 W½—UI�
20112012

W¹œuF��«377.2448.4560.3581.921.6�
�«—U�ô«270.3302.0358.1375.917.8�

dB�188.6218.5231.9252.820.9�
dz«e'«139.8157.8183.4188.65.2�

dD
97.6127.3173.2180.77.5�
X¹uJ�«109.5132.6171.1176.65.5�
‚«dF�«64.281.1108.6118.710.1�
»dG*«90.991.1101.8109.27.4�
ÊULŽ46.957.966.868.82.0�
W¹—uÝ53.959.364.767.52.8�

Ê«œu��«52.765.463.359.3≠4.0�
f½uð43.544.348.952.23.3�
ÊUM³�34.939.241.544.93.4�
sLO�«25.131.336.739.32.6�
Êœ—_«23.826.428.430.92.5�

s¹d×³�«19.322.726.427.30.9�
UO½U²¹—u�3.03.64.04.30.3�
wðu³Oł1.01.11.31.40.1�

UO³O�58.871.3ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

wÐdF�« w�ULłù«1,701.01,981.32,270.42,380.3109.9�
r�UF�«57,722.162,911.370,011.773,741.43,729.7�

©%® r�UF�« Ø WOÐdF�« ‰Ëb�«2.83.03.243.23-0.01�
W�bI²*« ‰Ëb�« WŽuL­�39,617.141,375.444,912.046,578.21,666.2�

WO�UM�«Ë WC¼UM�« ‰Ëb�« WŽuL­�18,105.021,535.825,099.727,163.22,063.4�
©%® WO�UM�«Ë WC¼UM�« ‰Ëb�« Ø WOÐdF�« ‰Ëb�«9.18.99.08.8-0.3�

—ôËœ —UOKL�UÐ WOÐdF�« ‰ËbK� w�ULłù« wK×L�« ZðUM�«
©2011 ÂUF� w�“UM²�« VOðd²�« V�Š® 6

�����8� 
15.77% 

*���� 
1.25% 

����� 
2.85% 

�.�"&�� 
8.08% 

*������ 
1.16% 

*���� 
1.62% 

�������� 
24.68% *������ 

2.79% 

/����� 
4.78% 

���$�� 
7.54% 

+����� 
4.48% 

% �� 
2.15% 

	����& 
0.06% 

*��� 
2.94% 

��� 
7.63% 

*� �� 
1.83% 

�(� 
10.21% 

�� ������ 
0.18% 

2011 ÂUF� ‰Ëb�« V�Š Ÿ“u� wÐdF�« w�ULłù« wK×L�« ZðUM�«
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W�UF�« W½“«uL�« ∫ ÎU¦�UŁ
 vLEF�«  WO³�UG�«  w½UFð  

 WOÐdF�« ‰Ëb�« �U½“«u	 s	

 U�uBšË s	e	 e­Ž s	

 2000 s??	 …d??²??H??�« ‰ö???š

 oI×ð  Y??O??Š  2012  v???�≈

 ‰ËœË  U??O??³??O??�  �U??????½“«u??????	

 s¹d×³�« «bŽ ULO� ZOK��«

 e­Ž qÐUI	  WO�U	  iz«u�

 Ê«bKÐ  WOIÐ  �U???½“«u???	  w??�

 dOŁQð  b�R¹  UL	  WIDML�«

 `{«u�« WODHM�« �«œ«d¹ù«

 dOAðË  ÆW??O??½«e??O??L??�«  v??K??Ž

 ‰u×ð  v??????�≈  �«—u????D????²????�«

 e­Ž  v�≈  W½“«uL�«  izU�

 w� 2008 ÂUŽ s	 «—U³²Ž«

 ÂUŽË  d??z«e??­??�«Ë  s¹d×³�«

 ÂUŽË  ‚«d???F???�«  w??�  2007
ÆsLO�« w� 2006

 W	UF�« W½“«uL�« XIIŠ b�Ë

 WO{«d?????²�ô«  W??????????FL­L�«

 mKÐ  UCzU�  WOÐdF�«  ‰ËbK�

 285  v�≈  lHð—«  2005  v�≈  2000  s	 …d²H�«  ‰öš ÍuMÝ jÝu²L� —ôËœ —UOK	 33.5
 œuF¹ Ê√ q³� 2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 57.3 WLOIÐ e­Ž v�≈ ‰u×ð rŁ 2008 ÂUŽ —ôËœ —UOK	

 �UF�uð l	 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 70.7Ë 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 25.5 WLOIÐ izUH�«

©7 r�— ‰Ëbł® 2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 60.4 u×½ v�≈ izUH�« lł«d²Ð

 ZðUM�«  s	 W³�M� WOÐdF�«  ‰ËbK�  WO{«d²�ô«  WO�ULłù« W	UF�«  W½“«uL�«  izU� lHð—«  UL�

 e­Ž v�≈ ‰u×ð rŁ 2008 ÂUŽ %15.1 v�≈ ©2005≠2000® %4.3 s	 w�ULłù« wK×L�«

 ÂUŽ  %3.1 Ë 2010 ÂUŽ  %1.3 W³�MÐ izUH�« œuF¹ Ê√ q³� 2009 ÂUŽ  %3.4 W³�MÐ

Æ©8 r�— ‰Ëbł® 2012  ÂUŽ %2.5 u×½ v�≈ tFł«d²Ð �UF�uð l	 2011

—ôËœ —UOKL�UÐ W�UF�« W½“«uL�« e­Ž Ë√ izU	 —uDð
©2011 ÂUF� w�“UM²�« VOðd²�« V�Š®

W�Ëb�«20092010
�UF
uð2012 W½—UI�

2011 ?Ð 20112012

W¹œuF��«©17.4®30.052.746.6≠6.1�

X¹uJ�«29.230.040.441.71.3�

�«—U�ù«©34.1®©3.3®20.818.0≠2.7�

dD
14.93.713.36.9≠6.5�

ÊULŽ WMDKÝ©0.6®2.97.36.0≠1.3�

wðu³Oł©0.05®©0.01®0.010.000.0�

UO½U²¹—u�©0.2®©0.1®©0.1®©0.2®≠0.1�

Êœ—_«©2.1®©1.4®©1.7®©1.8®≠0.1�

Ê«œu��«©2.5®©2.1®©1.8®©1.8®0.0�

f½uð©1.1®©0.5®©2.0®©2.2®≠0.2�

s¹d×³�«©1.3®©1.8®©2.0®©1.9®0.1�

sLO�«©2.6®©1.3®©2.6®©2.4®0.2�

ÊUM³�©2.9®©2.9®©3.2®©3.7®≠0.5�

dz«e'«©9.5®©1.7®©4.8®©1.7®3.1�

»dG*«©1.7®©4.1®©5.9®©5.5®0.4�

W¹—uÝ©1.6®©3.0®©7.1®©6.1®1.0�

‚«dF�«©14.2®©7.4®©9.4®©9.4®0.1�

dB�©13.0®©17.7®©23.0®©22.0®1.0�

UO³O�3.26.2ììì

WOÐdF�« ‰Ëb�« w	U
©57.3®25.570.760.4≠10.4�
©%® wÐdF�« "UM�« Ø WOÐdF�« ‰Ëb�« w	U
©3.4®1.33.12.5≠0.6�

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 �U½“«u	  XIIŠ  b??�Ë

 fK­	  ‰ËœË  wðu³Oł

 ULO� w­OK��« ÊËUF²�«

 iz«u� s¹d×³�«  «bŽ

 ÂU???Ž ‰ö??????š W???O???�U???	

 �UF�uð  l???	  2011
 oOI×ð  —«d???L???²???ÝU???Ð

 ÂUŽ ‰ö??š i??z«u??H??�«

 l�u²L�«  s	Ë  Æ2012
 ¡«œ√  s???�???×???²???¹  Ê√

 8  w�  W	UF�«  WO�UL�«

 ŸUHð—UÐ  W??O??Ðd??Ž  ‰Ëœ

 w�UL�« izUHK� l�u²	

 lł«dðË  X??¹u??J??�«  w??�

 ¨s¹d×³�«  w??�  e­F�«

 ¨d????z«e????­????�« ¨s????L????O????�«

 ¨W????¹—u????Ý ¨»d????G????L????�«

ÆdB	Ë ‚«dF�«

2011 ÂUF� ©%® ZðUM�« s� W³�M� W�UF�« W½“«uL�« izU	 Ë√ e­Ž
23.6

10.9
9.4

7.7
5.8

0.4

2.6 2.8 2.8 4.1 5.8 6.1 7.1 7.7 7.8 8.7
9.9 11.0

(15.0)

(10.0)

(5.0)

0.0 

5.0 

10.0 

15.0 

20.0 

25.0 

W�Ëb�«20092010
�UF
uð 2012 W½—UI�

2011 ?Ð 20112012

X¹uJ�« 26.7 22.6 23.6 23.60.0�

ÊULŽ WMDKÝ©1.2® 5.0 10.9 8.7≠2.2�

W¹œuF��«©4.6® 6.7 9.4 8.0≠1.4�

dD
 15.3 2.9 7.7 3.8≠3.9�

�«—U�ù«©12.6®©1.1® 5.8 4.8≠1.0�

wðu³Oł©4.6®©0.5® 0.4 0.0≠0.4�

dz«e'«©6.8®©1.1®©2.6®©0.9®1.7�

Ê«œu��«©4.8®©3.2®©2.8®©3.0®≠0.2�

UO½U²¹—u�©5.1®©1.9®©2.8®©3.8®≠1.0�

f½uð©2.6®©1.2®©4.1®©4.3®≠0.2�

»dG*«©1.9®©4.5®©5.8®©5.0®0.8�

Êœ—_«©8.9®©5.4®©6.1®©5.9®0.2�

sLO�«©10.2®©4.0®©7.1®©6.1®1.0�

s¹d×³�«©6.6®©7.8®©7.7®©7.1®0.6�

ÊUM³�©8.2®©7.3®©7.8®©8.3®≠0.5�

‚«dF�«©22.1®©9.1®©8.7®©7.9®0.8�

dB�©6.9®©8.1®©9.9®©8.7®1.2�

W¹—uÝ©2.9®©5.1®©11.0®©9.1®1.9�

UO³O� 5.4 8.7ÆÆÆÆÆÆì

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«

%w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« s� W³�M� W�UF�« W½“«uL�« e­Ž Ë√ izU	
©2011 ÂUF� w�“UM²�« VOðd²�« V�Š®

4
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wł—U��«  ¡«œ_«  �«dýR�   Æ2.1.2
Í—U­�« »U�×�« ∫ ÎôË√

 b� w{«d²�ô« wÐdF�« w�UB�« Ê√ kŠö¹ ¨WOÐdF�« ‰ËbK� W¹—U­�« �UÐU�×�« ¡«œQÐ oKF²¹ ULO�

 …bAÐ tFł«dð WEŠö	 l	 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 272 v�≈ 2006 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 262 s	 lHð—«

 —UOK	 224.5 v�≈ 2012 ÂUŽ izUH�« lł«d²Ð �UF�uð l	 ¨2009 ÂUŽ jI� —ôËœ —UOK	 39 v�≈

 ©wÐdF�« jÝu²L�«® w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« v�≈ w{«d²�ô« w�UB�« «c¼ W³�½ Ê√ ô≈ Æ—ôËœ

 UNžuK³Ð �UF�uð l	 2011 ÂUŽ %12 Ë 2010 ÂUŽ %8.0 v�≈ 2006 ÂUŽ %19.4 s	 XFł«dð

 2012  ÂU???Ž  %9.4  u??×??½

Æ©9 r�— ‰Ëbł®

 XIIŠ 2011 ÂUŽ ‰öšË

 ‰Ëœ w??¼ ¨W??O??Ðd??Ž ‰Ëœ 7
 w­OK��«  ÊËUF²�«  fK­	

 ¨dz«e­�«  v??�≈  W??�U??{ùU??Ð

 UN²LO�  WL�{  i??z«u??�

 —ôËœ  �«—U????O????K????	  304
 32.3  t²LO�  e­Ž qÐUI	

 �UÐU�×�« w� —ôËœ —UOK	

 ‰Ëb????�« W??O??I??³??� W???¹—U???­???�«

 l	  ¨©W???�Ëœ  11  ®  WOÐdF�«

 izUH�«  lł«d²Ð  �UF�uð

 ‰Ëb�«  pKð  w??�  oI×L�«

 258.5  v??�≈  2012  ÂU??Ž

 s	  W³�M�Ë  Æ—ôËœ  —UOK	

 ¨w�ULłù«  wK×L�«  ZðUM�«

 ¡«œ√  s�×ð  l�u²L�«  s??	

 ÂUŽ Í—U????­????�«  »U???�???×???�«

 ªw¼  ‰Ëœ  5  w??�  2012
 ¨sLO�« ¨»dGL�« ¨s¹d×³�«

 r�— ‰Ëbł® ÆÊUM³�Ë f½uð

Æ©10

)2011(

2009 2010 
 2012

2011 2011 2012 

 21.066.8115.382.6-32.7
 25.936.957.253.6-3.6

 10.032.256.554.4-2.1
 8.221.236.934.7-2.2
 0.412.525.220.6-4.6

 -0.65.19.78.9-0.8
 0.61.13.33.70.4
 -0.1-0.1-0.1-0.2-0.1

 -0.3-0.3-0.3-0.30.0
 -8.9-2.6-0.9-1.4-0.5
 -2.6-1.4-1.9-1.80.1

 -0.8-1.3-1.9-2.6-0.7
 -1.2-2.1-2.8-2.9-0.1

 -1.9-2.3-4.0-4.1-0.1
 -4.4-4.3-4.4-5.6-1.2

 -7.3-4.4-4.6-4.50.1
 -4.9-3.9-5.3-4.40.9

 -3.4-4.3-6.1-6.2-0.1
 9.410.3……...

 2.1 8.4 15.1 12.5 ‐2.6 
 39.1 159.1271.8 224.5‐47.3 

 216.4331.3461.3538.4155.9
 -71.4-91.0-131.024.9-78.8

 287.8422.3592.3513.5-21.5
:.
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

2011 ÂUF� ©%® ZðUM�« s� W³�M� Í—U­�« »U�×�« izU	 Ë√ e­Ž

33.5 32.6

20.6

14.5 13.7 12.6
10.3

0.9 1.9 5.2 5.3 5.7 6.1 6.7 7.3 7.5
10.8

14.7-15.0

-10.0

-5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

  /(%)
)2011(

20092010 
 

2012
2011 20112012

 23.627.833.530.4-3.1
 10.225.332.630.1-2.5

 5.614.920.614.2-6.4
 -1.38.814.512.9-1.6

 0.37.913.710.9-2.8
 2.94.912.613.71.1
 3.07.010.39.2-1.1

 -13.8-3.2-0.9-1.2-0.3
 -2.3-2.0-1.9-2.2-0.3

 -5.4-4.3-5.2-4.01.2
 -10.2-4.5-5.3-4.70.6

 -2.8-4.8-5.7-5.50.2
 -3.6-3.9-6.1-6.10.0
 -3.3-4.9-6.7-8.4-1.7

 -13.9-6.7-7.3-7.6-0.3
 -10.7-8.7-7.5-7.50.0

 -9.1-4.8-10.8-11.6-0.8
 -9.7-10.9-14.7-13.80.9
 15.914.4.........

 2.3 8.0 12.09.4 ‐2.5 
 0.40.50.70.80.3

 -0.2-0.2-0.30.1-0.4
1.62.02.42.0-0.3

:.
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WOł—U��« WO½u¹bL�« ∫ ÎUO½UŁ
 s	 ‰Ë_« bIF�« ‰öš ÂUŽ qJAÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« l{Ë s�×ð WOł—U��« WO½u¹bL�« bOF� vKŽ

 w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« s	 W³�M� wł—U��« s¹b�« dýR	 lł«dð YOŠ s¹dAF�«Ë bŠ«u�« ÊdI�«

Æ2011 ÂUŽ ‰öš %47 v�≈ 2005Ë 2000 w	UŽ sOÐ …d²HK� jÝu²L� %64 u×½ s	

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 464  s	 WOÐdF�«  ‰ËbK�  WO�ULłù« WOł—U��«  WO½u¹bL�«  r­Š iH�½« UL�

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 768.5 v�≈ UNŽUHð—UÐ �UF�uð l	 sJ� 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 726 v�≈ 2006
Æ©11 r�— ‰Ëbł® 2012

 WO�Ëb�«  dO¹UFLK�  ÎU??I??�ËË

 sŽ …—œU?????B?????�« W???Łö???¦???�«

 bIM�«  ‚Ëb????M????�Ë  p??M??³??�«

 WO½u¹bL�« œËb×� sOO�Ëb�«

 dOAð  W???M???	ü«  W??O??ł—U??�??�«

 11 œu????łË v???�≈ �U??½U??O??³??�«

 œËb×�« sL{ WOÐdŽ W�Ëœ

 WOł—U��« WO½u¹bLK� WM	ü«

 YOŠ  ‰Ë_«  —UOFLK�  UI³Þ

 W³�½  U??N??O??�  “ËU???­???²???ð  ô

 wK×L�«  ZðUM�«  s	  Êu¹b�«

 %48  ?�«  ełUŠ w�ULłù«

 błuð sOŠ w� 2011 ÂUF�

 UNO� ÕË«d²ð WOÐdŽ ‰Ëœ 5
 %71.6Ë 49.5 sOÐ W³�M�«

 W³�M�« ULNO� mK³ð ÊU²�ËœË

 ‰Ëbł® %161.7Ë 148.2
Æ©12 r�—

 —UOFL�UÐ  h??²??�??¹  U??L??O??�Ë

 W³�MÐ  o??K??F??²??L??�«  w???½U???¦???�«

 v�≈  w????ł—U????�????�«  s????¹b????�«

 �«—œU???????B???????�« W???K???O???B???Š

 w??²�«Ë W?????O	b��«Ë WOFK��«

W�Ëb�«20092010
�UF
uð 2012 W½—UI�

2011 ?Ð 20112012
wðu³Oł0.60.60.70.80.1�

UO½U²¹—u�3.13.12.93.30.5�
dz«e'«5.34.43.73.2≠0.5�
sLO�«6.06.16.26.60.4�
ÊULŽ8.76.96.45.7≠0.7�
Êœ—_«5.56.56.76.4≠0.3�
W¹—uÝ8.39.09.911.11.2�
f½uð21.521.524.226.11.9�
»dG*«21.222.425.226.61.4�
‚«dF�«88.587.232.734.41.7�
dB�31.733.935.034.9≠0.1�

s¹d×³�«32.736.139.140.81.7�
Ê«œu��«35.736.839.241.52.3�
X¹uJ�«57.654.255.657.41.8�
ÊUM³�61.162.967.173.56.4�

W¹œuF��«89.893.7105.3115.810.5�
dD
83.7109.5120.2129.29.0�

�«—U�ô«130.8140.4145.7151.15.4�
UO³O�5.65.6ììÆÆÆ

wÐdF�« w�ULłù«697.4740.9726.0768.542.5�
ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«

©2011 ÂUF� ÍbŽUB²�« VOðd²�« V�Š® —ôËœ —UOKL�UÐ wł—U��« s¹b�« —uDð

11



75

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 WM	ü«  œËb??×??�«  w??�  d³²Fð

 ¨%132  W³�½ bF²ð  r�  «–≈

 Æ‰Ëb�« s	 q�√ œbŽ błu¹

 ¡U³ŽQÐ  o??K??F??²??¹  U??L??O??�  U????	√

 wł—U��«  s???¹b???�«  W???	b???š

 �«—œU???B???�« W??K??O??B??Š v????�≈

 w²�«Ë  WO	b��«Ë  WOFK��«

 w� W???	U???Ž W??H??B??Ð d??³??²??F??ð

 bF²ð  r�  «–≈  WM	ü«  œËb×�«

 ‰u³I	 œbŽ błuO� ¨%25
 s	Ë ÆW??O??Ðd??F??�« ‰Ëb????�« s??	

 �«dýR	  s�×ð  l�u²L�«

 w� W??O??ł—U??�??�« W??O??½u??¹b??L??�«

 ÂUF�UÐ  W½—UI	  2012  ÂU??Ž

 WLOI�«  WOŠU½  s??	  oÐU��«

 UNM�×ðË WOÐdŽ ‰Ëœ 4 w�

 s	 W??³??�??M??�« d???ýR???	 o????�Ë

 w�ULłù«  wK×L�«  Z??ðU??M??�«

ÆWOÐdŽ ‰Ëœ 8 w�

2011 ÂUF� ©%® WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 ZðUM�« s� W³�M� wł—U��« s¹b�«

2.0
9.6 15.1 15.3 16.9 18.8 23.6 24.8 30.1 32.5

40.7
49.5 53.7

62.0 69.4 71.6

148.2
161.7
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�
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�

�

������� �	
��� ���
�� 4� �$�
@ ��#�A�� 4����
)���� ��!�"	�
 ��
�	�
 ���2011(

�������2009�2010��������!#���2012
B82011 2011�2012�

�-�./��3.8�2.8�2.0�1.7��0.3����
*��+18.6�11.9�9.6�8.3��1.3���
�5�16.8�15.5�15.1�13.8��1.3���

��#�715.4�15.1�15.3�16.4�1.1���
4����24.0�19.6�16.9�16.9�0.0��

��������23.8�20.9�18.8�19.9�1.1���
*�#3�22.9�24.6�23.6�20.6��3.0���

&�'���23.3�24.6�24.8�24.4��0.4���
������137.8�107.5�30.1�29.0��1.1���
��� ��52.6�40.9�32.5�32.5�0.0��

��#��,�48.4�46.5�40.7�40.2��0.5���
6!��49.4�48.6�49.5�50.0�0.5���

���$��59.8�56.1�53.7�53.6��0.1���
�����*�67.8�56.3�62.0�70.0�8.0���

���85.8�86.0�69.4�71.5�2.1���
��!�"�#��102.0�87.2�71.6�77.8�6.2���
4��
$��169.6�159.0�148.2�149.4�1.2���

*�
$�175.2�160.5�161.7�163.8�2.1���
��$��9.5�7.8�...�...�...��

�8���� 97�"����58.2��52.2��47.0��47.8��0.8���
#�5���:���� ����� �����
 ����
 ����� ������.�

12

6



76

WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô« ∫ ÎU¦�UŁ
 mKÐ ÍuMÝ jÝu²	 s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO³Mł_« �öLF�« s	 WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô« �eH�

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 469.4 v�≈ 2005Ë 2000 w	UŽ sOÐ U	 …d²H�« ‰öš —ôËœ ÊuOK	 215.2
 l	  2011  ÂU??Ž  —ôËœ  —UOK	 1018  v??�≈  jHM�«  �«b??zU??Ž qCHÐ ŸU??H??ð—ô« XK�«Ë rŁ 2006
 WLO� lHðdð Ê√ l�u²L�« s	Ë Æ2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1133.4 v�≈ ŸUHð—ô« WK�«uLÐ �UF�uð

 w� lł«d²ðË oÐU��« ÂUF�UÐ W½—UI	 2012 ÂUF�« ‰öš WOÐdŽ W�Ëœ 13 w� WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô«

Æ©14 r�— ‰Ëbł® …bŠ«Ë W�Ëœ w� dI²�ðË ‰Ëœ 4

 �U	b��«Ë lK��« s	 �«œ—«u�« dNý√ œbF� WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô« WODGð dýR	 bOF� vKŽ U	√

 �UOÞUO²Šô« UNO� wDGð w²�« W�u³IL�« œËb×�« sL{ WOÐdŽ W�Ëœ 11 œułË v�≈ �U½UO³�« dOA²�

 ÍdýRL� dO³J�« ŸUHð—ô« Ê√ WEŠö	 l	 —uNý 5 …bL� �U	b��«Ë lK��« s	 W�Ëb�« �«œ—«Ë

 WO�Ëb�«  �UOÞUO²Šô«  sL{  W¹œUO��«  o¹œUMB�«  ‰«u??	√  Ã«—œ≈  v�≈  œuF¹  W¹œuF��«Ë  dz«e­�«

Æ©13 r�— ‰Ëbł®

W�Ëb�«20092010
�UF
uð 2012 W½—UI�

2011 ?Ð 20112012
W¹œuF��« 408.6 443.7 538.8 607.969.1�

dz«e'« 148.9 162.2 188.8 210.822.0�

‚«dF�« 44.3 50.6 55.7 63.98.2�

�«—U�ô« 25.5 32.8 54.1 70.216.1�

ÊUM³� 27.4 30.2 30.5 33.42.9�

dB� 31.3 35.2 26.6 17.6≠9.0�

»dG*« 23.6 23.6 23.4 23.60.2�

X¹uJ�« 17.7 18.7 23.0 25.22.2�

dD
 18.8 31.1 17.8 21.43.6�

W¹—uÝ 17.5 17.9 16.3 15.1≠1.2�

ÊULŽ 12.2 13.1 13.9 15.11.2�

Êœ—_« 11.1 12.4 11.7 11.2≠0.5�

f½uð 10.6 9.5 9.0 9.70.7�

s¹d×³�« 3.5 4.8 4.4 5.20.8�

sLO�« 6.2 5.1 2.7 1.4≠1.3�

Ê«œu��« 0.7  0.8 0.8 1.00.2�

UO½U²¹—u� 0.2 0.3 0.4 0.40.0�

wðu³Oł 0.2 0.2 0.2 0.30.1�

UO³O� 100.3 106.5ÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

wÐdF�« jÝu²*« 47.8 52.6 56.6 63.06.4�

wÐdF�« w�ULłù« 908.6 998.7 1¨018.1 1¨133.4115.3�

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«

 —ôËœ —UOKL�UÐ WO�Ëb�« �UOÞUO²Šù«
©2011 ÂUF� w�“UM²�« VOðd²�« V�Š® 2011

)(
 2.7

 7.0
 3.6
 41.3

 30.7
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 8.9
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 5.7

2.6
4.2

 3.4
 8.5
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…

5.6
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12.9  
:.
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

*���� 
1.87% �.�"&�� 

10.95% 

�����8� 
1.61% 

�������� 
8.41% 
*������ 

0.34% 

*� �� 
1.18% 

*������ 
9.75% 

��� 
0.53% 

/����� 
9.81% ���$�� 

1.10% 
+����� 

9.61% 
*���� 
7.51% 

*��� 
0.92% 

% �� 
3.18% 

	����& 
0.25% 

����� 
6.34% 

����� 
1.96% 

�(� 
23.70% 

�� ������ 
0.97% 

 ÊUJ��« œbŽ  Æ1.2.2
 ‰Ëb�« w??� ÊU??J??�??�« œb??Ž l??H??ð—«

 WL�½  sO¹ö	  307  s	  WOÐdF�«

 ÂUŽ ÊuOK	 335 v�≈ 2006 ÂUŽ

 WK�«uLÐ  �U??F??�u??ð  l???	  2011
 WL�½ ÊuOK	 341.4  v�≈ …œU¹e�«

 œułË  WEŠö	  l	  Æ2012  ÂU??Ž

 dB	  ªw????¼  ‰Ëœ  5  w???�  e???�d???ð

 Ê«œu��«Ë  ‚«d???F???�«Ë  d???z«e???­???�«Ë

 vKŽ –u??×??²??�??ð Y??O??Š »d??G??L??�«Ë

 –u×²�ð ULO� ¨w�ULłù« s	 %64
 vKŽ  X��«  ÊËUF²�«  fK­	  ‰Ëœ

 vKŽ ©‰Ëœ 8® ‰Ëb�« WOIÐË %13
 UL� ÆwÐdF�« w�ULłù« s	 %23
 WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  w�  ÊUJ��«  q¦L¹

 œbŽ  w??�U??L??ł≈  s??	  %4.8  u??×??½

 7 u×½ m�U³�«Ë r�UF�« w� ÊUJ��«

 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ WL�½ �«—UOK	

Æ©15 r�— ‰Ëbł®

W�Ëb�«2009201020112012
 s� W�Ëb�« WBŠ
 wÐdF�« w�ULłù«
©%® 2011 ÂUF�

2012 W½—UI�
2011 ?Ð

dB�76.877.879.480.923.71.59�

dz«e'«35.636.136.737.211.00.55�

‚«dF�«31.232.032.833.69.80.79�

Ê«œu��«39.140.132.733.59.80.85�

»dG*«31.531.932.232.59.60.34�

W¹œuF��«26.727.628.228.88.40.62�

sLO�«23.724.425.125.97.50.75�

W¹—uÝ20.821.021.221.46.30.21�

f½uð10.410.510.710.83.20.11�

UO³O�6.46.66.66.62.00.00�

Êœ—_«6.06.16.36.41.90.14�

�«—U�ô«5.15.25.45.51.60.16�

ÊUM³�3.93.94.04.01.20.05�

X¹uJ�«3.53.63.73.81.10.10�

UO½U²¹—u�3.13.23.33.31.00.08�

ÊULŽ2.93.03.13.20.90.10�

dD
1.61.71.81.80.50.07�

s¹d×³�«1.01.11.11.20.30.02�

wðu³Oł0.80.80.80.90.30.02�

wÐdF�« w�ULłù« 330.1 336.7 334.8 341.4 100.06.6�

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«

©2011 ÂUF� w�“UM²�« VOðd²�« V�Š® WL�½ ÊuOKL�UÐ ÊUJ��« œbŽ

2011 ÂUF� ©%® ‰Ëb�« V�Š sOŽ“u� WOÐdF�« WIDML�« ÊUJÝ

 WOŽUL²łô«  �U½uJL�«   2.2

15
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wÐdF�« sÞ«uL�« qšœ  2.2.2
 bI� wÐdF�« sÞ«uL�« qšœ U	√

 4391 s	 U×{«Ë «uL½ bNý

 ÂUF�  j??Ýu??²??L??�«  w???�  «—ôËœ

 ÂUŽ «—ôËœ 6781 v�≈ 2006
 WK�«uLÐ  �UF�uð  l??	  2011
 «—ôËœ  6973  v???�≈  s??�??×??²??�«

 WKB×L�  p???�–Ë  2012  ÂU??Ž

 ‰bFLÐ  w??Ðd??F??�«  Z??ðU??M??�«  uLM�

 ÊUJ��«  uL½  ‰bF	  s??Ž  b¹e¹

 …d²H�« ‰öš WOÐdF�« ‰Ëb�« w�

 Æ©16 r�— ‰Ëbł®

 s¹U³ð  œu?????łË  k???Šö???¹  s??J??�

 w²�«Ë  ‰Ëb??�«  sOÐ  ULO�  dO³�

 `z«dý 4 v�≈ UNHOMBð sJL¹

 lHðdL�«  qšb�«  �«–  v??�Ë_«

 n�√ 46.5 v�≈ 98 s	® «bł

 ªw¼  ‰Ëœ  3  r??C??ðË  ©—ôËœ

 rŁ  X¹uJ�«Ë  �«—U???	ù«Ë  dD�

 s	®  lHðdL�«  qšb�«  W×¹dý

 ©—ôËœ n�√ 11.2 v�≈ 21.7
 s¹d×³�«  ªw??¼  ‰Ëœ  4  rCðË

 W¹œuF��«Ë  ÊU??L??Ž  W??M??D??K??ÝË

 qšb�«  W??×??¹d??ý r???Ł  ÊU??M??³??�Ë

 v�≈  5.1  s????	®  j??Ýu??²??L??�«

 6  r??C??ðË  ©—ôËœ  n???�√  3.1
 f½uðË d??z«e??­??�«   ªw???¼ ‰Ëœ

 »dGL�«Ë  ‚«d???F???�«Ë  Êœ—_«Ë

 W×¹dý  «d???O???š√Ë  ¨W????¹—u????ÝË

 2.9  s??	®  iH�ML�«  qšb�«

 rCðË  ©—ôËœ  n??�√  1.3  v??�≈

 Ê«œu��«Ë dB	  ªw¼ ‰Ëœ 5
ÆUO½U²¹—u	Ë sLO�«Ë wðu³OłË

W�Ëb�«2009201020112012 2012 W½—UI�
2011 ?Ð

dD
59,54574,90197,96798,251284�

�«—U�ù«53,36357,88466,62567,8991,274�

X¹uJ�«31,41137,00946,46146,670209�

s¹d×³�«18,58920,47523,41023,750340�

ÊULŽ WMDKÝ16,25519,40521,68121,652-29�

W¹œuF��«14,14816,26719,89020,214324�

ÊUM³�9,05410,04110,47411,197723�

dz«e'«3,9264,3665,0015,06665�

f½uð4,1714,1994,5934,852259�

Êœ—_«3,9874,3264,5424,825283�

‚«dF�«2,0562,5313,3063,528222�

»dG*«2,8852,8613,1623,359197�

W¹—uÝ2,5932,8233,0503,14898�

dB�2,4562,8082,9223,123201�

Ê«œu��«1,3461,6291,9391,769-170�

wðu³Oł1,3051,3701,5001,56868�

sLO�«1,0611,2841,4601,51757�

UO½U²¹—u�9761,1411,2271,29871�

UO³O�9,14910,873.........

wÐdF�« jÝu²*«5,1535,8856,7816,973192�

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«

97,967
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

r�C²�« ‰bF�   3.2.2 
 wÝUOI�«  r�d�UÐ  UNMŽ  «d³F	  —UFÝ_«  �U¹u²�	  Ë√  r�C²�«  �ôbFLÐ  oKF²¹  ULO�  U	√

 s	 ÂUŽ qJAÐ UFł«dð `łdL�« jÝu²L�« q­Ý bI� ¨©…d²H�« jÝu²	® pKN²�L�« —UFÝ_

 …d²H�« ‰öš tðU¹u²�	 v½œ« mKÐ Ê√ bFÐ p�–Ë 2011 ÂUŽ %9 v�≈ 2006 ÂUŽ %11.3
 ‰bFL� »—UI	 Èu²�	 u¼Ë WOL�UF�« WO�UL�« W	“_« W­O²½ %4.2 mKÐ sOŠ 2009 ÂUŽ w�

 UFHðd	 bF¹ t½« ô≈ Æ2005Ë 2000 w	UŽ sOÐ …d²H�« ‰öš «bzUÝ ÊU� Íc�« r�C²�«

 wKJ�«  wK×L�«  VKD�«  �ôbF	 ŸUHð—«  p�–  w� r¼UÝË 2010  ÂUŽ Á«u²�LÐ  W½—UIL�UÐ

 ‰Ëb�« w� U�uBšË ÷ËdFL�« ÷UH�½«Ë wK×L�« ÃU²½ù« lł«dð qþ w� WOFO³Þ …—uBÐ

 ŸUHð—« W­O²½ �«œ—«u�« …—uðU� ŸUHð—« l	 s	«e²�UÐ p�–Ë ¨WOÝUOÝ UŁ«bŠ√ �bNý w²�«

 W½—UI	  Wþu×K	  Wł—bÐ  …œ—u²�L�«  WOÝUÝ_«Ë  WO�Ë_«  lK��«  iF³�  WOL�UF�«  —UFÝ_«

Æ2010 ÂUŽ —UFÝQÐ

 �dNþ w²�«Ë WIDML�« ‰Ëœ rEF	 w� Í—U­�« ‚UH½ù« w� lÝu²�« �UÝUOÝ XL¼UÝ b�Ë

 eOH×ð w� WOŽUL²łô« `ML�«Ë Vð«Ëd�« …œU¹“Ë ‰ušb�« rŽb� …œbF²	 Z	«dÐ …—u� w�

 ¨’U��« ŸUDIK� tłuL�« ÊUL²zô« uL½ �ôbF	 lł«dð ÷uF²�Ë wK×L�« VKD�« �U¹u²�	

 dOž ¨ÂUŽ qJAÐ WODHM�« dOž ‰Ëb�« w� Í—UL¦²Ýô« w�UL�« ‚UH½ù« �ôbF	 XFł«dðË

 sŽ dJ³	 X�Ë w� ¨Q­Kð b� ¨jHMK� …œ—u²�L�« WOÐdF�« ‰Ëb�« W�UšË ‰Ëb�« iFÐ Ê√

 ◊uGCK� —œ«uÐ —uNE� W­O²½ Î«œbAð d¦�√ W¹œUB²�« �UÝUOÝ ÃUN²½« v�≈ ¨Èdš_« ‰Ëb�«

 UNðU½“«u	  w�  bŽUB²L�«  e­F�«  b��  WO�U{≈  WO�U	  œ—«u??	  d�«uð  ÂbF�  Ë√  WOL�C²�«

 r�C²�« ‰bFL� `łdL�« jÝu²L�« Ê√ v�≈ �UF�u²�« dOAðË ÆUNðUŽu�b	 s¹“«u	Ë WO	uLF�«

 ‰Ëœ 9 w� `łdL�« tM�×²� WKB×L� 2012 ÂUŽ %8.3 v�≈ lł«d²OÝ WOÐdF�« ‰Ëb�« w�

ÆsO²�Ëœ w� Á—«dI²Ý«Ë ‰Ëœ 7 w� tŽUHð—«Ë WOÐdŽ

 U¼—«dL²ÝUÐ �UF�uð l	 WOÐdF�« ‰Ëb�« rEFL� W�u³I	 œËbŠ bMŽ r�C²�« �ôbF	 XKþË

 w� `{«Ë qJAÐ UNŽUHð—«  qÐUI	  ¨2012  ÂUŽ WOÐdŽ W�Ëœ  15  ?�  %6.3Ë  %1.8  sOÐ

 pKð »d� U¼—«dL²ÝUÐ �UF�uð l	 ¨%20Ë 11 sOÐ U	 ÕË«d²²� Ê«œu��«Ë sLO�«Ë dB	

 wL�UF�« ‰bFL�« sŽ dO³� qJAÐ wÐdF�« jÝu²L�« b¹e¹Ë Æ2012 ÂUŽ ‰öš �U¹u²�L�«

 �UF�uð l	 2011 ÂUŽ v²ŠË 2006 ÂUŽ cM	 WO	UM�« ‰Ëb�« w� r�C²�« ‰bF	 p�c�Ë

Æ2012 ÂUF� sO�bFL�« ‚u� Á—«dL²ÝUÐ
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W�UD³�«  ‰bF�   4.2.2
 WLEM	 �UOzUBŠù «œUM²Ý«

 WLEM	Ë  W???O???�Ëb???�«  q??L??F??�«

 d¹dI²�«Ë  W??O??Ðd??F??�«  q??L??F??�«

 bŠuL�« wÐdF�« ÍœUB²�ô«

 ‰bF	 —U³²Žô« w� cš_« l	Ë

 WIDML�«  w??�  ÊUJ��«  uL½

 U¹uMÝ %2.3 m�U³�« WOÐdF�«

 WK	UF�«  ÈuI�«  uL½  ‰bF	Ë

 U¹uMÝ %3.6 m�U³�« WOÐdF�«

 WOÐdF�«  W??�??ÝR??L??�«  —b??I??ð

 ÊUL²z«Ë  —UL¦²Ýô«  ÊULC�

 qLF�« …u� r­Š �«—œUB�«

 ÂUF� W??O??Ðd??F??�«  ‰Ëb?????�«  w???�

 ÊuOK	  152  u×MÐ  2011
 s	  %42.7  W³�MÐË  WL�½

 m�U³�« ÊUJ��« œbŽ w�ULł≈

 w�ULł≈ s	 %14.5 W³�MÐË qLF�« sŽ sOKÞUŽ ÊuOK	 22 u×½ rNM	 WL�½ sO¹ö	 356 u×½

 WK	UF�« ÈuI�« uL½ ‰bF	 ŸUHð—« v�≈ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� W�UD³�« ‰bF	 ŸUHð—« lłd¹Ë ÆqLF�« …u�

 �UOŽ«bðË ¡U�M�« sOÐ W�Uš qLF�« ‚uÝ w� W�—UAL�« �ôbF	 b¹«eðË w½UJ��« uLM�« qCHÐ

 s	 b¹bF�« X�UÞ w²�« …dOš_« wÐdF�« lOÐd�« À«bŠ√ �UOŽ«bðË ¨WOL�UF�« W¹œUB²�ô« W	“_«

Æ…dO³J�« WO�ULF�« W�U¦J�« �«– WLNL�« Ê«bK³�«

 r�UF�« w� qLF�« sŽ sOKÞUF�« œbŽ w�ULł≈ s	 %8 s	 »dI¹ U	 UNÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« Ê√ rž—Ë

 ÀöŁ  v??�≈  WIDML�«  ‰Ëœ  r�IMð  YOŠ  WIDML�«  ‰Ëœ  l??{Ë  w�  U×{«Ë  UM¹U³ð  „UM¼  Ê√  ô≈

 ∫�UŽuL­	

 UŁ«bŠ√ bNAð w²�«  Ë√  öšœ q??�_«  ‰Ëb??�«  w¼Ë ¨%15  W�UD³�«  ‰bF	 UNO� “ËU­²ð  ∫v??�Ë_«

  ÆUO³O�Ë ¨sOD�K� ¨‰U	uB�« ¨sLO�« ¨UO½U²¹—u	 ¨Ê«œu��« ¨wðu³Oł q¦	 WOÝUOÝ

 f½uðË  Êœ—_«  ªw¼Ë  ¨%15  s	  q�√Ë  %6  sOÐ  W�UD³�«  �ôbF	  UNO�  ÕË«d²ð  w²�«  ∫WO½U¦�«

 Æ»dGL�«Ë dB	Ë ÊUM³�Ë ‚«dF�«Ë W¹—uÝË dz«e­�«Ë

Æw­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ w¼Ë W�UD³K� WO½b²L�« �ôbFL�« �«– ∫W¦�U¦�«

 ÂUF� WIDML�« ‰Ëb� WOLÝd�« WO	uJ×�« W¹d¹bI²�« �U½“«uLK� «œUM²Ý« W�ÝRL�« �«d¹bIð o�ËË

W�Ëb�«2009201020112012
dD
0.300.500.500.50

X¹uJ�«1.642.072.072.07
s¹d×³�«4.003.804.004.00
»dG*«9.109.109.008.90

dz«e'«10.2110.039.809.50
W¹œuF��«10.4610.0010.0010.00

dB�9.528.9910.4111.51
W¹—uÝ8.108.4012.0012.00

Ê«œu��«14.8913.7313.4112.23
Êœ—_«12.9412.5012.5012.50
f½uð13.3013.0014.7014.40

5D�K	21.5026.6027.0027.00
ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«

©%qLF�« …u
 w�ULł≈ s� W³�M�® W�UD³�« ‰bF� 17



81

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 Ê√  ÃU²M²Ý«  UMMJL¹  ‰U­L�«  «c¼  w�  w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM� �U½UOÐ  …bŽUI� «œUM²Ý«Ë 2011
 600 v�≈ 500 sOÐ U	 —bI¹ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ’U��«Ë w	uJ×�« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« w�ULł≈

 jÝu²LÐ U¹uMÝ qLŽ W�d� sO¹ö	 6 v�≈ 5 sOÐ U	 d�u¹ Ê√ sJL¹ U	 u¼Ë ¨U¹uMÝ —ôËœ —UOK	

 w� r²ð WO	uJ×�« �«—UL¦²Ýô« rEF	 Ê√ ô≈ ¨…bŠ«u�« qLF�« W�dH� WHKJ²� —ôËœ n�√ 100
 “UG�«Ë jHM�«Ë WOÝUÝ_« WOM³�« �UŽËdA	 q¦	 W�ULF�« WKOK�Ë ‰UL�« ”√— WHO¦� �UŽËdA	

 WIDML�« Ã—Uš s	 …b�«u�« W�ULF�« vKŽ œUL²Žô« —«dL²Ý« Ê√ UL� ¨WO­Oð«d²Ýù« �UŽUMB�«Ë

 …dOš_«  WOL�UF�«  WO�UL�«  W	“_UÐ  U³KÝ  WIDML�«  w�  WO�ULłù«  �«—UL¦²Ýô«  dŁQðË  WOÐdF�«

 bO�uð w� �«—UL¦²Ýô« pKð —Ëœ s	 qKI¹ Ê√ sJL¹ WIDML�« U¼bNAð w²�« WOÝUO��« À«bŠ_«Ë

 ¨U¹uMÝ qLF�« ‚uÝ v�≈ œb­�« sO	œUI�«Ë WO�U×�« W�UD³�« ’UB²	ô qLF�« ’d� s	 b¹eL�«

ÆWIDML�« wMÞ«u	 sOÐ …bzU��« W�UD³�« �ôbF	 iHš w�U²�UÐË

 ‰ušœË —ôËœ —UOK	 500 u×½ v�≈ WO�ULłù« �«—UL¦²Ýô« lł«dð ÷«d²�« l	Ë ‚UO��« «c¼ w�Ë

 �«—UL¦²Ýô« `­Mð Ê√ l�u²L�« dOž sL� U¹uMÝ qLF�« ‚uÝ v�≈ b¹bł b�«Ë sO¹ö	 5 u×½

 n�uð l	 ULOÝô ¨dO³� qJAÐ WO�U×�« W�UD³�« �ôbF	 iHš w� �ôbFL�« pK²Ð …b¹b­�«

 ÆÃU²½ù« sŽ wÝUO��« „«d×�« ‰Ëœ w� �PAML�« s	 dO¦J�«
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W¹—U��« qLF�« �«¡«dł≈Ë sO½«u� Æ5.2.2
 dýRLÐ œUýd²Ýô« UMMJL¹ W¹—U��« qLF�« �«¡«dł≈Ë sO½«u� o�Ë sOK	UF�« l{uÐ oKF²¹ ULO�Ë

 WŽuL­	 sŽ …—œUB�« ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ d¹—UIð W�KÝ sL{ 2011 ÂUF� sOK	UF�« nOþuð

 WO	uJ×�« �«¡«dłù«Ë �UF¹dA²�« œuLł Ë√ W½Ëd	 Èb	 dýRL�« fOI¹ YOŠ w�Ëb�« pM³�«

∫ w¼ WOŽd� �«dýR	 5 ‰öš s	 qLF�« ‚u�� WLEML�«

 b×�«Ë  W²�RL�«Ë  WLz«b�«  œuIF�«  oO³Dð  Èb	  fOI¹Ë  ¨…b¹b­�«  W�ULF�«  nOþuð  WÐuF� •
 b×�« vKŽ …ËöŽ UN½U¹dÝ �«d²H� vB�_«

 …d²�  ‰ö??š  b¹b­�«  q	UF�«  d??ł_  v???½œ_«

 Æw�Ë_« nOþu²�« …d²� Ë√ V¹—b²�«

 W¹œUF�«  W??O??	u??O??�«  q??L??F??�«  �U??ŽU??Ý œu??L??ł •
ÆUNÐ ÕuL�L�« WO�U{ù«Ë ©W¹—U³łù«®

 b�d¹Ë  ¨W�ULF�«  s??Ž  ¡UMG²Ýô«  WÐuF� •
 —UDš≈  —«b??�ù  W	“ö�«  WOM	e�«  �«d²H�«

 ‰ULŽ  WŽuL­	  Ë√  q??	U??Ž  s??Ž  ¡UMG²Ýô«

 ¡UMG²Ýô«  —«d??�  vKŽ  WI�«uL�«  �U³KD²	Ë

 qLF�« VŠU� vKŽ W{ËdHL�« �U	«e²�ô«Ë

 UNÐ  ‰uLFL�«  WO½u½UI�«  bŽ«uI�«  ‰öš s	

ÆV¹—b²�« Ë√ nOþu²�« …œUŽ≈ ÊQAÐ

 ÎUDÝu²	  q¦L¹Ë  ¨qLF�«  �UF¹dAð  œuLł •
 ÆÁöŽ√ WŁö¦�« �«dýRLK� ÎUDO�Ð

 tMŽ  «d³F	  W�ULF�«  s??Ž  ¡UMG²Ýô«  WHKJð •
 tKL×²¹  Íc???�«  q	UF�«  d??ł√  lOÐUÝ√  œb??F??Ð

 vMG²�L�«  q	UF�«  `�UB�  qLF�«  VŠU�

 vKŽ WI�«uL�«  �U³KD²	 p�– w� ULÐ  tMŽ

 i¹uF²�«Ë  q??	U??F??�«  s??Ž  ¡U??M??G??²??Ýô«  —«d???�

ÆÊu½UI�« w� tOKŽ ’uBML�«

 «c¼ w� WOÐdF�«  ‰Ëb�«  l{uÐ oKF²¹  ULO�Ë

 qC�√ WLzU� sL{ ‰Ëœ 3 błu²� dýRL�«

 UOÐdŽ  WO½U¦�«  ÊULŽ  WMDKÝË  UOL�UŽ  13?�«Ë  UOÐdŽ  v??�Ë_« s¹d×³�«  w¼Ë UOL�UŽ W�Ëœ 30
 WOÐdŽ ‰Ëœ 8 błuð qÐUIL�« w�Ë t½« ô≈ ¨UOL�UŽ 26?�«Ë UOÐdŽ W¦�U¦�« X¹uJ�«Ë UOL�UŽ 21?�«Ë

ÆUOL�UŽ 107?�« “ËU­²ð «bł …dšQ²	 e�«d	 w�

VOðd²�«
ÎUOÐdŽW�Ëb�«

ÎUO*UŽ VOðd²�«
dOG²�«

20092010

1s¹d×³�«261313�

2ÊULŽ WMDKÝ24213�

3X¹uJ�«432419�

4�«—U�ô«4750≠3�

5Êœ—_«52511�

6‚«dF�«67598�

7ÊUM³�5866≠8�

8dD
886820�

9W¹œuF��«4573≠28�

10sLO�«6974≠5�

11W¹—uÝ1229131�

12f½uð1131085�

13dB�107120≠13�

14dz«e'«118122≠4�

15UO½U²¹—u�123125≠2�

165D�K	109135≠26�

17wðu³Oł137151≠14�

18Ê«œu��«144153≠9�

19»dG*«168176≠8�

ÊUL{ Àu×ÐË ¨‰ULŽô« ¡«œ« W¾OÐ �U½UOÐ …bŽU� ∫—bB*«

å2011 sOK�UF�« nOþuðò wŽdH�« dýRL�« sL{ WOÐdF�« ‰Ëb�« VOðdð 18
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ∫WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  —UL¦²Ýô«  2.2

 WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  w�ULłù«  —UL¦²Ýô«  1.2.2
 lOL­� UO�Oz— U�b¼ ’Uš qJAÐ w³Mł_« —UL¦²Ýô«Ë ÂUŽ qJAÐ —UL¦²Ýô« jOAMð WOC� bFð

 WO	uJ×�«  jD��«  ·bN²�ð «c�Ë  ¨¡«uÝ bŠ vKŽ W	bI²L�«Ë  WO	UM�«  ‰Ëb�«  w� �U	uJ×�«

ÆUNðULO�IðË UNŽ«u½√ ·ö²š« vKŽ ‰«u	_« ”Ëƒ— �UI�bðË —UL¦²Ýô« Ÿ«u½√ nK²�	 WOLMð

 ŸUHð—«  v�≈  dOAð  �«¡UBŠù«  ÊS�  �«—uDðË  À«b??Š√  s	  WOÐdF�«  WŠU��«  tðbNý U	  r??ž—Ë

 ¡«uÝ WO³Mł_«Ë  WOK×L�«  �«—UL¦²Ýô«  qJA¹  Íc�«Ë  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  w�ULłù«  —UL¦²Ýô«

 v�≈ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 490 u×½ s	  %1.2 XGKÐ WHOHÞ W³�MÐ  W�U��« Ë√ WO	uJ×�«

Æ2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 496

 qL­	 s	 %63 vKŽ dD�Ë dz«e­�«Ë �«—U	ù«Ë W¹œuF��« w¼ WODH½ ‰Ëœ 4 �–u×²Ý« b�Ë

 q¹uL²� p�–Ë —ôËœ —UOK	 312.5 mK³ð WLOIÐ 2011 ÂUF� WIDML�« w� WO�ULłù« �«—UL¦²Ýô«

ÆWO	UM²L�« jHM�« �«bzUŽ s	 …œUH²Ýô« vKŽ bL²Fð lÝu²�«Ë WOLM²K� WŠuLÞ jDš

 �«—U???L???¦???²???Ý« —b?????I?????ðË

 wK×L�« ’U��« ŸUDI�«

 WIDML�«  w??�  w³Mł_«Ë

 %60  u??×??M??Ð  W??O??Ðd??F??�«

 ‚UH½ù«  w???�U???L???ł≈  s????	

 sJL¹  Í√  Í—U??L??¦??²??Ýô«

 u×MÐ  U??N??L??­??Š  d??¹b??I??ð

 ¨—ôËœ  —U???O???K???	  300
 w� W³�M�« pKð lł«d²ðË

 qCHÐ  WODHM�«  ‰Ëb???�«

 WO	uJ×�«  �«—UL¦²Ýô«

 lHðdð  U??L??O??�  W??L??�??C??�«

 ‰Ëb�«  w??�  dO³�  qJAÐ

 W×²HML�«Ë WODHM�« dOž

 �«—U????L????¦????²????Ýô« v????K????Ž

 dB	 q???¦???	  W???O???³???M???ł_«

 »d????G????L????�«Ë f??????½u??????ðË

ÆÊœ—_«Ë

����� #,�� #��	���8 ��8���� ����� �C #��D"7,� �����E2010�2011�

�������2010�2011���'"���4� �$�!
�������%�

1����������103.25�110.42�7.2�22.3�
2���#��,��75.22�80.72�5.5�16.3�
3��-�./���66.53�75.91�9.4�15.3�
4�����38.73�44.93�6.2�9.1�
5��5��42.60�40.29��2.3�8.1�
6�&�'����31.59�34.32�2.7�6.9�
7���� ���23.73�31.37�7.6�6.3�
8�*��+ �
�	7�15.56�20.55�5.0�4.1�
9�*�������13.14�12.39��0.7�2.5�

10�*�
$��12.31�11.97��0.3�2.4�
11�6!���11.68�11.17��0.5�2.3�
12�*�#3��6.12�6.97�0.9�1.4�
13�4��
$���6.64�6.37��0.3�1.3�
14���$���23.50�5.03��18.5�1.0�
15�4�����3.61�1.84��1.8�0.4�
16���!�"�#���0.89�1.39�0.5�0.3�
17����$���0.23�0.30�0.1�0.1�
18���#�7�14.51�..�..�..�

��������489.87�495.96�6.1�100�
#�5��� :���� ����� �����
 ����
 �����.

19



86

WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 ‰«u�_« ”Ëƒ— �UI	bð ∫ ÎôË√

 ÊuJ²ð YOŠ ¨wL�UF�« œUB²�ô« vKŽ dO³� qJAÐ q	UA�« UN	uNHLÐ WOL�UF�« ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ dŁRð

 b¹bF�« b�— UNÐ bBI¹Ë ¨r�UF�« w� WO�Ëb�« œËb×�« d³Ž WO�ULÝ√d�« WFO³D�« �«– ‰«u	_« W�dŠ s	

 Æ�UŽu�bL�« Ê«eO	 w� w�ULÝ√d�« Ê«eOL�« œuMÐ —UÞ≈ w� qšbð w²�« œuM³�« s	

 w³Mł_« —UL¦²ÝôUÐ WIKF²L�« �UI�b²�« ≠1 ∫v�≈ r�IMð w²�«Ë ¨’U��« ‰UL�« ”√— �UI�bð ∫UN�Ë√Ë

Æ©WEH×L�« �«—UL¦²Ý«® WO�UL�« ‚«—Ë_« w� —UL¦²ÝôUÐ WIKF²L�« �UI�b²�«≠2Ë dýU³L�«

 �UÐuKD	Ë ‰u�√Ë qł_« WK¹uÞË WDÝu²	 ÷ËdI�« ≠1 ∫v�≈ r�IMðË Èdš_« �«—UL¦²Ýô« ∫UNO½UŁË

 ÊUL²zôUÐ  W�U��«  �UI�b²�«  ≠2  Ã—U��«Ë  qš«bK�  ÷Ëd�Ë  lz«œË  s	  W¹—U­²�«Ë  W¹e�dL�«  „uM³�«

 �UI�b²�«  ≠3  ÆÃ—U�K�  Ë√  qš«bK�  WO�UL�«  �öON�²�«Ë  �ôUHJ�«Ë  �U½ULC�«Ë  w�UL�«Ë  Í—U­²�«

 WDÝ«uÐ r²ð w²�« �«—UIF�« lOÐ Ë√ ¡«dAÐ W�U��« �ö	UFL�« Í√ ¨W¹—UIF�« …Ëd¦�« ‰u�QÐ WIKF²L�«

 �U�d×²Ð  WIKF²L�«  �UI�b²�«  ≠4  ÆsOLOI	 WDÝ«uÐ  Ã—U��«  w� �«—UIF�«  ¡«dý Ë√  ¨sOLOIL�«  dOž

 ¨À«dOL�« ¨`ML�« ¨U¹«bN�« ¨÷ËdI�« ¨lz«œu�UÐ W�U��« �ö	UFL�« qLAðË ¨WOB�A�« ‰«u	_« ”Ëƒ—

 ÆÊu¹b�« W¹u�ð Ë ¨�U�d²�«

 �UI�bð w�U� ÊS� ¨2012 WOL�UF�« WOLM²�« q¹uLðò Ê«uMFÐ w�Ëb�« pM³K� —b� Íc�« d¹dI²�« V�ŠË

 qŁUL¹ Èu²�	 u¼Ë ¨2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1130 v�≈ qBO� Î«dO³� ÎUŽUHð—« lHð—« ‰«u	_« ”Ëƒ—

 —UOK	 675 XGKÐ U	bMŽ 2009 ÂUŽ U¼«u²�	 nF{ u×½Ë ¨2007 ÂUŽ t²GKÐ Íc�« …Ë—c�« Èu²�	

 Æ—ôËœ

 —ôËœ —UOK	 495 v�≈ �eH� UN½≈ –≈ ª«uL½ �UI�b²�« Ác¼ �U½uJ	 ŸdÝ√ w¼ Êu¹b�« �UI�bð X½U�Ë

 ‘UF²½«Ë ¨—ôËœ —UOK	 269 XGKÐ w²�« qł_« …dOB� Êu¹b�« �UI�bð w� WF¹d��« …œU¹e�UÐ WŽu�b	

 �U�dAK� …b¹bł �«—«b�√ —UOK	 86 UNM	  ¨—ôËœ —UOK	 173 mK³²� WO�Ëb�« �«bM��« �«—«b�_ Íu�

 WMz«b�« �UN­�« s	 ‰«u	_« ”Ëƒ— �UI�bð lł«dð qÐUI	 p�–Ë ¨©jI� WOK¹“«d³�« �U�dAK� —UOK	 32®

 b¹b­�« q¹uL²�« w�U� w� œU×�« ◊u³N�« qFHÐ p�–Ë ª%11 W³�MÐ ¨WO	UM�« Ê«bK³�« v�≈ WOLÝd�«

 ÂUŽ tðU¹u²�	 nB½ s	 »dI¹ U	 u¼Ë ¨—ôËœ —UOK	 14 mKÐ Íc�« w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� s	 ÂbIL�«

 ¨·«dÞ_« …œbF²	 Èdš_« �U�ÝRL�« VKž√ q³� s	 …b¹b­�« ÷ËdI�« …dOðË p�c� �QÞU³ð Æ2009
 ¡UA½û� w�Ëb�« pM³�« s	 ÷ËdI�« �UI�bð w�U� …œU¹eÐ ÁU­ðô« «c¼ n�Uš w�Ëb�« pM³�« Ê√ ô≈

 Æ2010 ÂUŽ %22 W³�MÐ sOFL²­	 WOLM²K� WO�Ëb�« W�ÝRL�«Ë dOLF²�«Ë

WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 ’U��« ‰UL�« ”√— �UI	bð w	U
 ∫ ÎUO½UŁ

 s	 ‰Ë_« bIF�« ‰öš U¹œuF� ÎU	UŽ U¼U­ð« r�UF�« w� ’U��« ‰UL�« ”√— �UI�bð w�ULł≈ bNýË

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	  1037.3  v�≈  2000  ÂUŽ —ôËœ —UOK	  385.5  s	 XFHð—«  YOŠ ¨Í—U­�«  ÊdI�«

Æ2009 v�≈ 2001  s	 Â«uŽ_« ULOÝôË W³OBŽ �«uM�Ð U¼—Ëd	 rž— ¨2010
 Y×³�« o¹d� UNBK�²Ý« w²�« ≠ WOÐdF�« ‰ËbK� WFL­L�« �U½UO³�« dOA²� wÐdF�« bOFB�« vKŽ U	√ 
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 v�≈ ≠ w�Ëb�« pM³�« �U½UOÐ …bŽU� s	 �«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝRL�« w�

 ¨2010 ÂUŽ ‰öš ’U��« ‰UL�« ”√— �UI�bð w�U� bOF� vKŽ UFł«dð �bNý WOÐdF�« ‰Ëb�« Ê√

 YOŠ Æ©W�Ëœ 16 ® 2009 ÂUF� —ôËœ —UOK	 27.3 l	 W½—UI	 ¨©W�Ëœ 14® —ôËœ —UOK	 19.1 v�≈ qBO�

 WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð w�UB� ŸuL­L� W�U��« ‰«u	_« ”Ëƒ— �UI�bð w�U� »U�Š r²¹

 WEH×	 �«—UL¦²Ý« w�U�Ë ¨©…—œUB�« �«—UL¦²Ýô« UNM	 UŠËdD	 …œ—«u�«  �«—UL¦²Ýô«® …dýU³L�«

 ÆÂUF�« ‰öš ©…—œUB�« �«—UL¦²Ýô« UNM	 UŠËdD	 …œ—«u�« �«—UL¦²Ýô«® WO�UL�« ‚«—Ë_«

 dB	 U¼“dÐ√ ¨—ôËœ —UOK	 34.5 WLOIÐ UOÐU­¹« UO�U� Î¡«œ√ W�Ëœ 11 XIIŠ 2010 ÂUF�« ‰öšË

 ‰Ëœ 3 qÐUI	 ¨—ôËœ —UOK	 3.26 ÊUM³K� ¨—ôËœ —UOK	 4.58 s¹d×³�« rŁ ¨—ôËœ —UOK	 15.65 WLOIÐ

Æ—ôËœ —UOK	 15.4 WLOIÐ UO³KÝ UO�U� ¡«œ√ XIIŠ

 ‰öš W�U��«  ‰«u??	_«  ”Ëƒ—  �UI�bð  w�UBÐ  oKF²¹  ULO�  ≠  WOÐdF�«  ‰ËbK�  w�UB�«  ¡«œ_«  U	√

 ¨—ôËœ —UOK	 39.5 ≠ÃËdš v�≈ dOAO� ≠ 2010 ÂUŽ v²ŠË 2000 ÂUŽ cM	 WO{UL�« U	UŽ 11?�«

 2008Ë 2005Ë 2002 Â«uŽ_« ‰öš —ôËœ —UOK	 72.9 WLOIÐ wÐU­¹« ·U� ¡«œ_ WKB×L� p�–Ë

 2001Ë 2000 Â«uŽ_« ‰öš —ôËœ —UOK	 113.1 WLOIÐ w³KÝ ·U� ¡«œ√ qÐUI	 ¨2010Ë 2009Ë

Æ2007Ë 2006Ë 2004Ë 2003Ë

 ¨—ôËœ —UOK	 213.5 UN²LO� qš«bK� �UI�bð w�UBÐ UOÐU­¹« ¡«œ√ W�Ëœ 12 XIIŠ …d²H�« pKð ‰öšË

Æ©20 r�— ‰Ëbł® —ôËœ —UOK	 253 UN²LO� Ã—U�K� �UI�bð w�UBÐ UO³KÝ ¡«œ√ ‰Ëœ 5 oOI×ð qÐUI	

 v�Ë_« W³ðdL�« w� dB	 XKŠ WO{UL�« U	UŽ 11?�« ‰öš �UI�b²K� w�«dG­�« l¹“u²�UÐ oKF²¹ ULO�Ë

 ¨—ôËœ —UOK	 33.5 u×MÐ W¹œuF��« UN²Kð ¨—ôËœ —UOK	 51.3 UN²LO� qš«bK� WOÐU­¹« �UI�bð w�UBÐ

���C�� �C�F �����E#,�� #��	���8 ��+�C���� *�.�� ��!��8 4� ��8���� ����� �C �F�A�� ����3� G�H#�
�������2000�2001�2002�2003�2004�2005�2006�2007�2008�2009�2010���������

�5�1.45��1.96��(0.06)�0.17��1.33��8.75��9.19��7.34��(0.08)�5.61��15.65��51.33��
��������(11.26)(2.78)�6.94��(19.32)�(26.99)12.81��6.41��18.99��34.33��14.14��0.22��33.48��

*�
$�..�..�2.19��2.12��0.36��2.44��3.47��2.70��3.98��5.54��3.26��26.06��
*������0.39��0.57��0.73��1.38��1.53��2.36��3.50��2.47��2.48��1.84��2.07��19.32��

*�#3�0.73��(0.04)�(0.19)�0.08��0.63��2.13��3.65��3.41��3.39��1.72��2.44��17.95��
&�'���0.39��2.72��0.44��2.31��1.46��1.66��1.72��2.11��2.04��1.47��0.77��17.09��
6!��0.73��0.44��0.80��0.55��0.62��0.72��3.30��1.55��2.56��1.44��1.31��14.02��

��+ �
�	7*0.05��0.09��0.03��(0.29)�0.06��1.43��1.48��4.85��0.69��1.53��2.90��12.81��
�-�./��..�..�..�..�..�1.10��1.76��1.37��2.28��2.55��..�9.05��
��#�70.27��0.11��0.12��0.16��0.28��0.50��0.66��1.24��1.41��2.33��1.28��8.35��
4����0.01��0.15��0.11��(0.09)�0.14��(0.32)�1.09��0.91��1.51��0.12��(0.30)�3.32��

���$��0.00��0.00��0.00��0.01��0.04��0.02��0.11��0.20��0.23��0.10��0.04��0.75��
4���	C(0.25)�(0.49)�(0.50)�(0.06)�0.15��0.04��(0.11)�(0.09)�0.04��(0.09)�..�(1.38)�
������..�..�..�..�..�(1.54)�(3.59)�(0.81)�(0.98)�..�..�(6.92)�

4��
$��0.55��(1.61)�(4.20)�(2.63)�(3.68)�(4.70)�(6.90)�(8.47)�9.45��10.32��4.58��(7.29)�
��$��(0.66)�(1.67)�0.35��(0.53)�(0.12)�0.52��(3.61)�(0.68)�(12.74)�(3.15)�(5.33)�(27.62)�

��� ��(12.35)(6.92)�(3.15)�(8.48)�(16.44)(18.04)(37.22)(44.58)�(37.23)�(15.72)�(9.72)�(209.83)�
��������8����(19.97)(7.47)�3.61��(24.61)�(40.62)9.88��(15.10)(7.50)�13.37��29.76��19.15��(39.50)�
�� �����E:���385.51�169.58�417.24�390.30�407.59�756.94�837.87�1,028.58�1,003.15�442.46��1,037.30��6,876.52�

�8���� ������� %)#����
 $'((5.18)�(4.40)�0.87��(6.31)�(9.97)�1.31��(1.80)�(0.73)�1.33��6.73��1.85��(0.57)�
#�5���:����� ����� �����
 *�+�
 �����.
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 —UOK	 17.1 »dGL�« ¨—ôËœ —UOK	 18 Êœ—_« ¨—ôËœ —UOK	 19.3 Ê«œu��« ¨—ôËœ —UOK	 26.1 ÊUM³�

 W¹—uÝ ¨—ôËœ —UOK	 9.1 dz«e­�« ¨—ôËœ —UOK	 12.8 ÊULŽ WMDKÝ ¨ —ôËœ —UOK	 14 f½uð ¨—ôËœ

Æ—ôËœ —UOK	 0.75 wðu³Oł ¨—ôËœ —UOK	 3.3 sLO�« ¨ —ôËœ —UOK	 8.35
 …d²H�« ‰öš Ã—U��« v�≈ �UI�b²�« w�U� bOF� vKŽ v�Ë_« W³ðdL�« w� X¹uJ�« XKŠ qÐUIL�« w�Ë

 —UOK	 27.6 WLOIÐ UO³O� UN²Kð —ôËœ —UOK	 209.8 XGKÐ WO�ULł≈ WLOIÐ ¨2010Ë 2000 w	UŽ sOÐ

 1.4 WLOIÐ sOD�K� rŁ ¨—ôËœ —UOK	 6.9 WLOIÐ ‚«dF�U� ¨—ôËœ —UOK	 7.3 WLOIÐ s¹d×³�« rŁ ¨—ôËœ

 Æ—ôËœ —UOK	

WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 WOLÝd�« �U½uFL�«Ë �«bŽU�L�« ∫ ÎU¦�UŁ

 ¡UCŽ√ WOLÝd�« �UN­�« s	 W	bIL�« WOLÝd�« WOzUL½ù« �U½uFL�«Ë �«bŽU�L�« bOF� vKŽ U	√

 ?�« WŽuL­	 ‰Ëb� WFÐUð WNł 23Ë wÐË—Ë_« œU×ðô« rCð w²�«Ë ©DAC® WOzUL½ù« …bŽU�L�« WM­�

 ÆÈdš√ �ULEM	Ë ¨sOO�Ëb�« pM³�«Ë ‚ËbMB�« q¦	 ·«dÞ_« …œbF²L�« �U�ÝRL�« q³� s	Ë ¨OECD
 2000 ÂUŽ jI� —ôËœ —UOK	 57.5 u×½ s	 r�UF�« w� U¹œuF� U	UŽ U¼U­ð« Èdš_« w¼ �bNý bI�

Æ2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 127.6 v�≈

 s	 ©W?�Ëœ 16® WOÐdF�« ‰Ëb�« UNOKŽ qB×ð w²�« �«bŽU�L�« WLO� XFHð—« wÐdF�« bOFB�« vKŽË

 bFÐ p�–Ë ¨2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 14.2 v�≈ 2000 ÂUŽ —ôËœ �«—UOK	 4.8 s	 �«bŽU�L�« pKð

Æ©21 r�— ‰Ëbł® 2005 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 29.2 bMŽ UNðU¹u²�	 vKŽ√ XGKÐ Ê√

 —UOK	 135.2 UN²LO� �«bŽU�	 vKŽ ©W�Ëœ 16® WOÐdF�« ‰Ëb�« XKBŠ WO{UL�« U	UŽ 11 ?�« ‰öšË

Æ—ôËœ —UOK	 927.9 UN²LO� m�U³�« WO�Ëb�« �«bŽU�L�« w�ULł≈ s	 %14.6 W³�MÐË —ôËœ

#,�� *��	���8 ��8���� ����� �C ���7��� ��!������ ���7��� ��-��!�� ���+����� �C�F �����E�
�������2000�2001�2002�2003�2004�2005�2006�2007�2008�2009���������

�������99.6��121.2��106.3��2,250.1��4,647.2��22,046.1��8,869.7��9,185.4��9,880.2��2,791.5��59,997.1��
4���	C�637.3��869.4��862.8��971.6��1,115.2��1,116.1��1,450.2��1,872.3��2,560.2��3,026.1��14,481.1��
*�������220.4��180.6��301.1��613.2��991.9��1,823.2��2,044.1��2,111.5��2,383.6��2,288.9��12,958.5��

�5��1,327.0��1,262.3��1,230.8��982.0��1,506.3��993.6��873.2��1,107.2��1,344.3��925.1��11,551.6��
&�'����418.8��481.7��352.6��547.5��705.0��691.2��1,043.9��1,072.7��1,062.6��911.6��7,287.5��
*�#3��552.2��448.2��536.9��1,253.9��601.3��666.8��580.1��529.1��726.4��760.6��6,655.2��
*�
$��199.3��187.7��176.0��225.9��263.6��242.0��706.1��955.9��1,084.6��641.0��4,681.9��

6!���221.5��365.4��220.9��299.7��352.3��362.4��431.3��321.2��331.6��473.9��3,380.1��
����5��101.0��147.7��146.8��173.7��198.7��237.0��391.0��384.1��758.3��661.7��3,199.9��

4�����262.8��327.1��213.8��233.6��250.6��289.5��280.0��236.2��305.5��499.7��2,898.7��
�-�./���199.6��198.5��189.9��237.6��315.0��346.3��208.7��390.2��319.4��319.3��2,724.6��

��!�"�#��220.9��278.5��363.5��254.6��193.7��187.2��207.5��346.2��319.7��286.7��2,658.4��
��#�7�157.9��152.9��62.6��121.4��105.3��77.1��25.7��83.3��138.0��244.7��1,168.9��
���$���71.4��56.4��74.1��79.2��64.1��74.0��115.0��112.4��120.9��162.2��929.6��

*��+ �
�	745.0��1.1��40.6��37.8��54.9��(5.4)�34.5��(31.3)�31.9��212.0��421.1��
��$���13.8��7.1��6.9��8.0��12.4��23.8��37.5��19.4��60.2��39.4��228.3��

��������4,748.3��5,085.7��4,885.3��8,289.7��11,377.4�29,170.7��17,298.4��18,695.8��21,427.1��14,244.1��135,222.5��
:����� �����E57,501.6�58,608.7�68,264.6�78,400.1�88,793.9�108,441.0�106,548.5�106,774.8�126,889.6��127,635.9�927,858.8��

�8���� ������� %)#����
 $'(8.3��8.7��7.2��10.6��12.8��26.9��16.2��17.5��16.9��11.2��14.6��
#�5���:���� ����� �����
 *�+�
 ������.
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� dýU³L�« dOž w³Mł_« —UL¦²Ýô«  2.3.2
 WO�UL�« ‚«—Ë_« WE�UŠ �«—UL¦²Ý« vKŽ �√dÞ w²�« �«—uD²�« ÀbŠ√ ¡e­�« «c¼ ÷dF²�¹

ªwK¹ U	 qOK×ðË b�— ‰öš s	 ¨dýU³L�« dOž w³Mł_« —UL¦²Ýô« s	 ¡e­�

∫2011 ¨2010 sO�UFK� WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×� �«—UL¦²Ý« �UI	bð ∫ôË√
 �UI�b²Ð W�U��«Ë �U½UOÐ UNMŽ �d�«uð WOÐdŽ W�Ëœ 11 w� �UŽu�bL�« s¹“«u	 �U½UOÐ dOAð

 WO	uJ×�« ÊË–_«Ë �«bM��« p�c�Ë rNÝ_« qLAð w²�«Ë WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	 �«—UL¦²Ý«

Æ 2011 ÂUF� —ôËœ —UOK	 12 WLOIÐ Ã—U��« v�≈ �UI�bð w�U� UNIOI×ð v�≈ W�U��«Ë

 —ôËœ —UOK	 13.7 u×½ ÃËd�� WKB×L� WIDML�« ‚«uÝ_ w³K��« w�UB�« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë

 W¹œuF��«Ë —ôËœ —UOK	 1.75 WLOIÐ dD�Ë —ôËœ —UOK	 10.4 WLOIÐ dB	 ªU¼“dÐ√ ‰Ëœ 5 s	

 79.7  WLOIÐ  X¹uJ�«  «dOš√Ë  —ôËœ ÊuOK	  693.5  WLOIÐ  ÊUM³�Ë  —ôËœ ÊuOK	  732.3  WLOIÐ

 �«—U	ù« ªU¼“dÐ√ WOÐdŽ ‰Ëœ 6 v�≈ jI� —ôËœ —UOK	 1.7 u×½ ‰ušœ qÐUI	 w� ¨—ôËœ ÊuOK	

 ÊuOK	 419.1 WLOIÐ s¹d×³�«Ë —ôËœ ÊuOK	 437.6 WLOIÐ »dGL�«Ë —ôËœ ÊuOK	 680.8 WLOIÐ

Æ©22 r�— ‰Ëbł® ÂUF�« fH½ ‰öš —ôËœ

 38.4 XGKÐ qš«bK� WO�U� �UI�b²Ð ÎU×{«Ë ÎUÐU­¹« ¡«œ√ XIIŠ b� WOÐdF�« ‚«uÝ_« X½U�Ë

 ÂUŽ  ‰ö????š  —ôËœ  —U??O??K??	

 W­O²M�  p??????�–Ë  ¨2010
 wÐU­¹ô«  ¡«œú????�  WO�Oz—

 ‚«dF�«  w??�u??�??�  `???{«u???�«

 —ôËœ  —UOK	  18.4  WLOIÐ

 10.9  W???L???O???I???Ð  d?????B?????	Ë

 q�√  W??ł—b??ÐË  —ôËœ  —UOK	

 dD�Ë  s??¹d??×??³??�«  ‚«u??????Ý√

ÆW¹œuF��«Ë

 �«—U???L???¦???²???Ýô« �U???I???	b???ð
 �U
—u³�«  w??	  W??O??³??M??ł_«

WOÐdF�«
 oA�UÐ  o??K??F??²??¹  U??L??O??�  U????	√

 �«—U?????L¦²ÝôUÐ ’U???????????��«

 ‰UL�«  ‚«u??Ý√  w� WO³Mł_«

 ‚«uÝ√  b¹b×²�UÐË  WOÐdF�«

 dOA²�  j???I???�  r?????N?????Ý_«

 2010 2011 

1980.4680.8  

2357.0437.6  

32,703.8419.1

4361.6144.2  

57.512.6

6730.511.1  

7153.5(79.7)

8(693.5)(693.5)

91,502.7(732.3)

102,314.0(1,750.3)

1110,886.7(10,431.2)

1218,383.8-

13702.2-
38,390.2  (11,981.5)  

13  11  
:
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 WOÐdŽ ‰Ëœ 5 �U�—uÐ w� WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« w�ULł≈ Ê√ v�≈ WOLÝd�« W¹dDI�« �U½UO³�«

Æqš«bK� �UI�bð w�UB� —ôËœ —UOK	 10.6 u×½ mKÐ 2011 ÂUF� �U½UOÐ UNMŽ �d�«uð

 ‰Ëœ 4 �U�—uÐ w� WOÐU­¹« WO�U� �UI�bð ‰ušb� WKB×L� wÐU­¹ô« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë

 WLOIÐ �«—U??	ù« Ë —ôËœ ÊuOK	 7082 WLOIÐ dB	 ªw¼Ë —ôËœ —UOK	 11.6 WO�ULł≈ WLOIÐ

 qÐUI	 —ôËœ ÊuOK	 99.9 WLOIÐ sOD�K�Ë —ôËœ ÊuOK	 111 WLOIÐ Êœ—_«Ë —ôËœ ÊuOK	 4265
ÆÂUF�« fH½ ‰öš s¹d×³�« s	 WO³KÝ WO�U� �UI�b²� —ôËœ ÊuOK	 963.7 u×½ ÃËdš

WOÐdF�« �U
—u³�« w	 WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI	bð
 �U½UO³�« dOA²� jI� WOÐdF�« �U�—u³�« w� WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI�b²Ð oKF²¹ ULO� U	√

 �d�«uð WOÐdŽ ‰Ëœ 5 �U�—uÐ w� WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« w�ULł≈ Ê√ v�≈ WOLÝd�« W¹dDI�«

Æ qš«bK� �UI�bð w�UB� —ôËœ ÊuOK	 3388 u×½ mKÐ 2011 ÂUF� �U½UOÐ UNMŽ

 ‰Ëœ 4 �U�—uÐ w� WOÐU­¹« WO�U� �UI�bð ‰ušb� WKB×L� wÐU­¹ô« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë

 ÃËdš qÐUI	 sOD�K�Ë Êœ—_«Ë �«—U	ù«Ë dB	 ªw¼Ë —ôËœ ÊuOK	 3982.2 WO�ULł≈ WLOIÐ

Æ©25 ‰Ëbł® ÂUF�« fH½ ‰öš s¹d×³�« s	 WO³KÝ WO�U� �UI�b²� —ôËœ ÊuOK	 594.1 u×½

WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×� �«—UL¦²Ý« …b
—√ ∫UO½UŁ
 oKF²¹  U???L???O???�  U??????	√

 �«—UL¦²Ý«  …b�—QÐ

 ‚«—Ë_«  W???????????EH×	

 d?????OA²????�  W????????O�UL�«

 �U??????½UO³�«  Àb???????Š√

 l�«Ë  s???	  W??ŠU??²??L??�«

 o�ML�« `�L�« ZzU²½

 �«—UL???¦²Ý« �U½UO³�

 ‚«—Ë_«  W?????????EH×	

 Ã—U?????��« w� WO�UL�«

 ‚ËbM� ÁcHM¹ Íc�«

 vKŽ  w??�Ëb??�«  bIM�«

 cM	 Íu??M??Ý ”U????Ý√

 Ê√  v�≈  Æ2001  ÂUŽ

 �«—UL¦²Ý«  …b???�—√

 ‚«—Ë_« W??????????????EH×	

 ‰Ëb�«  w??�  W??O??�U??L??�«

200820092010%

110,7788,30428,74920,445246.2

221,19022,71327,7855,07222.3

36,73510,10412,9312,82728.0

49,6238,88911,3752,48628.0

59,7148,49510,2241,72920.4

63,1642,0744,2712,197105.9

73,9534,1864,064(122)(2.9)

82,0403,4042,640(764)(22.4)

93,5692,7182,323(395)(14.5)

101,5801,5462,15560939.4

118931,3331,346131.0

12698645671264.0

1376196  477  281  143.6  

14..470  470  (0)(0.1)

152913443924813.8

1669195  204  94.4  

172337166  129  348.5  

1810110775(32)(29.9)

194839(74)(89.6)

2014103  3(100)(97.0)
74,51575,946110,32934,38345.3

:
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 WLOIÐ  X??F??H??ð—«  W??O??Ðd??F??�«

 W³�MÐË  —ôËœ  —UOK	  34.4
 2010 ÂUŽ W¹UNMÐ %45.3
 —ôËœ  —U??O??K??	  110.3  v???�≈

 —ôËœ —UOK	 76  l	 W½—UI	

 u×½Ë  2009  ÂU???Ž  W¹UNMÐ

 W¹UNMÐ  —ôËœ  —UOK	  74.5
Æ2008 ÂUŽ

 ‰Ëb�«  r??¼Q??Ð  oKF²¹  ULO�Ë

 W????????K³I²???�L�«  W??????OÐd???????F�«

 …dýU³L�« dOž �«—UL¦²Ýö�

 W³ðdL�« w� dB	 XKŠ bI�

 —UOK	  28.7  WLOIÐ  v??�Ë_«

 WLOIÐ �«—U	ù« UNOKð —ôËœ

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000 ������� 	
��� L���
�� ������� J��
)� �TV � ��������� L�"��
������2010	
��� ,� �!5
�

������ ������� 	
��� L���
�� ������� J��
)� �TV � ��������� L�"��2010�!5
� W	
��� ,� 
L�<���� ��
��� /���'����� ��
����"������(��=G��� ������
����,�.���*�
��������
������)�J��������! ��=���/�5$����=��
���
������
������������������
���
��$

����$M
����������

L���"��
��
���8252,7132,2378,2244,4912519182...637165165164...67694544...20,118

��� ���632,8981,659...1,406139111502314330......92...832......7,167
�����44314226265215...0...3898...2......3...............1,205

������� 	
��� �
 ������� ���������� ����$M9335,9254,1228,4896,11238283935401,04916819816401626987564028,490
������� �!�����6,5437,3492,0371,0581,7331641441704781882310879...3...63......20,087

������� "��#���10,378............475560463...118..............................11,994
$	�
��!��6,0961,9551,307200181741093913752253611210462124...............11,918


�	�% �	�&%3381,63348753931,01010636059244...72......6313517......35,069
���	'8515112931411,182347153119277631160.....................3,828
�������2477367121341143866129559331253........................3,194
��
����2756392185417251,210863210553..................2...2,626
����	��6933618381083144211191745935...8..................2,492

*&�	�% �	�&%3791,2404375111161610711211477.........2......13......2,306
����	
769695924832743...15105...........................1,788
�����+421259366191551151582744170.....................3...1,637

/��! /��+2282924011419411281136..............................1,541
�	����40916209934292271013181280..................1,481

;��<�	��421,0181611...72291231......344...38...............1,450
������363732933913859219206831219........................1,277

��<�...1,12415...................................................1,139

=	>� ��
�%� ���1,3771,9489982655531,17822452936954430273000552008,011
���$M�  	
�������$)�27,81621,8608,8102,8864,1124,2343,7822,5481,7831,1061,17847331347023013579194381,839

L���
�� ���������� ����$M28,74927,78512,93111,37510,2244,2714,0642,6402,3232,1551,3466714774703922041667593110,329
��"���:���? @��
� 
����� �F��� G����

 W³ðdL�« w� s¹d×³�« rŁ —ôËœ —UOK	 12.9 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�UÐ dD� rŁ —ôËœ —UOK	 27.7
 Æ—ôËœ —UOK	 10.2 WLOIÐ W�	U��« W³ðdL�« w� W¹œuF��« rŁ —ôËœ —UOK	 11.4 WLOIÐ WFÐ«d�«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�ULł≈ s	 %82.5  W³�MÐË —ôËœ —UOK	 91WFL²­	 ‰Ëb�« pKð XK³I²Ý« YOŠ

 Æ©24 r�— ‰Ëbł®

10
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��
���
18.23%

��� ���
6.50%

�����
1.09%

L� ���� �������
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10.87%������
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1.31%

Z�>[ ����$� 	
�
7.26%

����
�
1.34%

����$ L��5$
4.59%

\�
� \�
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1.40%

����

3.47% ����
]

1.48%
������[
2.89%

��
���
1.62%

�������
2.38%

?5���$ L��5$
2.09%

������[
2.26%

������� 	
���
25.82%

 ������ ������� 	
��� �
 ������� J��
)� �TV � �
 L�������� 	
��� �][2010

WOÐdF�« ‰ËbK� WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×� w	 V½Uł_« s¹dL¦²�L�« r¼√
 W¹UN½ w� WOÐdF�« WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	 w� …dL¦²�L�« WO³Mł_« ‰Ëb�« r¼√ bOF� vKŽ U	√

 �«—UL¦²Ý« �U½UO³� o�ML�« `�L�« ZzU²½ l�«Ë s	 WŠU²L�« �U½UO³�« ÀbŠ√ dOA²� 2010 ÂUŽ

 cM	 ÍuMÝ ”UÝ√ vKŽ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ÁcHM¹ Íc�« Ã—U��« w� WO�UL�« ‚«—Ë_« WEH×	

 X¹uJ�« Ê√ v�≈ r�UF�« w� ‰Ëb�« r¼√ s	 Î«œbŽË jI� WOÐdŽ ‰Ëœ 4 qLA¹ Íc�«Ë 2001 ÂUŽ

 WOÐdF�«  WO�UL�«  ‚«—Ë_«  WEH×	 w� wÐdŽË w³Mł√  dL¦²�	 r¼Q�  v�Ë_«  W³ðdL�«  w� XKŠ

 WJKLL�«  UN²Kð  ¨%18.23  XGKÐ  WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	  20.1  XGKÐ  WLOIÐ  2010  ÂU??Ž  W¹UNMÐ

 …b×²L�« �U¹ôu�« XKŠ rŁ ¨UC¹√ %18.21 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 20.09 WLOIÐ …b×²L�«

 Ã—u³L��u� XKŠ rŁ ¨%10.9 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 12 XGKÐ WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w�

 s¹d×³�« XKŠ rŁ ¨%10.8 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 11.9 XGKÐ WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w�

Æ%6.5 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 7.2 XGKÐ WLOIÐ W�	U��« W³ðdL�« w�

 UNMŽ d�«u²L�« Àö¦�« ‰Ëb�« s	 …—œUB�« WOÐdF�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« …b�—√ XGKÐ b�Ë

 mK³ð WB×ÐË 2010 ÂUŽ W¹UNMÐ —ôËœ —UOK	 28.5 u×½ ÊUM³�Ë s¹d×³�«Ë X¹uJ�« w¼Ë �U½UOÐ

 110.4 UN²LO� m�U³�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« …b�—√ w�ULł≈ s	 %25.8
Æ©11 r�— qJý® ©24 r�— ‰Ëbł® —ôËœ —UOK	

11
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 w	  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýô«  …b??
—√
WOÐdF�« �U
—u³�«

 ’U��« o??A??�U??Ð  o??K??F??²??¹  U??L??O??� U????	√

 w�  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýô«  …b�—QÐ

 �U½UO³�«  dOA²�  WOÐdF�«  �U�—u³�«

 w�ULł≈  Ê√  v??�≈  W¹dDI�«  WOLÝd�«

 �U�—uÐ  w�  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýô«

 �U½UOÐ  UNMŽ  �d�«uð  WOÐdŽ  ‰Ëœ  5
 112.3  u×½  mKÐ  2011  ÂUŽ  W¹UNMÐ

 �UI�bð  w???�U???B???�  —ôËœ  —U???O???K???	

Æqš«bK�

 wÐU­¹ô«  ¡«œ_«  «c????¼  ¡U????ł  b????�Ë

 WO�U�  �UI�bð  ‰u??šb??�  WKB×L�

 WLOIÐ Êœ—_«Ë %74 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 83.2 WLOIÐ dB	 ªw¼Ë ‰Ëœ 5 �U�—uÐ w� WOÐU­¹«

 WLOIÐ s¹d×³�«Ë %7 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 7.3 WLOIÐ �«—U	ù«Ë %12 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 14
Æ©25 r�— ‰Ëbł® %1 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 1.1 WLOIÐ sOD�K�Ë %6 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 6.7

WOÐdF�« �U
—u³�« w	 WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« …b
—√
 WOLÝd�«  �U½UO³�«  dOA²�  WOÐdF�«  �U�—u³�«  w�  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýô«  …b??�—√  bOF�  vKŽË

 UNMŽ �d�«uð WOÐdŽ ‰Ëœ 5 �U�—uÐ w� WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« …b�—« w�ULł≈ Ê√ v�≈ W¹dDI�«

Æqš«bK� �UI�bð w�UB� —ôËœ —UOK	 47 u×½ mKÐ 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ �U½UOÐ

 ªw¼Ë ‰Ëœ 5 �U�—uÐ w� WOÐU­¹« WO�U� �UI�bð ‰ušb� WKB×L� wÐU­¹ô« ¡«œ_« «c¼ ¡Uł b�Ë

 —ôËœ —UOK	 5.4 WLOIÐ s¹d×³�«Ë —ôËœ —UOK	 9.2 WLOIÐ Êœ—_« Ë —ôËœ —UOK	 27.5 WLOIÐ dB	

Æ©25 r�— ‰Ëbł® —ôËœ ÊuOK	 541 WLOIÐ sOD�K�Ë —ôËœ —UOK	 4.5 WLOIÐ �«—U	ù«Ë

�����
12%

�������
7%

��=��

1%

�"�
74%

��� ���
6%

������� 	
��� L���
�� ����$�� ���������� L�"�[
������2011���'����� 	
��� ,� 

��������������$)���
� �
������ ������� J��
)� J
� �
 �������

S��D"���� �T/��3�*�#��#��,�4���	C�5�4��
$���������

U���2011
/�:�+�
 �; /�����
 �
:��<	=>
41.02,599.147.11,295.0-594.13,388.1 

/�:�+�
 �; /�����
 ��? /�+�@A
 �
:��<	=>
70.01,666.052.95,787.0-369.67,206.3 
�F#�$�� �C ��8����� ��$
�,� ��#��D"7,� �����E111.0 4,265.1 99.9 7,082.0 -963.7 10,594.3 

V"W ��@���2011 )��-���� ��#��D"7,�( 
/�:�+�
 �; /�����
 �
:��<	=>
9,160.04,450.0541.327,459.15,352.746,963.1 

/�:�+�
 �; /�����
 ��? /�+�@A
 �
:��<	=>
4,792.02,845.0568.155,767.91,334.065,307.0 
��#��D"7,� �����E�F#�$�� �C ��8����� ��$
�,�13,952.0 7,295.0 1,109.4 83,227.0 6,686.7 112,270.1 

#�5���:���? @��
� ��	HJ 	����
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WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô«  3.3.2
 r�UF�« w	 dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô«

 �«dðu²�«  s??	  r??žd??�«  v??K??Ž

 d????ÞU????�????L????�« b??????ŽU??????B??????ðË

 w� W??O??³??K??�??�« �«—u???D???²???�«Ë

 bI� w??L??�U??F??�«  œU???B???²???�ô«

 —UL¦²Ýô«  �UI�bð  �bNý

 r�UF�« w� dýU³L�« w³Mł_«

 mK³²�  %17  W³�MÐ  UŽUHð—«

 ‰öš  —ôËœ  Êu??O??K??¹d??ð  1.5
 ÊuOK¹dð 1.3 s	 ¨2011 ÂUŽ

 ¨oÐU��«  ÂU??F??�«  w??�  —ôËœ

 U	 jÝu²	 p�cÐ …“ËU­²	Ë

 ÊuOK¹dð 1.47 m�U³�« ©2007≠ 2005® …d²H�« ‰öš WOL�UF�« W¹œUB²�ô«Ë WO�UL�« W	“_« q³�

Æ2007 ÂUŽ ‰öš UN²GKÐ w²�« …Ë—c�« sŽ %23 u×MÐ q�√ ‰«eð ô �UI�b²�« Ê√ ô≈ Æ—ôËœ

 2012 ÂUF� wL�UF�« —UL¦²Ýô« d¹dIð b�RO� r�UF�« w� dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« ‚U�¬ ÊUAÐË

 dÞU�L�UÐ ·uH×	 X�«“ U	 UN½√ œU²J½Ë_« WOLM²�«Ë …—U­²K� …b×²L�« r	_« dLðR	 sŽ —œUB�«

 vKŽ 2012 ÂUŽ ‰öš �UI�b²�« w� w�UF²�« dI²�¹Ë dL²�¹  ÊQÐ �UF�uð l	 sOIO�« ÂbŽË

 u×½ v�≈ q¹uD�« ÈbL�« vKŽ XÐUŁ tMJ�Ë ‰b²F	 ŸUHð—UÐ �U×Ołdð l	 ¨—ôËœ ÊuOK¹dð 1.6 u×½

 ÂbŽ t�UŠ w� ¨2014 ÂUŽ ‰öš —ôËœ ÊuOK¹dð 1.9 u×½Ë 2013 ‰öš ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.8
Æ©13 r�— qJý® WOK� W¹œUB²�« �U	b� Í√ ÀËbŠ

 WO�Ozd�«  Àö¦�«  �UŽuL­L�«  lOLł  ŸUHð—ô«  «c¼  qLý  w	«dG­�«  l¹“u²�«  bOF�  vKŽË

 YOŠ ©W�u×²L�« �«œUB²�ô« WŽuL­	Ë ¨WO	UM�« ‰Ëb�« WŽuL­	 ¨W	bI²L�« ‰Ëb�« WŽuL­	®

 —ôËœ —UOK	 748 mK³²� ¨%21 W³�MÐ W	bI²L�« ‰Ëb�« WŽuL­	 v�≈ …œ—«u�« �UI�b²�« XFHð—«

 ¨—ôËœ —UOK	 684 Á—b� ÎUOÝUO� Èu²�	 mK³²� %11 W³�MÐ WO	UM�« ‰Ëb�« WŽuL­	 v�≈ p�c�Ë

Æ—ôËœ —UOK	 92 mK³²� % 25 W³�MÐ «uL½ W�u×²L�« �«œUB²�ô« WŽuL­	 �bNý UL�

 vKŽ w½U¦�« ÂUFK�Ë U²³DI²Ý« bI� ¨W�u×²L�« �«œUB²�ô« WŽuL­	Ë WO	UM�« ‰Ëb�« WŽuL­	 U	√

 ÈeF¹Ë Æ 2011 ÂUŽ ‰öš wL�UF�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« �UI�bð nB½ w�«uŠ w�«u²�«

 %11 W³�MÐ ©UOÝ¬ »dž ¡UM¦²ÝUÐ® UOÝ¬ w� WO	UM�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« �UI�b²�« ŸUHð—« v�≈ p�–

 UJ¹d	√ ‰Ëœ �bNý UL� ÆoÐU��« ÂUF�« �«—UOK	 309 ?Ð W½—UI	 ¨—ôËœ —UOK	 344 v�≈ qB²�

 —UOK	 217 v�≈ %15.8 W³�MÐ …œ—«u�« �UI�b²�« w� ÎUŽUHð—« w³¹—UJ�« d×³�« WIDM	Ë WOMOðö�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 —UOK	 187 ?Ð W½—UI	 ¨—ôËœ

 p�–Ë  ¨2010  ÂU??F??�«  —ôËœ

 ÷UH�½«  s??	  r??žd??�«  v??K??Ž

 pKL²�«Ë  ÃU??	b??½ô«  �UOKLŽ

 Ê√  d???�c???¹Ë  Æ%31  W??³??�??M??Ð

 w³Mł_« —UL¦²Ýô« w� uLM�«

 q¹“«d³�«  w�  e�dð  dýU³L�«

 WO�UL�«  e�«dL�«Ë  UO³	u�u�Ë

 �bNý  U??L??�  ¨W???O???ł—U???�???�«

 �«œU????B????²????�ô« W???Žu???L???­???	

 »cł w� ÎU¹u� «uL½ ¨WKI²�L�« Y�uM	uJ�« ‰ËœË UÐË—Ë√ ‚dý »uMł ‰Ëœ rCð w²�« W�u×²L�«

 ‰öš —ôËœ —UOK	 91.7 v�≈ qB²� %31 W³�MÐ XL½ YOŠ ¨…dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô«

 s	 œb??Ž v??�≈ ŸU??H??ð—ô« «c??¼ ÈeF¹Ë Æ2010 ÂU??Ž —ôËœ —UOK	 70.2  ?Ð  W½—UI	 ¨2011  ÂUF�«

ÆW�UD�« ŸUD� w� UOÝË— l	 pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UIH�

 dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« �UI�bð w� UFł«dð «uL½ q�_« ‰Ëb�«Ë UOI¹d�√ �bNý sOŠ w�

 ‰ULý ‰Ëœ s	 �«—UL¦²Ý« V×�� WKB×L� p�–Ë ¨w�«u²�«  vKŽ W¦�U¦�«  WM�K�  UNO�≈  œ—«u??�«

 —UOK	 37 u×½ mK³²� Èd³J�« ¡«d×B�« »uMł UOI¹d�√ ‰Ëœ v�≈ �UI�b²�« uL½ qÐUI	 UOI¹d�√

 UOI¹d�√ v�≈ …œ—«u�« �UI�b²�« w� uLM�« …œËUFLÐ �UF�uð l	ÆWO�¹—U²�« UNðË—– s	 WÐd²I	 ¨—ôËœ

ÆWK³IL�« �«uM��« ‰öš

 —UL¦²Ýô« �UI�bð XL½ bI� ¨÷UH�½ô« s	 WO�U²²	 �«uMÝ ÀöŁ bFÐË ¨W	bI²L�« ‰Ëb�« U	√

 —ôËœ —UOK	 748 v�≈ qB²� ¨2011 ÂUŽ ‰öš  %21 W³�MÐ UNO�≈ …œ—«u�« dýU³L�« w³Mł_«

 �UI�b²�« XFHð—« bI� w�«dG­�« rO�I²�« V�ŠË Æ2010  ÂUŽ —ôËœ —UOK	 618  ?Ð  W½—UI	

 …b×²L�« �U¹ôu�« v�≈ …œ—«u�« �UI�b²�« XCH�½« sOŠ w� ¨%23 W³�MÐ UÐË—Ë√ v�≈ …œ—«u�«

 ŸUHð—ô« ÈeF¹Ë ÆoÐU��« ÂUF�« Èdł U	 fJŽ u¼Ë Æ2010 ÂUFÐ W½—UI	 %8 W³�MÐ WOJ¹d	_«

 ¨WOÐË—Ë_« ‰Ëb�« w� ÎU�uBšË ¨W	bI²L�« �«œUB²�ô« w� dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« w�

 ¨�U�dA�«  WKJO¼ …œUŽ≈ w� �ôU×�«  rEF	 w� e�d²ð  w²�«Ë  pKL²�«Ë  ÃU	b½ô« �UOKLŽ v�≈

ÆUNHO�UJð iOH�ðË UN�«u	√ ”Ëƒ— Â«b�²Ý« sO�×ðË

 �UI�b²�« XFł«dð YOŠ ¨¡«œ_« w� UM¹U³ð UN�Ëœ �bNý bI� WOÐË—Ë_« …—UI�« Èu²�	 vKŽ U	√

 �U½uJ	  nK²�ð  UL�  ÆU�½d�Ë  UO�UD¹≈  w�  XFHð—«  sOŠ  w�  ¨UO½UL�√Ë  ÊU½uO�«  v�≈  …œ—«u??�«

 WBŠ XCH�½« ¨W	bI²L�« ‰Ëb�« rEF	 wH� ¨Èdš_ W�Ëœ s	 dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô«

 s	 »dI¹ U	 U¼—UL¦²Ý« œUFL�« ÕUÐ—_« WBŠ XK¦	Ë ¨%40 s	 q�√ v�≈ rNÝ_« w� —UL¦²Ýô«

ÆÈdš_« WO�ULÝ√d�« �UI�b²�« XFHð—« sOŠ w� nBM�«
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 W¹bIM�«  m�U³L�«  q¹u×ð  s	  sJL²ð  rK�  Í—UL¦²Ýô«  WOMÞu�«  d³Ž  �U�dA�«  ¡«œQ??Ð  oKF²¹  ULO�Ë

 p�– qFHð Ê√ `łdL�« dOž s	Ë ¨…dL²�	Ë …b¹bł …dýU³	 WO³Mł√ �«—UL¦²Ý« v�≈ UN¹b� WŠU²L�«

 vKŽ t½« ô≈ ¨WO�Ëb�« WO�UL�«  ‚«uÝ_« w� —«dI²Ýô« ÂbŽ W�UŠ œu�ð YOŠ dOBI�« ÈbL�« w�

 —UL¦²Ýô« w� …dHÞ v�≈ s¼«d�« ÍbIM�« r�«d²�« ÍœR¹ Ê√ l�u²L�« s	 q¹uD�«Ë jÝu²L�« s¹bL�«

 ‰bFL� UŽUHð—« WOMÞu�« d³Ž �U�dA�« �bNý 2011 ÂUŽ ‰ö�� Æq³I²�L�« w� dýU³L�« w³Mł_«

 WLOI� —ôËœ �U½uOK¹dð 7Ë —ôËœ ÊuOK¹dð 28 XGKÐ �UFO³	 XK­ÝË  %9 ‰bFLÐ «uL½Ë ¨ÃU²½ù«

Ænþu	 ÊuOK	 69 w�«uŠ nOþu²Ð X	U�Ë ¨W�UC	

 Ê√ ô≈ ¨WOLM²�« ‰U­	 w� —UL¦²Ýö� …dO³� �U½UJ	≈ �dNþ√ UN½√ ržd� W¹œUO��« …Ëd¦�« o¹œUM� U	√

 —ôËœ —UOK	 125 WLOIÐ ¨UO³�½ …dOG� ‰«eð ô UNMŽ …—œUB�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« �UI�bð

 �U	uJ×�« l	 W�«dAÐ W¹œUO��« o¹œUMB�« qLFð YOŠ ¨WO	U½ ‰Ëœ v�≈ tłuð UNFÐ— ¨2011 ÂUŽ ‰öš

 d¹uDð w� —UL¦²Ýö� ’U��« ŸUDI�« ÍdL¦²�	 s	 U¼dOž Ë√ WOLM²�« q¹uLð �U�ÝR	Ë ¨WHOCL�«

Æ“dCš_« uLM�«” �UŽUM� WOLMðË ¡UMÐ p�– w� ULÐ ¨WŽUMB�«Ë WŽ«—e�«Ë WO²×²�« WOM³�«

 WOLM²�«  �UÝUOÝ  U�uBšË  �UOÝUO��«  bOF
 vKŽ WOL�UF�«  �«b­²�L�«  XK¦	  qÐUIL�«  w�Ë

 vF�ð ¨wMÞu�« Èu²�L�« vKF� ¨WOL�UF�« W¹—UL¦²Ýô« �UI�b²�« uLM� U¹b×ð ¨W	«b²�L�«Ë WK	UA�«

 ¨W	«b²�L�« WOLM²�« ·«b¼√ Z	œË ¨WOLM²�« WO­Oð«d²Ý« w� —UL¦²Ýô« �UÝUOÝ Z	œ v�« ‰Ëb�«

 �«—UL¦²Ýô« lO­AðË d¹d×ð w� XŽdý ‰Ëb�« s	 b¹bF�« Ê√ UL� ÆUN²O�UF�Ë UN²	¡ö	 ÊUL{Ë

 iFÐ XKšœ√ sOŠ w� Æ2011 ÂUŽ ‰öš uLM�« eOH×²� WHK²�L�« �UŽUDI�« v²ý w� WO³Mł_«

 vKŽ V½Uł_«  s¹dL¦²�L�«  ‰ušb�  �UÝUO��«  q¹bFðË  ¨…b¹bł W¹bOOIðË  WOLOEMð  dOÐ«bð  ‰Ëb�«

 d³Ž  ¨WOł«d�²Ýô«  �UŽUMB�«  w�Ë  W�bOB�«Ë  WŽ«—e�«Ë  WŽUMB�«  �UŽUD�  w�  ‰U¦L�«  qO³Ý

ÆdOŁQ²�«Ë Èu²�L�« WM¹U³²	 �«—«d�Ë �«¡«dł≈

 ¨WO�Ëb�«  —UL¦²Ýô«  �U�UHðô  wzUL½ù«  bF³�«  e¹eF²�  �«uŽœ  „UMN�  w�Ëb�«  Èu²�L�«  vKŽ  U	√Ë

 ‚UO��« «c¼ w�Ë Æs¹dL¦²�L�«Ë ‰Ëb�« �U	«e²�«Ë ‚uIŠ sOÐ Ê“«u²�« oOI×ðË ¨UNð«bOIFð …—«œ≈Ë

 WÝUO��  ÂUŽ —UÞ≈ sŽ »UIM�« œU²J½Ë_« sŽ —œUB�« 2012 ÂUF� wL�UF�« —UL¦²Ýô« d¹dIð nA�

 w²�«Ë  2015  bFÐ  U	  WOLM²�«  —UÞ≈  v�≈  ÎUFKDðË  œU²J½ú�  W	«b²�L�«  WOLM²�«  qł√  s	 —UL¦²Ýô«

 ◊uGC�«Ë …dL²�L�« �U	“_« qþ w� W	«b²�L�« WOLM²�« qł√ s	 �«—UL¦²Ýô« tOłuð v�≈ ·bNð

 —UL¦²Ýô«  WL¼U�	”  ”UOI�  Î«b¹bł Î«dýR	  œU²J½_«  —uÞ UL�  ÆWO¾O³�«Ë  WOŽUL²łô«  �U¹b×²�«Ë

 �U�dA�«  q³�  s	  UO³�½  d³�√  �UL¼U�	  dýRL�«  dNþ√  YOŠ  ¨“WOLM²�«  w�  dýU³L�«  w³Mł_«

 dO�uðË  W�UCL�«  WLOI�«  YOŠ  s	  ¨UOI¹d�√  w�  ULOÝ  ôË  ¨WO	UM�«  ‰Ëb??�«  w�  WFÐU²�«  WO³Mł_«

 b�R¹ UL	 ¨‰UL�« ”√— s¹uJðË ¨�«—œUB�« bO�uðË ¨Vz«dC�« �«bzUŽË ¨—uł_« l�œË qLF�« ’d�

 —UL¦²Ýö� WO³K��« —UŁü« qKIðË �UOÐU­¹ô« s	 —b� vB�√ oI×ð W×O×� �UÝUOÝ ŸU³ð« WOL¼√

 sŽ d¹dI²�« nA� bI� —UL¦²Ýö� WO�Ëb�« �U³Oðd²�«Ë �UO
UHðô« bOF� vKŽË ÆdýU³L�« w³Mł_«

 W¹u�²� …b¹b­�« —UJ�_« s	 b¹bF�« �dNþ UL� ¨—UL¦²Ýö� WOLOK�ù« �UÝUO��« l{Ë w� s�×ð

 ©BITS® WOzUM¦�« —UL¦²Ýô« �UO�UHðô «bł nOF{ uL½ qÐUI	 W�Ëb�«Ë dL¦²�L�« sOÐ �UŽ“UML�«

Æ…b¹b­�«



97

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 2011 ÂUF� WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« �UI	bð ∫ ÎôË√

 U{UH�½« ©W�Ëœ 21® WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« �UI�bð �bNý

 W½—UI	Ë ¨2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 43 v�≈ %37.4 ‰bFLÐ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 68.6 s	

 —UOK	 66.2 mKÐ jÝu²	Ë 2008 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 96.3Ë 2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 76.3 l	

Æ2007Ë 2005 w	UŽ sOÐ …d²H�« ‰öš —ôËœ

 w�ULłù« s	  %2.8  t²³�½ U	 ©W�Ëœ 21® WOÐdF�«  ‰Ëb�«  v�≈  …b�«u�«  �«—UL¦²Ýô« XK¦	Ë

 —UOK	 684.4 m�U³�« WO	UM�« ‰Ëb�« w�ULł≈ s	 %6.3 Ë ¨—ôËœ ÊuOK¹dð 1.5 m�U³�« wL�UF�«

 ‰öš UÐcÐcð �bNý b� WOL�UF�« �UI�b²�« w�ULł≈ s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« WBŠ X½U�Ë Æ—ôËœ

 w	UŽ sOÐ U	 …d²H�« ‰öš %4.5 mKÐ jÝu²	 s	 nOHÞ qJAÐ XFHð—« YOŠ WO{UL�« …d²H�«

 ÂUŽ %5.2 v�≈ lł«d²ð Ê√ q³� 2009 ÂUŽ %6.4 v�≈ rŁ 2008 ÂUŽ %5.4 v�≈ 2007Ë 2005
 ÂUŽ%2.8 v�≈ rŁ 2010

Æ 2011

 ‰Ëb�«  ¡«œ√  s??¹U??³??ð  b???�Ë

 `{«Ë  q??J??A??Ð  W??O??Ðd??F??�«

 �UI�bð  X??F??H??ð—«  Y??O??Š

 WO³Mł_«  �«—U??L??¦??²??Ýô«

 v�≈ …œ—«u?????�« …d??ýU??³??L??�«

 dz«e­�«®  WOÐdŽ  ‰Ëœ  9
 v�≈  %13.6  W??³??�??M??Ð

 ¨©—ôËœ  Êu??O??K??	  2571
 W³�MÐ  s?????¹d?????×?????³?????�«®

 781  v?????�≈  %400.6
 wðu³Oł®  ¨©—ôËœ  ÊuOK	

 78  v??�≈  %189  W³�MÐ

 ‚«dF�«®  ¨©—ôËœ  ÊuOK	

 v�≈  %15.8  W??³??�??M??Ð

 ¨©—ôËœ  Êu??O??K??	  1617
 %12.4  W³�MÐ  Êœ—_«®

 ¨©—ôËœ ÊuOK	 1653 v�≈

#,�� *��	���8 ��8���� ����� V�E S�#���� �X�$��� �$
�,� #��D"7,� ���C���

�������2005 -2007�2008�2009�2010�2011�

4� �5
��
�������
2011�

��
�� ����
2010  - 2011�

%�%�
1����������17,353�38,151�32,100�28,105�16,400�38.2�)41.6(�
2���#����12,631�13,724�4,003�5,500�7,679�17.9�39.6�
3�*�
$�3,276�4,333�4,804�4,280�3,381�7.9�)21.0(�
4�*������2,755�2,601�1,816�2,894�2,692�6.3�)7.0(�
5��-�./��1,513�2,594�2,746�2,264�2,571�6.0�13.6�
6�&�'���2,303�2,487�1,952�1,574�2,519�5.9�60.0�
7�6!��1,902�2,759�1,688�3,113�2,265�5.3�)27.2(�
8�*�#3�2,717�2,826�2,413�1,471�1,653�3.8�12.4�
9�������623�1,856�1,598�1,396�1,617�3.8�15.8�

10���#�7828�1,467�1,514�1,850�1,059�2.5�)42.8(�
11�*��+ �
�	7�2,156�2,952�1,508�2,333�788�1.8�)66.2(�
12�4��
$��1,907�1,794�257�156�781�1.8�400.6�
13���� ��156�)6(�1,114�319�399�0.9�25.1�
14�4���	C31�52�301�180�214�0.5�18.9�
15�����5��87�87�108�112�102�0.2�)8.9(�
16����$��109�229�100�27�78�0.2�188.9�
17���!�"�#���369�343�)3(�131�45�0.1�)65.6(�
18����3,567�3,779�8,125�4,670�)87(�)0.2(�)101.9(�
19��5�8,999�9,495�6,712�6,386�)483(�)1.1(�)107.6(�
20�4����579�1,555�129�)93(�)713(�)1.7(�)666.7(�
21���$��2,317�3,180�3,310�1,909�-�-�-�

��8���� ����� �����E�66,178�96,258�76,295�68,577�42,960�100�)37.4(�
����
�� �����442,915�650,017�519,225�616,661�684,399�-�11.0�

�����E��8���� ����� %)����
�� �����(�14.9�14.8�14.7�11.1�6.3�-�-�
:�����1,473,190�1,790,7061,197,8241,309,0011,524,422-�16.5�

��8���� ����� �����E %):�����(�4.5�5.4�6.4�5.2�2.8�-�-�
#�5���:������
 :��<	=>
 �B��
 � /B�EF :C�"'2012)C�	D�A
 (���� �����

27
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 %25  W??³??�??M??Ð  X????¹u????J????�«®

 ¨©—ôËœ  Êu??O??K??	  399  v???�≈

 %60  W??³??�??M??Ð  »d???G???L???�«®

 ¨©—ôËœ  ÊuOK	  2519  v??�≈

 %19  W??³??�??M??Ð  s??O??D??�??K??�®

 ¨©—ôËœ  Êu??O??K??	  214  v???�≈

 %39.6  W³�MÐ  �«—U????	ù«®

Æ©—ôËœ ÊuOK	 7679 v�≈

 �UI�bð  X???F???ł«d???ð  U??L??O??�

 W?????O³Mł_«  �«—U????????????L¦²Ýô«

 8 w???� …œ—«u??????�« …d??ýU??³??L??�«

 %21  W³�MÐ  ÊU??M??³??�®  ‰Ëœ

 ¨©—ôËœ  ÊuOK	  3381  v??�≈

 %65.6  W³�MÐ  UO½U²¹—u	®

 ¨©—ôËœ  Êu???O???K???	  45  v?????�≈

 W³�MÐ  ÊU????L????Ž  W???M???D???K???Ý®

 ÊuOK	  788  v???�≈  %66.2
 W³�MÐ  W??¹œu??F??�??�«®  ¨©—ôËœ

 ÊuOK	 16400 v�≈ %41.6
 W³�MÐ  ‰U??	u??B??�«®  ¨©—ôËœ

 ÊuOK	  102  v????�≈  %8.9
 1059 v�≈  %42.8 W³�MÐ W¹—uÝ® ¨©—ôËœ ÊuOK	 2692 v�≈  %7 W³�MÐ Ê«œu��«® ¨©—ôËœ

Æ©27 r�— ‰Ëbł® ©—ôËœ ÊuOK	 2265 v�≈ %27.2 W³�MÐ f½uð® ¨©—ôËœ ÊuOK	

 ÊuOK	 483 ÃËd�Ð dB	®ªw¼ ‰Ëœ 3 w� WO³KÝ v�≈ WOÐU­¹ô« �UI�b²�« X�u×ð qÐUIL�« w�

Æ©—ôËœ ÊuOK	 713 ÃËd�Ð sLO�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 87 ÃËd�Ð dD�® ¨©—ôËœ

 WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýö�  WHOC	  W??�Ëœ  d³�Q�  UOÐdŽ  v??�Ë_«  W³ðdL�«  w�  W¹œuF��«  XKŠ  b�Ë

 UN²Kð  ¨w�ULłù«  s	  %38.2  XGKÐ  WB×ÐË  —ôËœ  ÊuOK	  16400  XGKÐ  �UI�b²Ð  …dýU³L�«

 W³ðdL�« w� ÊUM³� rŁ ¨%17.9 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 7679 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðdL�« w� �«—U	ù«

 WLOIÐ  WFÐ«d�«  W³ðdL�«  w�  Ê«œu��«  rŁ  ¨%7.9  WB×ÐË  —ôËœ  ÊuOK	  3381  WLOIÐ  W¦�U¦�«

 Æ©14 r�— qJý® wÐdF�« w�ULłù« s	 %6.3 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 2692

�

(713)

(483)

(87)

45�

78�

102�

214�

399�

781�

788�

1,059�

1,617�

1,653�

2,265�

2,519�

2,571�

2,692�

3,381�

7,679�

16,400�

(1,000) 4,000� 9,000� 14,000� 19,000�
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 oKF²¹  U???L???O???�  U????????	√

 …b??????�—√ w???�U???L???łS???Ð

 w³Mł_«  —U??L??¦??²??Ýô«

 v�≈  …œ—«u???�«  dýU³L�«

 bI�  ¨WOÐdF�«  ‰Ëb???�«

 ÂUŽ  W???¹U???N???M???Ð  X???G???K???Ð

 649.6  u??×??½  2011
 b�Ë   ¨—ôËœ  —U??O??K??	

 w� W??¹œu??F??�??�« X??K??Š

 d³�Q�  v??�Ë_«  W³ðdL�«

 �U????I�b²Ð  q³?????I²�	

 186.9  UN²LO�  XGKÐ

 WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	

 s	  %29  X????G????K????Ð

 œ—«u????????�« w????�U????L????łù«

 ¨W??????OÐdF�«  W????IDMLK�

 w� �«—U???????	ù« U??N??²??K??ð

 WLOIÐ  WO½U¦�«  W³ðdL�«

 —ôËœ  —U???O???K???	  85.4
 ¨%13  XGKÐ  WB×ÐË

 W³ðdL�«  w�  dB	  rŁ

 72.6  WLOIÐ  W¦�U¦�«

 WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	

 UN²Kð  ¨%11  X??G??K??Ð

 W³ðdL�«  w??�  »dGL�«

 46.3  WLOIÐ  WFÐ«d�«

 WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	

 ÊUM³�  r??Ł  ¨%7  XGKÐ

 W�	U��«  W³ðdL�«  w�

 —UOK	  40.6  W??L??O??I??Ð

 XGKÐ  W??B??×??ÐË  —ôËœ

 ©28 r�— ‰Ëbł® %6
Æ©15 r�— qJý®

        2011   

     
1  186,850 29,970 156,880  216,820  
2  85,406 57,738 27,668  143,144  
3  72,612 6,074 66,538  78,686  
4  46,300 2,098 44,202  48,398  
5  40,645 7,550 33,095  48,195  
6  31,414 310 31,104  31,724  
7  30,477 18,572 11,905  49,049  
8  23,368 504 22,864  23,872  
9  22,047 0 22,047  22,047  

10  21,781 2,174 19,607  23,955  
11  16,334 16,848 (514) 33,182  
12  15,935 8,776 7,159  24,711  
13   15,005 3,507 11,498  18,512  
14  10,765 22,059 (11,294) 32,824  
15  10,323 418 9,905  10,741  
16  9,601 0 9,601  9,601  
17  4,344 589 3,755  4,933  
18  2,407 35 2,372  2,442  
19  2,389 221 2,168  2,610  
20  965 0 965  965  
21  668 0 668  668  

   649,636 177,443 472,193 827,079 
  6,625,032  3,705,410  2,919,622 10,330,442  

    %) ( 9.8  4.8  16.2  8.0  
 20,438,199  21,168,489   - -  

    %)( 3.2  0.8    -  
 :   2012 ) (  

-

�
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28.8%
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 s	Ë WOLÝd�« W¹dDI�« �U½UO³�«  V�Š

 v�≈ …œ—«u�« �UI�b²�« …b�—√ b�— l�«Ë

 dB	Ë W¹œuF��« ª w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ l³Ý

 sOD�K�Ë UO³O�Ë Êœ—_«Ë W¹—uÝË f½uðË

 m�U³�«Ë  2011Ë  2010  w??	U??Ž  W¹UNMÐ

 WŽ“u	 —ôËœ —UOK	 189 u×½ UNO�ULł≈

 w�  …dL¦²�L�«  WO³Mł_«  ‰Ëb??�«  V�Š

 WŽuL­	 ’ö�²Ý« UMMJL¹ ‰Ëb�« pKð

∫wK¹ U	 U¼“dÐ√ ZzU²M�« s	

 w³Mł√ dL¦²�	 d³�√ …b×²L�« �U¹ôu�«

 —UOK	  26.1  WLOIÐ  l³��«  ‰Ëb??�«  w�

 ¨w�ULłù«  s??	  %14  W³�MÐË  —ôËœ

 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðdL�« w� U�½d� UN²Kð

 %10  mK³ð  WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	  19
 W³ðdL�«  w� UO½UL�√  rŁ  ¨w�ULłù« s	

 —ôËœ  —U??O??K??	  16.6  W??L??O??I??Ð  W??¦??�U??¦??�«

 w� …b×²L�« WJKLL�« rŁ ¨%9 W³�MÐË

 —UOK	  14.8  WLOIÐ  W??F??Ð«d??�«  W³ðdL�«

 w�  ÊUÐUO�«  UN²Kð  ¨%8  W³�MÐË  —ôËœ

 —UOK	  14.8  WLOIÐ  W�	U��«  W³ðdL�«

 Æ©29 r�— ‰Ëbł® %8 W³�MÐË —ôËœ

 WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýô«  …b??�—√  XGKÐ

 W¹œuF��«  v????�≈  …œ—«u???????�«  …d??ýU??³??L??�«

 qLAð  ô  w??²??�«Ë  2011  ÂU???Ž  W¹UNMÐ

 122.7 u??×??½ W??O??Ðd??F??�« �«—U??L??¦??²??Ýô«

 s	  %65  XGKÐ  WB×Ð  —ôËœ  —UOK	

 v�≈ …œ—«u?????�« �«—U??L??¦??²??Ýô« w??�U??L??ł≈

 dB	  UN²Kð  …—u??�c??L??�«  l³��«  ‰Ëb???�«

 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 26.4 WLOIÐ

 W¦�U¦�«  W³ðdL�«  w??�  f??½u??ð  r??Ł  %14
 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 25.6 WLOIÐ

Æ©16 r�— qJý® %13

[ ����  ��
� �
������ ������� ��_ 	
��� �� ��
��� ^�M L���
�� L������� ����$)� ���������� L�"�2011 

���������������*��5��6!�����#�7*�*�#,���$���4���	C*���������
1�S�
"��� ���,��� 23,372.0��1,791.2�152.5��8.4��772.3��8.6��..�26,105��
2���!�C 15,318.0��2,314.2�1,298.9��11.5��49.5��15.9��..�19,008��
3���!���\ 8,178.0��546.7��427.7��7,359.8�41.2��8.4��..�16,562��
4�S�
"��� � 	���� 7,622.0��5,511.1�405.8��326.5��725.8��192.3��12.4��14,796��
5�*�8���� 14,541.0��189.5��34.9��..�5.7��..�..�14,771��
6�4�5�� 9,319.0��356.5��2.9��35.0��96.0��42.1��..�9,852��
7���
��< 6,460.0��2,147.9�216.9��2.2��93.1��509.6��..�9,430��
8���
@ 4,904.0��319.9��3.1��8.9��222.9��3.2��..�5,462��
9�������E 2,970.0��1,480.9�814.7��1.4��28.2��28.2��..�5,323��

10��@�� 3,284.0��258.8��182.1��800.2��107.0��19.7��..�4,652��
11�����7 3,517.0��606.2��119.2��135.4��94.9��0.9��..�4,474��
12��.���� 2,517.0��59.5��..�..�..�..�..�2,577��
13�����"7\ 2,443.0��46.8��..�..�2.8��..�..�2,493��
14*����@ #.� ..�2,304.4�..�..�..�..�..�2,304��
15��8�
/�� ��#�@ 2,097.0��35.6��22.6��34.9��7.5��97.8��..�2,295��
16S#�C�'
7 1,979.0��13.8��11.0��..�..�..�..�2,004��
17��!�$7E ..�1,002.3�378.8��2.3��7.6��1.9��..�1,393��
18 a�#b���� #.���!����$�� ..�922.2��..�..�..�..�..�922��
19��
8 ..�738.2��9.4��..�..�..�..�748��
20*���E ..�135.9��..�557.7��..�7.6��..�701��
21� �/	8 ..�177.4��157.8��0.5��278.7��1.4��..�616��
22��'��$�� ..�..�571.6��..�..�..�..�572��
23*�!���� ..�464.1��..�..�2.0��4.8��..�471��
24����� ..�..�..�..�..�364.3��..�364��
25�
T�� ..�146.8��4.1��52.4��146.6��3.8��..�354��
26c#�$��@�� ..�211.2��..�..�..�15.2��..�226��
27d�$� ..�149.4��..�14.0��14.4��47.2��..�225��
28*����� ..�11.0��..�..�177.7��..�..�189��
29��7�# ..�148.8��..�31.0��..�..�..�180��
30���<�$�� ..�171.2��..�..�..�2.7��..�174��
31e#��!��� ..�165.7��..�..�8.0��..�..�174��
32������ ..�112.6��17.8��2.2��9.9��..�..�142��

��
� ��^ 14,159.0��3,873.2�20,769.2�40.9��476.0��45.3��68.9��39,432��
������� 122,680��26,413��25,601��9,425��3,368��1,421��81��188,989��

#�5���: ���� ����� /���C� /B�EF :C�"'
*� ��! G	� H��:A
 ������2010�
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L� ���� ����
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 WOÐdF�«Ë WO³Mł_« �«—UL¦²Ýö� WK³I²�L�« �UŽUDI�« r¼√
 �U½UO³�«  V�Š

 W???????¹d???????D???????I???????�«

 W???????O???????L???????Ýd???????�«

 l??????????�«Ë s?????????????	Ë

 …b??????�—√ b??????�—

 �U??????I??????�b??????²??????�«

 v????�≈ …œ—«u??????????????�«

 WOÐdŽ ‰Ëœ w½ULŁ

 W¹œuF��«  ªw???¼

 Êœ—_«Ë  d??B??	Ë

 �«—U?????????????????????	ù«Ë

 W¹—uÝË  f??½u??ðË

 sOD�K�Ë UO³O�Ë

 w	UŽ  W???¹U???N???M???Ð

 2011Ë  2010
 UNO�ULł≈ m�U³�«Ë

 304  u???????×???????½

 ¨—ôËœ  �«—U??O??K??	

 ŸUD�  Ê√  `C²¹

 d³�√  �U??	b??�??�«

 —UL¦²Ýö�  Ìo²K	

 wÐdF�«Ë w³Mł_«

 w�  d???ýU???³???L???�«

 w½UL¦�«  ‰Ëb????�«

 130.6  W??L??O??I??Ð

 90 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðdL�« w� WŽUMB�« ŸUD� tOK¹ ¨w�ULłù« s	 %43 W³�MÐË —ôËœ —UOK	

 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�« w� WŽ«—e�« ŸUD� rŁ ¨w�ULłù« s	 %29.6 mK³ð WB×ÐË —ôËœ —UOK	

 —UOK	 79.4 UN²LO�Ë WOI³²L�« �«—UL¦²Ýô« XŽ“uð rŁ ¨jI� %1.3 W³�MÐË —ôËœ �«—UOK	 4
 q³� s	 UNHOMBð r²¹ r� w²�« WDA½_«Ë Èdš_« �UŽUDI�« vKŽ %26.12 mK³ð WB×ÐË —ôËœ

 Æ©17 qJý 30 ‰Ëbł® ‰Ëb�« pKð

42.97%

29.61%
1.30%

26.12%

) + (
2011

) + (2011
         

62,990  28,2531,883  31,074  4,6521,290484  2130,627  
56,142  14,6026,006  5,7455,18818888  1,42390,012  

101  3,471  7559194.. 44123,956  
51,217  .. .. 19,869  70260  7,98979,405  

170,450  46,327  7,964  36,879  29,903  1,378  1,675  9,425  304,000  

:

17

30
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WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 –«u×²Ýô«Ë ÃU�b½ô« �UOKLŽ

  ‰u×ð bI� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WO�Ëb�« œËb×�« d³Ž pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UIH� WLO� w�ULł≈ U	√

 qB²� ¨2010 ÂUF�« ‰öš —ôËœ —UOK	 9.8 XGKÐ WO³KÝ WLO� s	 ¡«dA�«Ë lO³�« �UOKLŽ ŸuL­	

Æ2011 ÂUŽ ‰öš —ôËœ �«—UOK	 9 WLOIÐ W³łu	 WLO� v�≈

 —UOK	 3.7 u×½ ©lzU³�® WOÐdF�« ‰Ëb�« w� pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UIH� w�U� WLO� XGKÐ b�Ë

 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 525.9 u×½ m�U³�« wL�UF�« w�ULłù« s	 %0.7 W³�MÐ 2011 ÂUŽ —ôËœ

Æ©31 ‰Ëbł® —ôËœ —UOK	 83.2 WG�U³�«Ë WO	UM�« ‰Ëb�« w� WLOI�« w�ULł≈ s	 %4.5

 u×½ ©d²AL�® WOÐdF�« ‰Ëb�« w� pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UIH� w�U� WLO� XGKÐ qÐUIL�« w�Ë

 —ôËœ —UOK	 525.9 u×½ m�U³�« wL�UF�« w�ULłù« s	 %1 W³�MÐ 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 5.2
Æ—ôËœ —UOK	 103.6 WG�U³�«Ë WO	UM�« ‰Ëb�« w� WLOI�« w�ULł≈ s	 %5.1 W³�MÐË

 w� WO�Ëb�« œËb×�« d³Ž pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UOKLŽ WLO� ŸUHð—« l	 s	«e²�UÐ uLM�« «c¼ wðQ¹Ë

 %16 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 83.2 UNM	 —ôËœ —UOK	 526 v�≈ %53 W³�MÐ XFHð—« w²�«Ë r�UF�«

 w²�«Ë —ôËœ �«—UOK	 3 ?�« ełUŠ UN²LO� ‚uHð w²�« �UOKLF�« U�uBšË ¨WO	UM�« ‰Ëb�« w�

 Ê√ ô≈ ¨2010 ÂUŽ jI� WOKLŽ 44 ?Ð W½—UI	 2011 ÂUŽ WOKLŽ 62 v�≈ UOL�UŽ U¼œbŽ q�Ë

 W�L��« dNý_«  ‰öš XFł«dð …b¹bł �ôU­	 w� —UL¦²Ýô«Ë pKL²�«Ë ÃU	b½ô« �UOKLŽ

 X�«“U	 W¹bIM�« �«œułuL�«Ë WFHðdL�« �«bzUF�«Ë �UOÝUÝ_« Ê√ rž— ¨2012 ÂUŽ s	 v�Ë_«

 ÆuLM�« rŽbð

�C�F#,�� *��	���8 ������� ���
�� �$+ g	�"��� h���!,� ���	�+ ���iF

�������j-�$@�"k�@�
2005 -20072009�2010�2011��2005 -20072009�2010�2011�

1���������49��42��164��629���9,263��121��706��(17)�
2��5�2,055��993��195��609���6,658��76��1,092����
3���#����323��300��756��554���15,403��14,831��(1,803)�5,741��
4*������574���450������
5�*�#3�426��108��(103)�391���16����(34)�37��
6�&�'���613��333��846��274�����324����17��
7�4��
$��(45)���452��30���3,264��323��(3,362)�(2,740)�
8������298��13��28���1,880��10,266��590��(833)�
9���$��67��145��91��20�����601��377����

10��� ��1,325��(55)�463��16���1,162��124��(10,810)�2,033��
11*�
$�2,011����642�����343��283����834��
12*��+ �
�	7246����386�����30��893��(529)�172��
13��#�7����41�������������
144����287����20�������������
156!��786��4��9�������3��2����
16�-�./��6���������(16)�������
17������������717���11��������

��8���� ����� �����E8,723��2,168��3,975��3,718���38,014��27,845��(13,771)�5,244��
����
�� �����84,447.039,077.082,378.083,220.0109,476.073,975.098,149.0103,615.0

��8���� ����� �����E %)����
�� �����(�10.3�5.5�4.8�4.5��34.7�37.6�)14.0(�5.1�
:�����703,426.0�249,732.0344,029.0525,881.0�703,426.0�249,732.0344,029.0525,881.0

��8���� ����� �����E %):�����(1.2�0.9�1.2�0.7��5.4�11.1�)4.0(�1.0�
#�5��� :������
 :��<	=>
 �B��
2012)C�	D�A
 (���� ����

31
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

w�ULÝ√d�« s¹uJ²�« s� W³�M� dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýö� …œ—«u�« �UI	b²�«
 nOMB²Ð  oKF²¹  ULO�Ë

 V�×Ð  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«

 …œ—«u????????�« �U???I???�b???²???�«

 s¹uJ²�«  s????	  W??³??�??M??�

 s	  XÐU¦�«  w�ULÝ√d�«

 W³�M�«  Ê√  k??Šö??L??�«

 «dO³�  U??F??ł«d??ð  b??N??A??ð

 sOÐ U???	 …d??²??H??�« ‰ö???š

 2011Ë  2005  w	UŽ

 WOÐdF�« ‰Ëb???�«  q??� w??�

 ÊUM³�  w????�  U???L???O???ÝôË

 w²�«  Êœ—_«Ë  wðu³OłË

 W³�M�«  U??N??O??�  X??D??³??¼

ÆnBM�« s	 d¦�QÐ

 X?????�«“ô p?????�– r???????ž—Ë

 nOMB²�« —bB²ð ÊUM³�

 ULÐ  %26.7  W??³??�??M??Ð

 œUL²Ž«  v??????�≈  d???O???A???¹

 vKŽ ÊU??M??³??�  œU???B???²???�«

 —UL¦²Ýô«  �U???I???�b???ð

 bŠQ� dýU³L�« w³Mł_«

 q¹uL²�  W	UN�«  �«Ëœ_«

 Ë√  wK×L�«  —UL¦²Ýô«

 q¹uL²�«  …u??­??�  Âœd????�

 W¹UH� ÂbŽ sŽ WLłUM�«

 s	  Îö�  rCð  w²�«  ‰Ëb??�«  WŽuL­	  UN²Kð  ¨wMÞu�«  —UL¦²Ýô«  q¹uL²�  WOK×L�«  �«dšbL�«

 v�≈ %25.6 sOÐ U	 ÕË«d²ð V�MÐ ¨f½uðË s¹d×³�«Ë W¹œuF��«Ë Ê«œu��«Ë Êœ—_«Ë wðu³Oł

Æ©32 ‰Ëbł® %11.2

2005 - 2007200920102011
/�C��*�������
���C��2005 - 2007

4���2011

1*� ��58.947.642.126.7)32.2(
2	����&79.667.223.625.6)54.0(
3*����62.637.924.621.1)41.5(
4*������29.417.116.118.1)11.3(
5��������26.935.025.414.9)12.0(
6*������47.45.02.412.6)34.8(
7% ��25.516.514.311.2)14.3(
8�����,�30.04.66.89.5)20.5(
9+�����11.86.74.88.3)3.5(

10�����10.611.711.86.5)4.1(
11/�����15.324.017.55.7)9.6(
12�.�"&��5.35.74.84.0)1.3(
13� �
�*���22.410.37.43.8)18.6(
14�� ������45.0)0.4(13.63.3)41.7(
15���$��0.97.32.81.30.4
16���17.118.19.2)0.2()17.3(
17�(�41.818.915.8)1.2()43.0(
18*����14.52.8)1.9()38.8()53.3(
19�����46.560.527.6--
20*���
�2.524.315.8--
21����(��18.126.923.8--

13.010.310.38.5)4.5(
13.19.69.69.2)3.9(

��(��� :��������>��+��������2012)	��%���(?�/!
��@

��������� ��
4�����

������

���������D��8�	� &8��E��������������F������������
��� $*�*��$�%
���������D��)%(
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 w�ULłSÐ  oKF²¹  U??L??O??�  U???	√

 w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  �UI�bð

 ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 …—œUB�«

 ¨U²�ô  UŽUHð—«  �bNý  bI�

 —ôËœ —UOK	 24.6 v�≈ qB²�

 WII×	 ¨2011  ÂU??Ž  ‰ö??š

 %24.3  W??³??�??M??Ð  U???ŽU???H???ð—«

 —UOK	  19.8  u×MÐ  W??½—U??I??	

 YOŠ  Æ2010  ÂU???Ž  —ôËœ

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 18.9 XGKÐ

 —ôËœ —UOK	 44.1 Ë 2009
 mKÐ  j??Ýu??²??	Ë  2008  ÂU???Ž

 …d²H�« ‰öš —ôËœ —UOK	 24
 Æ2007Ë  2005  w	UŽ  sOÐ

 w� ŸU???H???ð—ô« «c???¼ Èe???F???¹Ë

 Wł—bÐ  ¨…—œUB�«  �UI�b²�«

 ÿu×K	  ŸU??H??ð—«  v??�≈  …dO³�

 ÃU	b½ô«  �UOKLŽ  WLO�  w�

 ¨œËb×�«  d³Ž  –«u??×??²??Ýô«Ë

Æ©33 r�— ‰Ëbł® Ã—U��« w� —UL¦²Ýô« v�≈ WIDML�« w� …dL¦²�L�« �U�dA�« ŸËeM� W­O²½

 534 v�≈ %142.7 W³�MÐ dz«e­�«® ªw¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 9 s	 …—œUB�« �UI�b²�« XFHð—« b�Ë

 %107  W³�MÐ  Êœ—_«®  ¨©—ôËœ  ÊuOK	  894  v�≈  %167.7  W³�MÐ  s¹d×³�«®  ¨©—ôËœ  ÊuOK	

 %84.8 W³�MÐ ÊUM³�® ¨©—ôËœ ÊuOK	 8711 v�≈ %72 W³�MÐ X¹uJ�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 31 v�≈

 W³�MÐ Ê«œu��«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 6027 v�≈  %223.5 W³�MÐ dD�® ¨©—ôËœ ÊuOK	 900 v�≈

 W³�MÐ sLO�«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 8.1 v�≈ %8.1 W³�MÐ �«—U	ù«® ¨©—ôËœ ÊuOK	 84 v�≈ %27.3
Æ©—ôËœ ÊuOK	 77 v�≈ %10

 ¨©—ôËœ ÊuOK	 626 v�≈ %46.8 W³�MÐ dB	® ‰Ëœ 7 s	 …—œUB�« �UI�b²�« XFł«dð ULO� 

 ¨©—ôËœ ÊuOK	 233 v�≈ %91.3 W³�MÐ UO³O�® ¨©—ôËœ ÊuOK	 77 v�≈ %38.4 W³�MÐ ‚«dF�«®

 ÊuOK	 572 v�≈ %43.5 W³�MÐ ÊULŽ WMDKÝ® ¨©—ôËœ ÊuOK	 247 v�≈ %58 W³�MÐ »dGL�«®

 28 v�≈ %62.2 W³�MÐ f½uð® ¨©—ôËœ ÊuOK	 3442 v�≈ %11.9 W³�MÐ W¹œuF��«® ¨©—ôËœ

Æ©—ôËœ ÊuOK	

#,�� *��	���8 ��8���� ����� 4� S#��5�� �X�$��� �$
�,� #��D"7,� ���C���

�������2005 -2007�2008�2009�2010�2011�
4� �5
��

�������2011�
��
�� ����

2010  - 2011�

%�%�
1���� ��7,712��9,091��8,582��5,065��8,711��35.3�72.0�
2����1,880��3,658��3,215��1,863��6,027��24.5�223.5�
3���������(175)�3,498��2,177��3,907��3,442��14.0�)11.9(�
4���#����9,737��15,820��2,723��2,015��2,178��8.8�8.1�
5�*�
$�813��987��1,126��487��900��3.7�84.8�
6�4��
$��1,262��1,620��(1,791)�334��894��3.6�167.7�
7��5�302��1,920��571��1,176��626��2.5�)46.8(�
8�*��+ �
�	7158��585��109��1,012��572��2.3�)43.5(�
9��-�./��103��318��215��220��534��2.2�142.7�

10&�'���381��485��470��589��247��1.0�)58.1(�
11��$��1,516��5,888��1,165��2,722��233��0.9�)91.4(�
12*������6��98��89��66��84��0.3�27.3�
13������134��34��72��125��77��0.3�)38.4(�
144����58��66��66��70��77��0.3�10.0�
15*�#3�24��13��72��28��31��0.1�10.7�
166!��22��42��77��74��28��0.1�)62.2(�
17��!�"�#��4��4��4��4��4��0.0�0.0�
184���	C43��(8)�(15)�77��(20)�)0.1(�)126.0(�
19��#�723��2��(3)�����-�-�

��8���� ����� �����E�24,003�44,121�18,924�19,834�24,645�100�24.3�
����
�� ������229,567�328,121�268,476�400,144�383,754�-�)4.1(�

��8���� ����� �����E %)���������
��(�10.5�13.4�7.0�5.0�6.4�-�-�
:������1,500,545�1,969,3361,175,1081,451,3651,694,396-�16.7�

��8���� ����� �����E %):�����(�1.6�2.2�1.6�1.4�1.5�-�-�
#�5��� :������
 :��<	=>
 �B��
2012)C�	D�A
 (���� �����
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 …—œUB�« �UI�b²�« �dI²Ý« ULMOÐ 

 ¨U¼«u²�	 fH½ bMŽ UO½U²¹—u	 s	

 sŽ  …—œU??B??�«  �UI�b²�«  X�u×ðË

 WOÐU­¹«  �U??I??�b??ð  s???	  s??O??D??�??K??�

 2010 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK	 77 WLOIÐ

 20 W??L??O??I??Ð W??O??³??K??Ý �U??I??�b??ð v???�≈

 ‰Ëbł®  2011  ÂU??Ž  —ôËœ  ÊuOK	

Æ©33 r�—

 W³ðdL�«  w???�  X??¹u??J??�«  X??K??Š  b???�Ë

 —bB	  d???³???�Q???�  U???O???Ðd???Ž  v????????�Ë_«

 …dýU³L�«  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýö�

 —ôËœ ÊuOK	 8711 XGKÐ �UI�b²Ð

 w�ULłù«  s??	  %35.3  W??B??×??ÐË

 W³ðdL�«  w??�  d??D??�  UN²Kð  ¨w??Ðd??F??�«

 —ôËœ  ÊuOK	  6027  WLOIÐ  WO½U¦�«

 w� W¹œuF��« rŁ ¨%24.5 WB×ÐË

 ÊuOK	 3442 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðdL�«

 �«—U	ù« rŁ ¨%14  WB×ÐË —ôËœ

Æ©18 r�— qJý® %8.8 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 2178 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðdL�« w�

2011 ÂUŽ v²Š WOÐdF�« ‰Ëb�« s� …—œUB�« dýU³L�« w³Młô« —UL¦²Ýô« …b
—√ ∫ ÎUFÐ«—
 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 …—œUB�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« …b�—√ w�ULł≈ mKÐ qÐUIL�« w�Ë

 57.7 UN²LO� XGKÐ �UI�b²Ð —bB	 d³�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w� �«—U	ù« XKŠ b�Ë ¨—ôËœ —UOK	 177.4 u×½

 s	  %33  XGKÐ  WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	

 ¨WOÐdF�« WIDML�« s	 —œUB�« w�ULłù«

 WO½U¦�«  W³ðdL�«  w??�  W??¹œu??F??�??�«  UN²Kð

 XGKÐ  WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	  30  WLOIÐ

 W¦�U¦�«  W³ðdL�«  w�  X¹uJ�«  rŁ  ¨%17
 XGKÐ  WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	  22  WLOIÐ

 WFÐ«d�«  W³ðdL�«  w� dD� UN²Kð  ¨%12
 XGKÐ WB×ÐË —ôËœ —UOK	 18.6 WLOIÐ

 W�	U��«  W³ðdL�«  w� UO³O�  rŁ  ¨%10
 WB×ÐË  —ôËœ  —UOK	  16.8  WLOIÐ

Æ%9 XGKÐ

�

(20)

4�

28�

31�

77�

77�

84�

233�

247�

534�

572�

626�

894�

900�

2,178�

3,442�

6,027�

8,711�
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�=G
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�����
9%

���)�
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��� ���
5%

�����
0.33%

�����
4%

���"�� ������� ���$�� �������� L�"��
��! ������ ������� 	
��� ��2011

�����(�
33%

�������
�
0.02%

���
����
17% ,�.���

1.18%

�"�
3%

���! ��=��
2%

�/�5$��
1.23%
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 2017 ÂUŽ v²Š WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 —UL¦²Ýô« ‚U	¬ ∫ ÎU��Uš
 vKŽ  ÂUF�«  ‚UH½ù«  r­Š  vKŽ  ULN	  «dýR	  bF¹  Íc??�«  w	uJ×�«  ‚UH½ù«  v??�≈  «œUM²Ý«

 ‚UH½ù« r­Š mK³¹ Ê√ l�uð v�≈ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ dOAð W¹—UL¦²Ýô« l¹—UAL�«

 sOÐ U	 WK³IL�«  X��« �«uM��« ‰öš WOÐdF�« ‰Ëb�« w� Í—UL¦²Ýô«Ë Í—U­�« tOIAÐ ÂUF�«

Æ©36 r�— ‰Ëbł® —ôËœ —UOK	 5645 sŽ b¹e¹ U	 ©2017 ≠2012® w	UŽ

 —Ëbð WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ÂUF�« ‚UH½ù« w�ULł≈ s	 Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« W³�½ Ê√ v�≈ dEM�UÐË

 sJL¹ bŠuL�« ÍœUB²�ô« wÐdF�« d¹dI²�« t¹d­¹ Íc�« ÍuM��« b�d�« l�«Ë s	 %29?�« ‰uŠ

 ‰öš —ôËœ —UOK	 1637 u×MÐ  WOÐdF�« ‰Ëb�« w� l�u²L�« w	uJ×�« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« d¹bIð

  ©2017 ≠2012® w	UŽ sOÐ U	 X��« �«uM��«

 %150 u×MÐ UOÐdŽ jÝu²L�« w� —bIð wN� w³Mł_«Ë wK×L�« ’U��« ŸUDI�« �«—UL¦²Ý« U	√

Æ—ôËœ —UOK	 2456 u×MÐ UNL­Š d¹bIð sJL¹ Í√ w	uJ×�« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« w�ULł≈ s	

 �«uM��« ‰öš WF�u²L�« W�U��«Ë WO	uJ×�« WOK×L�« �«—UL¦²Ýô« r­Š d¹bIð sJL¹ tOKŽË

 %60Ë W	uJ×K� UNM	 %40 —ôËœ —UOK	 4093 u×MÐ  ©2017 ≠2012® w	UŽ sOÐ U	 X��«

 Æw³Mł_«Ë wK×L�« ’U��« ŸUDIK�

 w�ULłù« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½û� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �UF�uð l	 WI�«u²	 �«d¹bI²�« pKð wðQðË

 U	 X��« �«uM��« ‰öš —ôËœ —UOK	 3970 u×MÐ —bIð w²�«Ë ©W�Ëœ 17® WOÐdF�« ‰Ëb�« w�

Æ©2017 ≠2012® w	UŽ sOÐ

#,�� #��	���8 ��8���� ����� �C #��D"7,� �����E #����

�������2012�2013�2014�2015�2016�2017��������� �
2012 -2017

4� �$�!
�������

%�
1���������130��150��165��177��192��199��1,014��25.5��
2��#��,��95��92��90��93��98��105��574��14.5��
3�-�./���80��84��86��89��92��97��528��13.3��
4����49��53��56��61��65��70��354��8.9��
5�5��44��45��49��56��66��80��341��8.6��
6��� ���33��37��41��45��49��53��258��6.5��
7&�'����35��38��41��44��48��52��258��6.5��
8*��+ �
�	7�25��26��26��27��28��29��159��4.0��
9��$���15��17��18��19��21��20��111��2.8��

10*�
$��11��13��13��14��15��16��83��2.1��
116!���11��12��13��14��15��17��82��2.1��
12*�������10��9��10��11��12��13��65��1.6��
13*�#3��7��8��8��9��9��10��51��1.3��
144��
$���7��7��8��8��8��8��45��1.1��
164�����4��5��5��6��7��8��35��0.9��
17��!�"�#���1��1��1��2��2��2��9��0.2��
18���$���0��0��1��1��1��1��3��0.1��
19��������559��598��631��675��728��779��3,970��100.0��

#�5��� :���� ����� �����
 ����
 ����������������

34
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�
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�����
3%

�����
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 �� ������� 	
��� `" ������� 	
��� �
 �������� ����$M
 L��V�� 	e>2012 - 2017

 ��8���� ����� �C ���
�� 4� #��D"7,� �$�! #���(%)�
�������2012�2013�2014�2015�2016�2017�S�"i�� 97�"��

1�-�./���38.7�39.2�39.5�39.5�39.4�39.5�39.6�
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 w²�«Ë W¹—uÝ w¼Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �UF�u²Ð W�uLAL�« dOž Èdš_« ‰Ëb�« W�U{≈ bFÐË

 12  u×½ v�≈ U¹uMÝ —ôËœ —UOK	 14u×½ s	 WO�ULłù« UNð«—UL¦²Ý« lł«d²ð Ê√ W�ÝRL�« `łdð

 u×MÐ —bI¹ Í—UL¦²Ý« ‚UH½SÐ ‚«dF�«Ë …d²H�« ‰öš —ôËœ —UOK	 72 w�ULłSÐË U¹uMÝ —ôËœ —UOK	

 m�U³�«  l�u²L�«  w�ULłù«  w	uJ×�«  ‚UH½ù«  w�ULł≈  s	  %29  W³�MÐË —ôËœ �«—UOK	 209
 �«—UOK	 9 u×MÐ ‰U	uB�«Ë sOD�K� �«d¹bIð v�≈ W�U{≈ ¨…d²H�« fH½ ‰öš —ôËœ —UOK	 720
 pKð ‰öš WOÐdF�« ‰Ëb�« w� l�u²L�« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« d¹bIð sJL¹ …d²H�« fH½ ‰öš —ôËœ

 Æ—ôËœ —UOK	 4260 u×MÐ …d²H�«

 ö�«u²	 «uL½ bNAOÝ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� w�ULłù« Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù« Ê√ v�≈ �UF�u²�« dOAðË

 —UOK	 778.6 w�«uŠ v�≈ 2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 559 u×½ s	 WK³IL�« X��« �«uM��« ‰öš

Æ©34 r�— ‰Ëbł® …d²H�« ‰öš %39.3 u×MÐ lHðd¹ Ê√ `łdL�« s	 Í√ 2017 ÂUŽ —ôËœ
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 pKð  b???M???²???�???ðË

 �U??????F??????�u??????²??????�«

 W????K????zU????H????²????L????�«

 jD��«  v???????�≈

 W???¹—U???L???¦???²???Ýô«

 WMKFL�« WL�C�«

 s	 b??¹b??F??�« w??�

 W??????????IDML�« ‰Ëœ

 U?????????L?????????O?????????ÝôË

 fK­	  ‰Ëœ

 Ê Ë UF???????²� «

 …d²H� WOLMðË —ULŽ≈ …—u� bNA²Ý w²�« ‰Ëb�«Ë Èdš_« WODHM�« ‰Ëb�« sŽ öC� w­OK��«

 »d� jHM�« —UFÝ√ —«dI²Ý« l	 p�– s	«eð U	 «–≈ ULOÝô ¨wÐdF�« lOÐd�« À «bŠ« bFÐ U	

 bFÐ wÐdF�« lOÐd�« ‰Ëœ w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 s�×ð v�≈ W�U{≈ WO�U×�« WFHðdL�« UNðU¹u²�	

ÆWOM	_«Ë WOÝUO��« ŸU{Ë_« —«dI²Ý«Ë WO�UI²½ô« qŠ«dL�« “ËU­ð

 Ê√ dE²M¹ WK³IL�« …d²H�« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� «—UL¦²Ý« d¦�_« ‰Ëb�« VOðdð bOF� vKŽË

 %25 sŽ b¹eð W³�MÐË —ôËœ ÊuOK¹dð sŽ b¹e¹ ULÐ UOÐdŽ v�Ë_« W³ðdL�« W¹œuF��« q²×ð

 —ôËœ —UOK	 574 WLOIÐ �«—U	ù« UNOKð WOÐdF�« WIDML�« w� l�u²L�« —UL¦²Ýô« w�ULł≈ s	

Æ©21 r�— qJý® %14.5 W³�MÐË

 dz«e­�« XKŠ bI� w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« s	 w�ULłù« —UL¦²Ýô« W³�MÐ oKF²¹ ULO� U	√

 ©2017≠2012®  w	UŽ sOÐ  U	  X��«  �«uM��«  ‰öš jÝu²	  vKŽQ�  v�Ë_«  W³ðdL�«  w�

 %39.6  WLOIÐ

 »dGL�«  U??N??²??K??ð

 W???³???ðd???L???�« w??????�

 jÝu²LÐ  WO½U¦�«

 rŁ  %35.3  mKÐ

 ÊULŽ  W??M??D??K??Ý

 W³�MÐ  U????¦????�U????Ł

 ‰Ëbł®  %31.2
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 W{ËdFL�« W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« Æ√
 …dOðuÐ sJ�Ë  WŠU²L�« —UL¦²Ýô« ’d� s	 b¹eL�« ÷dŽ ¨ÂUF�« «c¼ WOÐdF�« ‰Ëb�« XK�«Ë 

 WŠU²L�« —UL¦²Ýô« ’d� lł«dð w� X�JF½« w²�« WOÝUO��« À«bŠ_« V³�Ð ¨U	UL²¼« q�√

 jHM�«  —UFÝ√  ŸUHð—«  l	  s	«e²�UÐ  ¨WODHM�«  ‰Ëb??�«  «bŽ  ULO�  ¨WIDML�«  ‰Ëœ  rEF	  w�

 �ôU­	  w�  U�uBšË  WK³IL�«  �«uM�K�  WŠuLÞ  W¹—UL¦²Ý«  ÎUDDš  U¼cOHMð  WK�«u	Ë

 ÊuOK¹dð vKŽ b¹e¹ U	 UNM	 —ôËœ ÊuOK¹dð 1.5 v�≈ qBð WLOIÐ WOÝUÝ_« WOM³�«Ë W�UD�«

 Vðdð ¨U¼bŠË ‚«dF�« w� —ôËœ —UOK	 200 u×½Ë w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ w� —ôËœ

 W­O²½  U¼cOHMð  ¡Uł—≈ Ë√  UNKOłQð o³Ý w²�«  l¹—UAL�«  s	 œbŽ ·UM¾²Ý« WK�«u	 UNOKŽ

Æ…dOš_« WOL�UF�« WO�UL�« W	“_« �UOŽ«bð

 ŸUD�Ë  W�UD�«  ŸUD� w� �e�dð  UN½√  ô≈  �UŽUDI�«  nK²�	 l¹—UAL�«  pKð  XKLý b�Ë

 ‰Ëb�« WŽuL­	 UNO� ÷dFð w²�« WLNL�« �UŽUDI�« s	 œbŽ  v�≈ W�U{≈ WO²×²�« WOM³�«

 dłU×L�«  ¨W¾O³�«Ë  ÁUOL�«Ë  W�UD�«  ¨bOB�«Ë  WŽ«—e�«  ªUNL¼√Ë  W¹—UL¦²Ý«  U�d�  WOÐdF�«

 fÐöL�«Ë �Ułu�ML�« ¨W¹uO×�« ÂuKF�«¨œUL��«Ë pO²Ýö³�«Ë �U¹ËULOJ�«Ë s¹bF²�« ¨ÂUšd�«Ë

 ¨�UO½Ëd²J�ù«Ë  ¡UÐdNJ�«  ¨‰ULŽ_«  �U	bšË  �ôUBðô«Ë  �U	uKFL�«  UOłu�uMJð  ¨œuK­�«Ë

 W	UF�«  �U	b��«  ¨VKB�«Ë  b¹b×�«  WŽUM� ¨Íu­�«  qIM�«  ŸUD�  ¨�U�d×L�«Ë  �«—UO��«

 —UIF�« «dOš√Ë ¨Wze­²�« …—U­ð ŸUD� ¨WO�U	 �U	bšË sO	QðË „uMÐ ¨�UO²�OłuK�«Ë qIM�«Ë

ÆU³¹dIð WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF	 ’dH�« pKð XKLý b�Ë ÆWŠUO��«Ë

 t{dFð U	 œ«“ bI� ¨W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« ÷dŽ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« œuNł bOF� vKŽ U	√

 800 v�≈ qBð WHKJ²Ð �ôU­L�« nK²�	 w� W�d� 2000 vKŽ `{«Ë qJAÐ ‰Ëb�« pKð

 ‰Ëb�«  w�  W{ËdFL�«  W¹—UL¦²Ýô«  ’dH�«  WLO�Ë  œbŽ  ‰Ëbł  o�Ë  p�–Ë  —ôËœ  —UOK	

Æ©2010 ÂUŽ d¹dIð w� œ—«u�«® WOÐdF�«

 d¹uD²Ð sOBB�²	 sO¹—UA²Ý« l	 ÊËUF²�UÐ —UL¦²Ýô« lO­Að W�ÝR	 X	U� ¨Êœ—_« wH�

 s	  v??�Ë_«  Vð«dL�«  XK²Š«  UŽUD�  13  b¹b×ðË  UŽUD�  30  W??Ý«—œË  W¹—UL¦²Ý«  WÞ—Uš

 �dł√Ë bOF³�« ÈbL�« vKŽ U¼«ËbłË s¹dL¦²�L�« ÂUL²¼« ¨W	«b²Ýô« ¨uLM�« WOKÐU� —uEM	

 ¨�Ułu�ML�«Ë WAL�_« ¨WŽ«—e�« �UŽUD� w� W¹—UL¦²Ý« W�d� 250 u×M� WOKOK×ð �UÝ«—œ

 ¨W×B�« ¨�UÐËdAL�«Ë WLFÞ_« ¨UNI�«d	Ë W�UD�« ¨rOKF²�«  ¨¡UM³�«  ¨W¹ËULOJ�« �UŽUMB�«

 mK³ð  WHKJÐ �U	b��«Ë WŠUO��« ¨WOz«Ëb�« �UŽUMB�« ¨�U	uKFL�« UOłu�uMJðË �ôUBðô«

 WOzUM¦²Ý« W�d� 150 s	 d¦�√ b¹b×ð sŽ WÝ«—b�« pKð �dHÝ√Ë Æ—ôËœ �«—UOK	 8 u×½

Æ ’dH�« Ác¼ s	 75 vKŽ ÈËb­K� WO�Ë√ �UÝ«—œ ¡UN½≈ l	 —UL¦²Ýö�

 UN²LO� WL�{ W¹—UL¦²Ý« WDš —UÞ≈ w� —UL¦²Ýô« ’d� s	 Î«dO³� Î«œbŽ dz«e­�« ÷dFðË

 Æ—ôËœ —UOK	 286



110

 —UL¦²Ýö�  W	UF�«  W¾ON�«  d³Ž  W�d�  35  UNM	  W¹—UL¦²Ý«  W�d�  150  u×½  sLO�«  ÕdDðË

 �«– �UN­�«Ë sLO�« w� —UL¦²Ýô« ’d� ·UAJ²Ý« dLðRL� W¹dOC×²�« WM­K�« d³Ž w�U³�«Ë

 ‚dD�«Ë WOJL��«Ë WOŽ«—e�« ¨WO×B�« ¨WO	b��« ¨WOŠUO��« ¨WOŽUMB�« ∫�UŽUDI�« w� ¨W�öF�«

 Æ—ôËœ —UOK	 20 sŽ b¹e¹ U	 W¹d¹bI²�« W¹—UL¦²Ýô« WHKJ�« XGKÐ b�Ë ÆÊUJÝù«Ë

 136  wJ³A�«  UNF�u	  d³Ž  …d×�«  oÞUML�«Ë  —UL¦²Ýö�  W	UF�«  W¾ON�«  ÷dF²�  dB�  U??	√

 ‰U­	  w�  ’d�  ªUNM	  —ôËœ  —UOK	  66  W¹—UL¦²Ý«  WHKJ²Ð  ÎUŽUD�  12  w�  —UL¦²Ý«  W�d�

 ’d� 8 ¨�UÐUG�« WŽ«—“Ë W¾O³�« ‰U­	 w� W�d� 16 ¨—ôËœ —UOK	 19 WHKJ²Ð �U¹ËULO�Ëd²³�«

 UOłu�uMJðË rOKF²�« �ôU­	 w� WOI³�«Ë WŽUMB�« ‰U­	 w� W�d� 25Ë …—U­²�« ‰U­	 w�

 v�≈ W�U{≈ p�–Ë qIM�«Ë o�«dL�«Ë W×B�«Ë WŠUO��«Ë WŽ«—e�«Ë WK	UJ²L�« WOLM²�«Ë �U	uKFL�«

 16Ë 14 sOÐ U	 ÕË«d²ð WHKJ²Ð rO�U�_« w� WOLM²�« jDš sL{ Èdš√ W¹—UL¦²Ý« W�d� 45
 f¹u��« ZOKš »džË b¹b­�« dLŠ_« d×³�« ÃU¼uÝ o¹dÞ vKŽ l¹—UA	 U¼“dÐ√ —ôËœ —UOK	

 ÕËdD	  v�≈  b¹bŠ  pJÝ  ◊uDšË  WKOšb�«Ë  W¹—bMJÝù«Ë  ◊UO	œ  bOFÝ—uÐ  ‚dý  T½«u	Ë

 d×³�«Ë WOKOŽULÝù«Ë Ê«uÝ√ w� ÁUO	 WOIMð �UD×	Ë VOML�«Ë »uOK�Ë ÊUC	— s	 dýUF�«Ë

 ÂuOH�«Ë ÕËdD	 vÝd	Ë dB�_« w� WOŠUOÝ WOLMð l¹—UA	Ë …eO­�«Ë W¹—bMJÝù«Ë dLŠ_«

Æw�ULA�« qŠU��«Ë

 nK²�	 w�Ë ÂU­Š_« WHK²�	 W¹—UL¦²Ý« W�d� 300 u×½ W¹—uÝ w� —UL¦²Ýô« W¾O¼ ÷dFðË

 WŽUMB�« …—«“Ë ÷dFð UL� ÆWO�«dG­�«Ë WOŽUMB�« oÞUML�« s	 œbŽ vKŽ WŽ“u	 �UŽUDI�«

 WOz«cG�«Ë  WOÝbMN�«Ë  WOzUOLOJ�«  �UŽUMB�«  �UŽUD�  w�  W¹—UL¦²Ýô«  ’dH�«  s	  b¹bF�«

 ŸUDI�«  q³� s	 UŠd²I	 UŽËdA	 34Ë …œb×	 W¹—UL¦²Ý« W�d� 15  u×½ UNM	 ¨WO­�M�«Ë

ÆW�dH²	 oÞUM	 w� ’U��«

 WO³¹dIð WLOIÐ W�d� 300 u×½ wJ³A�« UNF�u	 d³Ž —UL¦²Ýô« …—«“Ë ÷dFð Ê«œu��« w�Ë

 WŽUMB�« w� 40Ë WŽ«—e�« w� 45Ë �U	b��« ŸUD� w� 180 UNM	 —ôËœ �«—UOK	 10 “ËU­²ð

 W¹d×³�«  T½«uL�«Ë  ¡UÐdNJ�«  �UŽUD�  w�  …b¹bŽ  ’d�  V½Uł  v�≈  s¹bF²�«  ‰U­	  w�  11Ë

Æ w�UF�« rOKF²�«Ë W¹b¹b×�« pJ��«Ë —u�­�«Ë ‚dD�«Ë Íu­�« qIM�«Ë ÍdNM�« qIM�«Ë

 WHK²�	  �UŽUM�Ë  WŽuM²	  �UŽUD�  w�  …dO³�  W¹—UL¦²Ý«  ’d�  dO�uð  W¹œuF��«  q�«uðË

 ¨WO²�OłuK�« �U	b��«Ë qIM�« ¨�ôUBðô«Ë �U	uKFL�« UOłu�uMJð ¨W�UD�« �UŽUD� U�uBšË

 —ôËœ —UOK	 300 “ËU­²ð WL�{ W¹d¹bIð W¹—UL¦²Ý« nO�UJ²Ð ¨rOKF²�«Ë …UO×�« ÂuKŽ ¨W×B�«

 ¨W¹œUB²�ô« tK�«  b³Ž pKL�« WM¹b	 ªw¼Ë W¹œUB²�ô« ÊbL�«Ë WO�Ozd�« ÊbL�« vKŽ WŽ“u	

 W�dFL�« WM¹b	 ¨W¹œUB²�ô« bŽU�	 sÐ e¹eF�« b³Ž dO	_« WM¹b	 ¨W¹œUB²�ô« Ê«“Uł WM¹b	

 �U	b��«Ë  qIM�«  ŸUD�  w�  l¹—UA	Ë  ¡UÐdNJ�«Ë  W�UDK�  �UD×	  ¡UMÐ  U¼“dÐ√¨W¹œUB²�ô«

 w�  ’U��«  ŸUDI�«  vKŽ  W{ËdFL�«  ’dH�«  v�≈  W�U{≈  ¨ÂuO½u	u�_«  dN�  Ë  WO²�OłuK�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 WJ	  w�  sOH¹dA�«  sO	d×�«  ‰u??Š  U¼ƒUA½≈  l	eL�«  Ã«d???Ð_«  q¦	  WL�{  W¹—UIŽ  l¹—UA	

Æ…—uML�« WM¹bL�«Ë W	dJL�«

 W¹—UL¦²Ýô« UNDDš cOHMð w� WL¼U�L�« ’d� w³Mł_« ’U��«  ŸUDI�« vKŽ dD
 ÷dFðË

 V½Uł_« ¡U�dAK� %49 W³�MÐ WK³IL�« fL��« �«uM��« ‰öš —ôËœ —UOK	 125 UN²LO� m�U³�«

 38  UNM	  «b¹bł  UŽËdA	  176  u×M�  ©2016≠2011®  WOMÞu�«  WOLM²�«  WO­Oð«d²Ý≈  sL{

 W¹dDI�« �U�dAK� —UL¦²Ýô« jDš ÊQÐ ULKŽ 2012≠2011 ÂUF�« w	uJŠ ‚UH½≈ —ôËœ —UOK	

 �«—UL¦²Ý« —ôËœ —UOK	 27 u×½ WK	Uý ¨—ôËœ —UOK	 35 “ËU­²²Ý UNð«bŠËË ‰Ëd²³K� dD� «bŽ

 qL×¹ UL	 ¨Í—U­ðË wMJÝ ¡UMÐ l¹—UA	 w� W¹dDI�« W¹—UIF�« —U¹b�«Ë …ËdÐ U²�dý UNÐ ÂuI²Ý

 nK²�	 w� U¹uMÝ —ôËœ —UOK	 12 l�«uÐ —ôËœ —UOK	 61v�≈ UN²LO� qBð W¹—UL¦²Ý« U�d� tF	

 ÂUF�  ÂbI�«  …dJ�  r�UF�«  ”Q�  �UOzUN½  W�UC²Ýô Êü«  s	  bF²�ð  UN½√Ë  ULOÝô  �UŽUDI�«

Æ2022

 d³Ž —ôËœ —UOK	 175 v�≈ qBð WO³¹dIð WLOIÐ WŽuM²	 W¹—UL¦²Ý« U�d� �«—U??�ù« ÷dFðË

 —UOK	 320 WLOIÐ WO	uJŠ W¹—UL¦²Ý« jDš cOHMð w� WL¼U�L�UÐ ’U��« ŸUDIK� ÕUL��«

Æ2015 ÂUŽ v²Š —ôËœ

 �“ËU­ð WLOIÐ W¹—UL¦²Ý« W�d� 360 s	 d¦�√ ¨—UL¦²Ýö� WOMÞu�« W¾ON�« ÷dFð ¨‚«dF�« w�Ë

 ¨w½«uO×�« ÃU²½ù«Ë Íd�«Ë WŽ«—e�« ª�ôU­	 w� W¹—UL¦²Ý« W�d� 48 ªUNM	 ¨—ôËœ —UOK	 200
 ÊUJÝù« �ôU­	 w� W�d� 75 ¨W×B�« ŸUD� w� W�d� 50 ¨¡UÐdNJ�« ‰U­	 w� W�d� 31
 10  ¨WŽUMB�«  ŸUD�  w�  W�d�  68  ¨—ôËœ  —UOK	  150  W¹—UL¦²Ý«  WHKJ²Ð  WO²×²�«  WOM³�«Ë

 ŸUD� w� W�d� 150 ¨�ôUBðô« ŸUD� w� ’d� 6 ¨“UG�«Ë jHM�« ŸUD� w� WL�{ ’d�

ÆWONO�d²�« �U	b��«Ë WŠUO��«

 W�U�Ë  ÕdÞ  d³Ž  �«—UL¦²Ýô«  s	  b¹eL�«  »cł  w�  ŸU??{Ë_«  —«dI²Ý«  bFÐ  ¨f½uð  q	QðË

 Z	U½dÐ  sL{ WL�{ WLOIÐ  W¹—UL¦²Ýô«  ’dH�«  s	  «œbŽ  ¨wł—U��«  —UL¦²ÝôUÐ  ÷uNM�«

 �U�dý ªUNM	 ¨hOB�²K� W{ËdFL�« �U�ÝRL�« s	 b¹bF�« vKŽ Íu²×¹ Íc�« hOB�²�«

 W¾O³�«Ë  W�UD�«  ª�ôU­	  w�  …b¹bł  ’d�  V½Uł  v�≈  ¨VKB�«Ë  �«—U???Þù«Ë  dJ��«  ÃU²½ù

 ‰Ëœ WOÝUÝ√ …—uBÐ ÎW�bN²�	 ¨WŠUO��«Ë WO²�OłuK�« �U	b��«Ë WOÝUÝ_« WOM³�«Ë WŽUMB�«Ë

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�«Ë wÐË—Ë_« œU×ðô«

 34 œbŽ ¨�«—œUB�« WOLMðË —UL¦²Ýô« Z¹Ëd²� w½ULF�« e�dL�« d³Ž ¨ÊULŽ WMDKÝ ÷dFðË

 WOM³�«  �U	bš ‰U­	 w� ’d� 7  ªUNM	 ¨—ôËœ —UOK	 51  “ËU­²ð  WLOIÐ  ¨W¹—UL¦²Ý« W�d�

 WHKJ²Ð “UG�«Ë jHM�« ÃU²½≈ �U	bš ŸUD� w� ’d� 6 ¨—ôËœ —UOK	 11.7 WHKJ²Ð WOÝUÝ_«

 w� ’d� 6 ¨—ôËœ —UOK	 20 WHKJ²Ð WOŠUO��« �U	b��« ŸUD� w� ’d� 9 ¨—ôËœ —UOK	 19
 ÆÈdš√ WO	bš �UŽUD� w� ’d� 6Ë �U	uKFL�« WOMIð �U	bš
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 w�  ’dH�«  s	  «œb??Ž  ¨å‰«b??¹≈ò  ÊUM³�  w�  —UL¦²Ýô«  lO­A²�  W	UF�«  W�ÝRL�«  ÷dFð  UL�

 WŽ«—e�«Ë  W¹cž_«Ë  �U	uKFL�«  UOłu�uMJðË  Âö??Žù«Ë  WŽUMB�«Ë  qIM�«Ë  WŠUO��«  �UŽUD�

 —ôËœ  ÊuOK	  50≠5  sOÐ  XŠË«dð  WO�ULł≈  W¹—UL¦²Ý«  WHKJ²Ð  �U	b��«Ë  W×B�«Ë  rOKF²�«Ë

Æ…bŠ«u�« W�dHK�

 �ôU­	 w� W¹—UL¦²Ý« ’d� 7 �«—UL¦²Ýô« WO�d²Ð WHKJL�« WO{uHL�« d³Ž UO½U²¹—u� ÕdDðË

ÆqIM�«Ë WŽ«—e�«Ë WŽUMB�«Ë ‚œUMH�«Ë W�UD�«

 ª�ôU­	 w� W¹—UL¦²Ý« W�d� 14 wðu³Oł w� �«—UL¦²Ýô« WOLM²� WOMÞu�« W�U�u�« ÷dFðË

 WO�dBL�« �U	b��«Ë sO	Q²�«Ë WO�u­�« ÷—_« …—«dŠ s	 …œb­²L�« W�UD�«Ë WŠUO��«Ë s¹bF²�«

Æ—ôËœ ÊuOK	 715 WHKJ²Ð ÆW×B�«Ë ÷—UFL�«Ë Íu­�« s×A�«Ë bOB�«Ë �ôUBðô«Ë

 WO�UL�«  �U	b��«  �ôU­	  w�  W¹—UL¦²Ý«  U�d�  ÷dFO�  s¹d×³�«  w�  WOLM²�«  fK­	  U	√

 l	 �«—UO��« WŽUM�Ë WŠUO��«Ë —UIF�«Ë �U	uKFL�« UOłu�uMJðË WO²�OłuK�« �U	b��«Ë qIM�«Ë

 W¹—«œù«Ë WO�UL�« �«—UA²Ýô« r¹bIðË l¹—UAL�« …—«œ≈Ë ÂuO½u	u�_« ÃU²½≈ w� WJKLL�« hB�ð

 5  UNðb	 —ôËœ —UOK	  35  WLOIÐ  W¹—UL¦²Ý≈  WDš —UÞ≈  w� p�–Ë WO�Ëb�«  À«b??Š_«  rOEMðË

Æ�«uMÝ

 Íu­�«  qIM�«Ë  �UO½Ëd²J�ù«Ë  �«—UO��«  ªUNL¼√  …bŽ«Ë  �UŽUD� w� U�d� »dGL�«  ÕdDðË

ÆWŠUO��«Ë W¹cž_«Ë l¹“u²�«Ë œuK­�«Ë �Ułu�ML�«Ë

 —UOK	 480 WLOIÐ —ULŽô« …œUŽ« WDš —UÞ≈ w� WL�{ W¹—UL¦²Ý« ÎU�d� UO³O� ÷dFð UL�

 w� s¹dL¦²�L�«  vKŽ ’dH�«  s	 b¹bF�«  ÕdÞ rð  YOŠ¨sOK³IL�«  s¹bIF�«  Èb	 vKŽ —ôËœ

 WOM³�«Ë �U	b��«Ë WŽ«—e�«Ë WŽUMB�«Ë ÁUOL�«Ë o�«dL�«Ë qIM�«Ë W�UD�«Ë ÊUJÝù« �UŽUD�

ÆU¼dOžË WOÝUÝ_«

 u×½ UN²LO� W¹—UL¦²Ý« W�d� 130 ÷dŽ sŽ wMÞu�« œUB²�ô« …—«“Ë XMKŽ√ ¨sOD�K	 w�Ë

 ÈËb­�« �UÝ«—œ rEF	 ¨å—UL¦²Ýö� sOD�K� dLðR	ò �UO�UF� g	U¼ vKŽ —ôËœ ÊuOK	 500
ÆsOOK×	 ¡U�dý œułË l	 U¼œ«bŽ≈ rð UNÐ W�U��«

 UNF�u	  vKŽ  ’U??š  r��  ¡UA½SÐ  ¨2008  ÂUF�«  cM	  ¨W�ÝRL�«  X	U�  ¨‚UO��«  «c??¼  w??�Ë

 ‰öš s	  WOÐdŽ  W�Ëœ  16  q³�  s	  W{ËdFL�«  W¹—UL¦²Ýô«  ’dH�«  ÷«dF²Ýô w½Ëd²J�ù«

ÆsOD�K� W�Ëœ w� W¹—UL¦²Ýô« WÞ—U��« p�c�Ë ¨WOLÝd�« WO½Ëd²J�ô« UNF�«u	



113

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

∫WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 WOŽUMB�« ÊbL�«Ë …d×�« oÞUML�« Æ»

 ¨W¹œUB²�ô«Ë  …d×�«  oÞUML�«Ë  WOŽUMB�«  ÊbL�«  bOF�  vKŽ  …b¹bŽ  �«—uDð  �√d??Þ  UL�

 ¨…œ—«u�«  W¹dDI�«  �U½UO³�«  s	  `C²¹  UL³�Š ¨WOÐdF�«  ‰Ëb�«  rEF	  w�  ¨WLzUI�«Ë  …b¹b­�«

 ÆoÞUML�«Ë ÊbL�« pK²Ð WOMFL�« WOLÝd�« WO½Ëd²J�ù« l�«uL�« p�c�Ë W�ÝRLK�

∫wLOK�ù« Èu²�L�« vKŽ

 Êœ—_« s	 c�ð« Íc�« ¨å…d×�« oÞUMLK� wÐdF�« œU×ðô«ò `­½ ¨wŽUL­�« qLF�« bOF� vKŽ

 w� WOÐdF�« ‰Ëb�« WF	Uł WKE	 X×ð „d²AL�« wÐdF�« qLF�« �ULEM	 bŠQ� t� ÎULz«œ «dI	

ÆWOÐdF�« …d×�« oÞUML�« sOÐ ULO� oO�M²�« bOF� vKŽ �«“U­½ô« s	 b¹bF�« oOI×ð

 s	 b¹eL�« d¹uDðË ¡UA½SÐ UNðU	uJŠ rEF	 q³� s	Ë «b¹«e²	 U	UL²¼« WIDML�« �bNý UL�

 WOK×	 WOLÝ—Ë WOLOK�≈ —œUB	 o�ËË ÆUN	U­Š√Ë UN{«dž√Ë UNŽ«u½√ nK²�LÐ …d×�« oÞUML�«

 oÞUMLK�  wÐdF�«  œU×ðô«Ë  WŽUMB�«Ë  …—U­²K�  WOÐdF�«  W�dG�«  ªUNM	  W�ÝRL�«  UNO�≈  �bM²Ý«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 b¹bF�« w� …d×�« oÞUML�« vKŽ W�dAL�« �UN­K� WOJ³A�« l�«uL�«Ë …d×�«

∫ wK¹ U	 UNL¼√ �«d¹bI²�«Ë �«¡UBŠù« s	 WŽuL­	 ÷«dF²Ý« sJL¹

 u×½ c�UML�«Ë �«—UDL�« qLAð w²�«  WO�Ozd�«  W�U��«Ë W	UF�«  …d×�« oÞUML�«  œbŽ mK³¹ •
 w²�« W�U��« …d×�« oÞUML�« s	 b¹bF�« błu¹ YOŠ ¨WOÐdŽ W�Ëœ  w� …dŠ WIDM	 

 WOÐdF�« ‰Ëb�« iFÐ w� dA²ML�« ÂUEM�« u¼Ë bŠ«Ë ŸËdAL� WMOF	 ◊Ëdý o�Ë U¼UA½≈ r²¹

Æ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ �«—U	ù«Ë dB	 UNM	Ë

 jDš błuð WIDML�« �U	uJŠ s	 b¹bF�« q³� s	 WMKFL�« WO	uJ×�« jD��« v�≈ «œUM²Ý« •
 UNI¹dÞ b­ð Ê√ l�u²L�« s	 w²�«Ë WIDML�« Ê«bKÐ w� …d×�« oÞUML�« s	 �«dAF�« ¡UA½ù

 wÝUO��«  s¹bOFB�«  vKŽ  WO�U×�«  WKŠdL�«  �UOŽ«bð  WIDML�«  —u³Ž  bFÐ  cOHM²�«  v??�≈

ÆÍœUB²�ô«Ë

 Êœ—_«Ë dB	 w� …d×�« oÞUML�« w� WOł—U��« …—U­²�« r­Š —bI¹ W¹dD� —œUB	 V�Š •
Æ2010 ÂUF� —ôËœ —UOK	 112 sŽ b¹e¹ ULÐ �«—U	ù«Ë

 —ôËœ —UOK	  •96  sŽ b¹e¹ U	 WOð«—U	ù« …d×�«  oÞUML�«  w� WOł—U��«  …—U­²�«  r­Š —bI¹

 s	 d¦�√Ë —ôËœ —UOK	 19.2 mK³ð WLOIÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« l	 r²ð U³¹dIð %20 UNM	 2010 ÂUŽ

 mK³ð WLOIÐË U¼bŠË w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ l	 r²¹ U³¹dIð ©%56® WLOI�« pKð nB½

Æ—ôËœ �«—UOK	 10.7
 W¹dBL�«  …d×�«  oÞUML�«  w�  WO�ULłù«  �«—UL¦²Ýô«  r­Š  —bI¹  W¹dD�  —œUB	  V�Š •

Æ2010 ÂUF�« W¹UNMÐ —ôËœ —UOK	 21 s	 d¦�QÐ WO½ULF�«Ë WO½œ—_«Ë

Æq	UŽ ÊuOK	 lÐ— s	 »dI¹ U	 WO½œ—_«Ë W¹dBL�« …d×�« oÞUML�« w� sOK	UF�« œbŽ mKÐ •
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

∫ÍdDI�« Èu²�L�« vKŽ

 ÂUF�« ‰öš W¦O¦×�« U¼œuNł WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 b¹bF�« XK�«Ë W¹dDI�« œuN­�« bOF� vKŽË

 ‰öš s	 ¡«uÝ UNŽ«u½√ nK²�LÐ …d×�«Ë WOŽUMB�«Ë W¹uLM²�« oÞUML�« d¹uDð ‰U­	 w� 2011
 U¼b�— rð w²�« �«—uD²�« “dÐ« wK¹ ULO�Ë t²FÝuðË UNM	 rzUI�« d¹uDð Ë√ …b¹bł Êb	 ¡UA½≈

ÆÍdDI�« Èu²�L�« vKŽ

∫Êœ—_«

 WOŽUMB�« ÊbL�« d¹uDðË s¹dL¦²�LK� W	Ëb�	Ë …—uD	 WOŽUM� ÊU³	Ë ÷«—√ hOB�ð rð •
 WOŽUMB�«  s�×�«  WM¹b	  ¨ÊULFÐ  WOŽUMB�«  sO�×�«  sÐ«  w½U¦�«  tK�«  b³Ž  WM¹b	  ªWOðü«

 WM¹b	  ¨„dJ�«  WE�U×LÐ  WOŽUMB�«  w½U¦�«  tK�«  b³Ž  sÐ  sO�×�«  WM¹b	  ¨b??Ð—≈  WE�U×LÐ

ÆWOŽUMB�« ÊUF	 WM¹b	 ¨W�U��« W¹œUB²�ô« W³IF�« WIDM	 w� WO�Ëb�« WOŽUMB�« W³IF�«

ÆWOŽUMB�« d�uL�« WM¹b	 s	 v�Ë_« WKŠdL�« cOHMð rð •

ÆWOŽUMB�« WKOHD�« ¨WOŽUMB�« ¡U�—e�« ¨WOŽUMB�« UÐœU	 ªÊb	 ¡UA½≈ �UO�UHð« lO�uð •

 W	«dJ�«Ë „dJ�«Ë ¡U�—e�UÐ …d×�« oÞUML�« w� ÎUŽËdA	  •161 W	U�≈ —«d�≈ rð 2011 ÂUŽ ‰öš

Æ—ôËœ sO¹ö	 6 WLOIÐ WO³Mł√ �«—UL¦²ÝUÐ UŽËdA	 58 UNM	 —UDL�«Ë

 ÂUF� —ôËœ ÊuOK	  •2347 u×½ Ã—U��« l	 WO½œ—_« …d×�« oÞUMLK� WOł—U��« …—U­²�« r­Š mKÐ

 Æ2011

 ∫dz«e­�«

ÆW¹—UL¦²Ý« l¹—UA	 ÊUC²Šô UNKO¼Qð r²¹ w²�« Z¹d¹dŽuÐ Ãd³Ð WOŽUM� WIDM	 ¡UA½≈ •

Æw	uJŠ q¹uL²Ð …b¹bł WOŽUM� oÞUM	 ¡UA½≈ vKŽ qLF�« Íd­¹ •

 ∫sLO�«

 Ê√ vKŽ ¨ÊbŽ WM¹bLÐ rKF�« WIDM	 ªXKLý ¨WOŽUM� oÞUM	  •7 w� …b¹bł �«—uDð �bNý

 —UL¦²Ýö� åZ×�ò WIDM	 ÕdÞ rð UL� ÆÂuOð—u�½u� ‰öš s	 …b¹b×�« WIDM	 d¹uDð r²¹

 W�dA�  W�Uš  WŠU�	  hOB�ðË  ¨å©BOT®  WOJKL�«  q¹u×ð  ¨qOGA²�«  ¨¡U??M??³??�«ò  ÂUEMÐ

 ¨qOGA²�«  ¨¡UM³�«ò  ÂUEMÐ —UL¦²Ýö� �u	dCŠ WIDM	 ÕdÞ rð p�c� ¨WO�—u�«  �UŽUMB�«

ÆåWOJKL�« q¹u×ð

 W¹œUB²�ô« WIDML�« WŠU�	 q¹bFðË ¨Áu³ý WIDML� �UDD�L�«Ë WOMH�« �UÝ«—b�« œ«bŽ≈ •
 —U	–Ë  eFð  WOŽUMB�«  �UFL­LK�  W³ÝUML�«  l�«uL�«  b¹b×ðË  ¨W­Š  WE�U×LÐ  W¹œËb×�«

Æ»—Q	Ë Ê«dLŽË
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 ∫dB�

 v{«— uÐ√ Âu� ¨¡UMOÝ ‰ULAÐ b³F�« d¾Ð ªoÞUM	 w� …b¹bł WOŽUM� WIDM	  •11 ¡UA½≈ rð

 uÐ√Ë ¨dB�_« w� Íœ«bG³�«Ë ¨aOA�« dH� w� fÐuD	Ë ¨WOÐuOKI�« w� ‚ËdA�«Ë ¨ n¹uÝ wM³Ð

Æ…dO×³�« w� —«Ëb�« dH�Ë ¨ÊËdDM�« Íœ«ËË ¨WOKOŽULÝù« w� WHOKš

 ◊uOÝ√Ë n¹uÝ wMÐË UOML�«Ë ÂuOH�« ª�UE�U×	 XKLý ¨WLzU� WOŽUM� WIDM	  •22 d¹uDð rð

 WO�dA�«Ë  WOKN�b�«Ë WO�uML�«Ë …dO×³�«Ë b¹b­�«  Íœ«u�«Ë  Ê«uÝ√Ë ÃU¼uÝË …dO×³�«Ë UM�Ë

ÆÊ«uKŠË bOFÝ —uÐË WOKOŽULÝù«Ë dÐu²�√ s	 ”œU��«Ë

 ¨W	UF�«  …d×�«  oÞUML�«Ë  WOŽUMB�«  oÞUML�«  w� WLzUI�«  l¹—UAL�«  rŽb� �«—«d� —«b�≈ •
 ¨WE�U×	  23  w??�  WIDM	  73  ªUNM	  ¨WOŽUM�  WIDM	  90  u×½  dB	  w??�  błu¹  YOŠ

 WFÐUð …dŠ WOŽUM� oÞUM	 9 v�≈ W�U{≈ ¨WE�U×	 14 w� …b¹b­�« ÊbLK� WFÐUð WIDM	17
 …bL²F	 WKOI¦�« �UŽUMBK� WIDM	 12 ¨�UE�U×	 8 vKŽ WŽ“u	 —UL¦²Ýö� W	UF�« W¾ONK�

 ¨WIDM	  16 œbŽË ¨�UE�U×	 7 vKŽ WŽ“u	 2008 WM�� 358 r�— Í—uNL­�« —«dI�UÐ

 f¹u��«  w�  ÊU²�Uš  ÊU²¹œUB²�«  ÊU²IDM	  ¨WE�U×	  11  vKŽ  WŽ“u	  ¨U¼œUL²Ž«  —Uł

 dýUF�«Ë dÐu²�√ s	 ”œU��«Ë ÍœUFL�« oÞUM	 w� W¹—UL¦²Ý« WIDM	 12 ¨bOFÝ—uÐ ‚dýË

 …d¼UI�« —UD	Ë dLž XO	Ë …b¹b­�« ÂuOH�« WM¹b	Ë —u³F�«Ë …b¹b­�« »dF�« ÃdÐË ÊUC	— s	

Æw�Ëb�«

 oÞUML�« l¹—UA	 ‰UL²�« V½Uł v�≈ ¨W¹—UL¦²Ýô« oÞUML�« w� WK	UF�« �U�dA�« œbŽ nŽUCð •
 ’d� œułË l	 ◊UO	œË W¹—bMJÝù«Ë WOKOŽULÝù«Ë ÂuJ�«  sO³ýË dB½ WM¹b	 w� …d×�«

ÆWO	öŽù« W	UF�« …d×�« WIDML�«Ë UMIÐ jH�Ë W�U²ŽË bOFÝ—uÐ ªoÞUM	 w� l¹—UAL�

 o�«d	 d¹uDðË W¹—bMJÝùUÐ …d×�« WIDML�UÐ ¡UÐdNJ�« o�«d	 b¹b­ð rð  •2011 ÂUŽ ‰öš

ÆWOKOŽULÝù«Ë f¹u��UÐ WOÐœ_« dB½ WM¹b	 WIDM	Ë bOFÝ—uÐ WIDM	

  •483  UNM	  l¹—UA	  1105  v�«  …d×�«  oÞUML�«  �UŽËdA	  œbŽ  lHð—«  2011  ÂUŽ  W¹UNMÐ

 oÞUM	 8 ?� WOł—U��« …—U­²�« r­Š mKÐ ULO� —ôËœ ÊuOK	 1875 WLOIÐ WO³Mł√ �«—UL¦²ÝUÐ

 ¨ÂuJ�« sO³ý ¨◊UO	œ ¨WOKOŽULÝù« ¨f¹u��« ¨ dB½ WM¹b	 ¨bOFÝ—uÐ ¨W¹—bMJÝù«® w¼ …dŠ

Æ2011 ÂUF� —ôËœ ÊuOK	 3947 u×½ ©WO	öŽù« WM¹bL�«

∫�«—U�ù«

 oÞUML�« s	 b¹bF�« w� U�uBš WOÐU­¹« �«—uDð …d×�«Ë WOŽUMB�« oÞUML�« rEF	 �bNý •
 ¨¡UA½ù« bO� ¨WOŽUM�Ë …dŠ oÞUM	 v�≈ W�U{≈ ¨2010 ÂUŽ q³� U¼d¹uDðË U¼“U­½« rð w²�«

 WM¹bL�«Ë  Ê«dOD�«  WM¹b	Ë  Âö??Žû??�  w³þuÐ√  WM¹b	Ë  �«—UDLK�  w³þuÐ√  W�dý  ªXKLý

ÆW¹uO×�« �UOMI²K� wÐœ WM¹b	Ë WO²�OłuK�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ¨UOI¹d�≈ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« WIDM	 w� …d×�« oÞUML�« qC�√ WLzU� �«—U	ù« �—bBð •
 dýR	 w� ¨qz«Ë_« 25?�« WLzU� sL{ W	bI²	 e�«d	 UNO� …dŠ WIDM	 14 XIIŠ Ê√ bFÐ

 åÍ¬ÆÍœÆ·≈ò …bŠË tðbŽ√ Íc�« ¨å2012 ? 2011 ÂUF� …d×�« W¹œUB²�ô« oÞUML�« qC�√ò

 �«dýR	 W²Ý v�≈ bM²Ý« Íc�«Ë ¨åeL¹Uð ‰UOAMM¹U�ò W�ÝRL� WFÐU²�« ¨�U	uKFL�«Ë ÀU×Ðú�

 ¨�ö�«uL�«Ë  ¨nO�UJ²�«  WO�UF�Ë ¨�öON�²�«Ë e�«u×�«Ë ¨ÍœUB²�ô« ¡«œ_« fOIð WOŽd�

Æq	U� ÂUŽ ‰öš oÞUML�« pK²� Z¹Ëd²�« Î«dOš√Ë

 WIDML�« bFÐ r�UF�« w� …dŠ WIDM	 qC�√ w½UŁ …ezU­Ð wÐœ —UDLÐ …d×�« WIDML�« �“U� •
 p�–Ë 2010 ÂUFK� jÝË_« ‚dA�« w� v�Ë_«Ë åËUý ËUG¹«Ëò ÍUNGMý w� …d×�« W¹œUB²�ô«

ÆåeL¹Uð ‰UOAMM¹UH�«ò WHO×� UNLEMð w²�« …d×�« oÞUMLK� WO�Ëb�« …ezU­�« nOMBð o�Ë

∫Ê«œu��«
 ‰ULý …d×�« ©vKO­�«® Íd� WIDM	 UNL¼√ ¨…dŠ WIDM	Ë WOŽUM� oÞUM	  •4 fOÝQð bNý

 ÆÊ«œu�ð—uÐ WM¹b	 »uMł dLŠ_« d×³�« WIDM	Ë ÂuÞd��«

ÆdLŠ_« d×³�« W¹ôË w� d×�« ¡UMOL�« ŸËdA	 ¡UA½ù �«œ«bF²Ýô« Èd­ð •

∫W¹œuF��«
 u×½ WOÝUÝ_« WOM³�« w� UNð«—UL¦²Ý« WKLł mK³ð WOŽUM� WM¹b	  •16 u×½ WJKLL�« w� błuð

 oÞUM	Ë ÊbL�« W¾O¼ o�Ë ’U��« ŸUDIK� �«—UL¦²Ý« ‰U¹— —UOK	 500 u×½Ë ‰U¹— —UOK	 120
 WOK³I²�	  W¹ƒdÐ  ÊbL�«  pKð  d¹uDð  W¹œuF��«  —UL¦²Ýö�  W	UF�«  W¾ON�«  q�«uðË  ¨WOMI²�«

 œ«bFð »cłË ¨WHOþË ÊuOK	 dO�uðË ¨—ôËœ —UOK	 150 mK³ð WL�{ �«—UL¦²Ý« »UDI²Ýô

 Æ2020 ÂUŽ ‰uK×Ð WL�½ sO¹ö	 5 v�≈ qB¹ w½UJÝ

 Êb	  d¹uDð  ‰ULŽ√  s	  ¡UN²½ô«  ªUNM	  ¨…b¹bŽ  WOÐU­¹«  �«—uDð  WOŽUMB�«  ÊbL�«  �bNý •
 WO½U¦�«  …b??łË  ‰ULŽ_«Ë  WŽUMBK�  d¹bÝ  Êb	  d¹uDð  Íd­¹  UL�  ÆdŽdŽË  Ê«“U??łË  Ãd��«

 WOŽUMB�« ÊbL�« w� �«—uD²�« V½Uł v�≈ ¨W¦�U¦�« ÷U¹d�«Ë wH�e�«Ë ¡«dIýË oO²F�«Ë WŠU³�«Ë

 ¨rOBI�«  ¨„u³ð  ¨WŠU³�«  sO	Ëd²³�  WFÐU²�«  WOŽUMB�«  ÊbL�«  ¨l³M¹  ¨qO³­�«  ªq¦	  ¨Èd??š_«

 ¨v�Ë_« ÂU	b�« ¨qzUŠ ¨W	dJL�« WJ	 ¨v�Ë_« …b??ł ¨WO½U¦�« ÷U¹d�« ¨v�Ë_« ÷U¹d�« ¨Ê«d­½

ÆdzU×�« ¨¡U�Šù« ¨·u­�« ¨nzUD�« ¨…—uML�« WM¹bL�« ¨dO�Ž ¨WO½U¦�« ÂU	b�«

 WOÐdF�« W�dA�« ¨—UMH�« ¨wLO­F�« ªULOÝôË d¹uDð Włu	 W�U��« WOŽUMB�« ÊbL�« �bNý •
 ªUNM	Ë  W²�ô  �«—uDð  W�U��«  WOMI²�«  oÞUML�«  �bNý ÆÊUJO³F�«  ¨W�UD�«Ë  ÁUOL�«  WOLM²�

 WF	Uł ¨WOMI²K� Ê«dNE�« Íœ«Ë ¨WOŽUMB�« ÀU×Ðú� e¹eF�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž pKL�« lL­	

 W�ÝRLK� lÐU²�« ©ITCC® �ôUBðô«Ë �U	uKFL�« WOMIð lL­	 ¨ÊœUFL�«Ë ‰Ëd²³K� bN� pKL�«

ÆWOLKF�« œuFÝ pKL�« WF	Uł WŠ«Ë ¨÷U¹d�UÐ bŽUI²K� W	UF�«

 التقنية، ومناطق المدن هيئة وفق التطوير تحت و قائمة بين ما صناعية مدينة 28 نحو المملكة في توجد
 بمساحات صناعية مدينة 40 إلى الصناعية المدن عدد تصل أن سنوات الخمس خلال المستهدف بأن علما

 ويعمل مصنع 3000 نع يزيد ما القائمة الصناعية المدن وتضم. مربع متر مليون 160 عن تقل لا مطورة
 .ریال مليار 250 عن ما يزيد استثماراتها جملة وتبلغ موظف، ألف 300 من أكثر فيها
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 WK	UJ²L�«  W¹œUB²�ô«  ÊbL�«  l¹—UA	 ¨—ôËœ  —UOK	   •60  vKŽ �œ«“  WHKJ²Ð  WJKLL�«  XIKÞ√

 sO�×²Ð oKF²¹ ULO� �UO­Oð«d²Ýù«Ë jD��« ·«b¼√ cOHM²� WOKLF�« �UO�ü« ÈbŠ≈ bFðË

 WM¹b	® qzUŠ w� ¨©W¹œUB²�ô« tK�« b³Ž pKL�« WM¹b	® mÐ«— w� ¨WJKLL�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	

 ©W¹œUB²�ô« W�dFL�« WM¹b	® …—uML�« WM¹bL�« w� ¨©W¹œUB²�ô« bŽU�	 sÐ e¹eF�« b³Ž dO	_«

 Æ©W¹œUB²�ô« Ê«eOł WM¹b	® Ê«eOł w�Ë

∫‚«dF�«
 ‚dD�« bO³Fð ‰ULŽ√Ë lÝu²�«Ë d¹uD²�« l¹—UA	 ÕdÞ …d×�« oÞUMLK� W	UF�« W¾ON�« XK�«Ë •
 ¨ÈuMO½ w� åqOHK�ò ¨…dB³�« w� ådOÐe�« —ušò ªUNM	 WK	UŽ …dŠ oÞUM	 w� WOÝUÝ_« WOM³�«Ë

 Æ„u¼œË qOÐ—«Ë —U� Í– ¨—U³½ô« w� årzUI�«åË

 Êœ—_«Ë  W¹—uÝË Ê«d??¹≈  s	  q�  l	  W¹—U­ð  WOŽUM� oÞUM	   •7  ¡UA½ù �«œ«bF²Ýô«  Íd­ð

 �U�dý l	 oO�M²�UÐ ÊbL�« qš«œ WOŽUM� e�«d	 ¡UA½ù jOD�²�« vKŽ …ËöŽ ¨X¹uJ�«Ë

 ÆWO³Mł√Ë WOK×	

 ∫ÊULŽ WMDKÝ
  •550  s	  d¦�√  WO½ULF�«  WOŽUMB�«  oÞUML�«  w�  WLzUI�«  WOŽUMB�«  l¹—UAL�«  œbŽ  “ËU­ð

 UOŽUM�  UŽËdA	  330  u×½  v�≈  W�U{≈  ¨2010  ÂUŽ  W¹UNMÐ  �UŽUMB�«  nK²�LÐ  ÎUFMB	

 oÞUMLK� W	UF�« W�ÝRLK� WFÐU²�« oÞUML�UÐ �«—UL¦²Ýô« r­Š “ËU­ð b�Ë ÆfOÝQ²�« X×ð

 ‰Ëœ  s	  �«—UL¦²Ý«  %15Ë  WOMÞË  �«—UL¦²Ý«  %73  UNM	  —ôËœ  �«—UOK	  10  WOŽUMB�«

 œbŽ mKÐ UL�  ¨r�UF�« ‰Ëœ nK²�	 s	 WO³Mł√ �«—UL¦²Ý« %12Ë w­OK��« ÊËUF²�« fK­	

 Æw³Mł√Ë wK×	 dL¦²�	 800 s	 d¦�√ s¹dL¦²�L�«

 ªoÞUM	 ULOÝôË ¨�U	b��« s	 b¹eL�« dO�uðË WOŽUMB�« oÞUML�« s	 b¹bF�« d¹uDð dL²Ý« •
 ¨jI�	 w�  �U	uKFL�«  WOMIð  WIDM	  ¨wL¹d³�«Ë  —u�Ë  ÈËe??½Ë  �u�¹—Ë  —U×�Ë qOÝd�«

 ÆW½u¹eL�UÐ …d×�« WIDML�«Ë

 WBB�L�«  w{«—ú�  WO�ULłù«  WŠU�L�«  lÐd	  d²	  ÊuOK	   •71.56  vKŽ  b¹e¹  U	  „UM¼

ÆWLzUI�« WOŽUMB�« oÞUMLK�

 s	 q� w� lÐd	 d²	 ÊuOK	  •16 “ËU­²ð WŠU�LÐ WÝ«—b�« bO� …b¹bł oÞUM	 ÀöŁ błu¹

 WLzUI�«  X��«  oÞUML�«  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨ÂbM�	 WE�U×	 w�Ë  Íd³Ž  W??¹ôËË  qzULÝ W¹ôË

 Ác¼ w� �«—UL¦²Ýô« w�ULł≈ qB¹Ë ¨�u�¹—Ë wL¹d³�« ¨—u� ¨ÈËe½ ¨—U×� ¨qOÝd�« w¼Ë

Æ—ôËœ —UOK	 9.4 v�≈ oÞUML�«

 s	  lÐd	  d²	  n�√   •50  s	  d¦�√  jI�LÐ  W�dFL�«  WŠ«uÐ  �U	uKFL�«  WOMIð  WIDM	  d�uð

 WOMIð  ‰U­	  w??�  —UL¦²Ýö�  W¦¹b×�«  �UOMI²�«  qC�QÐ  …eN­L�«  WO³²JL�«  �UŠU�L�«

Æ�U	uKFL�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 wŽUMB�«  —U×� ¡UMO	Ë  —U×BÐ …d×�«  WIDML�«  w¼Ë …dŠ oÞUM	   •4  WMDK��«  w� błu¹

 W�ö� WIDM	 p�c�Ë —ôËœ —UOK	 14 v�≈ wŽUMB�« —U×� ¡UMO	 w� —UL¦²Ýô« r­Š qB¹Ë

 w¼Ë W½u¹eL�UÐ …d×�« WIDML�«Ë ¨—ôËœ —UOK	 3.5 UNÐ �«—UL¦²Ýô« r­Š mK³¹ w²�«Ë …d×�«

 ÆWOMLO�« W¹—uNL­�« l	 œËb×�« vKŽ lIð

 ·U­�« ÷u×�«Ë r�b�« ¡UMO	 s	 ÊuJ²²Ý w²�« W¹œUB²�ô« r�b�« WIDM	 cOHMð UO�UŠ Íd­¹ •
 WIDM	Ë ¨l¹“u²�«Ë s×A�« …œUŽ≈Ë s¹e�²�« ÷«dž_ …dŠ WIDM	Ë WOŽUMB�« ¡UMOL�« WIDM	Ë

 WIDML�«Ë  WDÝu²	Ë  WHOHš  �UŽUM� WIDM	Ë  ¨WOz«cG�«  �UŽUMB�UÐ  WBB�²	  WOŽUM�

Æ©r�b�« —UD	® �«—UDLK� WO½ULF�« W�dA�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨WOŠUO��«Ë WOMJ��«

∫f½uð
 ¡U×½√ W�U� vKŽ WŽ“u	 …dOG� oÞUM	 UNLEF	 WOŽUM� WIDM	  •100 s	 d¦�√ f½uð pK²Lð

 Æ—U²J¼ 2500 UN²ŠU�	Ë WOŽUMB�« W¹—UIF�« W�U�u�« UNðQA½√ WIDM	 83 UNM	 ¨W�Ëb�«

 lOÝuð v�≈ W	uJ×�« vF�ð UL� ¨  •2011 ÂUF�« W¹UNMÐ WOŽUM� WIDM	 35 ¡UA½≈ l�u²L�« s	

 ÆfOłdłË �—eMÐ w� U�uBšË …d×�« UNIÞUM	 ‚UD½

∫s¹d×³�«
 ÂUEMÐ qLF¹ UNCFÐ WOŽUM� oÞUM	  •8 b¹b×²Ð 2010 d¹«d³� w� ¡«—“u�« fOz— —«d� —b�

 WIDM	Ë ¨©UIÐUÝ WOŽUMB�« b×�« WIDM	® WOŽUMB�« s¹d×³�« WM¹b	 ªq¦	 ¨…d×�« oÞUML�«

 WIDM	Ë ¨WOŽUMB�« dO	UFL�« WIDM	Ë ¨WOŽUMB�« …d²Ý ‰ULý WIDM	Ë ¨WOŽUMB�« U³�√ »uMł

 WIDM	Ë ¨WOŽUMB�« …d²Ý —«Ëœ WIDM	Ë ¨WOŽUMB�« …dOHŠ WIDM	Ë ¨WOŽUMB�« ÊULKÝ ¡UMO	

Æ…UHBL�« ‰ULý

 …œU¹“Ë WO²×²�« UN²OMÐ e¹eFð bOF� vKŽ �«—uDð WOŽUMB�«Ë …d×�« oÞUML�« rEF	 �bNý •
 ÆUNO� s¹dL¦²�L�« œbŽ

 WM¹b	 `³BO� —ôËœ —UOK	  •1.5  WHKJ²Ð  w�UL�«  s¹d×³�«  Q�d	  ŸËdA	 w� d¹uD²�«  q�«uð

 ¨lÐd	 d²	 ÊuOK	 2.5 WŠU�LÐ —UL¦²Ýö� WOL�UF�« s¹d×³�« WIDM	 p�c�Ë ¨WK	UJ²	 WO�U	

 ÊuOK	 400 �«—UL¦²ÝUÐ ÎUŽËdA	 74 vKŽ qL²AðË ¨2006 ÂUŽ wKFH�« UNI¹u�ð √bÐ w²�«

 ÆwM¹d×Ð —UM¹œ

∫ÊUM³�
 �ËdOÐ  —UD	Ë  fKÐ«dÞ  Q�d	Ë  �ËdOÐ  Q�d	  w�  …d×�«  oÞUML�«  d¹uDð  œuNł  q�«u²ð •

Æw�Ëb�«

Æw�ULA�« rOK�ù« w� sOðb¹bł sO²IDM	 ¡UA½ù jD�¹ •
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∫»dGL�«
 ªoÞUM	  w�  WOŽ«—e�«Ë  WOz«cG�«  �UŽUMB�«  ‰U­	  w�  WBB�²	  WOŽUM� Êb	   •6  ¡UA½≈

 Æ“u×�«Ë »dG�«Ë W�œUðË ÊU�dÐË ”UMJ	

 l¹—UA	 v�≈  W�U{≈  ¨WL�{ WOÐË—Ë√  �«—UL¦²Ý«  ¨åbO	  W­MÞò  …d×�«  WIDML�«  VDI²�ð •
 UNM	 Èdš√ oÞUM	 d¹uDð V½Uł v�≈ ¨©W½«b³� – —uþUM�«® ©WKš«b�« – ÊuOF�«® w� WŠuLÞ

 ¨U¼dOžË W¹U½e�Ë W¹uÞË b¹eHð

 WM¹b	  »d??�  ¨åWO�KÞ_«  …d×�«  WIDML�«òË  ¨”U??�  WM¹bLÐ  …d??Š  WIDM	  wŽËdA	  W??Ý«—œ •
ÆË—u¹ —UOK	 v�≈ qBð WHKJ²Ð …dDOMI�«

∫UO³O�
 WIDM	   •11  ¡UA½≈  ¨qFH�UÐ  WLzU�  WOŽUM�  oÞUM	  5  d¹uDð  ‰ULJ²Ý«  jD�L�«  s	  ÊU??�

 Æ…b¹bł WOŽUM�

ÆWð«dB	Ë …—«Ë“ w²IDMLÐ …d×�« oÞUML�« d¹uDð •

∫W¹—uÝ
ÆWOŽUMB�« ÊbL�« �«eO	 UN� WOŽUM� WIDM	  •25 “U­½ù W	uJ×�« vF�ð

 Æ—U­½ aOA�« ¨¡UO�Š ¨«—bŽ ªUNL¼√ ¨WOŽUMB�« ÊbL�« w� d¹uD²�« Z	«dÐ W	uJ×�« q�«uð •

∫X¹uJ�«
 WK	UJ²	  …b¹bł  WOŽUM�  oÞUM	  ¡UA½≈  v??�≈  W¹uLM²�«  UN²Dš  ‰ö??š  s	  W	uJ×�«  vF�ð •
 bF²�ðË WOzb³L�« ÈËb­�« �UÝ«—œË w{«—ú� WO�Ë_« WÝ«—b�« s	 XN²½« YOŠ ¨�U	b��«

 qOGAðË ¡UA½≈Ë ¨…d�u�«Ë w�b³F�«Ë U¹UIA�« w� WOŽUM� oÞUML� WOFłdL�« ◊ËdA�« œ«bŽù

ÆWOŽUMB�« W¹œ«bA�« WIDML� WOÝUÝ_« WOM³�« W½UO�Ë

 ¨a¹uA�«Ë  ¡«d??N??­??�«Ë  ÊU×³�  w??�  WHOH��«  �UŽUMB�«  oÞUM	  d¹uDð  W	uJ×�«  q??�«u??ð •
 ‚dýË tK�« b³Ž ¡UMO	 »džË W³OFA�« w� WKOI¦�« �UŽUMBK� WBB�L�« oÞUML�« p�c�Ë

 ÆÍbLŠ_«

 ∫sOD�K	
Æ…ežË sOMłË U×¹—√Ë r×� XOÐ w� ¨WOŽUMB�« ÊbL�« s	 b¹bF�« d¹uDð •

ÆÈdš√ oÞUM	Ë ÂdJ�uÞ w� Í—uCšË `�— s	 q� w� WOŽUM� Êb	 W	U�ù jOD�²�« •
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« »cł w� WOÐdF�« …d×�« oÞUML�« —Ëœ e¹eFð q³Ý

 w� U¼—Ëœ Ê√ ô≈ WOMÞu�« �«œUB²�ô« W	bš w� …b¹bŽ WLN	 —«ËœUÐ …d×�« oÞUML�« ÂuIð

 �U¹u�Ë_« W	bI	 w� bF¹ UNM	 …dýU³L�« ULOÝôË WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« s	 b¹eL�« »UDI²Ý«

 —ËU×L�« s	 œbŽ vKŽ WLNL�« �UO�u²�« s	 b¹bF�« cOHMð »uKD	 —Ëb�« «c¼ “eF²¹ v²ŠË

∫wK¹ U	 UN²	bI	 w�Ë

ÆWIDML�« ¡UA½ù ”Ë—bL�« jOD�²�«  Æ1
ÆWŠU²L�« W³¹dI�« œ—«uL�«Ë tÐ WD³ðdL�« �ö�«uL�«Ë l�uLK� WO�Ë_« �UÝ«—b�« ¡«dł≈ •

 W�Ëb�«  �U½UJ	≈  U¼—U³²Ž«  w�  cšQð  WOŽu{u	  dO¹UF	  o�Ë  W�bN²�L�«  WDA½_«  b¹b×ð •
 ÆwL�UF�« ‚u��« �UłUO²Š«Ë

Æ�«eON­²�«Ë o�«dL�«Ë WO²×²�« WOM³�« s	 �UłUO²Šö� oO�œ d¹bIð •
ÆWOK³I²�L�« �UFÝu²�« …UŽ«d	 l	 …d×�« WIDMLK� VÝUML�« r­×�« b¹b×ð •

 ÊULC�  W�ËbK�  W	UF�«  ·«b¼_UÐ  UN�  hšdL�«  l¹—UAL�«Ë  …d×�«  ÊbLK�  jOD�²�«  jÐ— •
 W�UJ�  q¦	_«  ‰öG²Ýô«Ë  ¨WOK×L�«  WO	b��«Ë  WOłU²½ù«  �UŽUDI�«  vKŽ wÐU­¹ô«  U¼dOŁQð

ÆW¹dA³�«Ë WOFO³D�« œ—«uL�«Ë �U�UD�«

 WOz«dłù«Ë WOF¹dA²�«Ë WOÝUO��« W¾O³�« W¾ONð  Æ2
 nK²�	 b{ …d×�«  oÞUML�«  w� W	UIL�«  �UŽËdALK�  WO�UJ�«  WO½u½UI�«  �U½ULC�«  dO�uð •

ÆwÝUO��« —«dI²Ýô« ÂbŽ �ôUŠ sŽ WLłUM�« W¹—U­²�« dOž dÞU�L�«

 …d×�«  oÞUML�«  w�  —UL¦²Ýö�  WLþUM�«  ©�UF¹dA²�«®  sO½«uI�«Ë  WLE½_«  qOFHðË  d¹uDð •
 �UÐuFB�«Ë  q�UAL�«  WNł«u	Ë  WOłu�uMJ²�«Ë  W¹œUB²�ô«  �«—uD²�«Ë  Â¡ö²¹  ULÐ  W¹uLM²�«Ë

 ÆoÞUML�« pKð w� —UL¦²Ýô« ÷d²Fð w²�« �U³IF�«Ë

 W	“ö�«  �U	b��«  dO�uðË  �«¡«d??łù« jO�³ðË �UŽËdAL�«  ¡UA½≈  W�uN�� ·ËdE�«  W¾ONð •
ÆWHK²�L�« �UN­�« l	 �UŽËdAL�« q	UFð qON�ðË

 �«¡«dł≈ jO�³ðË qON�²� WOÐdF�« WF	U­�« ‰öš s	 WOÐdF�« WO�dL­�« �«—«œù« sOÐ oO�M²�« •
Æ…d×�« oÞUML�« v�≈Ë s	 WŽUC³�« ÃËdšË ‰ušœ

 Æ»—U­²�«Ë �«d³��«Ë ¡«—ü« ‰œU³ð •
 W�öF�« e¹eFð W�UšË WO	uJŠ �U�ÝR	 s	 sOO­Oð«d²Ýô« UMzU�dý WNł s	 ‰UFH�« ÊËUF²�« •

Æ…d×�« WO��UM²�«Ë W�«dA�« √b³	 vKŽ WLzUI�« ’U��« ŸUDI�« l	

—UL¦²Ýô« ÈËbł rOEFðË �«eH×L�«  Æ3
 Èdš_« e�«u×�«Ë√ WO³¹dC�«Ë WO�dL­�« e�«u×�« UNM	Ë W¹œUL�« ¡«uÝ e�«u×�«Ë U¹«eL�« r¹bIð •

ÆÕUÐ—_«Ë WO�UL�« �ö¹u×²�« Ë√ w³Mł_« bIM�UÐ q	UF²�« vKŽ œuO� ÷d� ÂbF�
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 …¡UH� �U¹u²�LÐ �UŽËdALK� W¹—ËdC�« ÃU²½ù« d�UMŽ dO�uð w� …bŽU�L�UÐ W�Ëb�« ÂUO� •
ÆW³ÝUM	 —UFÝQÐË WO�UŽ

WFÐU²L�«Ë …—«œù« Æ4
 �U�ÝRL�« Èu²�	 v�≈ qB²� WO²�łu� �U	bš ÂbIð w²�« WOK×L�« �U�ÝRL�« ¡«œ√ …¡UH� l�— •

Æ�«dG¦�« bÝË W³ÝUML�« �«dOOG²�« À«bŠ≈Ë WOMH�« ‚—«uH�« ·UAJ²Ý« bFÐ WOL�UF�«

 WNł s	 s¹dL¦²�L�«Ë WNł s	 WIDML�« …—«œ≈Ë WO	uJ×�« �UN­�« sOÐ dL²�L�« oO�M²�« •
 o�«dL�«Ë  ¡«œ_«  d¹uD²Ð  WKOHJ�«  jD��«  l{Ë  w�  —«dL²Ýô«Ë  rNðU³KD²	  oOI×²�  Èdš√

ÆÎ«eOLð d¦�√ ‰ULŽ√ W¾OÐ …d×�« WIDML�« s	 qF­ð w²�« —u	_« s	 U¼dOžË

 oÞUML�« w� qLF�« dOO�ðË …—«œ≈ w� qLF�« qŠ«d	 W�U� w� WOL�UŽ …œuł dO¹UF	 œUL²Ž« •
 �U	uKFL�« s	√Ë ¨W¾O³�« W	öÝ w� Ëe¹_« �«œUNý ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ UNM	Ë WOÐdF�« …d×�«

ÆsOK	UF²L�« ÈËUJA� W¹—uH�« WÐU­²Ýô«Ë ¨WO½Ëd²J�ô« �U	b�K�

dL²�L�« d¹uD²�«Ë rOOI²�«  Æ5
 WBB�²	  WO�ËœË  WOLOK�≈  �U�ÝR	  sŽ  …—œU??B??�«  ULOÝôË  �U??Ý«—b??�«  ZzU²MÐ  ÂUL²¼ô« •
 �U½UJ	ù«  ªU¼“dÐ√  …b¹bŽ  �«dýR	  bL²Fð  w²�«Ë  …d×�«  oÞUML�«  ¡«œ√  rOOIð  �ôU­	  w�

 WO²×²�«  WOM³�«Ë  �ö�«uL�«Ë  qIM�«  …¡UH�Ë  ¨UNðœułË  o�«dL�«  d�«uð  Èb??	Ë  ¨W¹œUB²�ô«

 �«¡UHŽù«Ë U¹«eL�«Ë ¨d¹uD²�«Ë lÝu²�« Z	«dÐË ¨WIDML�« ·«dÞ√ sOÐ w²�OłuK�« jÐ«d²�«Ë

 ÈËb­�«  �«dýR	Ë  ¨�ö	UFL�«  “U­½«  w�  WOz«dłù«  �öON�²�«Ë  ¨s¹dL¦²�LK�  W	bIL�«

ÆWIDMLK� Z¹Ëd²�« …¡UH� p�c�Ë ¨WIHML�« nO�UJ²�«Ë W¹œUB²�ô«

 w� WOÝUO� U	U�—√  XIIŠ w²�«Ë  …dO³J�«  …d×�«  oÞUMLK�  W×łUM�«  »—U­²�«  s	 …œUH²Ýô« •
 ‰Ëœ w� …bz«d�« WOLOK�ù« »—U­²�« p�c�Ë Z½u� Z½u¼Ë …—u�UGMÝË wÐœ w� U�uBšË uLM�«

ÆsLO�«Ë dB	 q¦	 WI¹dŽ

Æ…d×�« oÞUML�« ‰U­	 w� wÐdF�« ÊËUF²�«  Æ6
 �U½UOÐ …bŽU� ¡UA½≈ V­¹ «c�Ë W¦¹bŠË WIO�œ �U	uKF	 v�≈ bM²�¹ Ê√ bÐ ô rOK��« jOD�²�« •
 sŽ W¹—ËœË W¦¹bŠ �UOzUBŠ≈ sLC²ð UNŽ«u½√ nK²�LÐ WOÐdF�« …d×�« oÞUMLK� WK	Uý WOzUBŠ≈

 sO½«uI�«Ë WOł—U��« UNð—U­ð r­ŠË UNO� sOK	UF�« œbŽË �«—UL¦²Ýô« r­ŠË �UŽËdAL�« œbŽ

ÆW¹—ËdC�« �U	uKFL�« s	 p�– dOž v�≈ UNÐ WŠU²L�« ’dH�«Ë oÞUML�« Ÿ«u½«Ë WL�U×�«

 sOÐ  ULO�  ÊËUF²�«Ë  oO�M²�«  e¹eFð  ‰U­	  w�  …d×�«  oÞUMLK�  wÐdF�«  œU×ðô«  œuNł  rŽœ •
 WOLOK�ù«  WOzUBŠù«  �UŠu�L�«  ¡«d??ł≈  �ôU­?	  w�  ULOÝôË  WOÐdF�«  …d×�«  oÞUML�«

 w� WOLOK�ù« À«bŠ_«Ë �«dLðRL�« rOEMð w� —«dL²Ýô«Ë WBB�²L�« �UÝ«—b�«Ë WK	UA�«

Æ‰U­L�« «c¼
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 2011d³L²³Ý w� WOÐdF�« ‰Ëb�« WF	U­� wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« fK­L�« nOKJð ¡u{ w�

 —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝRL�« l	 ÊËUF²�«Ë oO�M²�UÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« WF	U­� W	UF�« W½U	_«

 WLI�« vKŽ t{dF� åWOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« l�«Ëò sŽ d¹dIð œ«bŽù  �«—œUB�« ÊUL²z«Ë

 W¹œuF��«  WL�UF�«  w�  U¼bIŽ  —dIL�«  W¦�U¦�«  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  W¹uLM²�«  WOÐdF�«

 —u×L� rNL�« Ÿu{uL�« «c¼ —U²�ð Ê√ W�ÝRL�« �Qð—« ¨2013 ÂUF�« s	 d¹UM¹ w� ÷U¹d�«

 vKŽ XÐ√œ ¡UCŽ_« ‰Ëb�« �U	uJŠ l	 ÊËUF²�UÐË W�ÝRL�« Ê«Ë ULOÝô Æ2011 ÂUF� U¼d¹dI²�

 UN½u� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUML� W¹uM��« U¼d¹—UIð d³Ž WOCI�« pKð WFÐU²LÐ œdH²�«

ÆwMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �U½UO³� bOŠu�« —bBL�«

 —UL¦²Ýô« �U½UO³� q	Uý `�	 ‰Ë√ “U­½≈ w� W�ÝRL�« �√bÐ ·bN�« «c¼ oOI×ð qO³Ý w�Ë

 WðËUH²	 �U½UOÐ vKŽ XKBŠË WIDML�« w� dýU³L�« dOžË dýU³L�« tOIAÐ wÐdF�«Ë w³Mł_«

 �«uM��« w� ÊËUF²�«Ë WÐU­²Ýô« W³�½ …œU¹eÐ �UF�uð l	 ¨WOÐdŽ ‰Ëœ 8 u×½ s	 Èu²�L�«

 ÆWK³IL�«

 WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýô«®  Ê«uMŽ  X×ð  ¡Uł  Íc??�«  d¹dI²�«  —u×	  œ«b??Ž≈  s	  W�ÝRL�«  ·bNðË

 WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« l�«Ë ÷«dF²Ý« v�≈ ©UNK³I²�	Ë UNðU¹b×ðË U¼—uDð – WOMO³�«

 …d²H�« w� �UI�b²�« e¹eF²� W�ÝRL�« W¹ƒ— r¹bIð l	 U¼uL½ ÷d²Fð w²�« �U¹b×²�«Ë WOMO³�«

Æ‰U­L�« «c¼ w� …bŽ«u�« �UŽUDI�« vKŽ ¡uC�« ¡UI�≈ l	 WK³IL�«

 w�U×�« l{u�« b�— ªU¼“dÐ√ —ËU×L�« s	 WŽuL­	 d¹dI²�« ÷dF²�¹ ·bN�« «c¼ oOI×²�Ë

 �«uM��«  ‰öš U¼bNý w²�«  WOÐU­¹ô«  �«—uD²�«  “dÐ«Ë  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w� —UL¦²Ýô«  ŒUML�

 …œ—«u�« WOÐdF�«Ë WO³Mł_« W¹—UL¦²Ýô« �UI�b²K� nŽUCð s	 UNMŽ Z²½ U	Ë WO{UL�« WKOKI�«

Æ WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈

 …œ—«u�« 2011 ÂUŽ ‰öš wMO³�« wÐdF�« dýU³L�« —UL¦²Ýô« �«¡UBŠ≈ d¹dI²�« ÷dF²�¹ UL�

 �UI�bð  —uD²�  d¹dI²�«  ÷dF¹  p�c�Ë  ¨w�«dG­�«Ë  wŽUDI�«  UNF¹“uðË  WOÐdŽ  ‰Ëœ  5  s	

 WOL�«d²�« UN²LO�Ë 2011 ÂUŽ v²ŠË 1995 ÂUŽ cM	 WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô«

 sŽ öC� ÆWK³I²�L�«Ë …—bBL�« ‰Ëb�« V�ŠË wŽUDI�« UNF¹“u²� ÷dŽ l	 …d²H�« pKð ‰öš

 ¡u{ w� WK³IL�« …d²H�« ‰öš wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« l{Ë ÊQAÐ W�ÝRL�« �UF�u²� ÷dŽ

ÆWOK×L�«Ë WOLOK�ù«Ë WOL�UF�« W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« �U¹b×²�«Ë �«dOG²L�«

 Ê_  WK¼RL�«Ë  …bŽ«u�«  �UŽUDI�«  vKŽ  ¡uC�«  W�ÝRL�«  wIKð  …—uB�«  `O{uð  s	  b¹eLK�Ë

UNK³I²��Ë UNðU¹b×ðË U¼—uDð – WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« ∫d¹dI²�« —u×�
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 WOŽu{u	 �«dýR	Ë q	«uF� «œUM²Ý« WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« e¹eFð w� rN	 —ËbÐ ÂuIð

 �U	b��« ŸUD� rŁ ¨wK¹u×²�«Ë wł«d�²Ýô« UNOIAÐ WŽUMB�« �UŽUD� ªUN²	bI	 w�Ë WOF�«ËË

ÆWŽ«—e�« ŸUD� «dOš√Ë ¨WOŽdH�« tðUŽUD� nK²�LÐ

 WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  w�  —UL¦²Ýô«  ŒUM	  qOK×ðË  b�—  ‰U­	  w�  WK¹uD�«  UNðd³š  v�≈  «œUM²Ý«Ë

 WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  nK²�	  w�  ‰ULŽ_«  ‰U??ł—Ë  s¹dL¦²�L�«  �ULOEMð  l	  q�«u²L�«  UNKŽUHðË

 ÂbIð  UL�  ¨wMO³�«  wÐdF�«  —UL¦²Ýô«  �UI�bð  uL½  ÷d²Fð  w²�«  �U¹b×²�«  W�ÝRL�«  ÷dFð

 WÐuKDL�« �«¡«dłù«Ë �UÝUO��« Èu²�	 vKŽ WK³IL�« …d²H�« w� �UI�b²�« pKð e¹eF²� UN²¹ƒ—

ÆÍdDI�«Ë wLOK�ù« sO¹u²�L�« vKŽ

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 —UL¦²Ýô« ŒUM�

 V½«u­�«  w�  �U??Šö??�ù«  s	  b¹bF�«  ¡«d??ł≈  vKŽ  ¨WIDML�«  ‰Ëœ  �U	uJŠ  rEF	  X	b�√

 UN²¾OÐ  W¾ON²�  WO²×²�«  UN²OMÐ  w� �UMO�×²�«  s	 b¹eL�«Ë  WOz«dłù«Ë WO�ÝRL�«Ë  WOF¹dA²�«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 s�×ð w� r¼UÝ U	 u¼Ë ¨WOł—U��« �«—UL¦²Ýô« »c­�

∫wK¹ U	 o�Ë

 …d²H�«  ‰ö??š  WIDML�«  ‰Ëb??�  …œ—«u???�«  …dýU³L�«  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýô«  �UI�bð  �eH� •
 »—UI¹ U	 Í√ —ôËœ —UOK	 72.3 ÍuMÝ jÝu²LÐ —ôËœ —UOK	 481 u×½ v�≈ 2011≠2005
 u×½ WG�U³�« 2004≠1998 UN� …dþUML�« …d²H�« ‰öš …œ—«u�« �UI�b²�« w�ULł≈ ‰U¦	√ 7

Æ—ôËœ —UOK	 10.3 ÍuMÝ jÝu²LÐ —ôËœ —UOK	 67.2

 “eF¹ UL	 ¨WOÐdF�« �«œUB²�ö� W¹—UL¦²Ýô« �U½UJ	ùUÐ wÐdF�« dL¦²�L�« WIŁË wŽË …œU¹“ •
 sL{ WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« ¡UIÐ≈ Ê√ W¹dE½ ‚b� b�R¹Ë …dłUNL�« ‰«u	_« …œuŽ �UF�uð s	

Æ«bzUŽ vKŽ√Ë «—«dI²Ý«Ë UM	√ d¦�√ UNKF­¹ wÐdF�« jO×L�«

 W	“_« XI³Ý w²�« fL��« �«uM��« ‰öš uLM�« �ôbF	 qC�√ WOÐdF�« WIDML�« �bNý •
 ÎU³¹d� ÎUOÐU­¹« uL½ ‰bF	 fJFð ‰«eð ôË ¨w{UL�« ÊdI�« s	 �UOMO½UL¦�« W³IŠ cM	 ¨WOL�UF�«

ÆwL�UF�« uLM�« ‰bF	 s	

 �«–  WO�Ëb�«  �«dýRL�«  w�  UN³OðdðË  UNF{ËË  WOÐdF�«  ‰ËbK�  ÍœUO��«  nOMB²�«  s�×ð •
 dH��« WO��UMð ¨WO�Ëb�« WO��UM²�« ¨‰ULŽ_« ¡«œ√ W�uNÝ �«dýR	 ªUNM	Ë —UL¦²ÝôUÐ WKB�«

 rž—  p??�–Ë  WO{UL�«  WKOKI�«  �«uM��«  ‰öš  U¼dOžË  WOL�d�«  WOM³�«  W¹e¼Uł  ¨WŠUO��«Ë

Æ…dOš_« WOÝUO��« �«—uD²�« bFÐ U²�R	 ÊuJ¹ Ê√ vML²½ Íc�« lł«d²�«

 …œUNAÐ ¨W½Ëd	Ë W�uNÝ d¦�√ WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF	 w� ‰ULŽ_« WDA½√ WÝ—UL	 W¾OÐ X×³�√ •
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ÊU� �UŠö�ù« s	 b¹bF�« X­N²½« YOŠ ¨w�Ëb�« pM³�« UN²	bI	 w�Ë WO�Ëb�« �U�ÝRL�«

 ¨l¹—UAL�«  fOÝQð ‰U­	 w� �UŠö�ù« ªWO{UL�«  fL��«  �«uM��«  Èb	 vKŽË UNL¼√

 W¹ULŠ ¨œËb×�« d³Ž …—U­²�« ¨WO½UL²zô« �U	uKFL�« dO�uðË w�dBL�« ÊUL²zô« vKŽ ‰uB×�«

 WOHBð  ¨Vz«dC�«  l�œ  ¨W¹—UIF�«  WOJKL�«  qO­�ð  ¨¡UM³�«  hOš«dð  —«bB²Ý«  ¨dL¦²�L�«

Æ…d¦F²L�« ‰ULŽ_«

 ‰Ëb�« s	 œbŽ w� WO�Ëb�« dO¹UFL�« o�Ë ¨W¹œUB²�ô« �«¡UBŠù« W�œË …œu­� w³�½ s�×ð •
ÆWOÐdF�«

∫WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �«¡UBŠ≈ ∫ ÎôË√
 u¼Ë  …dOš_«  W??½Ëü«  w�  WOÐU­¹«  �«—uDð  WOMO³�«  WOÐdF�«  …dýU³L�«  �«—UL¦²Ýô«  �bNý

 W¹dDI�«  �U½UO³�«  v�≈  œUM²ÝôUÐ  U¼œ«bŽSÐ  W�ÝRL�«  œdHMð  w²�«  �«¡UBŠù«  Áb�Rð  U	

 ULO�Ë —UL¦²Ýô« ŒUML� ÍuM��« d¹dI²�«  œ«bŽ≈ ÷«dž_ U¹uMÝ WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 …œ—«u�«

 ∫qO�UH²�« wK¹

 ª2011 ÂUŽ ‰öš …œ—«u�« WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �UI	bð  Æ√
 ªXKLý ¨jI� WOÐdŽ ‰Ëœ  •5 vKŽ �dB²�« w²�«Ë 2011 ÂUF� W�ÝRLK� …œ—«u�« �U½UO³K� ÎUI�Ë

 WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð w�ULł≈ mKÐ ¨sLO�« ¨f½uð ¨Êœ—_« ¨dB	 ¨dz«e­�«

 ÂUŽ  ‰öš  WOÐdF�«

 6.82  u×½  2011
 qÐUI	  —ôËœ  —UOK	

 —ôËœ  —U??O??K??	  3.2
 WŽuL­	  f??H??M??�

 ÂU????F????K????� ‰Ëb??????????????�«

  ŸUHð—UÐ Í√ ¨2010
 Æ%113 t�bF	 mKÐ

 �U½UOÐ  �d????�«u????ð •
 wÐ dF� « — UL¦²Ýù «

 2010 ÂUF� wMO³�«

 ¨WOÐdŽ ‰Ëœ 10 s	

 t²LO�  U????	  m???K???³???ðË

Æ—ôËœ —UOK	 12.5

U��� #,�� *��	���8 ��8���� ����� 4� l����� V�E S�C���� S�X�$��� ��$
�3� ��#��D"7,� ���C��2011�

#�5��� /m$�"�����-�./����5��*�#,��6!���4����������,��
1���#����5,237.9�410.8�118.1�58.9�0.3�5,826.1�
2����..�191.5�..�39.8�0.0�231.3�
3���������..�206.3�7.0�0.1�6.2�219.6�
4���� ��..�58.6�0.0�5.7�24.6�88.9�
5�4��
$��..�66.2�7.0�..�..�73.2�
6�n�o\..�54.5�..�..�..�54.5�
7�4���	C47.7�..�5.1�0.1�..�52.8�
8�6!��31.4�3.8�..�..�..�35.2�
9��5�28.6�..�3.0�1.3�0.3�33.2�

10*�
$�..�18.4�10.4�0.3�0.0�29.0�
11������..�..�24.5�1.2�..�25.7�
12��$��..�12.4�2.8�9.4�..�24.6�
134����..�14.8�0.5�..�..�15.3�
14*��+ �
�	7..�11.9�..�..�..�11.9�
15*�#,�0.2�3.0�..�2.9�0.0�6.1�
16��#�7..�..�5.0���0.0�5.0�
17�-�./��..�..�..�1.2�..�1.2�
18*������..�0.4�..�..�..�0.4�
19&�'���..�..�..�0.1�..�0.1�

n�o�����81.5�����81.5�
�����,�5,345.8�1,052.6�264.9�120.9�31.5�6,815.6�

39



128

 ª2011 ÂUŽ ‰öš …œ—«u�« WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �UI�b²� w�«dG­�« l¹“u²�«

 YOŠ ¨  •2011  ÂUFK�  WOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýö� WHOCL�«  ‰Ëb�«  WLzU� dz«e­�«  �—bBð

 w�«u×Ð dB	 UNOKð ¨w�ULłù« s	 %78 WB×ÐË —ôËœ —UOK	 5.4 �UI�b²�« Ác¼ WLO� XGKÐ

 f½uð rŁ ¨%4 WBŠË —ôËœ ÊuOK	 265 w�«u×Ð Êœ—ô« rŁ ¨%15 WBŠË —ôËœ —UOK	 1.1
Æ%1 WBŠË —ôËœ ÊuOK	 31.5 w�«u×Ð sLO�U� ¨%2 WBŠË —ôËœ ÊuOK	 121 w�«u×Ð

  •2010 sO	UF�« ‰öš U¼d�– oÐU��« X��« ‰Ëb�« WŽuL­	 fHM� …d�«u²L�« �U½UO³�« dOAð

 ¨dz«e­�« w� ÎUŽUHð—« XK­Ý WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð Ê√ v�≈ ¨2011Ë

ÆsLO�«Ë f½uð ¨Êœ—_« ¨dB	 s	 q� w� ÎUFł«dð �bNý ULMOÐ

 ª2011 ÂUŽ ‰öš …—œUB�« WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �UI�b²� w�«dG­�« l¹“u²�«

 X�UC²Ý«  w²�«Ë  ¨U¼d�–  oÐU��«  X��«  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  s	  …d�«u²L�«  �U½UO³�«  vKŽ  ¡UMÐ •
  ¨wÐdF�«  dL¦²�L�«  W	U�≈  W�Ëœ  V�Š WŽ“u	  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�UÐ  s	  …dýU³	  �«—UL¦²Ý«

 Ác¼ UNM	 —œUB�«  ‰Ëb�«  V�Š WOÐdF�«  WOMO³�«  …dýU³L�«  �«—UL¦²Ýô« �U½UOÐ  ‚UI²ý« rð

Æ�UI�b²�«

  •2011  ÂUŽ  ‰öš WOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýö�  …—bBL�«  ‰Ëb??�«  WLzU�  �«—U??	ô«  �—bBð

 WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« w�ULł≈ s	 %85 t²³�½ U	 Ë√ —ôËœ —UOK	 5.8 w�«uŠ XGKÐ �UI�b²Ð

 ¨©—ôËœ ÊuOK	 410.8® dB	 ©—ôËœ —UOK	 5.2® dz«e­�« w� UNLEF	 �e�dð ¨…—œUB�« WOMO³�«

 …—bBL�« ‰Ëb�« d³�√ w½UŁ dD� �¡UłË  Æ©—ôËœ ÊuOK	 58.9® f½uðË ©—ôËœ ÊuOK	 118® Êœ—ô«

 s	 %3 u×½ t²³�½ U	Ë —ôËœ ÊuOK	 231 t²LO� ULÐ WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýö�

 W¹œuF��« XKŠË Æ©—ôËœ ÊuOK	 39.8® f½uð ¨©—ôËœ ÊuOK	 191.5® dB	 w� �e�dð ¨w�ULłù«

 —ôËœ ÊuOK	 219.6 u×½ UNM	 …—œUB�« WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« XGKÐ YOŠ ¨Y�U¦�« e�dL�UÐ

 u×½ t??²??³??�??½  U????	Ë

 ¨w�ULłù« s	 %3
 UNLEF	  �e???�d???ð

 206.3® dB	 w�

Æ©—ôËœ  Êu???O???K???	

 XGKÐ  s???O???Š  w?????�

 �«—UL¦²Ýô«  WLO�

 s	  …—œU?????????B?????????�«

 w�«uŠ  X???¹u???J???�«

 —ôËœ  Êu??O??K??	  89
 s	%1  W????B????ŠË

Æw�ULłù«

5,
34

6

1,
05

3

26
5

12
1

31

72
9

1,
86

0

26
6

16
5

19
2

19 14
3

61
6

2,
91

0

5,
62

4

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

�/�5$�� �"� ����� *�
� ����� ����� ��
��$ ,�.��� ���
��� ���
����

���������� ��'
�������� �������L�������L���
��
������ ��
� �
�����2010-2011

2011 2010

22



129

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ª2011 ÂUŽ ‰öš …œ—«u�« WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« �UI�b²� wŽUDI�« l¹“u²�«

 …œ—«u?????�« �U??½U??O??³??�« d??O??A??ð •
 XKLý ¨WOÐdŽ ‰Ëœ 5  s	

 ¨dz«e­�«  ¨f??½u??ð  ¨Êœ—ô«

 Ê√ v????�≈ ¨s???L???O???�«Ë d??B??	

 �«—U????L????¦????²????Ýô« r???E???F???	

 w� �e�dð WOMO³�« WOÐdF�«

 WB×Ð  �U	b��«  wŽUD�

 ŸUD�Ë  ¨w�ULłù«  s	  %4  t²³�½  U	  vKŽ  WŽUMB�«  ŸUD�  –u×²Ý«  UL�  ¨%87  XGKÐ

 vKŽ Èdšô« �UŽUDI�« WBŠ �dB²�« ULMOÐË w�ULłù« s	 %3 t²³�½ U	 vKŽ WŽ«—e�«

Æw�ULłù« s	 %6

…œ—«u�« WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« …b
—√ Æ»
  •1995 s	 …d²H�« ‰öš nOCL�« dDI�« o�Ë WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð �bNý

 ©U¼œbŽË �U½UO³�« w� W�—UAL�« ‰Ëb�« ·ö²š≈ —U³²Žô« w� cš_« l	® Î«—uDð ¨2011 ÂUŽ W¹UN½ v²ŠË

 16.5 v�≈ rŁ 2005 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 37.3 u×½ v�≈ 1995 ÂUŽ ‰öš —ôËœ —UOK	 1.43 s	

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 35.4 v�≈ Èdš√ …d	 œuFB�« WKŠ— n½Q²�ð Ê√ q³�  2006 ÂUŽ —ôËœ —UOK	

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 12.5 u×½ v�≈ rŁ 2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 22.6 v�≈ U¼bFÐ qB²� 2008
Æ©23 r�— qJý® 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 6.8v�« rŁ 2010

L��V�� 	e> &�<��� �='�� J

 ��� `>����
 ������� ������� L������� ���������� ��'
��1995–2011��
� �
������
��
���19951996199719981999200020012002200320042005200620072008200920102011����$(�

���
����12.220.627.0198.082.076.8651.4716.9297.3958.028,797.01,649.06,388.012,758.011,623.05,624.0..69,879
���
���38.8554.0142.570.3151.7414.6554.9567.4610.0657.02,455.02,004.03,339.84,806.54,036.02,909.8..23,312

�"�455.0711.0532.0390.0277.0113.096.5100.4125.5418.0363.13,273.61,874.62,422.01,711.71,859.91,052.615,776
�����157.8250.0312.0400.0500.0350.0225.0650.0850.01,050.01,779.82,266.83,342.82,661.1.. .. .. 14,795

�/�5$��3.5....122.085.8347.5350.054.680.4263.3260.6..476.05,666.0..729.15,345.813,785
�����(�......380.0176.0196.0215.0217.5650.2525.00.02,316.0..3,559.73,019.0....11,254
,�.���59.861.248.048.622.224.839.512.8672.11,105.41,121.4350.1832.6841.1608.6616.0..6,464
���
�333.5303.0328.0212.0224.08.743.546.542.4427.2955.4225.0370.01,539.6......5,059
*�
�54.770.2135.0290.0506.049.169.175.067.4107.3153.82,363.8165.5 213.2 144.6 165.5 120.9 4,751
���)�35.713.510.612.724.226.227.621.017.627.0299.4959.9816.5 473.2 756.3 266.4 264.9 4,053

���! ��=��4.224.018.742.045.8........62.6573.3..2,653.3........3,424
�����11.986.011.022.216.768.56.5139.4126.458.8203.9849.692.0392.8 652.2 191.8 31.52,961
�����..........80.485.082.7102.623.6300.3246.4302.1 31.647.519.4.. 1,322

��� ���13.0....16.014.0..217.4159.6191.7274.2..............886
��=��
250.0..24.856.0..........0.30.5............332

�=G......54.458.061.865.568.510.0................318
��
��$........................7.25.1..142.6..155

����$(�1,430 2,094 1,590 2,314 2,183 1,817 2,647 2,912 3,844 5,958 37,26316,50420,66035,37022,59912,5256,816 178,526
f�����! ���
�� ����$M2,8204,9306,1385,0934,3305,8989,3297,25715,10225,24447,56370,38081,41496,25876,29568,57742,960569,589

������� �� ������ ����50.742.525.945.450.430.828.440.125.523.678.323.525.436.729.618.315.931
�������� 	
��� ��!1310111514131414141514111313910517

#�5���:����� /B�EF :C�"'
�

U��� #,�� *��	���8 ����� V�E S�C���� S�X�$��� ��8���� ��#��D"7,� ���C�"� �+����� j�b�"��2011�

p�����3�*�#�6!����-�./����5��4�������������
����A��37.3��98.8��5,235.4��537.5��6.2��5,915.3��
�+�
5��225.8��8.9��110.4��(45.1)�0.6��300.5��
�+�#.��1.8��..�..�191.0��24.6��217.4��

n�o\..�13.3��..�369.2��..�382.5��
�����E264.9��120.9��5,345.8��1,052.6��31.5��6,815.6��
#�5���:���� ����� /B�EF :C�"'
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 ª©2011≠1995® …œ—«u�« WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýö� WOL�«d²�« �UI�b²�«

  •178.5 u×½ 2011≠1995 …d²H�« ‰öš …dýU³L�« WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð XGKÐ

Æ©ÎU	UŽ 17® —ôËœ —UOK	 10.5 ÍuMÝ jÝu²LÐ —ôËœ —UOK	

 v�≈  •2011≠2005 …d²H�« ‰öš …dýU³L�« WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð XHŽUCð

 w�ULł≈ ‰U¦	√ 6 sŽ b¹e¹ U	 Í√ —ôËœ —UOK	 21.7 ÍuMÝ jÝu²LÐ —ôËœ —UOK	 151.7 u×½

 jÝu²LÐ —ôËœ —UOK	 21.7 u×½ WG�U³�« 2004≠1998 UN� …dþUML�« …d²H�« ‰öš �UI�b²�«

Æ—ôËœ —UOK	 3.1 ÍuMÝ

 ª©2011≠1995® …œ—«u�« WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« …b�—_ w�«dG­�« l¹“u²�«

 …d²HK�  WO�ULł≈  WLOIÐ  wMO³�«  wÐdF�«  —UL¦²Ýö�  WHOCL�«  ‰Ëb??�«  W¹œuF��«  �—bBð •
 Ê«œu��« UNOK¹ ¨w�ULłù« s	 %27 WBŠË —ôËœ —UOK	 47.8 w�«uŠ XGKÐ ©2011≠1995®

 w� dB	 ¨w�ULłù« s	 %13.2 WBŠË —ôËœ —UOK	 23.3 w�«u×Ð WO½U¦�« W³ðdL�« w�

 w�«u×Ð WFÐ«d�« W³ðdL�« w� ÊUM³� ¨%11.3 WBŠË —ôËœ —UOK	 19.9 u×MÐ W¦�U¦�« W³ðdL�«

 —UOK	 13.8 w�«u×Ð W�	U��« W³ðdL�« w� dz«e­�« rŁ ¨%8.4 WBŠË —ôËœ —UOK	 14.8
 WBŠË —ôËœ —UOK	 13.5 w�«u×Ð WÝœU��« W³ðdL�« w� s¹d×³�« rŁ ¨%7.8 WBŠË —ôËœ

 ¨%6.4  WBŠË  —ôËœ  —UOK	  13.8  w�«u×Ð  WFÐU��«  W³ðdL�«  w�  �«—U??	ô«  rŁ  ¨%7.7
 w� Êœ—ô« rŁ ¨%3.7 WBŠË —ôËœ —UOK	 6.5 w�«u×Ð WM	U¦�« W³ðdL�« w� »dGL�« rŁ

 …dýUF�« W³ðdL�« w� f½uð rŁ ¨%2.6 WBŠË —ôËœ —UOK	 4.6 w�«u×Ð WFÝU²�« W³ðdL�«

Æ%2.44 WBŠË —ôËœ —UOK	 4.3 w�«u×Ð
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

الاجمالي*لبنان*عمان سلطنة*العراق*الجزائر*السودان*ليبيا*جيبوتي*قطر*الامارات*المغرب*سورية*فلسطين*الكويتتونسالاردن*البحرينمصر*السعودية
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23,632..........68.540.8....727.4170.0..12,620.04,433.71,744.0482.42,793.0552.0الإمارات2
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1,011..........................560.0409.81.039.50.6سورية13
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149..........49.23.7............13.6..81.81.0..المغرب15
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68....................2.4....0.310.9..5.049.2الجزائر19
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47,77019,91413,5284,5994,3133,6801,2973,2591,119786396332273173164127121121101,972
ضمان وبحوث ودولية قطرية مصادر :المصدر

2010 عام حتى الأرصدة بيانات*

الاجمالي

/المستقبلة
المصدرة

) دولة مستقبلة11بيانات ( 2011رصيد الاستثمارات المباشرة الوافدة من الدول العربية إلى الدولة بالمليون دولار لعام 
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 ª2011 ÂUŽ W¹UNMÐ …œ—«u�« WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« …b�—_ wŽUDI�« l¹“u²�«

 …œ—«u????�«  �U??½U??O??³??�«  dOAð •
 XKLý ¨WOÐdŽ ‰Ëœ 6 s	

 ¨Êœ—ô« ¨dB	 ¨W¹œuF��«

 v�≈ UO³O�Ë wðu³Oł ¨f½uð

 �«—UL¦²Ýô«  rEF	  Ê√

 …œ—«u????�«  WOMO³�«  W??O??Ðd??F??�«

 UN²LO� m�U³�«Ë ‰Ëb�« pK²�

 �e�dð —ôËœ —UOK	 77.2
 �U	b��«  w??ŽU??D??�  w???�

 ¨%68.8  X??G??K??Ð  W??B??×??Ð

 WŽUMB�«  ŸU???D???�  t??O??K??¹

 %26.1  X??G??K??Ð  t??³??�??M??Ð

 ŸUD� r??Ł ¨w??�U??L??łù« s??	

 t²³�½  U???L???Ð  W??????Ž«—e??????�«

 w�ULłù«  s????	  %4.1
 WBŠ �d???B???²???�«  U??L??M??O??Ð

 vKŽ  Èd???šô«  �UŽUDI�«

Æw�ULłù« s	 %1

WOMO³�« WOÐdF�« …dýU³L�« �«—UL¦²Ýô« »cł w	 …bŽ«u�« �UŽUDI�« ∫ ÎUO½UŁ
 wMO³�«  wÐdF�«  —UL¦²Ýô«  bOF� vKŽ  WOŽu½Ë  WOL�  W²�ô  �«—uDð  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  �bNý

 v�≈ W�U{≈ ¨WOMO³�« �UI�b²�« w� dO³� uL½ ÀËbŠ v�≈ �œ√ ¨WO{UL�« WKOKI�« �«uM��« w�

 ‚UO��« «c¼ w�Ë Æ�«—UL¦²Ýô« pK²� wŽUDI�« l¹“u²�« bOF� vKŽ WOÐU­¹« �«dOGð ÀËbŠ

 w� ULN	 «—Ëœ VFKð Êô WK¼RL�« �UŽUDI�UÐ W�U��« ZzU²M�« s	 WŽuL­	 ’ö�²Ý« UMMJL¹

∫U¼“dÐ√ wK¹ ULO�Ë WK³IL�« …d²H�« ‰öš WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« e¹eFð

∫WŽUMB�« ŸUD
 Æ√
 w�  WOMO³�«  W¹—UL¦²Ýô«  �UI�b²�«  e¹eFð  w�  WOL¼√  d¦�√  —ËbÐ  ÂUOI�«  vKŽ  —œU�  WŽUMB�«  ŸUD�

∫ v�≈ r�IM¹ YOŠ WOÐdF�« WIDML�«

 W¹—UL¦²Ýô« ’dH�«  s	 b¹bF�«  UNÐË  “UG�«Ë  jHM�«  UN²	bI	 w�  •∫WOł«d�²Ýô« �UŽUMB�«

 %29Ë jHM�« s	 …b�RL�« WOL�UF�« �UOÞUO²Šô« s	 %58 u×M� WIDML�« „ö²	« l	 ULOÝô

 �U�dA�«  s	 b¹bF�«  œułË v�≈  W�U{≈ ¨wFO³D�«  “UGK�  …b�RL�«  WOL�UF�«  �UOÞUO²Šô«  s	
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 w�U²�UÐË  “UG�«Ë  jHM�«  vKŽ  VKD�«  w�  q�«u²L�«  uLM�«  —«dL²Ý«  p�–  s	  r??¼ô«Ë  WOÐdF�«

Æ�UŽËdAL�« pK²� W¹œUB²�ô« ÈËb­�« s	 “eF¹ ULÐ Á—UFÝ√ ŸUHð—«

 �UŽUMB�«  ªU¼“dÐ√Ë  …b¹bŽ �ôU­	 w�  Í—UL¦²Ý«  uL½  ’d� UNÐ   •∫WOK¹u×²�«  �UŽUMB�«

 �UÐËdAL�«Ë W¹cž_«Ë …bLÝ_«Ë �U¹ËULO�Ëd²³�« �UŽUM� q¦	 WOK×	 ÂUš œ«u	 vKŽ …bL²FL�«

 sŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF	 ÊöŽ≈ l	 ULOÝô WOłu�uMJ²�«Ë …b¹b­�« �UŽUMB�« v�≈ W�U{≈

 ÊöŽ≈ sŽ öC� UNM	 rzUI�« WFÝuðË WL�C�« WOŽUMB�« oÞUML�« s	 b¹eL�« ¡UA½ù jDš

 —UL¦²Ýô«Ë ÂUŽ qJAÐ w³Mł_« —UL¦²Ýö� …b¹bł �öON�ðË U¹«e	Ë e�«uŠ sŽ UNM	 œbŽ

ÆÍd¹bB²�« tłu²�« �«– �UŽUMB�« ULOÝôË ’Uš qJAÐ WŽUMB�« w�

�U�b��« ŸUD
 Æ»
 e¹eFð w� —«dL²Ýö� qÐU� ÎÂUM²	 —ËbÐ ÂuI¹Ë w{UL�« bIF�« W¹«bÐ cM	 ∫  •�ôUBðô« ŸUD�

 �ôUBðô«  �U�dA�  WF�u²L�«  W¹—UL¦²Ýô«  �U�d×²�«  qCHÐ  WOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýô«

 ÂuJÝ«—Ë«Ë �«—U	ù« �ôUBð«Ë W¹œuF��« �ôUBðô«Ë WO²¹uJ�« s¹“ ªUNM	Ë Èd³J�« WOÐdF�«

 qLFð �U�dA�« pKð Ê«Ë ULOÝô ¨WIDML�« w� WOM¹d×³�« uJKðUÐË W¹dDI�« qðuO�Ë W¹dBL�«

 UN²DA½√ w� �«—ôËb??�« �«—UOK	 —UL¦²Ý« UN	eŽ XMKŽ√Ë WOÐdŽ W�Ëœ s	 d¦�√ w� qFH�UÐ

ÆWOÐdŽ ôËœ qLAð w²�« WOł—U��«

 …d²� cM	 WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« e¹eFð w� rN	 —ËbÐ ŸUDI�« «c¼ ÂuI¹ ∫  •—UIF�« ŸUD�

 wMÞ«u	 ULOÝôË WIDML�« ‰Ëœ rEF	 w� W�œU³²L�« »dF�« œ«d�_« �«—UL¦²Ý« d³Ž WK¹uÞ

 “eF²ð Ê√ sJL¹ W²�ô �U�d×ð …dOš_« W½Ëü« w� bNý UL� ¨w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ

 W¹œuF��«Ë �«—U	ù« s	 ULOÝôË Èd³J�« Í—UIF�« d¹uD²�«Ë —UL¦²Ýô« �U�dý s	 ö³I²�	

 dB	 ULOÝôË WOÐdF�« ‰Ëb�« WOIÐ w� WL�{ WO½«dLŽË W¹uLMð l¹—UA	 w� —UL¦²Ýö� dD�Ë

ÆÈdš_« WIDML�« ‰Ëœ s	 œbŽË Êœ—_«Ë »dGL�«Ë �«—U	ù«Ë

 ¨wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýö� WÐ–U­�« �UŽUDI�« WLzU� vKŽ ŸUDI�« «c¼ ÊU� ∫  •WŠUO��« ŸUD�

 WŠuLÞ �UŽËdA	 sŽ WO­OK��«Ë  WOÐdF�«  �U�dA�«  s	  b¹bF�«  ÊöŽ≈  o�Ë  l�u²L�«  s	Ë

  ‚UO��« «c¼ w�Ë ¨q³I²�L�« w� Á—Ëœ “eF¹ Ê√ WIDML�« ‰Ëœ w�  WL�{ nO�UJ²Ð WOK³I²�	

 ¨wÐdF�« wŠUO��« —UL¦²Ýô« pMÐ fOÝQð ‰ULJ²Ý« …—ËdCÐ ¨WŠUO�K� WOÐdF�« WLEML�« X³�UÞ

 œ«bŽ≈Ë WOŠUO��« W¹—UL¦²Ýô« ’dH�« r¹bIð ‰U­	 w� wMH�« rŽb�« dO�u²� U¼œ«bF²Ý« �b�√Ë

ÆWIDML�« ‰Ëœ w� WOŠUO��« l¹—UALK� ÈËb­�« �UÝ«—b� WOF¹dA²�« ◊ËdA�«

 WIDML�« w� WOMO³�« W¹—UL¦²Ýô« �UI�b²�« e¹eFð w� Õu{uÐ jAM¹ √bÐ ∫  •·—UBL�« ŸUD�

 fK­	 ‰Ëœ s	 U�uBšË WL�{ WOÐdŽ WO�dB	 �U�ÝR	 ÁU­ð« l	 U�uBš WOÐdF�«

 s	«e²�UÐ  WIDML�«  qš«œ lÝu²�«  w� …dO³J�«  WO�UL�«  UNCz«u� ‰öG²Ýô w­OK��«  ÊËUF²�«

 Z	«dÐ —UÞ≈ w� wÐdF�« —UL¦²Ýô« ÂU	√ UNðUŽUD� d¹d×²Ð WIDML�« ‰Ëœ s	 b¹eL�« ÂUO� l	

Æ —UÞù« «c¼ w� WO�Ëœ �U�UHðô «cOHMð Ë√ W¹dD�
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 l	 ULOÝô …dOš_« …d²H�« w� ÁuIÐ �dNþ w²�« …bŽ«u�« �UŽUDI�« s	 ∫  •Wze­²�« …—U­ð ŸUD�

 qš«œ WŠuLÞ �UFÝuðË W¹—UL¦²Ý« jDš sŽ ‰U­L�« «c¼ w� Èd³� WOÐdŽ �U�dý ÊöŽ≈

 w²OÝ  ŸËdAL�  WJ�UL�«  W¹œuF��«  «“öÐ  “bO	«dOÐ  Êb�už  W�dý  WŽuL­	  UNM	Ë  WIDML�«

 rODH�«  błU	ò  WŽuL­	Ë  ¨WIDML�«  w�  UNðUFÝuð  WK�«u	  Âe²Fð  w²�«Ë  dB	  w�  “—U²Ý

 �«—U	ù« w� …b¹bł ‚u�ð e�«d	 WFÐ—√ ¡UM³� UN²Dš sŽ ¨XMKŽ√ w²�« WOð«—U	ù« ¨åW¹—UIF�«

 �«uM��«  Èb	  vKŽ  —ôËœ  —UOK	  3.5  U¼—b�  WO�ULł≈  �«—UL¦²ÝUÐ  ¨ÊUM³�Ë  U¹—uÝË  dB	Ë

 ÃU²×ð UOI¹d�≈ ‰ULýË ÂUA�« œöÐ Ê√ XMKŽ√ w²�« åd¹dG�« nOÝò WŽuL­	Ë ¨WK³IL�« fL��«

 sO�u��« vKŽ ÎUO�UŠ e�dð UN½√ WOð«—U	ù« ¨åe�u	 —ULŽ≈ò XMKŽ√ UL� ¨…b¹bł ‚u�ð e�«d	 v�≈

ÆWze­²�« ŸUD� w� WBB�²L�« W¹—UIF�« l¹—UAL�« s	 œbŽ W	U�ù W¹dBL�«Ë W¹—u��«

 W¹—UL¦²Ý« …dHÞ bNAOÝ  • t�UJý√ nK²�LÐ qIM�« ŸUD� Ê√ v�≈ �UF�u²�« rEF	 dOAð ∫qIM�« ŸUD�

 qIM�« �UŽËdA	 s	 b¹bF�« œułË l	 ULOÝô WO{UL�« WKOKI�« �«uM��« ‰öš Èd³� WOMOÐ WOÐdŽ

∫U¼“dÐ√ wK¹ ULO�Ë WIDML�« ‰Ëœ sOÐ ULO� W�d²AL�« Íu­�«Ë Íd³�«Ë Íd×³�«

∫ WO�Oz— —ËU×	 1 Æ3 sLC²¹Ë ∫Íd³�« qIM�«

 s¹d×³�« d�ł ŸËdA	  •ªUNL¼√Ë WL�C�« nO�UJ²�« �«–Ë WOzUL�« l½«uLK� …dÐUF�« W
öLF�« —u�­�« l¹—UA�
 r�UF�«  w� ‰uÞ_« ÊuJ¹ Ê√ `łd¹Ë 2013  ÂUŽ tM	 ¡UN²½ô« l�u²¹Ë 2010  ÂUŽ tÐ qLF�«  «bÐ Íc�« dD�Ë

 WA�UMLK� tŠdÞ bOŽ√ Íc�« dB	Ë W¹œuF��« d�ł ŸËdA	 ¨—ôËœ �«—UOK	 3 WHKJ²Ð Ë Î«d²	 uKO� 40 u×MÐ

 Íc�« wðu³OłË sLO�« sOÐ d�ł ¡UA½≈ ŸËdA	 rŁ ¨«d²	 uKO� 50 ‰uDÐ 2011 u¹U	 w� s¹bK³�« w²	uJŠ sOÐ

ÆWA�UML�« —uÞ w� ‰«“ôË «d²	 uKO� 28 ‰uDÐ 2008 ÂUŽ WOÐdF�« �U�dA�« ÈbŠ≈ t²ŠdÞ

 ‰ULA�« ‰Ëœ sOÐ ULO� U�uBšË WIDML�« ‰Ëœ sOÐ Íd³�« jÐd�« l¹—UA	 s	 b¹bF�« błu¹ ∫  •W¹d³�« ‚dD�«
ÆWIDML�« ‰Ëœ WOIÐË Ê«œu��«Ë dB	 sOÐË wI¹d�_«

 dD�  sOÐ  WO­OK��«  W¹b¹b×�«  pJ��«  jÐ—  ŸËdA	  UNL¼√Ë  ∫  •WOÐdF�«  W¹b¹b×�«  pJ��«  WJ³ý  l¹—UA�
 t²HKJð b¹e²Ý w²�«Ë Î̈«d²	uKO� 1940 t�uÞ m�U³�«Ë �«—U	ù«Ë ÊULŽ WMDKÝË X¹uJ�«Ë W¹œuF��« Ë s¹d×³�«Ë

 vKŽ —ôËœ —UOK	 100  s	 d¦�√  ‚UH½ù WOÐdF�«  ZOK��«  Ê«bKÐ  jDš —UÞ≈ w� p�–Ë ¨—ôËœ —UOK	 25  sŽ

ÆW	UF�« �ö�«uL�« d¹uDð qł√ s	 ¨W¹b¹b×�« pJ�K� WŽuM²	 �UŽËdA	

 —ôËœ —UOK	 120 u×½ —UL¦²Ý« bFÐ ULOÝô wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« w� …bŽ«u�« �UŽUDI�« s	 ∫Íd×³�« qIM�«  Æ2
 cOHMð �UO�¬ WA�UM	 ¡bÐ l	Ë WO{UL�« fL��« �«uM��« ‰öš WIDML�« qš«œ ŸUDI�« «cN� WO²×²�« WOM³�« w�

 WŠuLD�« l¹—UAL�« s	 dO³� œbF� W�ÝRL�« b�— sŽ öC� ¨WOÐdF�« T½«uL�« sOÐ Íd×³�« jÐd�« ŸËdA	

 ‰öš Íd×³�« qIM�« ŸUD� d¹uDð ‰U­	 w� WIDML�« ‰Ëœ q³� s	 WMKFL�« lÝu²�«Ë d¹uD²�« jDš —UÞ≈ w�

 U¼e�dð l	 —ôËœ —UOK	 64 t²LO� U	 UNŽuL­	 mKÐ YOŠ ¨T½«uL�« d¹uDð ‰U­	 w� W�UšË WO�U×�« …d²H�«

 vKŽ ‰Ëb�« pKð �–u×²Ý« YOŠ ¨»dGL�«Ë dB	Ë W¹œuF��«Ë dD�Ë �«—U	ù«Ë ‚«dF�«Ë dz«e­�« ªs	 q� w�

Æw�ULłù« s	 % 82 u×½

 d¹uD²�«Ë lÝu²�« l¹—UA	 Ê√ ô≈ …dOš_« �«uM��« ‰öš W²�ô W¹—UL¦²Ý« �«—uDð bNý t½« rž— ∫Íu­�« qIM�«  Æ3
 b²LL�«Ë —ôËœ �«—UOK	 103 u×MÐ W�ÝRL�« UNð—b� WO�ULł≈ WLOIÐË WOÐdŽ W�Ëœ 14 w� WLzU� X�«“ô w²�«

 WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« »cł w� …bŽ«u�« �UŽUDI�« sL{ ÊuJOÝ t½« b�Rð 2030 ÂUŽ v�≈ UNCFÐ

ÆwÐdF�« ’U��« ŸUDIK� tðUŽËdA	 s	 b¹eL�« WŠUðSÐ ÁU­ðô« “eFð ‰UŠ w� U�uBšË
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

∫WŽ«—e�« ŸUD
  ÆÃ
 �UŽUHð—ô« bFÐ U�uBšË WOÐdF�« ‰Ëb�« w� b¹«e²	 ÂUL²¼UÐ wŽ«—e�« —UL¦²Ýô« WOC� XOEŠ

 ¡«cG�«  �U	“√  œb­ðË  ¨WOz«cG�«  lK��«Ë  WOŽ«—e�«  qO�U×LK�  WOL�UF�«  —UFÝ_«  w� WOÝUOI�«

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 12 u×½ s	 WOÐdF�« WOz«cG�« …u­H�« WLO� w� �«eHI�«Ë ¨WOŽ«—e�« W¾ÐË_«Ë

 �UF�uð l	 2008 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 25 sŽ b¹e¹ U	 v�≈ rŁ 2005 ÂUŽ —UOK	 18 v�≈ 1990
Æ2020 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 44 u×½ v�«Ë 2010 ÂUŽ —UOK	 27 v�≈ UN�u�uÐ

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� W¹—UL¦²Ýô« WOKLF�« w�dÞ q³� s	 U¹—UL¦²Ý« ÎU	UL²¼« WŽ«—e�« ŸUD� bNA¹Ë

 Ê«œu��«Ë dB	 ULOÝôË wŽ«—e�« —UL¦²Ýö� ’d�Ë �U½UJ	≈ UN¹b� w²�« ‰Ëb�« �U	uJŠ ¡«uÝ

 Æ‰U­L�« «c¼ w� WBB�²L�« WOÐdF�« �U�dA�« s	 œbŽ q³� s	 p�c�Ë dz«e­�«Ë W¹—uÝ Ë

 WŽ“u	 wŽ«—e�« ‰U­L�« w� wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« bOF� vKŽ �«—uD²�« “dÐ« wK¹ ULO�Ë

∫‰Ëb�« V�Š

 l	 r¼UH²�« w� vJýuð ŸËdA	 w� —ôËœ Í—UOK	 u×½ X�{ w²�« W	uJ×�« X×­½ ∫  •dB�
 ¡ËbN�« bFÐ ULOÝôË UN²DA½√ …dOðË l¹d�ð vKŽ ŸËdAL�« w� …dL¦²�L�« WOÐdF�« �U�dA�«

 w×ł«d�« ªUL¼ W¹œuF��« s	 sO²�dý U�uBšË qOM�« ÁUO	 s	 dB	 WBŠ WOCI� w³�M�«

ÆWOŽ«—e�« WOLM²K� WJKLL�«Ë wŽ«—e�« —UL¦²Ýö�

 Êœ—_«Ë W¹œuF��«Ë X¹uJ�« UNMOÐ s	 Ê«bKÐ l	 WOŽ«—“ ÷«—√ dOłQ²� �U�UHð« l�Ë ∫  •Ê«œu��«
ÆWO�Oz— …—uBÐ …—c�«Ë `LI�« WŽ«—e�

 ¨WOŽ«—“ ÷«—√ —U­¾²Ýô V½Uł_« s¹dL¦²�L�« v�≈ …uŽœ W¹dz«e­�« W	uJ×�« XNłË ∫  •dz«e­�«
 WOŽ«—e�« W�U��« �U�dA�« iFÐ Ê√ sŽ ¨2010 u¹U	 w� W¹œuF��« W	uJ×�« XMKŽ√ UL�

 wŽ«—e�« —UL¦²Ýö� W¹œuF��« W�dA�« Ê«Ë U�uBš dz«e­�« w� —UL¦²Ýô« Âe²Fð W¹œuF��«

 tłu²ð UN½√  XMKŽ√ ©—ôËœ ÊuOK	 800® ‰ULÝ√dÐ UN�OÝQð sKŽ√ w²�«Ë ¨w½«uO×�« ÃU²½ù«Ë

ÆÃ—U��« w� —UL¦²Ýô« v�≈ ÎUÝUÝ√

 WOŠUO��« WOŽ«—e�« ªW�U��« W¹œUB²�ô« WIDML�« ŸËdA	  •2010 ”—U	 w� XŠdÞ ∫W¹—uÝ
 sOÐ WO�UHð« lO�uð bFÐ s¹dL¦²�LK� —U²J¼ n�√ 140 WŠU�LÐ ¨å»UG�«ò WIDM	 w� WOŽUMB�«

 r²¹ Î«dNý 15 …b	 w� ŸËdAL�« cOHM²� ËUH�«Ë wzUL½ù« …b×²L�« r	_« Z	U½dÐË WŽ«—e�« …—«“Ë

Æ©WDA½_« qJ� W¹cOHM²�« �UÝ«—b�« l{Ë UN�öš

∫WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 wMO³�« wÐdF�« dýU³L�« —UL¦²Ýô« �U¹b×ð ∫ ÎU¦�UŁ
 WKOKI�« �«uM��« ‰öš `{«Ë qJAÐ wMO³�« wÐdF�« dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« �UI�bð XFHð—«

 �UI�b²�UÐ  X½—u� U	  «–≈  WF{«u²	 X??�«“ô �UI�b²�«  pKð  Ê√  ô≈  ¨U??½œ—Ë√Ë  o³Ý UL� WO{UL�«

 wÐË—Ë_« œU×ðô« ‰Ëœ ULOÝôË ¨r�UF�« ‰uŠ W¹œUB²�ô« rO�U�_« w� WOMO³�« …dýU³L�« W¹—UL¦²Ýô«
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 ¡«œ_« rOOIð …œUŽ≈ v�≈ ÃU²×ð WK³IL�« …d²H�« ÊS� «c�Ë ¨WO�ULA�« UJ¹d	√ w� U²�UM�«Ë ÊUOÝü«Ë

∫UNM	Ë �«dýRL�« s	 œbŽ ¡u{ w� ‰U­L�« «c¼ w� wÐdF�«

 »uKDL�«  r­×�«  bFÐ  mK³ð  r�  WOMO³�«  WOÐdF�«  …dýU³L�«  �«—UL¦²Ýô«  ª�«—UL¦²Ýô«  r­Š  Æ√
 WOÐdF�« ‰Ëb�« �U½UJ	ù dEM�UÐ p�c�Ë ¨WOÐdF�« ‰ËbK� WOK¹uL²�« �UłUO²Šô« ¡u{ w� ¡«uÝ

ÆÈdš_« W¹œUB²�ô« �ö²J²�« iFÐ ¡«œQÐ ÎW½—UI	 Ë√ W¹—UL¦²Ýô«

 wÐdF�« —UL¦²Ýô« �UI�bð vKŽ �U	b��« ŸUD� WMLO¼ s	 ržd�« vKŽ  ªwŽUDI�« l¹“u²�« Æ»
 WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  W�UšË ªÁbŠ vKŽ W�Ëœ q� n�u	 W??Ý«—œ bMŽ ‰b³²ð  …—uB�« ÊS� ¨wMO³�«

 bŠ√ Ë√ ‰Ëb�« iFÐ w� WOł«d�²Ýô« �UŽUMB�« ŸUD� w� �UI�b²�« e�d²ð YOŠ Î̈«uL½ q�_«

ÆÈdš√ ‰Ëœ w� WOŽdH�« WO	b��« �UŽUDI�«

 …dýU³L�«  �«—UL¦²Ýô«  »«c²ł«  vKŽ  …—bI�«  w�  b¹bý  s¹U³ð  kŠö¹  ªw	«dG­�«  l¹“u²�«  ÆÃ
 ‰Ëb�« iFÐ ¡«œ√ s�×²Ð WOÐU­¹« —œ«uÐ —uNþ rž— ¨Èdš√ v�≈ WOÐdŽ W�Ëœ s	 WOMO³�« WOÐdF�«

Æ …dOš_« �«uM��« w�

 Ác¼ hO�Kð sJL¹Ë ÆbFÐ UOK� UN²�«“≈ r²¹ r� w²�« �U�uFL�«Ë œuOI�« iFÐ œułË b�R¹ p�– q�

ªWO�U²�« ◊UIM�« w� �U�uFL�«

 b¹bF�« vKŽ ÂUF�« ŸUDI�« WMLO¼ —«dL²Ý« sŽ r­Mð WO�U�Ë W¹œUB²
« q�«uFÐ j³ðdð �U
uF� Æ√
 ¨W¹—UL¦²Ýô« l¹—UAL�« �UłUO²Š« qÐUIð WOK¹uLð c�UM	 œułË ÂbŽË ¨W¹œUB²�ô« WDA½_« s	

 ‚u��«Ë qł_« q¹uÞË jÝu²	 q¹uL²�UÐ oKF²¹ ULO� WOÐdF�« WO�UL�« ‚«uÝ_« iFÐ ZC½ ÂbŽË

Æ�«bM�K� W¹u½U¦�«Ë WO�Ë_«

 �ö�«u	Ë  qI½  �U	bš s	  WO²×²�«  vM³�UÐ  W�öF�«  �«–  W¹uOMÐ  q�«uFÐ  j³ðdð  �U
uF� Æ»
 s¹e�ðË w×� ·d�Ë ÁUO	Ë W�UÞË WOŽUM� oÞUM	 fOÝQðË ¨�ôUBð«Ë �«—UD	Ë T½«u	Ë

ÆU¼dOžË

 —UL¦²Ýô« rEM¹ q	UýË bŠu	 Êu½U� »UOž w� q¦L²ð WOF¹dA²�« q�«uF�UÐ j³ðdð �U
uF�  ÆÃ
 �UO�UHðôUÐ WHOCL�« —UD�_« �U	uJŠ iFÐ Â«e²�« ÂbŽ v�≈ W�U{≈ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« lOLł w�

Æs¹dL¦²�L�« l	 W	d³L�«

 W�dAL�« …eNł_« œbFð W�UŠ w� W�Uš ¨WOz«dł≈Ë W¹—«œ≈Ë WOLOEMð q�«uFÐ j³ðdð �U
uF� Æœ
Æ—UL¦²Ýô« hOš«d²Ð WIKF²L�« WO	uJ×�« �«¡«dłù« bOIFð —«dL²Ý«Ë ¨—UL¦²Ýô« vKŽ

 WOMH�« �«d³��UÐ oKF²¹ ULO� UOKLŽË UOLKŽ WK¼RL�« W¹dA³�« —œ«uJ�« d	«u²Ð j³ðdð �U
uF� Æ?¼
ÆW¹—UL¦²Ýô« l¹—UAL�« qOGA²� W	“ö�« W¹—«œù«Ë

 ÂbŽ Ë√ UN²�œ ÂbŽ Ë√ UNOKŽ ‰uB×�« W�uNÝ ÂbŽË �U�uKFL�« W
œË hIMÐ W
Uš �U
uF� ÆË
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 �U½UO³�« dOAð ‚UO��« «c¼ w�Ë ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« s	 dO³� œbŽ w� rE²M	 qJAÐ U¼—Ëb�

 WOÐdF�« WOLÝd�« �UN­�« WÐU­²Ý« nF{ v�≈ …dOš_« �«uM��« ‰öš W�ÝRL�« v�≈ …œ—«u�«

 wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �U½UOÐ �dB²�« YOŠ ¨�U½UO³�« s	 ŸuM�« «cNÐ W�ÝRL�« b¹Ëeð w�

 d¹dI²� jI� WOÐdŽ ‰Ëœ 8 vKŽ W�ÝRLK� …œ—«u�« ÍœUB²�ô« ŸUDI�« V�ŠË UO�«dGł WŽ“uL�«

 ‰Ëœ 6 rŁ ¨2009 ÂUF�« d¹dIð w� ‰Ëœ 9 rŁ ¨2008 ÂUF�« d¹dI²� W�Ëœ 12 rŁ ¨2007 ÂUŽ

 – 1843 ‚® r�— WOÐdF�« ‰Ëb�« WF	Uł —«d� —Ëb� s	 ržd�« vKŽ p�–ËÆ2010 ÂUF�« d¹dI²�

 vKŽ wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« fK­L�« WA�UM	 g	U¼ vKŽ ¨2010Ø9Ø30 a¹—U²Ð ©86 ŸÆœ

 ‰Ëb�« Y×¹ Íc�«Ë ¨2009 ÂUFK� WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 d¹dIð Í—«“u�« Èu²�L�«

 ÊQÐ ULKŽ ¨WK³IL�« d¹—UI²�« ¡«dŁ≈ ·bNÐ UNO� w³Mł_« —UL¦²Ýô« �U½UOÐ dO�uð vKŽ WOÐdF�«

ÆW¹dDI�« WOLÝd�« �UN­�« vKŽ U¼—bB	 dB²I¹ WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �U½UOÐ

∫2012 ÂUF� wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �UF
uð ∫ ÎUFÐ«—
 2012 ÂUF� wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �UI�bð dI²�ð Ê√ `łdL�« s	 WO�Ë_« �«dýRL�« o�Ë

 »dF�«  s¹dL¦²�L�«  vKŽ —c×�«  s	 W�UŠ …dDO�� «dE½ WO�U×�«  WCH�ML�«  UNðU¹u²�	 bMŽ

 WOF{Ë  vKŽ  ÷ËUH²�«  —uÞ  w�  s¹c�«  sOO�U×�«  s¹dL¦²�L�«  ª¡«u??Ý  sOO­OK��«  U�uBšË

 s¹c�« œb­�« s¹dL¦²�L�« Ë√ ¨WOÝUOÝ �«—uDð �bNý w²�« ‰Ëb�« iFÐ qš«œ rNð«—UL¦²Ý«

Æ÷—_« vKŽ wM	_«Ë wÝUO��« l{u�« �«—uDð tMŽ dH�ð b� U	 ÕUCO²Ýô V�d²�« ÊuKCH¹

∫2012 ÂUF� WF�u²L�« wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �UI�bð `	ö	 “dÐ« wK¹ ULO�Ë

 WIDML�« v�≈ —UL¦²Ýö� …—bBL�« WODHM�« WOÐdF�« ‰Ëb�« �«—UL¦²Ý« ÷UH�½« qL²×L�« s	 •
 W¹bOKI²�« WK³I²�L�« Ê«bK³�« s	 œbŽ w� WIOLF�« WOÝUO��« �«—uD²�« l	 ULOÝô WOÐdF�«

Æ—UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ ÈbL�« …dOB� WO³KÝ �«dOŁQð s	 UN³ŠU� U	Ë

 ÂUŽ w� WOÐdF�« WIDML�« w� –«u×²Ýô«Ë Z	b�« WDA½_ w­¹—b²�« ŸUHð—ô« —«dL²Ý« l�uð •
Æ2010 ÂUFÐ W½—UI	 2011 ÂUŽ  WIDML�« w� öOK� XFHð—« U	bFÐ 2012

 ‰Ëœ sOÐ  ULO� Ë√  ZOK��«  ‰Ëœ iFÐ sOÐ  ULO� WF�u²L�«  WOMO³�«  �UI�b²�«  —«dL²Ý« `łd	 •
 fO� sJ�Ë œ«œeð ULÐ— Ë√ UNðdOðË vKŽ Èd³� WOÝUOÝ UŁ«bŠ√ bNAð r� w²�« ‰Ëb�«Ë ZOK��«

ÆWO�ULłù« �UI�b²�« w� l�u²L�« ÷UH�½ô« ÷uFð Ê√ `łdL�« s	

 `łdð WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« �UI�b²� WO�Ë_« �«dýRL�« •
 —UL¦²Ýô«  �UI�bð  vKŽ  WOF³²�UÐË  U³KÝ  dŁROÝ U	  u¼Ë  2012  ÂUF�«  ‰öš lł«dð  ÀËbŠ

Æ…d²H�« fH½ ‰öš wMO³�« wÐdF�«

 ‰öš WOÐdF�« WIDML�« v�≈ …œ—«u�« …dýU³L�« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýö� WKzUH²L�« dOž �UF�u²�« rž—Ë

 w� WIDML�« ÕU­½ w� q	Q½ UM�“U	 UM½√ ô≈  wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �UI�bð p�c�Ë 2012 ÂUŽ

 …bŠ s	 qKIð Ê√ sJL¹ w²�« WOÐU­¹ô« q	«uF�« s	 qOK� dOž œbŽ v�≈ œUM²ÝôUÐ �U¹b×²�« “ËU­ð
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 WIDML�«  v�≈  …œ—«u??�«  �UI�b²�«  r­ŠË —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ WOÝUO��«  q	«uFK�  w³K��«  dOŁQ²�«

∫wK¹ U	 UNL¼√Ë

 WOÐdF�«  ‰ËbK�  l�u²	  wÐU­¹«  ¡«œ√  s	  tOKŽ  Vðd²OÝ  U??	Ë  Áb??z«u??ŽË  jHM�«  —UFÝ√  ŸUHð—« •
 w²�« ‰Ëb�« rEF	 w� ¡«œ_« �«dýR	 lł«dð ÷uFOÝ V�UG�« w� Íc�«Ë jHMK� …—bBL�«

 —«dL²Ý« tOKŽ Vðd²OÝ UL	 WðËUH²L�« tðUł—bÐ wÝUO��«Ë w³FA�« „«d×�« À«bŠ√ bNAð

ÆWOł—U��« …—U­²�« ¡«œ√ s�×ðË qÐ 2012 ÂUŽ wÐdF�« ZðUM�« uL½

 v�≈   •2011  ÂUF�«  ‰öš WF�u²L�«  W�U��«Ë  WO	uJ×�«  WOK×L�«  �«—UL¦²Ýô«  r­Š ŸUHð—«

Æ—ôËœ —UOK	 600Ë 500 sOÐU	

 UNM	 WOÐdF�« ‰ËbK� —ôËœ —UOK	  •50 v�≈ qBð WLOIÐ �«bŽU�	 r¹bI²Ð w�Ëb�« lL²­L�« bNFð

 WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« WO�UL�« �U�ÝRL�«Ë w½UL¦�« WŽuL­	 UNÐ �bNFð —ôËœ —UOK	 40 u×½

ÆZOK��« ‰Ëœ s	 —ôËœ �«—UOK	 10 u×½ v�≈ W�U{≈

 �«—ôËb�« �«—UOK	 —UL¦²Ýô Z	«dÐË jDš sŽ WODHM�«Ë WOL�UF�« �U�dA�« s	 œbŽ ÊöŽ≈ •
 WIDML�« w� —UL¦²Ýô« v�≈ dEMð �U�dA�« pKð X�«“ô YOŠ ÆWIDML�« qš«œ l¹—UA	 w�

 UN²LO� —bIð WODH½ …ËdŁ pK²Lð w²�« r�UF�« �U	uJŠ vMž√ l	 W�«dA�« W�Ë«eLÐ  t½« vKŽ

 �U�dA�«  lOL­�  WO�u��«  WLOI�«  vKŽ  b¹e¹  U	  Í√  —ôËœ  ÊuOK¹dð  40  w�«u×Ð  WO�ULłù«

ÆWOL�UF�« ‚«uÝ_« w� Wł—bL�«

 �ôU­	 w� U�uBšË WK³IL�« �«uM�K� WŠuLÞ W¹—UL¦²Ý« ÎUDDš ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« WK�«u	 •
 2000 vKŽ b¹e¹ U	 sLC²ð —ôËœ ÊuOK¹dð 1.7 v�≈ qBð WLOIÐ WOÝUÝ_« WOM³�«Ë W�UD�«

Æ—ôËœ —UOK	 820 vKŽ b¹eð WHKJ²Ð �ôU­L�« nK²�	 w� W�d�

 ZOK��« ‰Ëœ iFÐ sOÐ ULO� WF�u²L�« WOMO³�« W¹—UL¦²Ýô«  �UI�b²�« —«dI²Ý« Ë√ œU¹œ“« l�uð •
ÆÈd³� WOÝUOÝ UŁ«bŠ√ bNAð r� w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�«Ë ZOK��« ‰Ëœ sOÐ ULO� Ë√

 —UL¦²Ýô« ŒUML� W	UF�« …—uB�« s�×²ð Ê√ `łdL�« sL� jÝu²L�« ULÐ—Ë q¹uD�« ÈbL�« vKŽ U	√

 qÐ  ¨WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýö�  UN²OÐ–UłË  UN²O�UŽ  …œUF²Ý«  s	  WIDML�«  �«œUB²�«  sJL²ð  Ê√Ë

 UNðU¹u²�	 vKŽ ÿUH×�« q�_« vKŽ Ë√ …œ—«u�« UNðUI�bð r­Š …œU¹“ s	 WIDML�« ‰Ëœ sJL²²Ý

 ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WOÝUO��« �UŠö�ù« …dOðË XŽ—U�ð U	 «–≈ U�uBš ÆWFHðdL�«

 —UJ²Šô« q¦	 ‰Ëb�« iFÐ w� —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ U³KÝ dŁRð X½U� w²�« q	«uF�« …bŠ XFł«dðË

ÆU¼dOžË WOÞ«d�ËdO³�«Ë

 W½“«u²	Ë WOŽ«Ë �UÝUOÝ ŸU³ð« w� ÕU­M�« u¼ WIDML�« �U	uJŠ ÂU	√ wIOI×�« Íb×²�« vI³¹Ë

 vKŽ V½Uł_«Ë »dF�« s¹dL¦²�L�« `�UB	 oI×ð WFMI	 qzUÝuÐ —UL¦²Ýô« »c­� WÝË—b	Ë

 s¹bOFB�«  vKŽ  �«—UL¦²Ýö�  WK³I²�L�«  ‰Ëb??�«  `�UB	  p�c�Ë  ¨WO×Ðd�«Ë  ÊU??	_«  bOF�

ÆÍœUB²�ô«Ë wŽUL²łô«



139

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« e¹eF²Ð W
U��« �UO
u²�« ∫ ÎU��Uš
 ∫wÐdF�« wLOK
ù« qLF�« Èu²�� vKŽ   Æ√

 �U³Oðd²�« s	 b¹eL�« Â«dÐ≈ ‰öš s	 WOÐdŽ WOLOK�≈ �ö²JðË �U�«dý ¡UMÐ w� —«dL²Ýô« •
 wÐdF�«  »dGL�«  ‰Ëœ  œU×ð«Ë  w­OK��«  ÊËUF²�«  fK­	  ‰Ëœ  —«dž  vKŽ  WOLOK�ù«Ë  WOzUM¦�«

ÆU¼dOžË d¹œUž√ WO�UHð«Ë

 U�uBšË W¹œUB²�ô« �ôU­L�« nK²�	 w� wÐdF�« ÊËUF²K� WL�U×�« dÞ_« qOFHðË d¹uDð  •
 w�Ë wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« lO­Að �U�UHð« ULOÝôË W�ULF�« ‰œU³ðË …—U­²�«Ë —UL¦²Ýô«

 w� —UL¦²Ýô« �UŽ“UM	 W¹u�ð WO�UHð«Ë WOÐdF�« ‰«u	_« ”Ëƒ— —UL¦²Ý« WO�UHð« ¨UN²	bI	

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�«

 WOÐdF�«  WO²×²�«  WOM³�«  d¹uDð  w�  WOÐdF�«  q¹uL²�«  �U�ÝR	  �«—b�  s	  …œUH²Ýô«  e¹eFð •
 �U�ÝRL� WOK¹uL²�« �UOKLFK� wL�«d²�« ŸuL­L�« mKÐ YOŠ ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ sO�×ð Z	«dÐË

 ‚ËbM�Ë WOLM²K�  w³þ uÐ√  ‚ËbM�Ë WOLM²K�  w	öÝù«  pM³�«  rCð w²�«Ë  WOÐdF�«  WOLM²�«

 wÐdF�« bIM�« ‚ËbM�Ë w²¹uJ�« ‚ËbMB�«Ë wÐdF�« ‚ËbMB�«Ë ÍœuF��« ‚ËbMB�«Ë pÐË_«

 u×½ UNM	 2008 ÂUŽ W¹UN½ v²ŠË UNKLŽ W¹«bÐ cM	 —ôËœ —UOK	 90 u×½ wÐdF�« ·dBL�«Ë

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« qš«œ —ôËœ —UOK	 55
 WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« e¹eFð w� U¼—Ëœ WK�«u	 vKŽ WOÐdF�« WO	uI�« d³Ž �U�dA�« lO­Að •
 WOÐdF�« �UŽËdAL�« ULOÝôË ¨WIDML�« w� WŽuM²L�« �UŽËdAL�« s	 b¹eL�« ¡UA½SÐ WOMO³�«

ÆÍu­�«Ë Íd×³�«Ë Íd³�« jÐd�« �UŽËdA	 UN²	bI	 w�Ë Èd³J�« W�d²AL�«

 �UI�b²�« U�uBšË WOÐdF�« WIDML�« v�≈ …œ—«u�« �UI�b²�« w� uLM�« q�«uð vKŽ ÿUH×�« •
 ‰uB×�« p�– w� ULÐ …bF�_« W�U� vKŽ W�UCL�« WLOI�« rEFð w²�« pKðË WOMO³�« WOÐdF�«

Æa�«ÆÆÆWOMH�«Ë W¹—«œù« �«—UNL�«Ë W	bI²L�« �UOMI²�« vKŽ

 »«c²ł« vKŽ Î«uL½  q�_«  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  W�UšË ‰Ëb??�«  W�U�  …—b� s	 s�×ð WO�¬  œU­¹≈ •
 rO�U�_«  sOÐ  ULO�  W�«bŽ d¦�√  jLMÐ  UNF¹“uð  l	 …dýU³L�«  �«—UL¦²Ýô« s	 d³�√  hBŠ

ÆÁbŠ vKŽ W�Ëœ qJ� WOKš«b�«

 ‰Ëœ s	 ULOÝôË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� W�ULF�« ‰UI²½« W¹dŠ lO­Að œuNł w� —«dL²Ýô« •
 Æe­F�« ‰Ëœ v�≈ izUH�«

 �U½ULC�« r¹bIð ‰U­	 w� WK	UF�« W¹dDI�«Ë WOLOK�ô«Ë WO�Ëb�« �UN­�«Ë �U�ÝRL�« lO­Að •
 vKŽ  W¹—U­²�«  dOžË  W¹—U­²�«  dÞU�L�«  b{ WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  w�  s¹—bBL�«Ë  s¹dL¦²�LK�

 WOÝUO��« À«bŠ_« ¡UMŁ√  WOzUM¦²Ýô« ·ËdE�« w� U¼—Ëœ Ê«Ë U�uBš ¨rN²DA½√ nO¦Jð

ÆWOL¼√ d¦�√ `³B¹ ¨sOIO�«Ë WI¦�« �Uł—œ lł«d²ð ULMOŠ



140

 ¡UCŽ_« ‰Ëb�« w� wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« �U½UOÐ ’ö�²Ý« w� …b¹bł WO­NM	 œUL²Ž« •
∫wK¹ ULÐ W�ÝRL�« ÂuIð ·bN�« «c¼ oOI×²�Ë

 ©86 ŸÆœ – 1843 ‚® r�— WOÐdF�« ‰Ëb�« WF	Uł —«d� cOHMð vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« W�ÝRL�« Y×ð

 Èu²�L�«  vKŽ  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  fK­L�«  WA�UM	  g	U¼  vKŽ  ¨2010Ø9Ø30  a¹—U²Ð

 ŒUM	 d¹dIð ¡«dŁ≈ ·bNÐ w³Mł_« —UL¦²Ýô« �U½UOÐ dO�uð vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« YŠ ÊQAÐ Í—«“u�«

 vKŽ U¼—bB	 dB²I¹ WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �U½UOÐ ÊQÐ ULKŽ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô«

ÆW¹dDI�« WOLÝd�« �UN­�«

 WO½«bO	  WOzUBŠ≈  �UŠu�	 ¡«dłSÐ  X	U�  w²�«  ¡UCŽ_«  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  W�ÝRL�«  uŽbð

 `�	  d??šô  WOKOBHð  ZzU²MÐ  U??¼œ«b??	≈  v??�≈  …œ—«u????�«  …d??ýU??³??L??�«  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýö�

ÆwzUBŠ≈

 bO�d�«  �U½UOÐ  r¹bIðË  ‚ËbMB�«  `�	  w�  W�—UALK�  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  W�ÝRL�«  uŽbð

 W�ÝRLK�  vM�²¹  v²Š  …bL²FL�«  WO­NML�«  o�Ë  …œ—«u??�«Ë  …—œUB�«  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýö�

 o�Ë WK³IL�« �«uM��« w� WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« �UI�bðË bO�— �U½UOÐ ’ö�²Ý«

Æ…b¹b­�« WO­NML�«

 ÂUF�« ÍdDI�« Èu²�L�« vKŽ   Æ»

∫wÝUO��« bOFB�« vKŽ

 W�ÝRL�« …d³š l�«Ë s	Ë WLN	 WOÝUOÝ �«dOGð s	 WIDML�« ‰Ëœ iFÐ tðbNý U	 ‚UOÝ w�

 ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô«Ë ‰ULŽ_« ŒUM	 �UÝ«—œ ‰U­	 w� Êd� lÐ— Èb	 vKŽ b²Lð w²�«

 WŽuL­	 v�≈ dEM�UÐ UN¹b� WOÝUO��« ŸU{Ë_« sO�×ð vKŽ qLFð Ê√ UNOKŽ �U	uJ×�« Ê√ `{u½

∫w¼Ë ÎUO�Ëœ UNOKŽ ·—UF²L�«Ë WLNL�« �«dýRL�« s	

 w�  W¹dJ�F�«  �U�ÝRL�«  qšbð  s	  b×�«Ë  WI³DL�«  rEM�«Ë  Êu½UI�«  –UH½≈  WDKÝ  W¹uIð •
 ÆrJ×�«

ÆWDK�K� wLK��« ‰UI²½ô«Ë dO³F²�« W¹dŠ ÊUL{Ë WOÞ«dIL¹b�« W�¡U�L�« Èu²�	 e¹eFð •

 ÆtÐ vE×¹ Íc�« w³FA�« rŽb�« Èu²�	 e¹eFðË rJ×�« —«dI²Ý« •

 ÆWHK²�L�« VFA�« `z«dý sOÐ wKš«b�« ÊU	_«Ë —«dI²Ýô« W�UH� •

 ULÐ wł—U��« r�UF�« l	 �U�öF�« …œułË —«u­�« ‰Ëœ l	 WO�Ëb�« œËb×�« —«dI²Ý« ÊUL{ •
 lL²­L�«  �U�ÝR	  WKE	  X×ð  WO�Ëb�«  �UO�UHðô«Ë  �«b¼UFL�UÐ  Â«e²�ô«  Èb	  p�–  w�

 Æw�Ëb�«



141

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

∫wz«dłù«Ë wF¹dA²�« bOFB�« vKŽ

 Æ�«¡«dłù«Ë rEM�«Ë �UF¹dA²�« d¹uDð Ë Y¹b×ð ‰U­	 w� W�Ëc³L�« œuN­�« nO¦Jð •
 W¹UL×�« dO�uðË W¹œUL�«Ë W¹dJH�« WOJKL�« ‚uIŠ W¹ULŠ bŽ«u� ¡UÝ—≈Ë wzUCI�« ÂUEM�« Õö�≈ •

ÆW¹—U­²�« �UŽ“UML�« i� w� WO�Ëb�« �UÝ—ULL�« qC�√ ŸU³ð«Ë dL¦²�LK� WO½u½UI�«

 …bOýd�« …—«œù« ∆œU³	 ¡UÝ—≈Ë WNł s	 ‰ULŽ_« WÝ—UL	 W¾OÐ w� W½ËdL�«Ë W�«bF�« oOI×ð •
ÆWOMFL�« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« �U�ÝRL�« �UO�u²Ð œUýd²Ýô« l	 ¨Èdš√ WNł s	 WL�u×�«Ë

 �ôU­	  w�  �«œU??×??ðô«Ë  ‰ULŽ_«  �ULOEMðË  —UL¦²Ýô«  lO­Að  �U¾O¼  �UOŠö� …œU??¹“ •
 WKB�« �«– �UÝUO��« w� wÐU­¹ô« qšb²�«Ë wKJON�«Ë Í—«œù« Õö�ù«Ë �UF¹dA²�« `OIMð

 r¹bIð  ¨UNMOÐ  jÐ«Ëd�«  e¹eFðË  UN	U­Š√  nK²�LÐ  l¹—UAL�«  WDA½√Ë  dýU³L�«  —UL¦²ÝôUÐ

 o¹u�ð v�≈ W�U{≈ ¨q¹uL²�«Ë w{«—_« hOB�ðË hOš«d²�« —«b�≈ �ôU­	 w� UN� rŽb�«

Æl¹—UAL�« Ác¼ �U­²M	

 ∫WOK×L�« W¹œUB²�ô« �UÝUO��« bOF� vKŽ

∫wł—U��«Ë wKš«b�« sO¹u²�L�« vKŽ —UL¦²Ýô« ŒUML� ªW¹œUB²�ô« �U½uJL�« sO�×ð •

 ÃU²½ù« �U¹u²�	Ë ÍœUB²�ô« uLM�« �«dýR	 sO�×ð vKŽ qLF�«  •ªwKš«b�« Èu²�L�« vKŽ

 …bzUH�« —UFÝ√ v�≈ W�U{≈ ¨r�C²�« �ôbFLÐ UNMŽ Î«d³F	 —UFÝú� ÂUF�« Èu²�L�«Ë wK×L�«

 ¨wK×L�« ÂUF�« s¹b�« �U¹u²�	Ë WO�UL�« WÝUO��« ¡«œ√ …¡UH� e¹eFð v�≈ W�U{ùUÐ Æ·dB�«Ë

 ÆWO�UL�« ‚«—Ë_« W�—uÐ ¡«œ√Ë w�dBL�«Ë w�UL�« ŸUDI�« …u� Èb	Ë

 Í—U­²�« Ê«eOL�« �«dýR	 ªUNL¼√Ë wł—U��« ¡«œ_« �U½UJ	≈ W¹uIð  •ªwKš«b�« Èu²�L�« vKŽ

 …—bI�«Ë ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ œuMÐË �UŽu�bL�« Ê«eO	Ë WO	b��«Ë WOFK��« tð«œ—«ËË tð«—œUBÐ

 sŽ W¹dNA�« �UŽu�bLK� UN²ODGð ‰bF	Ë WO�Ëb�« �UOÞUO²Šô« Èu²�	Ë WKLF�« q¹u×ð vKŽ

 ◊U��√ s	 UNzU³Ž√Ë ¨w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« v�≈ UN²³�½Ë WOł—U��« WO½u¹bL�«Ë �«œ—«u�«

 ÆWI×²�	 bz«u�Ë

 ô  YO×Ð  WOMO³�«  WOÐdF�«  �«—UL¦²Ýö�  wŽUDI�«  ŸuM²�«  oOI×²�  �UÝUOÝË  �UO�¬  œUL²Ž« •
 v�≈ b²Lð qÐ �U	b��« �ôU­	Ë WOł«d�²Ýô« �UŽUMB�« q¦	 WMOF	 �UŽUD� vKŽ dB²Ið

 ULÐ UNŽ«u½QÐ �U	b��«Ë WO²×²�« vM³�«Ë WOK¹u×²�« �UŽUMB�«Ë WŽ«—e�« q¦	 Èdš√ �UŽUD�

ÆwMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« l�UM	 s	 …œUH²Ýô« ÊUJ��« s	 i¹dŽ ŸUDI� qHJ¹

 �«dýR	Ë œUB²�ô« …—u� sO�×²� ’U��«Ë ÂUF�«  sOŽUDI�«  …bŽU�LÐ �U	uJ×�«  wFÝ •
 WO�UL�«Ë W¹bIM�« �UÝUO��« sOÐ ULO� ržUM²�«Ë r�C²�«Ë uLM�« �ôbF	 UNO� ULÐ WOKJ�« tz«œ√

Æw�UL�« ‚u��« ¡«œ√ vKŽ p�– ”UJF½« Èb	Ë ·dB�« dFÝË



142

 `L�¹ ULÐ W��UML�« qOFHðË WOK×L�« ‚«uÝ_« W¹uIðË U¼d¹uDðË W¹œUB²�ô« WDA½_« l¹uMð •
 ¨wÐdF�« ÍœUB²�ô« q	UJ²�« d�«Ë√ W¹uIð ªWOÐdF�« �«œUB²�ö� W³�M�UÐ r­×�« œuO� “ËU­²Ð

 WOÐdF�«  �U�dA�«Ë  —UL¦²Ýö� WHOCL� ‰Ëb�«  sOÐ  ULO� �U�öF�«  e¹eFðË  jÐ«Ëd�«  W¹uIðË

Æ…dL¦²�L�«

 ∫’U��« ŸUDI�« bOF� vKŽ

 œUB²�ô« w� t²L¼U�	 …œU¹“ ÷d²Fð w²�« �U³IF�« W�«“≈Ë wÐdF�« ’U��« ŸUDI�« lO­Að •
 W	bIL�« �«¡UHŽù«Ë e�«u×�« l¹uMðË …b¹bł �ôU­	 w� —UL¦²Ýö� Â“ö�« rŽb�« t×M	Ë

Æt�

 �ôU­	 w� ULOÝôË w³Mł_«Ë wK×L�« ’U��« ŸUDIK� —UL¦²Ýô« ’d� s	 b¹eL�« ÷dŽ •
 w� Á—ËbÐ ŸöD{ô« vKŽ tFO­AðË W�d²AL�« WOÐdF�« �UŽËdAL�«Ë „d²AL�« —UL¦²Ýô«

 �«—UD	Ë  T½«u	Ë  WOŽUM� Êb	Ë  …dŠ  oÞUM	  ¡UA½≈Ë  WK	UA�«  W¹œUB²�ô«  WOLM²�«  WOKLŽ

ÆUNM	 WLzUI�« d¹uDð w� —«dL²Ýô« l	 …b¹bł

 ∫…—«œù«Ë UOłu�uMJ²�« bOF� vKŽ

 d¹uDðË �U	uKFL�« WOMIðË �ôUBðö� W¦¹b×�« �UIO³D²�« Â«b�²ÝUÐ b¹b­�« œUB²�ô« e¹eFð •
ÆWOL�d�« WO²×²�« WOM³�«

 �U	uKFL�«Ë �U½UO³�« bŽ«u� d¹uDðË ¡UA½≈ ‰öš s	 W¹œUB²�ô« �«¡UBŠù« W�œ sO�×ð •
 W¹—Ëb�«Ë WO�UHA�« YOŠ s	 UNðœuł e¹eFðË ¨UO�Ëœ UNOKŽ oH²L�« WOzUBŠù« dO¹UFLK� UI�Ë

ÆU¼—«b�≈ w� WO�uLA�«Ë ÂUE²½ô«Ë

 WOMH�«Ë  W???¹—«œù«  �«—UNL�«Ë  W	bI²L�«  �UOMI²�«  qI½  UN½Qý  s	  w²�«  �UÝUO��«  oO³Dð •
 �U�dA�« sOÐ W�œU³²L�« WFHML�« W�öŽ e¹eFð ª‰öš s	 W¹—UL¦²Ýô« l¹—UALK� W³ŠUBL�«

 dO¹UFL�UÐ ¡U�u�«Ë V¹—b²�« ¨W��UML�« ¨—UJ²Ðô« ¨d¹uD²�« vKŽ …—bI�« UN¹b� w²�« Â_« WOÐdF�«

 œËe²�«  v�≈  ÃU²×¹ Íc�«  wK×L�«  œ—uL�«  —ËbÐ  ÂuIð  w²�«  r­×�«  …dOG� Èd??š_«Ë  WO�Ëb�«

ÆW¦¹b×�« �UOMI²�«Ë WLOK��« …—«œù« VO�UÝQÐ

 ∫WO²×²�« WOM³�« bOF� vKŽ

 qzUÝËË  T½«uL�«Ë  —u�­�«Ë  ‚dD�UÐ  WK¦L²L�«  WO²×²�«  vM³K�  W¹—UL¦²Ýô«  l¹—UAL�«  d¹uDð •
Æ�ôUBðô«Ë �U	uKFL�« UOłu�uMJð �UJ³ýË tŽ«u½QÐ qIM�«

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� wzUÐdNJ�«Ë Íu­�«Ë Íd×³�«Ë Íd³�« jÐd�« l¹—UA	 d¹uDð •



143

2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOł—U��« …—U­²�«



20

2012������������	
���
������
��������������������������� äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°SE’G ¿Éª°†d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG

�������������

DHAMAN Head Quarters:  The Arab Organizations Headquarters Building
P.O. BOX 23568 Safat 13096, Kuwait City, State of Kuwait - Tel: +965 24959555/000 - Fax: +965 24959596 / 7 

Email: operations@dhaman.org

P.O. Box: 56578 Riyadh 11564, Kingdom of Saudi Arabia
Tel: +966 1 4789270/80 - Fax: +966 1 4781195

�������	�
���
������������
	�

����������
�
� �����!

��������	
�����


����"���
�
� �����!

��������	
������

�������	
��
	���	����	���	�������	��������	����خدماتنا الجديدة :  #	��!� 	�"�!� 	���
	����$%&�	'()��
%�	*	+����	,��-��	.���!/��0�	 �!��	#	

We b :  w w w. d h a m a n . o r g

�����1��
	���!/��2��	34	.�5��6��	�4	�4��	37

	�&
7	.�����4	7.8	8��	9���:	.���!�	#	;�<�	�)=�	7��)���0	�4 “AA”	>�6�1?	#��!��:�	.�!@64	4
	�����	��
7	21	��<�B��	��!��:C�	��2�0D<4

#�$��� �����

≠ }Ë ÂbŽ dÞU�� b{ WOÐdF�« WOKš«b�« …—U­²�« ÊUL²z« ÊUL	s¹d²A*« ¡Uخدماتنا الجديدة:
WOK
_« rN½UÞË√ w	 »dF�« 5Ðd²G*« �«—UL¦²Ý« ÊUL{ ≠

WLzUI�« �«—UL¦²Ýô« ÊUL{ ≠
WO­Oð«d²Ýô« lK��« �«œ—«Ë ÊUL{ ≠
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  WOł—U��«  …—U­²�«  4.2

∫�U�b��«Ë lK�K� WO�Ëb�« …—U­²�«
 ’uB��«  «cNÐ  …d�«u²L�«  �U½UO³�«  dš√  o�Ë �U	b��«Ë  lK�K�  WO�Ëb�«  …—U­²�«  W�dŠ �bNý

 ÊuOK¹dð 7.9 s	 �U	b��«Ë lK��« �«—œU� WLO� XFHð—« YOŠ 2000 ÂUŽ cM	 ö�«u²	 «uL½

 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 15.8 v�≈ lł«d²ð Ê√ q³� p�–Ë 2008 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 19.8 u×½ v�≈ —ôËœ

 U¼œuF� W�dŠ XH½Q²Ý« rŁ WOL�UF�« W¹œUB²�ô«Ë WO�UL�« W	“_« �UOŽ«bð jG{ X×ð 2009
 Æ©26 w½UOÐ rÝ—® 2011 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 22.1 rŁ 2010 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 18.8 mK³²�

 ‰öš U×{«Ë UÐcÐcð �bNý bI� �U	b��«Ë lK�K� WOł—U��« …—U­²�« uL½ �ôbF	 bOF� vKŽË

 2000 ÂUŽ  %11.4 m�U³�« wÐU­¹ô« uLM�« ‰bF	 ‰u×ð YOŠ 2011Ë 2000 w	UŽ sOÐ …d²H�«

  2004 ÂUŽ %21.3 mKÐ v²Š q�«u²L�« ŸUHð—ô« q�«Ë rŁ 2001 ÂUŽ %3.4 WLOIÐ w³KÝ uL½ v�≈

 ÂUŽ v²Š r�d�« «cN� WÐ—UI	 �ôbFLÐ uLM�« w� dL²�¹Ë 2005 ÂUŽ %13.7 v�≈ lł«d²¹ Ê√ q³�

 wÐU­¹« uL½ ‰bF	 v�≈ Èdš√ …d	 ‰u×²¹ Ê√ q³� %20.1 ‰bFLÐ UO³KÝ «uL½ bNý YOŠ 2009
Æ©27w½UOÐ rÝ—® 2011 ÂUŽ %17.4Ë 2010 ÂUŽ %19.1 …dO³� WLOIÐ

 œu�d�«Ë ¨W	UŽ WHBÐ wL�UF�« œUB²�ô« uL½ RÞU³²� WOÝUÝ√ …—uBÐ w³�M�« RÞU³²�« «c¼ ÈeF¹Ë

 œ«uL�«Ë  WOz«cG�«  lK��«  —UFÝ√  ŸUHð—«Ë  W¹œUO��«  Êu¹b�«  W	“√  r�UHðË  Ë—uO�«  WIDM	 w� œU×�«

 À—«u�  ÀËbŠ  v�≈  W�U{≈  ¨r�UF�«  ‰Ëœ  iFÐ  w�  wÝUO��«  —«dI²Ýô«  ÂbŽ  dÞU�	Ë  ¨WO�Ë_«

 UNð«dOŁQðË  W??	“_«  �UOŽ«bð  q�«uð  v�≈Ë  WOL�UF�«  …—U­²�«  W�dŠ  vKŽ  �dŁ√  UOÝ¬  w�  WOFO³Þ

ÆWO³K��«

…dA³	 dOž ‚U�¬

 nFC�« s	 w½UFð qE²Ý �U	b��«Ë lK�K� WO�Ëb�« …—U­²�« W�dŠ Ê√ v�≈ �UF�u²�« rEF	 dOAð

 u×½ mK³ð WHOF{ �ôbFLÐ uLMð Ê√ dE²M¹ YOŠ 2013Ë 2012  w	UŽ ‰öš U¼uL½ w� w³�M�«

 —ôËœ ÊuOK¹dð 24.1 mK³²� 2013 ÂUŽ %5.3 ‰bFLÐË 2012 ÂUŽ ÊuOK¹dð 22.8 v�≈ qB²� %3.4
ÆsOIÐU��« sO	UF�« ‰öš UNðbNý w²�« uLM�« �ôbF	 s	 dO¦JÐ v½œ√ �ôbF	 w¼Ë

 —UON½« s	 �«uMÝ ÀöŁ s	 d¦�√ bFÐ t½√ WOL�UF�« …—U­²�« WLEMLÐ sO¹œUB²�ô« ¡«d³��« Èd¹Ë

 ‰«“U	 ¨2009Ë 2008 w	UŽ ‰öš W¹œUB²�ô«Ë WO�UL�« W	“_« �UOŽ«bð V³�Ð …—U­²�« W�dŠ

 U¼—«dL²Ý«  l�u²L�«  s	  w²�«  WýUAN�«  s	 �UO½UF¹  WO�Ëb�«  …—U­²�«  W�dŠË wL�UF�«  œUB²�ô«

 s	 œbŽ V³�Ð ¨d¹bIð v½œ√ vKŽ ¨2013Ë 2012 w	UŽ ‰öš b¹b×²�UÐË ¨WK³IL�« …d²H�« ‰öš

∫wK¹ U	 U¼“dÐ« q	«uF�«

ÆU	uLŽ œUB²�ô« w�Ë WO�UL�« ‚«uÝ_« w� W¹œUŽ dOž �U¹u²�LÐ �U³KIð œułË •
 W¾ýUM�« ‰Ëb�« dŁQð tOKŽ Vðd²OÝ U	 u¼Ë ¨œu�— W�UŠ w� wÐË—Ë_« œU×ðô« ‰Ëœ rEF	 ‰ušœ •
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 U³KÝ  W???O???	U???M???�«Ë

 VKD�«  ◊u???³???N???Ð

 w� U??N??F??K??Ý v??K??Ž

 w²�«Ë œU×ðô« ‰Ëœ

 ‚uÝ d???³???�√  b???F???ð

 ÆUNð«—œUB�

 œu�d�«  —«d??L??²??Ý« •
 Ë—uO�«  WIDM	 w�

 v????�≈ ÍœR????????¹ b?????�

 �UŽu�b	  …œU????¹“

 �ö??????¹u??????×??????²??????�«

 ¨W????O????ŽU????L????²????łô«

 nIÝ l�d¹ Ê√ t½Qý s	 Íc�« d	_« ¨‰«u	_« w� UBI½ w½UFð w²�« �U	uJ×K� �«bzUF�« hOKIðË

 �UOŽ«b²�« pKð ÍœRð b� w�U²�UÐË ¨UN½u¹œ œ«b�� ‰Ëb�« pKð œ«bF²Ý«Ë …—b� ‰uŠ ·ËU�L�«

 t½Qý s	 p�–Ë w�Ëb�« ÷«d²�ô« nO�UJð ŸUHð—«Ë WO�Ëb�« �ö	UF²K� dÞU�L�« Wł—œ ŸUHð—ô

ÆWO�Ëb�« …—U­²�« W�dŠ vKŽ dOŁQ²�«

ÆwMOB�« œUB²�ô« uL½ �ôbF	 w� l�u²	 lł«dð •
 ◊UAMK� …bOIL�« q	«uF�« bŠ√ UC¹√ qJA¹ U	b¼Ë jHM�« U¼“dÐ√Ë WOÝUÝ_« lK��« —UFÝ√ ŸUHð—« •
 ¨WMOF	  �U¹u²�	 “ËU­ð  Ê≈  …œ—u²�L�«  ‰Ëb�«  w� ÍœUB²�ô«  œu�dK�  ÍœR¹  b�Ë  ¨ÍœUB²�ô«

 Ê√ r?????ž— p???????�–Ë

 WFHðdL�« —UFÝ_«

 �«b????zU????Ž “e????F????ð

 s	 �«—œU?????B?????�«

 ¨W­²ML�«  ‰Ëb???�«

 ‰Ëb???�« U??¼d??¦??�√Ë

ÆWO	UM�«

  dÞU�L�«  b??¹«e??ð •
 WO?????ÝUOÝu??????O­�«

 À—«u?????????????J?????????????�«Ë

 ¨W????O????F????O????³????D????�«

 ‰U??????????L??????????²??????????Š«Ë
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

∫r�UF�« w	 WOFK��« …—U­²�«
 �«uM��«  ‰öš  %10  u×½ mKÐ  jÝu²LÐ  «bOł «uL½  r�UF�«  w� WOFK��«  …—U­²�«  W�dŠ �bNý

 ULOÝôË  W??O??{U??L??�«  X??�??�«

 �eH� Ë ¨2010 ÂUF�« ‰öš

 WOFK��«  �«—œU???B???�«  W??L??O??�

 %2.2  W??³??�??M??Ð  W??O??L??�U??F??�«

 mKÐ  YOŠ  2011  ÂU??F??�«  w??�

 qB²�  %19  uLM�«  Èu²�	

 v�≈ WOFK��« �«—œUB�« WLO�

 ‰öš  —ôËœ  ÊuOK¹dð  18.2
 Æ©45 ‰Ëbł® 2010 ÂUŽ

 WO	UM�«  ‰Ëb??�«  XIIŠ b??�Ë

 ÊU� Ê≈Ë «bOł UO�ULł≈ ¡«œ√

 …d²H�« ‰öš l�u²L�« s	 q�√

 b¹bF�UÐ ‰Ëb�« pKð dŁQð W­O²½ p�–Ë ¨%5.4 uLM�« Èu²�	 mKÐ 2011 ÂUŽ ‰ö�� ¨…dOš_«

 w²�«  …b¹bA�«  �U½UCOH�«Ë  ¨UO³O�  s	  jHM�«  �«œ«b??	≈  ŸUDI½«  q¦	  ¨WO³K��«  �«—uD²�«  s	

 WO	UM�« ‰Ëb�« s	 d¹bB²K� lKÝ Í√ ÃU²½≈ vKŽ ÎUO³KÝ dŁ√ Íc�« ÊUÐUO�« ‰«e�“Ë ¨b½ö¹Uð XÐd{

 u×½ WO½UD¹d³�« »uFA�« WDÐ«— ‰ËœË WO	UM�« ‰Ëb�« �«—œU� WBŠ XGKÐ UL� ¨WO½UÐU¹ �U½uJLÐ

 ÂUF�« ‰öš ¨%42 u×½ �«œ—«u�« w�ULł≈ s	 UN²BŠ XGKÐ ULO� wL�UF�« w�ULłù« s	 %47
Æ2011

 p�–Ë ¨%4.7 tžuK³Ð �UF�u²�« “ËU­ð �«—œUB�« w� «uL½ W	bI²L�« ‰Ëb�« XK­Ý qÐUIL�« w�

 ‰bFLÐ wÐË—Ë_« œU×ðô« �«—œU� uL½Ë ¨%7.2 W³�MÐ …b×²L�« �U¹ôu�« �«—œU� uLM� WKB×L�

Æ%0.5 ?Ð ÊUÐUO�« �«—œU� uL½ ‰bF	 lł«dð qÐUI	 ¨%5

∫�U�b��« w	 WOL�UF�« …—U­²�« 
 ¨WO{UL�« X��« �«uM��« ‰öš %9 u×½ mKÐ jÝu²LÐ �U	b��« w� WOL�UF�« …—U­²�« XL½

 XK­ÝË Æ©45 ‰Ëbł® —ôËœ ÊuOK¹dð 4.1 mK³²� 2011 ÂUŽ ‰öš %11 W³�MÐ XFHð—« UL�

 ÂUŽ cM	 q�_« w¼Ë ¨WOL�UF�« …—U­²�« w�ULł≈ s	 %18.6 W³�MÐ W¹—U­²�« �U	b��« WBŠ

Æ1990
 WOŽdH�« W¹—U­²�« �U	b��« sL{ uL½ ‰bF	 d³�« dH��«Ë WŠUO��« �U	bš ŸUD� q­Ý b�Ë

 q�√ qIM�« ŸUD� q­Ý sOŠ w� %11 W³�MÐ Èdš_« W¹—U­²�« �U	b��« ŸUD� rŁ ¨%12 W³�MÐ

Æ%8 W³�MÐ uL½ ‰bF	

 
 

 WLOI�«
©—ôËœ —UOK�®©%® ÍuM��« uLM�« ‰bF�

20112009201020112011 - 2005

WOFK��« …—U­²�«18,217-22221910

WO�b)« …—U­²�«4,149-1110119

qIM�«855-231587

dH��«1,063-99127

Èdš√ �U�bš2,228-781110

WO*UF�« …—U­²�« WLEM	 ∫—bB*«

WO*UF�« W¹—U­²�« �U�b)«Ë WOFK��« …—U­²�« WLO
 —uDð

45
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∫�U�b��«Ë  lK��«  w�  WOÐdF�«  …—U­²�«  1.4.2
 —ôËœ —UOK	 326 WLOIÐ 2011 ÂUŽ ‰öš ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� �U	b��«Ë lK�K� …—U­²�« W�dŠ XL½

 bIM�« ‚ËbM� —œUB	 s	 …d�«u²L�« WO�Ë_« �«d¹bI²�« o�Ë —ôËœ ÊuOK¹dð 2.2 ¨%17.3 W³�MÐË

 UL� Æ%12.4 W³�MÐ …œU¹“ Í√ ¨2012 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 2.5 v�≈ UNŽUHð—UÐ �UF�uð l	 Æw�Ëb�«

 ÂUŽ %4.6 s	 �U	b��«Ë lK��« s	 r�UF�« …—U­ð w�ULł≈ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« WL¼U�	 XFHð—«

Æ2012 ÂUŽ %5.5 mK³²� U¼uLMÐ �UF�uð l	 ¨2011 ÂUŽ%5 v�≈ 2007
 ¨dD� ¨X¹uJ�« ¨W¹œuF��« ∫w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 10 w� UCzU� 2011 ÂUF� Í—U­²�« Ê«eOL�« oIŠË

 ¨‰Ëb�« WOIÐ w� e­Ž qÐUI	 ¨Ê«œu��«Ë ¨UO³O� ¨s¹d×³�« ¨‚«dF�« ¨ÊULŽ WMDKÝ ¨dz«e­�« ¨�«—U	ù«

Æ©46 ‰Ëbł® �U½UOÐ UN� d�u²ð r� w²�« W¹—uÝ ¡UM¦²ÝUÐ

 ‰Ëœ 8 w� ¨w�ULłù« wK×L�« ZðUM�« sŽ �U	b��«Ë lK��« s	 WOł—U��« …—U­²�« r­Š b¹e¹Ë

 ¨%149.5 ÊUM³� ¨%149.7 �«—U	ù« ¨ZðUM�« s	 %150.0 u×½ q¦L¹ YOŠ UO½U²¹—u	 w¼ WOÐdŽ

 f½uðË  ¨%105.4  ÊULŽ  WMDKÝ  ¨%114.4  Êœ—_«  ¨%126.4  s¹d×³�«  ¨%127.6  ‚«dF�«

 Í_ WOÝU�Š d¦�_« ‰Ëb�«  w¼ WO�UF�«  V�M�«  �«– ‰Ëb�«  Ê«  d�c�UÐ d¹b­�« s	Ë Æ%104.3
Æ©47 ‰Ëbł® WOL�UF�« …—U­²�« W�dŠ w� �«dOGð

2011 ÂUF� Í—U­²�« Ê«eO*«
W¹œuF��« 164.40

X¹uJ�« 79.30
dD
 68.10

�«—U�ù« 45.30
dz«e'« 20.20

ÊULŽ WMDKÝ 18.60
‚«dF�« 14.30

s¹d×³�« 6.60
UO³O� 3.60

Ê«œu��« 1.90
wðu³Oł©0.20®

sLO�«©0.20®

UO½U²¹—u�©0.30®

f½uð©3.20®

ÊUM³�©7.70®

Êœ—_«©7.80®

dB�©11.80®

»dG*«©14.40®

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«

w�ULłù« wK;« "UM�« s� W³�M� …—U­²�« w�ULł≈

W�Ëb�«…—U­²?�« w�ULł≈ wK;« "UM�«
w�ULłù«%

UO½U²¹—u�6.34.2150.0
�«—U�ù«538.9360.1149.7

ÊUM³�58.339149.5
‚«dF�«147.3115.4127.6

s¹d×³�«3326.1126.4
Êœ—_«33.429.2114.4

ÊULŽ WMDKÝ75.871.9105.4
f½uð48.446.4104.3

wðu³Oł1.21.2100.0
W¹œuF��«553577.695.7

UO³O�35.236.995.4
dD
156.5173.890.0

X¹uJ�«153.7176.787.0
»dG*«84.299.284.9

dz«e'«133.4190.770.0
sLO�«20.433.760.5
dB�108.6235.746.1

Ê«œu��«22.964.735.4
W¹—uÝÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 —ôËœ —UOK	 251.5  —«bILÐ XFHð—« bI� �U	b��«Ë lK��« s	 WOÐdF�« �«—œUB�« bOF� vKŽ U	√

 qCH�« œuF¹Ë ¨2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1294 v�≈ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1042 s	 %24.1 W³�MÐË

 1477 mK³²� UNŽUHð—« WK�«u	 l�u²L�« s	Ë Ætð«—œU�Ë jHM�« —UFÝ√ ŸUHð—« v�≈ uLM�« «cN� ‰Ë_«

 ÂUŽ %5.5 s	 wL�UF�« w�ULłù« s	 WOÐdF�« �«—œUB�« WBŠ XFHð—« UL� Æ2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK	

 wL�UF�« w�ULłù« s	 %6.5 v�≈ qB²� UN²BŠ uL½ �UF�uð l	 ¨2011 ÂUŽ %5.9 v�≈ qB²� 2010
Æ©28  w½UOÐ rÝ—® 2012 ÂUŽ

 W³�MÐË  —ôËœ —UOK	  74.8  —«bILÐ  �U	b��«Ë  lK��«  s	 WOÐdF�«  �«œ—«u??�«  XFHð—«  qÐUIL�«  w�Ë

 U¼uL½ l�u²L�« s	Ë Æ2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 917 v�≈ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 842 s	 %8.9
 s	  WOÐdF�«  �«œ—«u???�«  WBŠ XCH�½«  sOŠ  w�  Æ2012  ÂUŽ  —ôËœ  �«—UOK	  1008  v�≈  qB²�

 %4.5 v�≈ UNŽUHð—« �UF�uð l	 ¨2011 ÂUŽ %4.2 v�≈ 2010 ÂUŽ %4.6 s	 wL�UF�« w�ULłù«

Æ©48 ‰Ëbł® 2012 ÂUŽ

©—ôËœ —UOK*UÐ® �U�b)«Ë lK�K� WOÐdF�« …—U­²�« r­Š —uDð

2006–200020072008200920102011
������

20122013

WOÐdF�« �«œ—«u�« w�ULł≈306.5662.7866.4778.8842.1916.91,007.51,069.4

r�UF�« �«œ—«Ë w�ULł≈10,272.917,002.019,581.915,586.318,498.621,699.522,543.723,794.2

 Ø WOÐdF�« ‰Ëb�« �«œ—«Ë
©•® r�UF�« �«œ—«Ë3.03.94.45.04.64.24.54.5

WOÐdF�« �«—œUB�« w�ULł≈423.7901.81,205.2846.91,042.11,293.61,477.01,504.5

r�UF�« �«—œU
 w�ULł≈10,272.717,295.519,791.915,808.818,820.722,095.522,847.824,063.3

 Ø WOÐdF�« ‰Ëb�« �«—œU

©•®    r�UF�« �«—œU
4.15.26.15.45.55.96.56.3

WOÐdF�« …—U­²�« w�ULł≈730.21,564.52,071.61,625.71,884.22,210.52,484.52,573.9

 Ø WOÐdF�« …—U­²�« w�ULł≈
©•® WO*UF�« …—U­²�«3.64.65.35.25.05.05.55.4

ÆÊUL{ Àu×ÐË w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� �U½UOÐ ∫—bB*«
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 w�«uŠ ©dz«e­�«Ë UO³O�Ë w­OK��« ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ® jHMK� …—bBL�« WOÐdF�« ‰Ëb�« WBŠ XGKÐ

 WOÐdF�« �«—œUB�« s	 %89 vKŽ �–u×²Ý« YOŠ ¨2011 ÂUŽ WOÐdF�« …—U­²�« w�ULł≈ s	 %85
 d�c�UÐ d¹b­�« s	Ë ÆWOÐdF�« WO�ULłù« �«œ—«u�« s	 %79 u×½ ‰Ëb�« pKð WBŠ XGKÐ sOŠ w�

 …—U­²�« w�ULł≈ s	 jÝu²L�« w� %82 w�«uŠ vKŽ �–u×²Ý« jHMK� …—bBL�« WOÐdF�« ‰Ëb�« Ê√

Æ©29  w½UOÐ rÝ—® WIÐU��« fL��« �«uM��« ‰öš WOÐdF�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

2011  ÂUF�  WOFK��«  WOł—U��«  WOÐdF�«  …—U­²�«  2.4.2
 w²�«  WOÐdF�«  WIDML�«  �bNý

 œ—«uL�« UNð«—œU� vKŽ dDO�¹

 WLOI�  U???ŽU???H???ð—«  ¨W??O??F??O??³??D??�«

 WOFK��«  W??O??ł—U??�??�«  UNð—U­ð

 —UFÝ√  ŸU??H??ð—«  s??	  …bOH²�	

 YOŠ  ÆUOL�UŽ  W??O??�Ë_«  lK��«

 634  mK³¹  jÝu²	 s	 �eH�

 sOÐ  …d²H�«  ‰öš  —ôËœ  —UOK	

 u×½ v�≈ 2006Ë 2000 w	UŽ

 2007 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1290
 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1719 v�≈ rŁ

 ÂUŽ  —ôËœ  —UOK	  1291  u×½  v??�≈  WOL�UF�«  WO�UL�«  W??	“_«  W­O²½  WLOI�«  lł«d²ð  Ê√  q³�  2008
 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1914 v�≈ rŁ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1538 v�≈ U¼œuF� U¼bFÐ n½Q²�²� 2009

 Æ2011

 mK³²� 2011 ÂUŽ ‰öš  %31.1  ‰bFLÐ  …eH�  �bNý bI� WOÐdF�«  WOFK��«  �«—œUB�UÐ  oKF²¹  ULO�Ë

 WOÐdF�« WOFK��« �«œ—«u�« XK�«Ë qÐUIL�« w�Ë Æ2010 ÂUŽ Î«—UOK	 918 l	 W½—UI	 —ôËœ �«—UOK	 1203
Æ©30 w½UOÐ rÝ—® —ôËœ —UOK	 711 v�≈ %14.5 ‰bFLÐ 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 621 s	 U¼uL½
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� �
������ ������� 	
��� ������� ��$��>�� L��$���2011

������
��������������� ������
�����"����������$(�

������� 	
��� ��
��� �����" ����$M3,19412,5387,97714,9968,68145947,846
����$M������� 	
��� �� ��
��� �����
6,84210,5927,30610,5027,9501,73544,927

������� 	
��� ;� ��
��� L��$� ����$M10,036 23,13015,283 25,49816,631 2,19492,772

������ 	
� 	�� ��
��� �����" ����$M6,74265,29915,483 39,74430,619 592158,479  
������ 	
� 	� �� ��
��� �����
 ����$M18,327118,86215,932101,97658,9585,783319,839

������ 	
� ;� ��
��� L��$� 	��$M25,069 184,161 31,415 141,720 89,577 6,375478,317  

������� 	
��� ^�M �����"��
������ �����"�� �� �����(%)47.419.251.537.728.477.630.2

������� 	
��� �� �����
��
������ �� �����
�� �� �����(%)37.38.945.910.313.530.014.0

������� 	
��� ;� L��$���
������ ;� L��$��� �� �����(%)40.012.648.618.018.634.419.4

#�5��� :/��=: /B�EF �������
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

∫2011  ÂUF�  WOMO³�«  WOÐdF�«  …—U­²�«    3.4.2
 ¨w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 6® s	 …œ—«u�« WOLÝd�« �U½UO³�« v�≈ …bM²�L�« W�ÝRL�« �«d¹bIð dOAð

 ‰Ëb�« pKð �«—œU� r­Š Ê√ v�≈ ©dB	Ë sLO�«Ë Êœ—_«Ë s¹d×³�«Ë �«—U	ù«Ë W¹œuF��«

 UNð«—œU� w�ULł≈ s	 %30.2 W³�MÐ 2011 ÂUF� —ôËœ —UOK	 47.8 mKÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈

 WOÐdF�«  ‰Ëb�«  s	 ‰Ëb�«  pKð �«œ—«Ë XGKÐ  ULO� ¨—ôËœ —UOK	 158.5  WG�U³�«  r�UF�«  v�≈

 Ã—U��« s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« �«œ—«Ë w�ULł≈ s	  %14  W³�MÐ —ôËœ —UOK	 45  ÂUF�«  fHM�

 …—U­²�« w�ULł≈ s	 %19.4 u×½ ‰Ëb�« pK²� WOÐdF�« WOMO³�« WO�ULłù« …—U­²�« q¦Lð tOKŽË

Æ©49 ‰Ëbł® r�UF�« ‰Ëœ q� l	 WOł—U��«

 sOÐ ‰Ëb�« pKð w� WO�ULłù« …—U­²�« s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« l	 …—U­²�« WBŠ XŠË«dð b�Ë

 ‰ËbK� �«—œUB�« WBŠ XŠË«dð UL� ¨sLOK� W³�M�UÐ %48.6Ë �«—U	û� W³�M�UÐ %12.6
 %77.6Ë �«—U	û� W³�M�UÐ %19.2 sOÐ ‰Ëb�« pKð w� WO�ULłù« �«—œUB�« s	 WOÐdF�«

 w� WO�ULłù« �«œ—«u�« s	 WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 �«œ—«u�« WBŠ XŠË«dð ULO� ¨sLOK� W³�M�UÐ

Æ©49 ‰Ëbł® s¹d×³K� W³�M�UÐ %45.9Ë �«—U	û� W³�M�UÐ %8.9 sOÐ ‰Ëb�« pKð

 �U½UO³�«  dOA²�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  qJ�  WO�ULłù«  WOMO³�«  WOÐdF�«  …—U­²�«  WLO�  jÝu²	  U	√

 v�≈ qB²� %3.7 ‰bFLÐ ŸUHð—« v�≈ 2011 bŠuL�« wÐdF�« ÍœUB²�ô« d¹dI²�« w� …œ—«u�«

 �«—œUB�« XFHð—« b�Ë Æ2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 74.6 qÐUI	 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 77.4
 ¨2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 77.7 w�«uŠ v�≈ qB²�  %1.2 W³�MÐ 2010 ÂUŽ ‰öš WOMO³�«

 ÂUŽ ‰öš WOMO³�« WOÐdF�« �«œ—«u�« XFHð—« r� Æ2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 76.8 l	 W½—UIL�UÐ

Æ2009 ÂUŽ U¼«u²�LÐ W½—UI	 —ôËœ —UOK	 77.2 v�≈ %6.5 W³�MÐ 2010

 XNłuð bI�  UNO�≈ —UAL�« X��« ‰ËbK� WOÐdF�« �«—œUBK� w�«dG­�« l¹“u²�UÐ oKF²¹ ULO�

 WLOIÐË %58 W³�MÐ Êœ—_«Ë dB	Ë s¹d×³�«Ë �«—U	ù«Ë W¹œuF��« v�≈ UNLEF	 w� UOÐdŽ

Æ—ôËœ —UOK	 74.5 m�U³�« w�ULłù« s	 —ôËœ —UOK	 43.2

 dB	Ë dD�Ë Êœ—_«Ë �«—U	ù« v�≈ w�Oz— qJAÐ UOÐdŽ W¹œuF��« �«—œU� XN­ð« b�Ë

 ¨s¹d×³�«Ë dD�Ë X¹uJ�«Ë ‚«dF�«Ë W¹œuF��« w� �«—U	ù« �«—œU� �e�dð ULO� X¹uJ�«Ë

 Êœ—_«Ë W¹œuF��«  w� w³�M�«  U¼e�dð  rž— dO³�  qJAÐ XŽ“uð  bI� dB	 �«—œU??� U	√

  Æ©51 ‰Ëbł® �«—U	ù«Ë
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

©œËb×�«  d³Ž  …—U­²�«  dýR�®  WOÐdF�«  WOł—U��«  …—U­²�«  �U�ÝR�  ¡«œ√  rOOIð  4.4.2
 wŽdH�«  dýRL�«  v�≈  ÂUJ²Šô« rð WOÐdF�«  WOł—U��«  …—U­²�«  �U�ÝR	 ¡«œ√  rOOI²Ð  oKF²¹  ULO�

 WHKJð  b�d¹Ë  2006  ÂU??Ž  cM	  w�Ëb�«  pM³�«  WŽuL­	  sŽ  —bB¹  Íc??�«  ‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾O³�

 WOM	e�«  …d²H�«Ë  œ«dO²Ýô«  Ë√  d¹bB²�«  WOKLF�  W	“ö�«  �«¡«d??łù«  œbŽË  d¹bB²�«Ë  œ«dO²Ýô«

 WOKLF�« w�dÞ sOÐ wzUNM�« Íb�UF²�« ‚UHðô« s	 Î«¡bÐ ¨WOLÝd�« �«¡«dłù« W�U� UN�dG²�ð w²�«

 ÆWM×A�« rOK�²Ð ¡UN²½«Ë

 ÆwŽdH�« dýRL�« «c¼ Ã«—œù �U	uKF	Ë �U½UOÐ lOL­²Ð qLF�« o¹d� √bÐ ¨2006 ÂUF�« d¹dIð w�Ë

 s	 WOÝUO� WM×A� œ«dO²Ýô«Ë d¹bB²�UÐ WIKF²L�« �«¡«dłù« �U³KD²	 vKŽ qLF�« o¹d� e�—Ë

 v�≈ ÃU²×ð ô lzUCÐ UN½√ vKŽ ¨dýRL�« «c¼ œ«bŽ≈ ÷«dž_ ¨WOÝUOI�« WM×A�« ·dFðË ÆlK��«

 W½u×A	 ÊuJðË ©WOÝUO� W¹ËUŠ® ÎU	b� 20 l�ð W�Uł qI½ WKOÝuÐ UNKI½ r²¹ b¹d³ð Ë√ bOL­ð

 ÆWOL�UF�« W¾O³�«Ë W	ö��«Ë W×B�« dO¹UF	 lzUC³�« Ác¼ w�u²�ð Ê√ vKŽ ¨UN²�UÞ q	UJÐ

 t¹b� `C²¹ 2011 ÂUF� ÁdOEMÐ W½—UI	 2012 ÂUF� dýRL�« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« VOðd²� l³²²L�«Ë

∫wK¹ U	 UNM	 �UEŠöL�« s	 œbŽ

 w¼Ë W�Ëœ qC�√ sOÐ  dýRL�«  w� WOÐdF�«  ‰ËbK�  w�Ëb�«  VOðd²�«  w� dO³�  s¹U³ð  „UM¼ •
 180 ?�« e�dL�« w� ‚«dF�« sOÐË UOÐdŽ ‰Ë_«Ë UOL�UŽ f	U��« e�dL�« w� XKŠ w²�« �«—U	ù«

ÆUOÐdŽ 19?�«Ë UOL�UŽ

  •5 XFHð—« w²�« »dGL�« UN�Ë√ ªWðËUH²	 �Uł—bÐ wL�UF�« UN³Oðdð sO�×ð w� ‰Ëœ 5 X×­½

 ©«e�d	 16® Êœ—_« rŁ UOL�UŽ 49 ?�« e�dL�« v�≈ ©s¹e�d	® s¹d×³�« rŁ UOL�UŽ 43?�« v�≈ e�«d	

 ‰Ëœ 5 VOðdð lł«dð qÐUI	 Æ©s¹e�d	® UO½U²¹—u	Ë ©Î«bŠ«Ë Î«e�d	® sLO�« rŁ UOL�UŽ 58 e�dL�« v�≈

Æ‰Ëœ 9 VOðdð —«dI²Ý«Ë  WOÐdŽ

∫W¹œUB²
ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ l� W½—UIL�« ∫ ÎôË√
 ‰ËbÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� œËb×�« d³Ž …—U­²K� wŽdH�« dýRL�« �U½uJ	 rO� W½—UI	 s	 `C²¹Ë

 ∫wK¹ U	 W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM	

 WLEML�« ‰Ëb� ÁdOE½ »—UI¹ ozUŁË  •6 wÐdŽ jÝu²	® bOł ¡«œ√ ∫d¹bB²K� WÐuKDL�« ozUŁu�« œbŽ

 jÝu²	®  bOł ¡«œ√  ∫ÂU¹_UÐ  tMŽ  Î«d³F	  d¹bB²K�  ‚dG²�L�«  X�u�«  Æ©ozUŁË  4  mK³¹  jÝu²LÐ

Æ©WLEML�« ‰Ëb� ÂU¹√ 10 mK³¹ jÝu²LÐ W½—UI	 ÎU	u¹ 21 mK³¹ wÐdŽ

 »—UI¹ Î«—ôËœ  •1122 mK³¹ wÐdŽ jÝu²	® «bł bOł ¡«œ√ ∫WM×ý qJ� —ôËb�UÐ d¹bB²�« WHKJð

 Æ©WLEML�« ‰Ëb� Î«—ôËœ 1032 mK³¹ jÝu²	

 ‰Ëb�  ÁdOE½  »—UI¹  ozUŁË   •8  wÐdŽ  jÝu²	®  bOł  ¡«œ√  ∫œ«dO²Ýö�  WÐuKDL�«  ozUŁu�«  œbŽ
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 5  mK³¹  jÝu²LÐ  WLEML�«

 ‚dG²�L�«  X�u�«  Æ©ozUŁË

 tMŽ Î«d???³???F???	  œ«d???O???²???Ýö???�

 jÝu²	  ¡«œ√  ∫ÂU?????¹_U?????Ð

 25  mK³¹  w??Ðd??Ž  j??Ýu??²??	®

 mK³¹  jÝu²LÐ W½—UI	 ÎU	u¹

 Æ©WLEML�« ‰Ëb� ÎU	u¹ 11
 qJ� —ôËb�UÐ b¹—u²�« WHKJð •
 jÝu²	® bOł ¡«œ√ ∫WM×ý

 �«—ôËœ 1306 mK³¹ wÐdŽ

 1085 mK³¹ jÝu²	 »—UI¹

©WLEML�« ‰Ëb� Î«—ôËœ

WÐuKDL�« �UŠö
ù« ∫ ÎUO½UŁ
 �UŠö�ù«  b??O??F??�  v??K??ŽË

 ¡«œ√  s??O??�??×??²??�  W??Ðu??K??D??L??�«

 WOł—U��« …—U­²�« �U�ÝR	

 sJL¹ W??O??Ðd??F??�«  ‰Ëb?????�«  w???�

∫wK¹ ULO� U¼“U­¹≈

 ÊËUF²�«  �U??�U??H??ð«  c??O??H??M??ð •
 Èdš_« ‰Ëb�« l	 W¹œËb×�«

 ÂUE½  sO�×ð  Ë√  ¡U??A??½≈Ë

 w½Ëd²J�ù«  �U½UO³�«  ‰œU³ð

Æw�Ëb�«Ë wK×L�«

 c�UML�« w� �«¡«dłù« sO�×ðË WOM	_«Ë WO�dL­�« �UDK�K� …bŠuL�« …c�UM�« sO�×ð Ë√ ¡UA½≈ •
ÆW¹u­�«Ë W¹d×³�«Ë W¹d³�«

 �UDK��« q³� s	 U¼“U­½« WHKJðË UNðb	 hOKIðË WÐuKDL�« ozUŁu�«Ë �«¡«dłù« œbŽ hOKIð •
 ÆWO�dL­�«

 sO�×ð Ë√ c�UML�« nK²�	 w� dÞU�L�« qOK×ð v�≈ …bM²�L�« wzUI²½ô« gO²H²�« rE½ ŸU³ð« •
ÆW¦¹b×�« W¹—«œù«Ë WOłu�uMJ²�« qzUÝu�UÐ UNM	 rzUI�«

œËb×�« d³Ž …—U­²�« dýR� w� WOÐdF�« ‰Ëb�« VOðdð

 VOðd²�«
ÎUOÐdŽW�Ëb�«

ÎUOL�UŽ VOðd²�«
dOG²�«

20112012

1�«—U�ù«35≠2�

2W¹œuF��«18180�

3f½uð3132≠1�

4wðu³Oł37370�

5»dGL�«48435�

6ÊULŽ WMDKÝ4347≠4�

7s¹d×³�«51492�

8dD
4757≠10�

9Êœ—_«745816�

10dB�64640�

11ÊUM³�93930�

12X¹uJ�«1121120�

13sOD�K	1141140�

14sLO�«1191181�

15W¹—uÝ1221220�

16dz«e­�«123127≠4�

17UO½U²¹—u�1451432�

18Ê«œu��«1511510�

19‚«dF�«1801800�

ÊUL{ Àu×ÐË ¨‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ �U½UOÐ …bŽU� ∫—bBL�«
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WO�ÝRL�«Ë WOLOEM²�«Ë WOF¹dA²�« �U½uJL�« ∫ Y�U¦�« ¡e­�«
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#�$��� �����

≠ }Ë ÂbŽ dÞU�� b{ WOÐdF�« WOKš«b�« …—U­²�« ÊUL²z« ÊUL	s¹d²A*« ¡Uخدماتنا الجديدة:
WOK
_« rN½UÞË√ w	 »dF�« 5Ðd²G*« �«—UL¦²Ý« ÊUL{ ≠

WLzUI�« �«—UL¦²Ýô« ÊUL{ ≠
WO­Oð«d²Ýô« lK��« �«œ—«Ë ÊUL{ ≠
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

WO�ÝRL�«Ë WOLOEM²�«Ë WOF¹dA²�« �U½uJL�« ∫ Y�U¦�« ¡e­�«

 w²�«Ë —UL¦²Ýô« ŒUML� WO�Ozd�« �U½uJL�« Y�UŁ WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë WOLOEM²�« �U½uJL�« bFð

 ∫WO�Oz— �U½uJ	 WŁöŁ qLAð

Æw³Mł_« —UL¦²ÝôUÐ WIKF²L�« WO�Ëb�« �UO�UHðô«Ë wF¹dA²�« —UÞù« 1 Æ

Æ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²ÝôUÐ qB²L�« wz«dłù« —UÞù« 2 Æ

Æw³Mł_« —UL¦²Ýö� WO�Ëb�« W¹UL×�« rE½Ë �U½ULC�« 3 Æ

�UO�UHðô«Ë  �UF¹dA²�«  1.3
 ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUML� Y�U¦�« ÊuJL�« s	 Y�U¦�« ¡e­�« �UO�UHðô«Ë �UF¹dA²�« bFð

 nO�uð v�≈ W�U{≈ �«dOGð s	 WOÐdF�« WO½u½UI�«Ë WOF¹dA²�« W¾O³�« tðbNý U	 b�d� hB�¹Ë

 WKB�«  �«–  WOzUM¦�«Ë  ·«d??Þ_«  …œbF²	  �UO�UHðô«  bOF� vKŽ  WOÐdF�«  ‰ËbK�  w�U×�«  l{u�«

Æ—UL¦²Ýô« ŒUMLÐ …dýU³L�«

WOF¹dA²�«Ë  WO½u½UI�«  �«—uD²�«  1.1.3
 dOŁQ²�« �«– W�bFL�«Ë …b¹b­�« �UF¹dA²�«Ë sO½«uI�« s	 b¹bF�« —«b�≈ ¨WOÐdF�« WIDML�« �bNý

 WOÐU­¹« UNLEF	 w� X½U� w²�«Ë ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²Ýô« ŒUM	 vKŽ dýU³L�« dOžË dýU³L�«

 �«—U	ù«Ë W¹œuF��« q¦	 WO³Mł_«Ë WOÐdF�« �«—UL¦²Ýö� WO�Ozd�« WK³I²�L�« ‰Ëb�« w� ULOÝôË

 ÆÊœ—_«Ë dB	Ë

 `²�Ë …b¹bł fÝ√ l{Ë ·bNÐ ¨2012 ÂUF� —UL¦²Ýô« lO­Að Êu½U� q¹bFð Êœ—_« �bNý bI�

Æw³Mł_« —UL¦²Ýô« ÂU	√ WHK²�L�« �UŽUDI�«

 WOJK	 rOÝ«d	 �—b??�√Ë ¨WO³Mł_« �U�dAK�  ŸËd� `²� �«¡«d??ł≈  jO�³²Ð  W¹œuF��«  X	U�Ë

 l�—Ë ¨ÊUJÝû� …—«“Ë X¾A½≈Ë ¨Á—UL¦²Ý«Ë sO¹œuF��« dOG� —UIF�« pKLð ÂUE½ v�≈ …œU	 W�U{SÐ

 ¡UA½SÐ �«—«d� v�≈ W�U{≈ ¨Í—U­²�« s¼d�« ÂUE½ q¹bFð rðË ¨W�U��« �UOHA²�L�« q¹uLð nIÝ

 ÆWO�UL�« ‚«—Ë_« �UŽ“UM	 w� qBH�« �«¡«dł≈ W×zô —«b�≈Ë Êu¼d�« qO­�²� bŠuL�« e�dL�«

 WDA½ú� ÊËUF²�« fK­	 ‰Ëœ wMÞ«u	 WÝ—UL	 vKŽ œuOI�UÐ qLF�« n�Ë rð bI� �«—U�ù« w� U	√

 W�U��« sO½«uI�«Ë �«—«dI�« s	 b¹bF�« —«b�≈Ë …d×�« sNL�«Ë WO	b��«Ë W¹—UL¦²Ýô«Ë W¹œUB²�ô«

 rOJ×²�« rOEMðË ¨¡UDÝu�« q	UFð rOEMðË ¨�ôË«b²�« W¹u�ð ÂUE½ sO�×ð ªUNL¼√Ë ‰UL�« ‚«uÝQÐ

 kHŠË WOJKL�« qI½Ë �U¹u�²�«Ë W�UIL�«Ë ‰Ë«b²�« rOEMðË ¨‰Ë«b²�« sŽ W¾ýUM�« �UŽ“UML�« w�

 WNł«u	  �«¡«d??ł≈Ë  w�UL�«  qOK×²�«Ë  WO�UL�«  �«—UA²Ýô«Ë  g	UN�UÐ  ‰Ë«b²�«Ë  WO�UL�«  ‚«—Ë_«

Æ WO	öÝù« „uJB�«Ë s¹b�« �«bMÝ vKŽ …—dIL�« ÂuÝd�«Ë »U¼—ù« q¹uLðË ‰«u	_« qO�ž
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 W�bFL�«Ë …b¹b­�« �«—«dI�«Ë sO½«uI�« s	 80 u×½Ë X�R	 —u²Ýœ —«b�≈ dB� �bNý UL�

 pM³�«  Êu½UIÐ  WIKF²L�«  pKð  d�–  sJL¹  �«—«dI�«  r¼√  sOÐ  s	Ë  —UL¦²Ýô«  ‰U­	  w�  U¼“dÐ√

 qLŽË rOB�²�« ◊UAM� WOÐU�d�«Ë WOLOEM²�« jÐ«uC�«Ë bIM�«Ë w�dBL�« “UN­�«Ë Íe�dL�«

 �UŽËdA	 w� ’U��« ŸUDI�« W�—UA	Ë ¨W¹dBL�« Ÿ«b¹ù« �«œUNý ¡UG�≈Ë —«b�≈Ë Ÿ«b¹ù« pMÐ

 WO�UL�« �«Ëœ_«Ë ‚«uÝ_« vKŽ WÐU�d�« rOEMðË ¨W	UF�« o�«dL�«Ë �U	b��«Ë WOÝUÝ_« WOM³�«

 ¨WO�UL�« ‚«—Ë_« ‰U­	 w� WK	UF�« �U�dA�« rNÝ√ ‰Ë«bðË bO� �UOKLŽ rOEMðË ¨WO�dBL�« dOž

 bO�  ÂUJŠ√Ë  ¨—UL¦²ÝôUÐ  W�U��«  �UŽ“UML�«  iH� WOM�  WM­�Ë  W¹—«“u�«  WŽuL­L�«  qOJAðË

 ‚«—Ë_«  ‰Ë«bðË  bO�  bŽ«u�Ë  WO�UL�«  ‚«—Ë_«  w� …d�L��«  �U�dA�  o¹u�²�«Ë  cOHM²�«  ŸËd�

 sOK	UF²L�«  sO	Q²�  ‚ËbM�  ¡UA½≈Ë  ¨WDÝu²L�«Ë  …dOGB�«  �U�dA�«  s	  …—bBL�«  WO�UL�«

 ‚«—Ë_«  VDýË bO� bŽ«u� q¹bFðË  ¨W¹—U­²�«  dOž WO�UL�«  dÞU�L�«  s	 WO�UL�«  ‚«—Ë_«  w�

 �U�dA�  WOJKL�«  ‚uIŠ  v??�≈  �U??	«e??²??�ô«  W³�M�  vB�_«  b×�«  »U�²Š«  j??Ð«u??{Ë  WO�UL�«

 ÃU²½ùUÐ Â«e�ù« ÊQAÐ �«—«d�Ë sO½«u� �—b� …—U­²�«Ë ÃU²½ù« �ôU­	 w�Ë ÆwK¹uL²�« dOłQ²�«

 WO­�M�« �U½UO³�«Ë W×B�«Ë W	ö��« dO¹UFLÐ W�U��« WOÝUOI�« �UH�«uLK� UI³Þ ‰Ë«b²�«Ë

 w²�« �U	b��« qÐUI	 b¹b×ðË ¨Èdš_« WOz«cG�« W�U{ù«Ë ¨W¹cž_« w� W	b�²�L�« Ê«u�_UÐË

 d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýô« Êu½U� ÂUJŠ√Ë ¨�«œ—«u�«Ë �«—œUB�« vKŽ WÐU�dK� W	UF�« W¾ON�« UNÐ ÂuIð

 w³¹dC�«  h×H�«  bŽ«u�Ë  ¨…—bBL�«Ë  …œ—u²�L�«  lK�K�  WÐU�d�«Ë  h×H�«  �«¡«d??ł≈  ÂUE½Ë

 W³¹d{Ë  qšb�«  vKŽ  W³¹dC�«  Êu½UI�  W¹cOHM²�«  W×zö�«  ÂU??J??Š√Ë  ¨…dOGB�«  �UŽËdALK�

  „—UL­�«  Êu½U�Ë  �«—UIF�«  vKŽ  W³¹dC�«  Êu½U�Ë  �UFO³L�«  vKŽ  W	UF�«  W³¹dC�«  ¨1WG	b�«

 p�c� ÆWO³¹dC�« �UŽ“UML�«Ë ¨WO³¹dC�« �«—«d�ù« Ã–UL½Ë WO�dL­�« �«¡UHŽù« rOEMð Êu½U�Ë

 WŠUO��«Ë qIM�«Ë WŽ«—e�« �UŽUD� w� —UL¦²Ýô«Ë �ö	UF²�« qN�²� �«—«d�Ë sO½«u� �—b�

Æ¡UÐdNJ�«Ë rOKF²�«Ë

 ¨dýU³L�« —UL¦²Ýô« �U	uKF	 dA½Ë lL­� WOMÞË WM­� ¡UA½ù wÝUz— ÂuÝd	 —b� wðu³Oł w�Ë

ÆÍ—U­²�« Êu½UI�« q¹bFðË ¨WOŽUMB�«Ë W¹—U­²�« WOJKLK� wMÞu�« V²JL�« ¡UA½≈ Êu½U�Ë

∫WOzUM¦�«Ë  WO�Ëb�«  WOÐdF�«  �UO�UHðô«   2.1.3
 lO­AðË  W¹UL×�  WO�Ëœ  �UO�UHð«  lO�u²Ð  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  p�c�Ë  r�UF�«  ‰Ëœ  s	  b¹bF�«  ÂuIð

 ·«dý≈ X×ð ¨wŽULł —UÞ≈ w� ¡«uÝ ÍœUB²�ô« Ë√ØË Í—U­²�« q	UJ²�« oOI×²�Ë —UL¦²Ýô«

 vE×ð w²�« ‰Ëb??�«  ULOÝôË Èd??š_« ‰Ëb??�«  l	 wzUMŁ —UÞ≈ w� Ë√ ¨WOLOK�≈Ë WO�Ëœ �U�ÝR	

 l³MðË Æ‰U­L�« «c¼ w� �U�öF�« w� UO	UMð bNAð Ê√ q	R¹ Ë√ W¹—UL¦²Ý«Ë W¹œUB²�« �U�öFÐ

 dL¦²�LK�  WOK×L�«  sO½«uI�«  bFÐ  w½U¦�«  ŸU�b�«  jš  q¦Lð  UN½u�  s	  �UO�UHðô«  pKð  WOL¼√

 Æ—UL¦²Ýö� WHOCL�« W�Ëb�« sOÐË tMOÐ Ÿ«e½ »uA½ ‰UŠ w� w³Mł_«

 lÐUÞ qJý …œUŽ c�²ðË WÐu²J	 ozUŁË UNMLC²ð w²�« �ö	UFL�« s	 WMOF	 Ÿ«u½√ vKŽ W�Ëb�« UN{dHð W³¹d{ w¼ 1
ÆWOMFL�« WIOŁu�« vKŽ oBK¹ WMOF	 WLOIÐ
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∫·«dÞ_« …œbF²�Ë WOLOK
ù« �U³Oðd²�« ∫ ôË√
 �«—UL¦²Ýô« wL×ð w²�« WOŽUL­�« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« �U³Oðd²�«Ë �UO�UHðô« s	 b¹bF�« błu¹

 ∫wK¹U	 rCð w²�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 œbŽ s	 WF�uL�«Ë r�UF�« oÞUM	 nK²�	 w�

 ÂUŽ UN	«dÐ≈ rð w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOÐdF�« ‰«u	_« ”Ëƒ— —UL¦²Ýô …bŠuL�« WO�UHðô« •
 ÊULC�  WOÐdF�«  W�ÝRL�«  r¼U�ðË  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  lOLł  q³�  s	  UNOKŽ  l�uL�«Ë  1980
 œuNł w� Èdš√ �UNłË WOÐdF�«  ‰Ëb�«  WF	Uł l	 ÊËUF²�UÐ  �«—œUB�«  ÊUL²z«Ë  —UL¦²Ýô«

 —UłË  WOMFL�«  �UN­�«  UNÐ  X	bIð  WOKLŽ  �UŠd²I	  d³Ž  2011  ÂUŽ  W¹UN½  cM	  U¼d¹uDð

 ÆUN²Ý«—œ

 rð  w²�«Ë  åWOÐdF�«  ‰Ëb�«  sOÐ  ‰«u	_«  ”Ëƒ—  ‰UI²½«Ë  �«—UL¦²Ýô«  W¹ULŠË lO­Aðò  WO�UHð« •
 5 UNOKŽ X�b�Ë 2000 uO½u¹ w� WOÐdF�« W¹œUB²�ô« …bŠu�« fK­	 WKE	 X×ð U¼—«d�≈

ÆjI� WOÐdŽ ‰Ëœ

 fK­	 WKE	 X×ð U¼—«d�≈ rð w²�«Ë åWOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« �UŽ“UM	 W¹u�ðò WO�UHð« •
 X�b�Ë WOÐdŽ ‰Ëœ 10 UNOKŽ XF�Ë w²�«Ë 2000 d³L�¹œ w� WOÐdF�« W¹œUB²�ô« …bŠu�«

ÆjI� WOÐdŽ ‰Ëœ 4 UNOKŽ

 Î«œbŽ rCð d×�«  ‰œU³²K� WIDM	  W	U�≈ ÊQAÐ ¨  •2001 u¹U	 8 w�  WF�uL�« d¹œUž√ WO�UHð«

Æ»dGL�«Ë f½uðË dB	Ë Êœ—_« ªw¼ WODÝu²L�« WOÐdF�« ‰Ëb�« s	

 UN	«dÐ≈ rð w²�« w­OK��« ÊËUF²�« fK­L� åW�d²AL�« ‚u��«òË å…bŠuL�« W¹œUB²�ô« WO�UHðô«ò •
 œU×ðô« WO�UHð« XKšœ YOŠ ¨WO�U{≈ �«uDš –U�ðUÐ �—uDð w²�« ¨2007 ÂUF�« dš«Ë√ w�

 W¹œuF��«Ë  X¹uJ�«  W�œUB	  bFÐ  cOHM²�«  eOŠ  ©…bŠuL�«  WKLF�«  ŸËdA	®  w­OK��«  ÍbIM�«

 ÂUŽ dš«Ë√  w­OK��«  Íe�dL�«  pM³�«  ¡UA½ù wM	“ Z	U½dÐ  l{Ë l	 UNOKŽ s¹d×³�«Ë  dD�Ë

Æ2009
 …œbF²	 —UL¦²Ýô« ÊUL{ W�U�Ë l	 ¨·«dÞ_« …œbF²	 �UO�UHð« WOÐdF�« ‰Ëb�« s	 b¹bF�« Â«dÐ≈ •

 ÆWOÐdŽ W�Ëœ 16 rCð w²�«Ë ¨©U­O	® ·«dÞ_«

 —UL¦²Ýô« �UŽ“UM	 W¹u�²�  w�Ëb�«  e�dL�«  l	 —UL¦²Ýô« �UŽ«e½ iH� WO�Ëb�«  �UO�UHðô« •
 UNFOLł WOÐdŽ W�Ëœ 18 UNM	 W�Ëœ 157 ÎUO�UŠ tzUCŽ√ œbŽ mK³¹Ë 1966 ÂUŽ fÝQð Íc�«

 s	  dýU³L�«  w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  lO­Að  vKŽ  e�dL�«  bŽU�¹  YOŠ  ¨WO�UHðô«  vKŽ  X�b�

 sOÐ QAMð w²�« —UL¦²Ýô« �UŽ“UM	 rOJ×ðË oO�uðË W¹u�²� WO�Ëb�« �öON�²�« r¹bIð ‰öš

 sO�dD�«  ö�  sOÐ  W�œU³²L�«  WI¦�«  ŒUM	  W¹uIð  vKŽ  qLF¹  UL	  V½Uł_«  s¹dL¦²�L�«Ë  ‰Ëb??�«

 Æw³Mł_« —UL¦²Ýô«Ë rOJ×²�« sO½«u� �ôU­	 w� �«dAM�«Ë ÀU×Ð_« s	 …bŽU� v�≈ «bM²�	

 v�≈ Âb�_« s	 lO�u²�« a¹—Uð V�Š W³ðd	 ¡UCŽ_« WOÐdF�« ‰Ëb�« ÷ËdFL�« ‰Ëb­�« `{u¹Ë

ÆÀbŠ_«
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∫WOzUM¦�« �UO
UHðô« ∫ UO½UŁ
 WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  X	dÐ√  ¨©œU²J½«®  WOLM²�«Ë  …—U­²K�  …b×²L�«  r	_«  dLðR	  �U½UOÐ  …bŽUI�  UI�Ë

 VM­ðË 1 —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUMŁ WO�UHð« 1265 u×½ ¨2011 u¹U	 W¹UNMÐ wL�«dð ”UÝ√ vKŽ

 ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð« 961Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� �UO�UHð« 304 UNM	 2w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô«

ÆÈdš_« r�UF�« ‰ËœË WOÐdF�«

 —UL¦²Ýô« lO­Að �UO
UHð« Æ√
 194 UNM	 —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUMŁ WO�UHð« 760 u×½ 2011 u¹U	 W¹UNMÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« X	dÐ√

ÆÈdš_« r�UF�« ‰ËœË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð« 563Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ W	d³L�« �UO�UHðô«

 —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUM¦�«  �UO�UHðô« Ê√ ÃU²M²Ý« UMMJL¹ ©53® r�— ‰Ëb­K� WOKOK×ð …dEMÐË

 WO�Ozd�«  …—bBL�«  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  Ê«Ë  ULOÝô  UO³�½  bOł  qJAÐ  WOÐdF�«  WIDML�«  wDGð

 «cNÐ UNMOÐ ULO� WD³ðd	 UNLEF	 WOÐdF�« WIDML�« qš«œ ‰«u	_« ”Ëƒd� WO�Ozd�« WK³I²�L�«Ë

ÆdB	 l	 bOŠË ‚UHð« UN¹b� w²�« W¹œuF��« ¡UM¦²ÝUÐ �UO�UHðô« s	 ŸuM�«

 XKŠ rŁ WOÐdŽ W�Ëœ 18 l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�« d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w� dB	 �¡Uł b�Ë

 rŁ WO�UHð« 14 ?Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w� f½uð rŁ WO�UHð« 15 ?Ð WO½U¦�« W³ðdL�« w� »dGL�«Ë W¹—uÝ

ÆWO�UHð« 13 ?Ð WFÐ«d�« W³ðdL�« w� sLO�«Ë ÊUM³�Ë dz«e­�«Ë Êœ—_«

r�UF�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ W	d³L�« �UO�UHðô«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ —UL¦²Ýô« lO­A²� WOzUM¦�« �UO�UHðô« Ê√ `C²¹ ©55® r�— ‰Ëb­K� Ÿułd�UÐË

 ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ w� WKŽUH�« ‰Ëb�« rEF	 wDGð WO�UHð« 566 U¼œbŽ mKÐ r�UF�« ‰Ëœ WOIÐË

Ær�UF�« ‰uŠ

 rŁ WO³Mł√ W�Ëœ 82  l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�«  d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�«  w� dB	 �¡Uł b�Ë

 40 ?Ð   W¦�U¦�« W³ðdL�« w�  f½uð rŁ WO�UHð« 46 ?Ð WO½U¦�« W³ðdL�« w� »dGL�«Ë X¹uJ�« XKŠ

 ?Ð W�	U��« W³ðdL�« w� ÊUM³� UNOKð W�Ëœ 39 l	 UNFO�u²Ð WFÐ«d�« W³ðdL�« w� Êœ—ô« rŁ WO�UHð«

Æ WO�UHð« 37
 W�Ëœ 19 l	 UNFO�u²Ð v�Ë_« W³ðdL�« w� UO½UL�√ XKŠ bI� WO³Mł_« ‰Ëb�« bOF� vKŽ U	√

 l	 ULNFO�u²Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w� U�½d�Ë sOB�« UN²Kð WOÐdŽ W�Ëœ 18 l	 UO�UD¹« rŁ WOÐdŽ

 W�Ëœ  15  l	  Ã—u³L�J�Ë  UJO­KÐ  rŁ  WO�UHð«  16  u×MÐ  UO�dðË  «d�¹uÝ rŁ WOÐdŽ W�Ëœ 17
ÆWOÐdŽ

Bilateral Investment Treaties (BITs)  1

Double Taxation Treaties (DITs) 2
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 w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô« VM­ð �UO
UHð« Æ»

 DTTs w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô« VM­ð �UO�UHð« 505 u×½ 2011 u¹U	 W¹UNMÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« X	dÐ√

 r�UF�« ‰ËœË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� WO�UHð« 384Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ ULO� �UO�UHð« 110 UNM	

ÆÈdš_«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ W	d³L�« �UO�UHðô«

 WIDML�« wDGð w³¹dC�« Ã«Ëœ“ô« VM­²� WOzUM¦�« �UO�UHðô« Ê√ `C²¹ ©54® r�— ‰Ëb­�« s	Ë

 WO�Ozd�« WK³I²�L�«Ë WO�Ozd�« …—bBL�« WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF	 Ê«Ë ULOÝô ‰u³I	 qJAÐ WOÐdF�«

Æ�UO�UHðô« s	 ŸuM�« «cNÐ UNMOÐ ULO� WD³ðd	 WOÐdF�« WIDML�« qš«œ ‰«u	_« ”Ëƒd�

 XKŠ rŁ WOÐdŽ W�Ëœ 13 l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�« d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w� ÊUM³� ¡Uł b�Ë

 10 ?Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w� dz«e­�«Ë f½uð rŁ WO�UHð« 11 ?Ð WO½U¦�« W³ðdL�« w� »dGL�«Ë W¹—uÝ

Æ�UO�UHð«

 r�UF�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ W	d³L�« �UO�UHðô«

 Ã«Ëœ“ô«  VM­²�  WOzUM¦�«  �UO�UHðô«  Ê√  ÃU²M²Ý«  UMMJL¹  ©56®  r�—  ‰Ëb­K�  WOKOK×ð  …dEMÐË

 rEF	 wDGð WO�UHð« 395 U¼œbŽ mKÐ Èdš_« r�UF�« ‰ËœË WOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ DTTs  w³¹dC�«

Ær�UF�« ‰uŠ ‰«u	_« ”Ëƒ— W�dŠ w� WKŽUH�« ‰Ëb�«

 WO³Mł√ W�Ëœ 45 l	 �UO�UHðö� UFO�uð ‰Ëb�« d¦�Q� v�Ë_« W³ðdL�« w� �«—U	ù« �¡Uł b�Ë

 WO�UHð« 41 ?Ð W¦�U¦�« W³ðdL�« w�dB	 rŁ WO�UHð« 43 ?Ð WO½U¦�« W³ðdL�« w� X¹uJ�« XKŠ rŁ

 35 u×MÐ W�	U��« W³ðdL�« w� f½uð UN²Kð WO�UHð« 36 ?Ð WFÐ«d�« W³ðdL�« w� »dGL�« rŁ

Æ WO�UHð«

 W�Ëœ 15 l	 UNFO�u²Ð v�Ë_« W³ðdL�« w� UO�dð XKŠ bI� WO³Mł_« ‰Ëb�« bOF� vKŽ U	√

 W¦�U¦�«  W³ðdL�«  w� …b×²L�«  WJKLL�«Ë  UO�UD¹«  UN²Kð  WOÐdŽ W??�Ëœ 14  l	  U�½d�  rŁ  WOÐdŽ

 u×MÐ UO½U	Ë—Ë «bM�uÐË ÊU²��UÐË «bM�u¼Ë WOÐuM­�« U¹—u� rŁ WOÐdŽ W�Ëœ 12 l	 ULNFO�u²Ð

Æ�UO�UHð« 10
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 —UL¦²ÝôUÐ  qB²L�«  wz«dłù«  —UÞù«  2.3
 ÂUŽ qJAÐ ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË —UL¦²ÝôUÐ WKB²L�«Ë UNÐ ‰uLFL�« `z«uK�«Ë �«¡«dłù« tÐ bBI¹

 v�≈ œUM²Ýô« UMMJL¹ ‚UO��« «c¼ w�Ë Æ’Uš qJAÐ dýU³L�« w³Mł_« —UL¦²Ýô« vKŽ dŁRð w²�«Ë

 ‰uLý l	 U�uBš WOÐdF�« ‰Ëb�« w� �U½uJL�« pKð —uDð b�— w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ �«dýR	

 �«dýR	 10Ë w�Oz— dýR	 d³Ž wz«dłù« ¡«œ_« —uD²� wLJ�«Ë oO�b�« U¼b�—Ë d¹—UI²�« pKð

ÆU¼—uDðË WOÐdŽ W�Ëœ 19 w� ÎU½UOÐË ÎU½uJ	 39 u×½ Ë WOŽd�

 tI�«d	 qO�uðË ¡UM³�« hOš«dð Ã«d�²Ý«Ë l¹—UAL�« fOÝQð �UO�¬ �«dýRL�« pKð wDGð YOŠ

 –UH½SÐ Â«e²�ô« Èb	Ë Vz«dC�« l�œ W½Ëd	Ë �U	uKFL�« vKŽ ‰uB×�«Ë W¹—UIF�« WOJKL�« qO­�ðË

 �UŽ«eM�« w� t²Ð WŽdÝË t²¼«e½Ë wzUCI�« ÂUEM�« WO�öI²Ý« Èb	 p�– w� ULÐ W¹—U­²�« œuIF�«

 ¨�U�dAK�  WO�UL�«  rz«uI�«Ë  �U½UO³�«  sŽ ÕUB�ù«Ë  dL¦²�L�«  W¹ULŠ �UO�¬  «dOš√Ë  ¨WOzUCI�«

 ÆtŽËdA	 ‚öž≈Ë ¨tÞUA½ WOHBðË ‚u��« s	 dL¦²�L�« ÃËdš W�uNÝ Èb	Ë

 vKŽ —UL¦²Ýô« »cł ‰U­	 w� W×łUM�« WOL�UF�« »—U­²�«Ë WBB�²L�« �UÝ«—b�« �b�√ b�Ë

 s	 W�Ëb�« VOB½ e¹eFðË —UL¦²Ýô« ŒUM	 sO�×ð w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ sO�×²� WG�U³�« WOL¼_«

ÆWOL�UF�« W¹—UL¦²Ýô« �UI�b²�«

2010  ÂUŽ  v²Š  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  WOz«dłù«  �UŠö�ù«  1.2.3
 œUL²ŽôUÐ 2010 ÂUŽ ©ÊUL{® UN²IKÞ√ w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ …bŽU� dOAð

 …dOðË  Ÿ—U�ð  v�≈  U¹uMÝ  UN¦¹b×²Ð  ÂuIðË  w�Ëb�«  pM³�«  WŽuL­	  s	  …—œUB�«  �U½UO³�«  vKŽ

 XKNÝ UŠö�≈ 120 u×½ XI³Þ w²�« WIDML�« �U	uJŠ q³� s	 wz«dłù«Ë wF¹dA²�« Õö�ù«

 fOÝQð ªUNL¼√Ë …dOš_« Àö¦�« �«uM��« ‰öš �ôU­L�« nK²�	 w� ‰ULŽ_« WDA½√ WÝ—UL	

 ¨w�dBL�« ÊUL²zô« vKŽ ‰uB×�« ¨WOJKL�« qO­�ð ¨œuIF�« –UH½≈ ¨hOš«d²�« Ã«d�²Ý« ¨�U�dA�«

ÆwK¹ U	 o�Ë s¹dL¦²�L�« W¹ULŠË ¨œËb×�« d³Ž …—U­²�« ¨Vz«dC�« l�œ

 …b¹bł �«¡«d??ł≈  À«b×²Ý« o¹dÞ sŽ ¡UM³�«  hOš«dð Ã«d�²Ý« �«¡«d??ł≈  qON�ð ∫W¹œuF��«
 Èœ√ w	öÝù« …bł ¡UMO	 w� …b¹bł �U¹ËUŠ WD×	 ÕU²²�« Æw�«u²�« vKŽ w½U¦�« ÂUFK� WD�³	Ë

 Í—U­²�« s¼d�« Êu½U� vKŽ q¹bFð ‰Ušœ≈ ¨œ«dO²Ýô« �UOKLŽ ÂULðù Â“ö�« X�u�« —UB²š« v�≈

 r�U×L�« ‚UD½ Ã—Uš Êu¹b�« –UI½SÐ ÕUL��«Ë ¨�U½ULCÐ W�uHJL�« ÷«d�ù« W½Ëd	 …œU¹“ vKŽ h½

 w� W¹œË �U¹u�ð v�≈ q�u²�« qON�ð o¹dÞ sŽ —U�Žù« �«¡«dł≈ WŽdÝË ¨—U�Žù« �ôUŠ w�

 W�—UAL�« vKŽ sOMz«b�« lO­Að ÷dGÐ �U¹u�²�« vKŽ WFÞU� WOM	“ bOŽ«u	 ÷d�Ë ¨dJ³	 X�Ë

 ¡UG�≈Ë  Í—U­²�«  qO­�²�«  �«¡«d??ł≈  qON�ð ¨ÊUL²zô« vKŽ ‰uB×�« ’d� e¹eFð  v�≈  Èœ√ UL	

 �«¡«dł≈ l¹d�ð ¨s¹dL¦²�L�« —UG� W¹ULŠ e¹eFð ¨t� W	“ö�« …bL�« iOH�ðË t	uÝ— s	 %80
 ‰ULŽ_«  ‚öž≈ØWOHBð ‰U­	 w� �UŠö�≈ ‰Ušœ≈  ¨w�ü«  ÂUEM�«  Â«b�²ÝUÐ  WOJKL�«  qO­�ð

 sOM¹bL�« ‰u�√ lOÐ l¹d�ð w�U²�UÐË ”ö�ù« ÊöŽù W	—U� bOŽ«uLÐ bOI²�« ÷d� ‰öš s	

ÆWOMKF�« �«œ«eL�UÐ
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 �U�ÝRL�« Â«e�≈Ë ¨WO½UL²zô« �U	uKFLK� W�U��« e�«dL�« qLŽ rEM¹ Êu½U� —«b�≈ ∫�«—U�ù«
 w�Ë ÆÊUL²zô« vKŽ ‰uB×�« �«¡«dł≈ e¹eFð v�≈ Èœ√ UL	 ¨WO½UL²zô« �U	uKFL�« ‰œU³²Ð WO�UL�«

 o¹dÞ sŽ œ«dO²Ýô«Ë  d¹bB²�«  �UOKLF�  Â“ö�«  X�u�«  �dB²š« ¨œËb×�«  d³Ž …—U­²�«  ‰U­	

 „—ULł W×KB	 w� q	UýË b¹bł w�dLł ÂUE½  ¡b??ÐË  ¨�«bM²�L�«  œ«b??Ž≈  �«¡«d??ł≈  jO�³ð

 jO�³ð ¨ŸËdALK�  w½u½UI�«  ÊUOJ�«  fOÝQ²�  »uKDL�«  ‰UL�«  ”√— s	 v½œ_« b×�«  ¡UG�≈  ¨wÐœ

 ¨¡UM³�«  hOš«dð  Âö²Ý«Ë  Ã«d�²Ýô w½Ëd²J�ù«  UN	UE½  sO�×ð —«dL²Ý«  ¨qO­�²�«  �«¡«d??ł≈

 iFÐ VKÞ ¡UG�≈ ¨wÐœ w� �U¹ËU×�« WD×	 WFÝ …œU¹“ qCHÐ WOł—U��« …—U­²�« �«¡«dł≈ l¹d�ð

ÆÍ—U­²�« q¹uL²�« WHKJð qOKIð w� XL¼UÝ �«¡«dł≈ –U�ð«Ë �«bM²�L�«

 W�U{≈ ¨”ö�ù« ÊöŽ≈ s	 XÐd²�« «–≈ UN²KJO¼ …œUŽ≈ �U�dAK� `O²¹ b¹bł Êu½U� —«d�≈ ∫X¹uJ�«
 …—«œù« w� �UMO�×²�« d³Ž „—UL­�« …—«œ≈ w� �«œ—«u�« sŽ Ã«d�û� ‚dG²�L�« X�u�« qOKIð v�≈

ÆW¹dA³�« œ—«uL�« V¹—bðË

 UL� Ætð«¡«dł≈ jO�³ðË w³¹dC�« UN	UE½ Y¹b×²� Vz«dCK� b¹bł Êu½U� —«d�≈ ∫ÊULŽ WMDKÝ
 d³Ž W�dA�« rÝ« qO­�ð W	bš dO�uð o¹dÞ sŽ ŸËdALK� w½u½UI�« ÊUOJ�« fOÝQð qON�²Ð X	U�

 ÂUEMÐ wKFH�« qLF�« ¡bÐ ¨l�b�« WI³�	 �U�UD³�« d³Ž qO­�²�« ÂuÝ— l�œ WO½UJ	≈Ë ¨X½d²½ù«

 —UB²š«Ë ‰ULŽ_« fOÝQ²� �«¡«dł≈ 3 ¡UG�≈ rðË ¨WŽUMB�«Ë …—U­²�« …—«“Ë Èb� WK	UA�« …c�UM�«

ÆU	u¹ 21 ¡UG�SÐ t� W	“ö�« …bL�«

 ‰œU³ð ÂUE½ sO�×ð ¨Y¹bŠ b¹bł ¡UMO	 bOOAð o¹dÞ sŽ œËb×�« d³Ž …—U­²�« qON�ð ∫s¹d×³�«
 �UI�«uL�« Z	œ ¨dÞU�L�« qOK×ð v�≈ bM²�ð wzUI²½« gO²Hð �UOKLŽ oO³DðË ¨UO½Ëd²J�≈ �U½UO³�«

 pKð vKŽ ‰uB×K� Â“ö�« X�u�« s	 qKI¹ UL	 ¨…bŠu	 …c�U½ d³Ž r²²� ¡UM³�« hOš«d²� WO�Ë_«

ÆU	u¹ 43 v�≈ 57 s	 hOš«d²�«

 b×�«  iHš  ¨WO½UL²zô«  �U	uKFLK�  ’U??š  e�d	  W	U�SÐ  `L�¹  wz«dł≈  —U??Þ≈  ¡UA½√  ∫Êœ—_«
 ¨WO½UL²zô« �U	uKFL�« WLE½√ sO�×ð v�≈ Èœ√ UL	 ¨ÂUF�« q­��« w� Wł—bL�« ÷ËdIK� v½œ_«

 W³¹d{Ë qšb�« W³¹dCÐ W�U��« �«—«d�ù« r¹bIð WO½UJ	≈ WŠUð≈Ë Vz«dC�« Ÿ«u½√ iFÐ ¡UG�≈

 ÂUE½ —«d�≈ d³Ž ŸËdALK� w½u½UI�« ÊUOJ�« fOÝQð qON�ð ¨X½d²½ù« WJ³ý o¹dÞ sŽ �UFO³L�«

 Â“ö�« ‰UL�« ”√d� v½œ_« b×�« iOH�ð ¨�U�dA�« q­Ý w� W�dA�« qO­�²� …bŠuL�« …c�UM�«

 …b¹bł �U	bš r¹bI²Ð ¡UM³�« hOš«dð Ã«d�²Ý« qON�ð Æ%97 W³�MÐ b¹bł ŸËdA	 fOÝQ²�

 ¨W¹—U­²�« r�U×L�« r�� ¡UA½≈ ¨r­×�« WDÝu²	 W¹—U­²�« ¡UM³�« l¹—UAL� …bŠuL�« …c�UM�« w�

 d¹uDð ¨%7.5 v�≈ —UIF�« WLO� s	 %10 s	 WOJKL�« qI½ ÂuÝ— iOH�ð ¨œuIF�« –UH½≈ sO�×ð

 s	e�«  hOKIð  v�≈  Èœ√  UL	 ¨X½d²½ô«  d³Ž WO�dL­�«  UNðU½öŽ≈ r¹bI²Ð  �U�dAK�  `L�¹ ÂUE½

Æ�«œ—«uK� W³�M�UÐ ÂU¹√ 3 —«bILÐË ¨�«—œUBK� sO	u¹ —«bILÐ w�dL­�« hOK�²K� ‚dG²�L�«

 s	 ‰ULŽ_« fOÝQ²� W	“ö�« …bL�« iOH�ð ¨qO­�²�« �«¡«dł≈ vKŽ �öON�ð ‰Ušœ≈ ∫ÊUM³�
 ŸËdALK� w½u½UI�« ÊUOJ�« fOÝQð qON�ð ¨fOÝQ²�« �«¡«dł≈ bŠ« ¡UG�≈ rðË U	u¹ 11 v�≈ 46
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 vKŽ ŸöÞôUÐ „uM³K� ÕUL��« ¨…bL²F	 W�dA�« dðU�œ vKŽ �U�dA�« ‰uBŠ �U³KD²	 ¡UN½≈ d³Ž

 ÂUE½ sO�×ð v�≈ Èœ√ UL	 ¨X½d²½ù« WJ³ý o¹dÞ sŽ WO½UL²zô« �U	uKFLK� ÂUF�« q­��« d¹—UIð

 �U�dA�« ‰uBŠ ◊dý ¡UG�≈ ¨Vz«dCK� w½Ëd²J�ù« l�b�« »uKÝ√ œUL²Ž« ¨WO½UL²zô« �U	uKFL�«

Æq­FL�« „öN²Ýô« Â«b�²Ýô Ê–≈ vKŽ

 ‰UL�«  ”√d??�  v??½œ_«  b×�«  iHš o¹dÞ sŽ Í—U­²�«  ◊UAM�«  ¡bÐ  �«¡«d??ł≈  qON�ð  ∫W¹—uÝ
 ‚«—Ë_«  dO�uð  p�c�Ë  ¨sO¦K¦�«  l�«uÐ  …œËb×L�«  WO�ËR�L�«  �«–  �U�dA�«  fOÝQ²�  »uKDL�«

 sO	U×L�«  œUF³²Ý«Ë  b¹bł  Í—U­ð  Êu½U�  —«b??�≈  ¨X½d²½ù«  d³Ž  �U�dA�«  fOÝQ²�  W	“ö�«

 lOÝuð ¨�U�dA�« fOÝQð œuIŽ vKŽ WI�«uL�« W¹e�d	 ¡UG�≈ ¨‰ULŽ_« fOÝQð WOKLŽ s	 WLJ×L�«Ë

 …bŽU� w� Wł—bL�« ÷ËdIK� v½œ_« b×�« ¡UG�≈ ‰öš s	 WO½UL²zô« �U	uKFL�« qO­�ð ‚UD½

 ¨s¹bý«d�« ÊUJ��« s	 %2.2 v�≈ �U�dA�«Ë œ«d�_« WODGð W³�½ …œU¹“ v�≈ Èœ√ UL	 ¨�U½UO³�«

 œ«dO²Ýö� WO�ULłù« …bL�« hOKIðË œUL²Žô« �UÐUDš —«b�≈ l¹d�ðË ¨qO­�²�« W³¹d{ q¹bFð

ÆW¹—u��« ‚u��« v�≈ …b¹bł W�Uš WO³Mł√ „uMÐ ‰ušbÐ ÕUL��« ‰öš s	 d¹bB²�«Ë

 d³Ž  …—U­²�«  �«¡«d??ł≈  qON�ð  v�≈  Èœ√  UL	  „—UL­�«  W×KB	 �UOKLŽ  …¡UH�  l�—  ∫sOD�K	
 sO�u¾�	  «u½uJO�  sO¹cOHMð  …UC�  sOOFð  ¨œbł  …UC�  sOOF²Ð  wzUCI�«  ÂUEM�«  e¹eFð  ¨œËb×�«

 ¨œuIF�« –UH½≈ �«¡«dł≈ l¹d�ð ¨ÂUEM�« v�≈ Í—UIF�« q­��« �ö­Ý q¹u×ð ¨ÂUJŠ_« cOHMð sŽ

 qLF�« ¡bÐ ¨�UJK²LL�« qO­�ð WOKLŽ l¹d�ð v�≈ Èœ√ UL	 U¹UCI�« …—«œù —uD²	 ÂUE½ oO³Dð

 fOÝQ²� W	“ö�« …bL�« s	 U	u¹ 43 dB²š« UL	 ¨Í—U­²�« qO­�²�« w� �U	uKFL�« …—«œ≈ ÂUEMÐ

 vKŽ ŸöÞô« s	 sO{dIL�« sJL¹ U	UE½ X½d²½ô« vKŽ Íe�dL�« pM³�« ÕUð√Ë ¨b¹b­�« ŸËdAL�«

 ÆWO½UL²zô« �U	uKFL�«

 o¹dÞ sŽ œËb×�« d³Ž …—U­²�« qON�ð ¨Í—U­²�« ◊UAM�« ¡b³� W	“ö�« WHKJ²�« iOH�ð ∫dB�
 W¹—bMJÝù« ¡UMO	 o�«d	 �—uÞ ¨œ«dO²Ýô«Ë d¹bB²�« �«bM²�	 r¹bI²� w½Ëd²J�≈ ÂUE½ oO³Dð

 v½œ_«  b×�«  ¡UG�≈  ¨œ«dO²Ýô«Ë  d¹bB²�«  …b	 iOH�ðË w�dL­�«  hOK�²�«  �«¡«d??ł≈  l¹d�ðË

 ¡UM³�« hOš«dð Ã«d�²Ý« WOKLŽ l¹d�ð ¨ŸËdALK� w½u½UI�« ÊUOJ�« fOÝQ²� Â“ö�« ‰UL�« ”√d�

 ‰öš s	 ¨Î¡«dł≈ 25 v�≈ 28 s	 �«¡«dłù« œbŽ qOKI²Ð U	u¹ 31 v�≈ W	“ö�« …bL�« iOH�ðË

 VðUJL�« �ö­Ý WODGð ‚UD½ lOÝuð ¨�UI�«uL�« vKŽ ‰uB×K� WK	UA�« …c�UM�« ÂUEMÐ qLF�«

 ¨WOzUCI�« ÂuÝd�« ¡UG�≈ ÆœuIF�UÐ WIKF²L�« �UŽ«eM�« W¹u�ð l¹d�²� W¹—U­ð r�U×	 ¡UA½≈ ¨W�U��«

 WOJKL�« qIM� WOM	e�« …bL�« iOH�ð ¨WOJKL�« qO­�ð �«¡«dł≈ qON�ð ¨Vz«dC�« qO­�ð W²Lð√

 w� rNÝ_« ‚uÝ w� �U�dA�« Ã«—œù …b¹bł sO½«u� —Ëb� ¨U	u¹ 72 v�≈ 193 s	 …d¼UI�« w�

 sOÐ �UIHB�« rOOI²Ð WKI²�	 W¾O¼ ÂuIð YOŠ s¹dL¦²�L�« —UGB� W¹UL×�« s	 “eŽUL	 …d¼UI�«

 sO{d²IL�« oŠ s	 `³�√ Íe�dL�« pM³�« qCHÐË ¨UN	ULð≈ q³� U¼—«d�≈Ë …b�UF²L�« ·«dÞ_«

ÆW�U��« ÊUL²zô« VðUJ	 Èb� rNðU½UOÐ s	 oI×²�«

 WO�dL­�« �«—«d�ù« r¹bIð WOKLŽ qON�ð ªUNL¼√ „—UL­�« ‰U­	 w� �UMO�×ð ¡«dł≈ ∫Ê«œu��«
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 ¡UMO	 w� sO²Ozu{ sO²×ÝU	 W�U{≈ ¨w½Ëd²J�≈ ÂUEMÐ WO�dLł c�UM	 10 qO�uð ¨X½d²½ô« d³Ž

 vKŽ qšb�« W³¹d{ ‰bF	 iH�¹ Vz«dCK� b¹bł Êu½U� —«d??�≈  v�≈  W�U{ùUÐ ÆÊ«œu??Ý �—uÐ

Æ%5 —«bILÐ WO�ULÝ√d�« ÕUÐ—_« W³¹d{ Ë ¨%15 —«bILÐ �U�dA�«

 �U�dA�«  ÕU??Ð—√  vKŽ  Vz«dC�«  œ«bÝ w� WO½Ëd²J�ù«  WLE½_«  Â«b�²Ý«  ÂUE½  ‰U??šœ≈  ∫f½uð
 œ«dO²Ýô« �UOKLFÐ W�U��« �U½UO³K� w½Ëd²J�ù« ‰œU³²�« ÂUE½ Y¹b×ð ¨W�UCL�« WLOI�« W³¹d{Ë

 ÕUB�ù«Ë WO�UHA�« rE½ e¹eFð ¨œ«dO²Ýô« �«bM²�	 lOL­ð l¹d�ð v�≈ Èœ√ UL	 ¨UN¹b� d¹bB²�«Ë

 s¹dL¦²�LK� `LÝ UL	 W¹—U­²�« �ö	UFLK� …bŠuL�« WO½Ëd²J�ù« …c�UM�« d¹uDð ¨�U�dA�« q³� s	

 �ö	UFLK� W	“ö�« …d²H�« hOKIð ¨UO½Ëd²J�≈ �ö	UFL�« “U­½ô WÐuKDL�« �«bM²�L�« lOLł ‰UÝ—SÐ

 wŽUL²łô« ÊULC�« w� „«d²ýô« �ôbF	 …œU¹“ w� rN�ð �«¡«dłSÐ X	U� UL� ÆsO	u¹ —«bILÐ

 r¹bIðË ¨b¹bł ŸËdA	 fOÝQ²� Â“ö�« ‰UL�« ”√d� v½œ_« b×�« �U³KD²	 iOH�ð ¨�U�dAK�

 ¨rN×�UBLÐ dCð w²�«  WIHB�«  ¡UG�≈  VKÞ rNMOJL²Ð  s¹dL¦²�L�«  —UGB� W¹UL×�«  s	 b¹eL�«

 UNFL­¹ w²�« ©WO³KÝØWOÐU­¹«® WOKOBH²�« WO½UL²zô« �U	uKFL�« r­Š s	 Íe�dL�« pM³�« n¦�Ë

 WO½UL²zô« rNðU½UOÐ W×� oO�bð �U�dA�«Ë œ«d�_« ÊUJ	SÐ `³�√Ë ¨UNŽ“u¹ rŁ Èdš_« „uM³�« s	

 WLO� W�dF	 s	 �U�dA�«  WO�UL�«  …—«“Ë XMJ	 UL� ¨Íe�dL�«  pM³K�  WFÐU²�«  VðUJL�«  W�U� w�

 VKD²	 ÷d� Ê√ ô≈ ÆWO³¹dC�« VðUJL�« Èb� U¼b¹b�ð q³� W�bÐ UNOKŽ WI×²�L�« Vz«dC�«

 ÆœËb×�« d³Ž …—U­²K� «bOIFð d³²F¹ ¨¡UMOL�« qBð WM×ý W¹_ „—UL­�« W¾O¼ s	 nþu	 WI�«d	

 W¹ULŠ q³Ý rOŽbð v�≈ Èœ√ UL	 ¨W¹uM��« U¼d¹—UIð w� ÕUB�ù« …œU¹eÐ �U�dA�« Â«e�≈ ∫»dGL�«
 �U	uKFL�« lOL­²� ’Uš V²J	 `²HÐ ÊUL²zô« vKŽ �U�dA�« ‰uBŠ ’d� lOÝuð ¨dL¦²�L�«

 vKŽ  ‰uB×K�  rN²OK¼√  Èb	  ‰uŠ rNðU½UOÐ  W×� s	  b�Q²�«  oŠ sO{d²IL�«  `M	  ¨WO½UL²zô«

 �«bM²�	  �U³KD²	  jO�³ð  ¨%30  v�≈  %35  s	  �U�dA�«  qšœ  W³¹d{  iOH�ð  ¨ÊUL²zô«

Æœ«dO²Ýô« …b	 iOH�ðË d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýô«

 ‰bF	 iOH�ðË WOJKL�« qI½ WHKJð iHš ¨¡UM³�« hOš«dð qON�²� …b¹bł `z«u� —«d�≈ ∫dz«e­�«
 …b¹bł sO½«u� œUL²Ž« ¨%19 v�≈ %25 s	 �UŽUDI�« iFÐ w� �U�dA�« vKŽ qšb�« W³¹d{

ÆW¹—U­²�« œuIF�« –UH½≈ WŽdÝ e¹eFð ·bNÐ r�U×L�« …¡UH� …œU¹“Ë ¨WO½bL�« �«¡«dłû�

 v½œ_« b×�«  �U³KD²	 iOH�ðË ¨ŸËdALK�  w½u½UI�«  ÊUOJ�«  fOÝQð �«¡«dł≈ sO�×ð ∫sLO�«
 qON�ð ¨ÊQA�« «c¼ w� …—œUB�« �UF¹dA²K�  UI�Ë b¹bł ŸËdA	 fOÝQ²� Â“ö�« ‰UL�«  ”√d�

 �«¡«dł≈  l¹d�ðË  qON�ð  ¨UNOKŽ  Ÿö??Þô«  Âu??Ý—  iOH�²Ð  WO½UL²zô«  �U	uKFL�«  v�≈  ‰u�u�«

 oO³DðË ¨WÐuKDL�« ozUŁu�« rOK�²� WO½Ëd²J�ù« rEM�« œUL²Ž« w� lÝu²�« d³Ž WOł—U��« …—U­²�«

 �«¡«dłù« bŠQ� ¨WK	UA�« …c�UM�« ÂUEMÐ qLF�« ¡bÐ ¨lzUC³�« gO²Hð �«¡«dł≈ l¹d�²� —uD²	 ÂUE½

 …—U­²�« W�dž Èb� qO­�²�«Ë hOš«d²�« vKŽ ‰uB×�« qN��« s	 `³�√Ë ¨…cHML�« WOŠö�ù«

ÆbŠ«Ë ÊUJ	 w� ¨W³¹dC�« l�œË

 U¼—b� …œU¹eÐ „öN²Ýô« W³¹d{ ‰«b³²Ý« d³Ž �U�dA�« vKŽ w³¹dC�« ¡VF�« nOH�ð ∫wðu³Oł
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 �UŠö�≈ cOHMð ¨�U	b��«Ë lK��« s	 ÷ËdFL�« vKŽ W�UCL�« WLOI�« W³¹d{ vKŽ jI� %7
 W	“ö�« WOM	e�« …bL�« iOH�ðË T½«uL�« …—«œ≈ sO�×ð ‰öš s	 œËb×�« d³Ž …—U­²�« ‰U­	 w�

 �«bM²�	Ë ¨5 v�≈ 8 s	 d¹bB²�« �«bM²�	 œbŽ iOH�ðË ¨U	u¹ 16 v�≈ 18 s	 œ«dO²Ýö�

Æ5 v�≈ 6 s	 œ«dO²Ýô«

∫2011  ÂUF�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  WOz«dłù«  �UŠö�ù«  2.2.3
 XKNÝ  2011  ÂUŽ  UŠö�≈  19  u×½  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  XI³Þ  bI�  ‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾OÐ  d¹dI²�  ÎUI�Ë

 “dÐ«  wK¹  ULO�Ë  ÆWÐuF� d¦�√  qLF�«  W¾OÐ  XKFł �«¡«d??ł≈  3  qÐUI	 ‰ULŽ_«  WDA½√  WÝ—UL	 UNÐ

∫2012 ÂUŽ d¹dIð w� ¡Uł UL³�Š wŽd� dýR	 q� o�Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� XLð w²�« �UŠö�ù«

 —UM¹œ  •1000 s	 ‰UL�« ”√— s	 v½œ_« b×�« �U³KD²	 Êœ—_« iHš ∫Í—U­²�« ◊UAM�« ¡bÐ dýR	

 …c�U½ ÊULŽ WMDKÝ �QA½√ ¨W�dA�« qO­�ð q³� jI� tHB½ l�œ Vłu²¹ jI� bŠ«Ë —UM¹œ v�≈ w½œ—√

 s	 qO­�²K� VKD²L�« X�u�« hOKIð l	 W�dA�« qO­�ð �«¡«dł≈ UNÐ XKNÝ X½d²½ù« d³Ž …bŠu	

 …—U­²�« W�dž w� qO­�²�« �«¡«dł≈Ë Í—U­²�« qO­�²�« �«¡«dł≈ dD� X­	œ ¨jI� ÂU¹√ 3 v�≈ 7
 W�ÝRL�«  s	Ë  qšb�«Ë  …U�e�«  W×KB	 s	 sOK¦L	 W¹œuF��«  �d�Ë ¨b??Š«Ë  ¡«d??ł≈  w� WŽUMB�«Ë

 ¨UN� WFÐU²�« �ôU�u�« l	 …b¹b­�« �U�dA�« qO­�²� bŠu	 e�d	 w� WOŽUL²łô« �UMO	Q²K� W	UF�«

 WBšd�«  vKŽ ‰uB×�«  �«¡«d??ł≈  l	  W¹œUB²�ô«  WOLM²�«  …d??z«œ  �«¡«d??ł≈  Z	bÐ  �«—U??	ù«  X	U�

 s	 »uKDL�« v½œ_« b×�« W¹—uÝ XCHš ¨wÐœ WŽUM�Ë …—U­ð W�dž �«¡«dł≈Ë¨qO­�²�«Ë W¹—U­²�«

 v�≈ 25 s	 dAM�« nO�UJð XCHšË …dO� n�√ 400 v�≈ ÊuOK	 s	 Í—U­²�« ◊UAM�« ¡b³� ‰UL�« ”√—

 ‰uB×�« WHKJð …œU¹“ V³�Ð Í—U­²�« ◊UAM�« ¡bÐ WHKJð XFHð—« bI� ¨‚«dF�« w� U	√Æ…dO� ·ô¬ 4
ÆfOÝQ²�« bIŽ r¹bI²� sO	U×L�« nO�UJð …œU¹“Ë …QAMLK� Í—U­ð rÝ« e­Š vKŽ

 hOš«dð  Ã«d�²Ýô …bŠu	  …c�U½  ¡UA½SÐ  »dGL�«Ë  UO½U²¹—u	  X	U�  ∫¡UM³�«  hOš«dð  Ã«d�²Ý« •
 �œ«“  UL�  ¨¡UM³�«  hOš«dð  Ã«d�²Ý«  WHKJðË  »uKDL�«  X�u�«  dD�  �œ«“  qÐUIL�«  w�  Æ¡UM³�«

Æ¡UM³�« WKŠd	 q³� gO²H²K� «b¹bł Î¡«dł≈ X�U{√Ë ¡UM³�« hOš«dð Ã«d�²Ý« nO�UJð wðu³Oł

 qO�u²� WÐuKDL�« WOM	_« lz«œu�« mK³	Ë VKD�« ÂuÝ— nO�UJð ÊUM³� iHš ∫¡UÐdNJ�« vKŽ ‰uB×�« •
Æ¡UÐdNJ�«

 WOB�A�« rNðU½UOÐ s	 oI×²�«Ë ŸöÞô« oŠ sO{d²IL�« dz«e­�« X×M	 ∫ÊUL²zô« vKŽ ‰uB×�« •
 sŽ WO�¹—Uð �U	uKF	 lL­� nOK�²�« pMÐ w� UOzUBŠ≈ U³²J	 ÊULŽ WMDKÝ �QA½√ ¨rNÐ W�U��«

 d³Ž WO½UL²zô« UNðU	uKF	 rE½ dD� XM�Š ¨œ«d�_«Ë �U�dAK� …d¦F²L�« ÷ËdI�«Ë ÷ËdI�« ¡«œ√

 �«—U	ù« �—b�√ ¨�U½UO³�« …bŽU� w� Wł—bL�« ÷ËdIK� v½œ_« b×�« ¡UG�≈Ë WO�¹—U²�« tðU½UOÐ l¹“uð

ÆÍe�dL�« pM³�« ·«dý≈ X×ð WO�UHA�« e¹eF²� ÍœU×ð« ÊUL²z« V²J	 ¡UA½SÐ `L�¹ ÎU½u½U�

 W¹dÝ  dOž  WIOŁË  Í√  vKŽ  ‰uB×�UÐ  sOL¼U�L�«  —UGB�  »dGL�«  `LÝ  ∫s¹dL¦²�L�«  W¹ULŠ •
ÆrOJ×²�« …d²� ‰öš �U�dAK�

 WLOI�«  W³¹d{Ë  qšb�«  W³¹d{ l�œË  Ÿ«b??¹ù«  XKNÝ �UŠö�≈  »dGL�«  Èdł√  ∫Vz«dC�«  l�œ •
 ‰bF	 sLO�« XCHš ¨qšb�« Vz«dC� b¹b­�« Êu½UI�« ÊULŽ WMDKÝ XI³Þ Î̈UO½Ëd²J�« W�UCL�«
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 WO³¹dC�« �«¡UHŽù« lOLł vG�√ b¹bł Êu½U� d³Ž 20 v�≈ %35 s	 �U�dA�« vKŽ W	UF�« W³¹dC�«

ÆW¹—UL¦²Ýô« l¹—UALK� —UL¦²Ýô« Êu½U� VłuLÐ WŠuMLL�« pKð ¡UM¦²ÝUÐ

 UNð«¡«dł≈ Êœ—_« XŽdÝ ¨¡UMOL�« w� …b¹bł �U¹ËUŠ WD×	 wðu³Oł �QA½√ ∫œËb×�« d³Ž …—U­²�« •
ÆdÞU�L�« …—«œ≈ rE½ sL{ WOMO��« WFýú� WOzuC�« �U×ÝUL�« Â«b�²ÝUÐ

∫WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w�  ‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾O³�  WÐuKDL�«  Õö�ù«  �UO�uð  3.2.3
 ·dF²�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ sO�×ð ‰U­	 w� …œb×	 �UO�uð ’ö�²Ý« ·bNÐ

 ‰Ë«bł rOLBð rð ¨‰Ëb�« Ë√ �«¡«dłù« bOF� vKŽ ¡«uÝ WÐuKDL�« WOŠö�ù« �«¡«dłù« vKŽ W�bÐ

∫wK¹ U	 sLC²ð 39 ?�« UNðU½uJLÐ WOŽdH�« …dAF�« �«dýRL�« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ_ W½—UI	

ÆrOK�S� WOÐdF�« WIDML�« l{Ë b¹b×ð tÝUÝ√ vKŽ r²OÝ Íc�«Ë ÊuJ	 qJ� wÐdF�« jÝu²L�« •
 s	 √uÝ√ U¼ƒ«œ√ ÊuJ¹ w²�«Ë �U½uJL�« pKð s	 ÊuJ	 q� w� nOFC�« ¡«œ_« W³ŠU� ‰Ëb�« b¹b×ð •

Æ%20 W³�MÐ wÐdF�« jÝu²L�«

 vKŽ UN� ‰u�u�« sJLL�« ÊuJL�« WLO� `{u½ w� �U½uJL�« s	 ÊuJ	 q� w� wÐdŽ ¡«œ√ qC�√ •
 «c¼ w� W�Ëb�« pKð WÐd­ð vKŽ ŸöÞö� Õö�ù« w� W³ž«d�« ‰Ëb�« tOłu²�Ë wÐdF�« Èu²�L�«

ÆÊuJL�«

 Î¡«œ√ r�UF�« ‰Ëœ qC�√ s	 UN½√ —U³²ŽSÐ  •OECD WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM	 ‰Ëœ jÝu²	

ÆÕö�ù« w� W³ž«d�« ‰ËbK� U�b¼ UN	U�—√ ÊuJð w�Ë ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ w�

 jÝu²	 l	  ÊuJ	 qJ�  wÐdF�«  jÝu²L�«  W½—UILÐ  ÂUŽ qJAÐ  WOÐdF�«  Õö??�ù«  �U¹u�Ë√  b¹b×ð •
 �UDÝu²	 sŽ  %200 W³�MÐ b¹eð w²�« WOÐdF�« �UDÝu²LK� U�uBšË OECD WŽuL­	 ‰Ëœ

ÆOECD
 ‰Ëb�«  b¹b×ð  l	  …dAF�«  �«dýRL�«  w�  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  l??{Ë  b¹b×ð  UMMJL¹  ‚UO��«  «c??¼  w??�Ë

 ‰Ë«b­�« w� UNO�≈ —UAL�« 39?�« �U½uJL�« s	 ÊuJ	 q� w� W¹—Ëd{ �UŠö�≈ ¡«dł≈ UNM	 »uKDL�«

 ªwK¹ UL� WI�dL�«

∫wLOK
ù« Èu²�L�« vKŽ WÐuKDL�« �UŠö
ù« ∫ôË√
 WLO� l	 ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³� WOŽdH�« �«dýRLK� 39 ?�« �U½uJL�« w� wÐdF�« jÝu²L�« WLO� W½—UILÐ

 WOŠö�≈ W¹u�Ë√ q¦Lð w²�« ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ �U½uJ	 b¹b×ð UMMJL¹ OECD WŽuL­	 ‰Ëœ jÝu²	

ÆWOÐdF�« WIDMLK�

 WŽuL­	 ‰Ëœ �UDÝu²	 s	 √uÝ_« WOÐdF�«  �UDÝu²L�«  UN½QÐ  �U½uJL�«  pKð  b¹b×ð rð  b�Ë

∫w�U²�U� w¼Ë tðUł—bÐ dLŠ_« ÊuK�UÐ W½uKL�«Ë %100 sŽ b¹eð W³�MÐ OECD

 w²�«Ë ¡UÐdNJ�« qO�uðË ¡UM³�« hOš«dð Ã«d�²Ý«Ë �UŽËdAL�« fOÝQð nO�UJð iOH�ð V­¹ 1 Æ

 ‰Ëb�«  w�  œdH�«  qšœ  jÝu²	  s	  %1785Ë  %321.4Ë  %37.1  WOÐdF�«  UNðUDÝu²	  mK³ð

ÆOECD ‰Ëœ w� jI� %93Ë %45.7 Ë %4.7 l	 W½—UI	 w�«u²�« vKŽ WOÐdF�«
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 wÐdF�« tDÝu²	 m�U³�«Ë ŸËdAL�« fOÝQ²� Â“ö�« ‰UL�« ”√— s	 v½œ_« b×�« iHš »uKD	 2 Æ

ÆOECD ‰Ëœ w� jI� %14 ?Ð W½—UI	 œdH�« qšœ jÝu²	 s	 %99.7

 vKŽ ‰uB×�«  bMŽ sO{d²IL�«Ë  sO{dIL�«  wL×ð  w²�«  WO½u½UI�«  ‚uI×�«  …u�  …œU??¹“  …—Ëd??{ 3 Æ

ÆÊUJ��« s	 d³�« W³�M� WO½UL²zô« �U	uKFLK� W�U��« e�«dL�« WODGð …œU¹“ p�c�Ë ÊUL²zô«

 Æ�U�dA�« ÕUÐ—√ Vz«d{Ë qLF�« Vz«d{ ‚UD½ Ã—Uš Èdš_« Vz«dC�« iHš »uKD	 4 Æ

ÆWOÐdF�« c�UML�« w� œ«dO²Ýô«Ë d¹bB²K� ‚dG²�L�« X�u�« iHš V­¹ 5 Æ

 s	  œd²�L�«  W³�½  …œU??¹“Ë  �UŽËdAL�«  ”ö�≈  �ôUŠ W¹u�²�  W	“ö�«  …bL�«  hOKIð  …—Ëd??{ 6 Æ

Æ…dL¦²�L�« m�U³L�«

∫ÍdDI�« Èu²�L�« vKŽ WÐuKDL�« �UŠö
ù« ∫UO½UŁ
 w²�«  W??O??Ðd??F??�«  ‰Ëb?????�«  Ê√  p???ýô

 w� dšQ²	 wL�UŽ VOðdð w� l³Ið

 ‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾O³�  ÂUF�«  dýRL�«

 d¦�√ l{Ë w� ÊuJ²Ý 2012 ÂUF�

 WKłUŽ  �U??Šö??�≈  ¡«d???łù  WłUŠ

 TO��« Èu²�L�« �«– �U½uJL�« w�

 sO�×ð  s??	  sJL²ð  v??²??Š  p????�–Ë

 l	  U??�u??B??šË  w??L??�U??F??�«  UN³Oðdð

 b¹e¹ UN³Oðdð WOÐdŽ ‰Ëœ 13 œułË

 ‰Ëb­�«  V�Š  UOL�UŽ  90?�«  sŽ

 ‰Ëb�«  VOðdð  sO³¹  Íc??�«  o�dL�«

 dOG²�«Ë  U??O??Ðd??ŽË  UOL�UŽ  WOÐdF�«

 Íd¹dIð  sOÐ  wL�UF�«  VOðd²�«  w�

 p�c�Ë  2012Ë  2011  w???	U???Ž

 U¼cOHMð  r???ð  w??²??�«  �U????Šö????�ù«

ÆÂUF�« ‰öš

 © 57® r???�— ‰Ëb????ł n??A??J??¹ U??L??�

 2012  ÂUF�  ‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾O³�  W½uJL�«  …dAF�«  WOŽdH�«  �«dýRL�«  w� WOÐdF�«  ‰Ëb�«  VOðdð

 v�≈  Ÿ—U�ð Ê√ sOF	 dýR	 w� ÌÊb²	 VOðdð w� l³Ið w²�«  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  vKŽ ‰U×�«  WFO³ÞË

ÆwŽdH�« dýRL�« p�– w� UN³Oðdð sO�×ð

 

�

 
� 

 2011 2012 

1  1012-2 1 
2  35332 2 
3  38362 2 
4  3338-5 0 
5  4046-6 0 
6  53494 3 
7  71674 0 
8  1159421 3 
9  9596-1 2 

10  9499-5 1 
11  103104-1 1 
12  108110-2 0 
13  128131-3 0 
14  1361342 1 
15  13513500 
16  143148-5 1 
17  1621593 1 
18  159164-5 0 
19  167170-3 1 
 : 
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 nAJð t?????ð«–  ‚U??O??�??�«  w????�Ë

 �U¹u�Ë√  W??I??�d??L??�«  ‰Ë«b???­???�«

 q� s??	 W??Ðu??K??D??L??�« Õö????�ù«

 ¨‰U­	  Í√  w??�Ë  WOÐdŽ  W??�Ëœ

 W³ŠU� ‰Ëb�« b¹b×ð  rð YOŠ

 ÊuJ	 q� w� nOFC�« ¡«œ_«

 ÊuJ¹ w²�«Ë �U½uJL�« pKð s	

 jÝu²L�«  s??	  √u???Ý√  U????¼ƒ«œ√

Æ%20 W³�MÐ wÐdF�«

 ‰Ëbł  ‰U??¦??L??�«  qO³Ý  v??K??ŽË

 ŸËdAL�«  f??O??ÝQ??ð  d???ýR???	

 WFÐ—_«  �U??½u??J??L??�«  ÷d??F??¹

 œbŽ U??N??�Ë√Ë d??ýR??	 q??� w??�

 fOÝQ²�  W	“ö�« �«¡«dłù«

 
"2012" 

�

�
183 

         
 

1 1041814817101813873
2 42121067812275134151
3 11624183798972579537
4 827493012679184911425
5 56864565984664327638
6 68646121989794710776
7 142121578898291511211748
8 93751071449897112438967
9 9593361011501222158130104

10 6635525515913311611838114
11 1091614710578973093120125
12 2115410193787914564147137
13 1771298578166463911493183
14 1291338382174111111122175102
15 1261301074116615510315114884
16 1531181641671507916412712259
17 159641225916614717514379152
18 176120469817412249180140183
19 1791421431481771797037160141

 :
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 jÝu²	  mK³¹  YOŠ  ŸËdAL�«

 w� �«¡«d??????????łù« p???K???ð œb?????Ž

 w²�«  19  ????�«  W??O??Ðd??F??�«  ‰Ëb????�«

 ¡«dł≈  8.2  dýRL�«  U¼b�d¹

 jI� �«¡«d???ł≈  5  l	  W½—UI	

 OECD  WŽuL­	  ‰Ëœ  w??�

 l³Ý  błuð  ‚UO��«  «c¼  w�Ë

 ¨dz«e­�«  ª  w??¼  W??O??Ðd??Ž  ‰Ëœ

 ¨ wðu³Oł ¨sOD�K� ¨ X¹uJ�«

 b¹e¹  f½uð ¨Ê«œu��«  ¨‚«dF�«
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 Ác¼ Ê√ Í√ �«¡«d??ł≈ 10 s	
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w³Mł_« —UL¦²Ýö� WO�Ëb�« W¹UL×�« rE½Ë �U½ULC�«
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w³Mł_«  —UL¦²Ýö�  WO�Ëb�«  W¹UL(«  rE½Ë  �U½ULC�«  3.3
 WOLOEM²�« �U½uJL�« s	 Y�U¦�« —u×L�« w³Mł_« —UL¦²Ýö� WO�Ëb�« W¹UL×�« rE½Ë �U½ULC�« bFð

 �U½UL{ œułË WO½UJ	≈ UNÐ bBI¹Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUML� WOF¹dA²�«Ë WO�ÝRL�«Ë

 �ôUŠ w� p�–Ë ¨’Uš qJAÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« w�Ë ÂUŽ qJAÐ r�UF�« w� s¹dL¦²�L�« wL×ð WO�Ëœ

 vKŽ  WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  qš«œ  WOK×L�«  �«¡«d??łù«Ë  �UF¹dA²�«Ë  sO½«uI�«  …—b�  ÂbŽ  UNM	  …b¹bŽ

 »Ëd×�«Ë WOJKL�« Ÿe½Ë …—œUBL�«Ë rO	Q²�« q¦	 W¹—U­²�« dOž dÞU�L�« s	 s¹dL¦²�L�« W¹ULŠ

 �U	uJ×�« ‰öš≈Ë dL¦²�L�« ‚uIŠ q¹u×ð vKŽ …—bIL�« ÂbŽË ÂUF�« lÐUD�« �«– VGA�« ‰ULŽ√Ë

Æs¹dL¦²�L�« l	 UNð«b�UF²Ð

 U³�UžË w�Ëb�« rOJ×²�« UL¼ W¹UL×�« s	 sOŽu½ v�≈ ¡u­K�« dL¦²�LK� sJL¹ ‚UO��« «c¼ w�Ë

 UL� —UL¦²Ýö� WHOCL�« W�Ëb�«Ë dL¦²�L�« sOÐ ULO� ·ö��«Ë Ÿ«eM�«  ÀËbŠ bFÐ ÊuJ¹ U	

 w²�« W¹—U­²�« dOž dÞU�L�« b{ �U½UL{ ÂbIð w²�« �U�ÝRL�« v�≈ ¡u­K�« dL¦²�LK� sJL¹

ÆŸËdAL�« qLŽ …d²� ‰öš dL¦²�L�« UN� ÷dF²¹ Ê√ sJL¹

 dOžË W¹—U­²�« dÞU�L�« b{ �U½UL{ ÂbIð w²�« �U�ÝRL�« v�≈ ¡u­K�« dL¦²�LK� sJL¹Ë

 qLŽ  s	  W�dH²	  �«d²�  ‰öš —bBL�«  Ë√  dL¦²�L�«  UN�  ÷dF²¹  Ê√  sJL¹  w²�«  W¹—U­²�«

ÆŸËdAL�«

 ÎUC¹uFð  ULN�  d�uð  w²�«  WOKLF�«  WKOÝu�«  —bBL�«Ë  dL¦²�LK�  ÂbIð  w²�«  �U½ULC�«  q¦LðË

 dÞU�L�«  Ë√  —UL¦²Ýô«  t�  ÷dF²¹  w²�«  W¹—U­²�«  dOž  dÞU�L�«  oI×ð  bMŽ  ÎU³ÝUM	  ÎU¹œU	

 U¼d¹bð �U½ULC�« pKð Ê√Ë ULOÝô ¨…—bBL�« WFK��« UN� ÷dF²ð w²�« W¹—U­²�« dOžË W¹—U­²�«

 ÆUNÞUA½ h�¹ ULO� WO�öI²ÝUÐ l²L²ð �U�ÝR	

 dDšË rO	Q²�«Ë …—œUBL�« dDš W¹—U­²�« dOž dÞU�L�« b{ —UL¦²Ýô« ÊUL{ wDG¹ YOŠ

 ¨»d×�« dDšË q¹u×²�« vKŽ …—bI�« ÂbŽ UN� ÷dF²ð w²�« W¹—U­²�« dOžË W¹—U­²�« dÞU�L�«

 W	UF�« �UDK��« U¼c�²ð �«¡«dł≈ V³�Ð ÊuJð UN½_ tðdDOÝ ‚UD½ sŽ UN²FO³DÐ Ãd�ð w²�«Ë

 s	 dL¦²�L�« W¹UL×� —UL¦²Ýô« ÊUL{ WOL¼√ l³Mð UM¼ s	 ¨—UL¦²Ýö� nOCL�« dDI�« w�

 b¹e¹ ÆW¹e­	 W¹—UL¦²Ý« W�d� t� �d�«uð «–≈ —UL¦²Ýô« vKŽ tFO­Að rŁ s	Ë dÞU�L�« pKð

 vKŽ VFB¹ rŁ s	Ë ÈbL�« WK¹uÞ WOKLŽ UN²FO³DÐ W¹—UL¦²Ýô« WOKLF�« Ê√ WOL¼_« Ác¼ s	

ÆW¹—U­ð dOž dÞU�	 s	 Á—UL¦²Ý« t� ÷dF²¹ Ê√ sJL¹ ULÐ R³M²�« dL¦²�L�«

 ÊUL{Ë —UL¦²Ýö� nOCL�« dDI�« W	uJŠ �U½UL{ sOÐ U	 —UL¦²Ýô« ÊUL{ —œUB	 œbF²ðË

 r¼√ Ê√ ô≈ ¨‰Ëb�« sOÐ WOzUM¦�« �UO�UHðô« UNOKŽ hMð w²�« �U½ULC�«Ë dL¦²�L�« W�Ëœ W	uJŠ

 WIŁ d¦�√ ÊuJ¹ t� s	RL�« Ê√ —U³²ŽUÐ WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« ÊULC�« �U�ÝR	 w¼ —œUBL�« pKð

Æi¹uF²�« ‚UI×²Ý« —«d� w� �U	uJ×�« dOŁQð sŽ «bOFÐ UNðU½UL{ w�
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 dOž dÞU�L�«Ë W¹—U­²�« dÞU�L�« b{ ÊuJ¹ U	 …œUŽ t½U� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊULCÐ oKF²¹ ULO�Ë

 pKð s	 —bBL�« W¹ULŠ w� ÍbOKI²�« Á—Ëœ w� jI� fO� UM¼ ÊULC�« WOL¼√ q¦L²ðË ¨W¹—U­²�«

 ◊Ëdý œ—u²�L�« `M	 s	 —bBL�« sJL¹ t½√ ªUNL¼√ s	 Èdš√ U¹«e	 s	 Ád�u¹ ULO� qÐ dÞU�L�«

 Ê√ vKŽ – ÊULC�« d�«uð l	 ≠ dB¹ ô –≈ ¨W��UML�« vKŽ ‰Ë_« …—b� …œU¹“ rŁ s	Ë WÐ–Uł l�œ

 Ë√ W�UO³L� Ë√ pOý VłuLÐ l�b�« ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ UL½≈Ë ÍbM²�	 œUL²Ž« `²HÐ œ—u²�L�« ÂuI¹

 w� tMJL¹Ë œ—u²�LK� l�b�« w� �öON�ð `M	 s	 —bBL�« ÊULC�« s ÒJL¹ UL� ¨w�dB	 q¹u×ð

 WLO� ‚UI×²Ý« bŽu	 q×¹ v²Š —UE²½ö� dDC¹ Ê√ ÊËœ q¹uLð vKŽ ‰uB×�« s	 tð«– X�u�«

 ‰uLL�« pM³K� W�ÝRL�« Èb� i¹uF²�« w� tIŠ sŽ —bBL�« ‰“UMð ‰öš s	 p�– r²¹Ë ¨WIHB�«

Æs×A�« WOKLŽ ÂULð≈ œd­LÐ

 �«—œU� WOLM²�Ë UNI�bð …œU¹“Ë �«—UL¦²Ýô« »c­� W	U¼ WO�¬ q¦L¹ ÊULC�« Ê√ ÂbIð UL	 `C²¹

 dL¦²�L�« s	 ö� Âb�¹ ÊULC�« ÊS� d¹bB²�«Ë —UL¦²Ýô« sOÐ oOŁu�« ◊U³ð—ö� «dE½Ë ¨W�Ëb�«

 lÝu²�« ‰öš s	 lK��« s	 b¹e	 ÃU²½≈ v�≈ WłU×�« b¹«e²ð d¹bB²�« W�dŠ w	UMð lL� ¨—bBL�«Ë

Æ—UL¦²Ýô« w�

 s	 r�UF�« ÁbNA¹ U	 qþ w� b¹«e²ð ·uÝ ÊULC�« WOL¼√ Ê√ vKŽ sOKK×L�«Ë ¡«d³��« ¡«—¬ oH²ðË

 wÐdF�« bOFB�« vKF� ¨wL�UF�« bOFB�« Ë√ wÐdF�« bOFB�« vKŽ ¡«uÝ WF¹dÝ �«dOGðË �«b­²�	

 �UOKLŽ w� ö¦L²	 ÍœUB²�ô« ◊UAM�« w� ’U��« ŸUDI�« —ËbÐ «b¹«e²	 U�«d²Ž« bNA½Ë U½bNý

 dO¦� w� ÂUF�« ŸUDI�« vKŽ …—uBI	 X½U� �ôU­	 `²�Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�« d¹d×ðË WB�B��«

 nK²�	 w� o�«d	 s	 WO²×²�« WOM³�« sO�×ðË d¹uDð p�– rŽb¹ ¨V¹d� X�Ë v²Š ‰Ëb�« s	

 U½bNý wÐdF�« ÊËUF²�« Èu²�	 vKŽË ¨WOz«dłù«Ë WO�ÝRL�«Ë WOF¹dA²�« WOM³�« p�c�Ë �ôU­L�«

 XL¼UÝ WOÐdF�«  ‰Ëb�«  sOÐ  WOzUL×�«Ë  WOzUM¦�«  W¹—UL¦²Ýô«  �UO�UHðô«  s	 b¹«e²	  œbŽ lO�uð

 w²�« W�ËdFL�« �U�uFL�«Ë q�UAL�« rž— wMO³�« wÐdF�« —UL¦²Ýô« r­Š œU¹œ“« w� ”uLK	 qJAÐ

Æ‰œU³²�« «c¼ d¹uDð ÷d²Fð
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 s	 W??ŠU??²??*« �U??½U??O??³??�« Àb????Š√ d??O??A??ð

 ÊUL²z«  ÊUL{ �U¾ON� w�Ëb�« œU%ô«

 ¨©ÊdOÐ  œU%«®  —UL¦²Ýô«Ë  �«—œUB�«

 YOŠ  ÆWOMO	Q²�«  W¹UL(«  WOL¼√  v??�≈

 ¡UCŽ√ UN	b� w²�« �U½ULC�« X×$

 s	 %8 s	 »dI¹ U	 rŽœ w� œU%ô«

 ÆWO*UF�« …—U­²�«

 ‰öš w*UF�« ÊULC�« ‚uÝ bNý UL�

 w� W??O??F??Ýu??ð  �U???¼U???&«  2011  ÂU???Ž

 ÊUL²z«  5	Qð  �U¾O¼  �UOKLŽ  r­Š

 W�U� w� —UL¦²Ýô« ÊUL{Ë �«—œUB�«

 WO³K²�  p�–Ë  WOMO	Q²�«  �U­²M*«  Ÿ«u½√

 œ«bF²ÝUÐ  ÎU??½Ëd??I??	  w??	U??M??²??*«  V??K??D??�«

 w�  dÞU�*«  qL×²�  ÊULC�«  �U¾O¼

 ÿUH×K�  ÍuO(«  U??¼—Ëœ  cOHMð  qO³Ý

 »UO�½«Ë  �«—U??L??¦??²??Ýô«  o??�b??ð  v??K??Ž

Ær�UF�«  ‰u?????Š  Í—U???­???²???�«  ‰œU???³???²???�«

 …b¹b'« �U½ULC�« ∫ ôË√
 W¾O¼ 48 rC¹Ë 1934 ÂUŽ fÝQð Íc�« ¨ÊdOÐ œU%« UN	b� w²�« �U½ULC�« qL­	 Ê√ v�≈ �U½UO³�« dOAðË

 ÊuOK¹dð 1.76 w�«uŠ 2011 ÂUŽ W¹UN½ w� mKÐ ¨WO�ËœË WOLOK�≈ U�«dÞ√Ë W�Ëœ 43 s	 WOMÞËË WOLOK�≈Ë WO�Ëœ

 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.51Ë ¨2009 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.36Ë ¨2010 ÂU??Ž —ôËœ ÊuOK¹dð 1.5 qÐUI	 ¨—ôËœ

 Æ©32  r�— qJý® 2007 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.32Ë 2008
2011 ÂUF� …b¹b'« ÊULC�« �UOKLŽ l¹“uð Æ√

 dOBI�« ÈbLK� �«—œUB�« ÊUL²zô —ôËœ ÊuOK¹dð 1.5 5Ð U	 2011 ÂUF� r�UF�« w� ÊULC�« �UOKLŽ XŽ“uð b�Ë

 jÝu²*«  5¹bLK�  ÷«d�û�Ë �«—œUB�«  ÊUL²zô —ôËœ —UOK	  191Ë  ¨©2010  ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð  1.26  ?Ð  W½—UI	®

 —ôËœ —UOK	 65.4 ?Ð W½—UI	® —UL¦²Ýô« ÊULC� —ôËœ —UOK	 77.6Ë ¨©2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 173 ?Ð W½—UI	® q¹uD�«Ë

Æ©31  r�— qJý® ©2010 ÂUŽ

r�UF�«  w�  ÊULC�«  WŽUM�  1.3.3
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4%

���� ������ �
 ���<�� �����! ;�5
�2011

���ن ا����ن  

ا���درات ���
ى  

ا�����

85%

���ن ا����ن  

  ���
ا���درات ���

ا������ وا�����

11%

���ر������ن ا

4%

:����� ��W ��#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��x ���	�+ :/W�
)#,�� *��	���8(

U��	��
*��x��#��5�� *��"-��

#��D"7,� *��x��������� ��5��� n���������4��m������ 97�"����
S���/�� *��;�� ���	�+

2007�1,126,721�142,120�52,957�1,321,798�
2008�1,296,878�153,591�58,530�1,508,999�
2009�1,123,195�190,589�49,337�1,363,121�
2010�1,257,795�173,393�65,415�1,496,603�
2011�1,492,600�191,195�77,599�1,761,394�

��-���� *��;�� ���	�+
2007�901,821�501,423�141,868�1,545,112�
2008�907,619�523,704�145,580�1,576,903�
2009�768,807�582,792�145,785�1,497,384�
2010�836,573�593,089�184,398�1,614,060�
2011�884,190�647,073�197,326�1,728,589�

�+�C���� ��;���"��
2007�1,007�1,245�12�2,264�
2008�1,128�1,128�81�2,337�
2009�2,418�3,004�24�5,446�
2010�1,407�1,836�197�3,440�
2011�1,322�2,457�140�3,919�

S��"���� ��;���"��
2007�360�7,145�20�7,525�
2008�319�7,232�11�7,562�
2009�330�4,129�10�4,469�
2010�362�2,194�12�2,568�
2011�386�2,179�11�2,576�
#�5��� :���� C��

-���K� �����
 �^�"�>
 �B��	�
2012���� ������

65

31
32
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2011 ÂUF� �UC¹uF²�« Æ»
WŽu�b*« �UC¹uF²�«

 ¨2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 3.4 ?Ð W½—UI	 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 3.9 mK³²� WŽu�b*« �UC¹uF²�« WLO� XFHð—«

 %23 5Ð U	 2011 ÂUF� q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊULC� WŽu�b*« �UC¹uF²�« XŽ“uðË

Æ©34  r�— qJý® ÷«d�û� %7.5Ë W¹—U­²�« dÞU�LK� %69.5Ë WOÝUO��« dÞU�LK�

…œd²�*« �UC¹uF²�«

 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 2.57 qÐUI	 —ôËœ —UOK	 2.58 mK³²� 2011 ÂUŽ ‰öš …œd²�*« �UC¹uF²�« WLO� XFHð—« UL�

 U	 2011 ÂUF� q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊULC� …œd²�*« �UC¹uF²�« XŽ“uðË ¨2010
Æ©33  r�— qJý® ÷«d�û� %0.6Ë W¹—U­²�« dÞU�LK� %26.7Ë WOÝUO��« dÞU�LK� %72.7 5Ð

q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ ≠1
 v�≈ 2007 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 142 u×½ s	 q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ WLO� XFHð—«

 bNý Íc�« 2010 ÂUŽ «bŽ ULO� …d²H�« pKð ‰öš ÍbŽUBð ÂUŽ ÁU&« w� 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 191 u×½

Æ©65 r�— ‰Ëbł® UO³�½ UFł«dð

 UN²LO� m�U³�«Ë 2011 ÂUF� r�UF�« w� q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹bLK� �«—œUB�« ÊULC� …b¹b'« �UOKLF�« XŽ“uðË

 %7.4 rŁ W	uJ×K� %10.7Ë ÂUF�« ŸUDIK� % 17.6Ë W�U)« �U�dAK� %29.7 5Ð U	 —ôËœ —UOK	 191.2 u×½

Æ©66 r�— ‰ËbłË 35  r�— qJý® WHMB	 dOž %26.8Ë „uM³K� %3.7Ë l¹—UALK� %4 Ë ÷«d�û�

 2011  ÂUF�  r�UF�«  w�  q¹uD�«Ë  jÝu²*«  5¹bLK�  �«—œUB�«  ÊUL{ �UOKLF�  w�«dG'«  l¹“u²�UÐ  oKF²¹  ULO�Ë

 ¨5B�« ¨bMN�« ¨UO�dð ¨UOÝË— ¨…b×²*« �U¹ôu�« ªU¼“dÐ√ ‰Ëb�« s	 WŽuL­	 w� w�Oz— qJAÐ �UOKLF�« �e�dð

Æ©35 r�— ‰Ëbł® w�ULłù« s	 %46 W³�MÐ p�–Ë «bM�Ë UO�«d²Ý« ¨UO�O½Ëb½« ¨UO�UD¹« ¨WOÐuM'« U¹—u�

 �UOKLF� WŽu�b*« �UC¹uF²�UÐ oKF²¹ ULO� U	√

 w� q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹bLK� �«—œUB�« ÊUL{

 d³�√ WLzU� ÷«dF²Ý« sJLO� 2011 ÂUF� r�UF�«

 WŽu�b*«  �UC¹uF²�«  WLO�  YOŠ s	  ‰Ëœ  10
 U¼—b� WO�ULł≈ WLOIÐ p�–Ë 2011 ÂUŽ ‰öš

Æ©68  r�— ‰Ëbł® —ôËœ ÊuOK	 2458
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#,�� *��	���8 �Z�A��� ���$Z [�W �+b�� m������ 97�"����
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��������

23.0%

�=�>���
����$���

69.5%

g��G(�
7.4%

�!

���� ��<�
����

�=�>���
��������

72.7%
�=�>���
����$���

26.7%

g��G(�
0.6%

��<�
����L�������


	 وا�������
 ���دة ����ن ا����ن ا���درات �� ا��
ا�������ت ا��

 ����)�ز
	 &�% "$��	 ا��#�"� ���م             ا������ وا�

�+���*��ن دو(ر 

2011

���� �C ��#��5�� *��"-� *��;� S���/�� ���	����4��#,�� *��	���8 y��+��� �+b�� m������ 97�"���

2007�2008�2009�2010�2011�

��� 
��12,765�11,385�24,157�11,036�20,499�
U���� p�����27,180�23,608�30,345�26,336�33,707�

e�
$��8,790�6,799�6,091�5,717�7,092�
��@�k��42,073�45,622�51,541�50,207�56,860�
j�#�k���2,613�3,419�7,300�13,530�7,678�

z
5� ��^39,101�51,393�44,604�54,703�51,169�
{�����9,599�11,366�26,552�11,864�14,190�

#�5��� :���� C��

-���K� �����
 �^�"�>
 �B��	�
2012���� �����

33

34

66
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

�$@\10S���/�� ���	���� |�W 4� ���  *��;�
���� �C ��#��5�� *��"-�4��m������ 97�"���

U��� #,�� *��	���82011
1�S�
"��� ���,���13,472�
2���7�#13,169�
3���@��12,946�
4��
T��12,265�
5�4�5��8,188�
6���8�
/�� ��#�@6,812�
7�������E5,801�
8�����!��!\4,946�
9������"7\4,904�

10��
@4,707�
n�o�103,986�

�����,�191,196�
#�5���:���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

�$@\10S��"���� ��;���"�� |�W 4� ���
�C ��#��5�� *��"-� *��;�����4��  97�"���

U��� #,�� *��	���8 m������2011�
1��5�607�
2�����!��!\276�
3�������190�
4*�"�@�8128
5���#��,�88�
6���!��@�\70�
7���8�F70�
8�*������54�
9���
@53�

10�*�"�o�b�@50�
�n�o�593�

�����,�2,179
#�5��� :���� C��
> �����
 �B��	�
���K�2012���� ������

��
� ��
10.7%

����� i�='��
17.6%

j
����
3.7%

�������
29.7%;�������

4.0%

&�"� ��_
26.8%

g��G(�
7.4%

� �!�='�� ;�5
��������"�� ����/� ���<� L���$�� �������
	�
=��
 =�
���� Z���� �

��� ا��

"

2011 ÂUF�

 �U?C¹uF²�« b????OF� v????KŽË

 ÊUL{  �UOKLF�  …œd??²??�??*«

 5??¹b?????LK�  �«—œU????????????????B�«

 r�UF�« w� q¹uD�«Ë jÝu²*«

 ÷dF²�O�  2011  ÂU??F??�

 d³�√ WLzU� 69 r�— ‰Ëbł

 WLO�  Y??O??Š  s???	  ‰Ëœ  10
 ‰öš …œd²�*« �UC¹uF²�«

 U¼—b�  WLOIÐ  2011  ÂU??Ž

Æ—ôËœ ÊuOK	 2179

���� �C ��#��5�� *��"-� *��;� �+�C���� ��;���"��4��#,�� *��	���8 �Z�A��� ���$Z [�W �+b�� m������ 97�"����

��2007�2008�2009�2010�2011�

��7����� �Z�A���457�537�981�439�566�
��#�/"�� �Z�A���650�444�769�1,277�1,708�

{�����137�148�1,254�119�183�
#�5��� :���� C��

-���K� �����
 �^�"�>
 �B��	�
2012���� �����

���� �C ��#��5�� *��"-� *��;� S��"���� ��;���"��4��#,�� *��	���8 �Z�A��� ���$Z [�W �+b�� m������ 97�"����

��2007�2008�2009�2010�2011�

��7����� �Z�A���6,140�6,459�3,416�1,562�1,584�
��#�/"�� �Z�A���917�728�618�563�582�

{�����88�46�96�69�13�
#�5��� :���� C��

-���K� �����
 �^�"�>
 �B��	�
2012���� �����

35

67

69

70

71

�$@\10�+�C���� ��;���"�� |�W 4� ���
���� �C ��#��5�� *��"-� *��;�4��  97�"���

U��� #,�� *��	���8 m������2011�
1�*�"�o�b�@409�
2���$��293�
3���!��@�\163�
4���
��<114�
5�*������113�
6�����$��105�
7���
@76�
8���!���\75�
9���������74�

10�g�� ���70�
�n�o�966�

� �����,�2,458�
#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

68
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�$@\10*��;� S���/�� ���	���� |�W 4� ���
U��� #,�� *��	���8 #��D"7,�2011�

1�4�5��7,371�
2�*�"�o�b�@6,034�
3���7�#5,350�
4�m�b��$��5,131�
5��
T��4,762�
6�����!��!\4,345�
7���@��4,027�
8����82,817�
9�U�
"�C2,728�

10���!�$7E2,491�
�n�o�32,543�

������,�77,599�
#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

�$@\10�+�C���� ��;���"�� |�W 4� ���
U��� #,�� *��	���8 #��D"7,� *��;�2011�

1�����/�!61�
2���$��35�
3�U�
"�C29�
4���!��@�\5�
5���@��3�
6�����'
�2�
7�_��.
C2�
8�����$�@1�
9���7�#1�

10���
��<1�
�n�o�1�

� �����,�141�
#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

�$@\10S��"���� ��;���"�� |�W 4� ���
*��	���8 ���}� z	"A� �C #��D"7,� *��;�

U��� #,��2011
1�_��.
C2�
2�m�b��$��2�
3^�!�2�
4�S�
"��� � 	����2�
5���!��@�\1�
6���!�$7E1�
7�4�"
�#3�1�
8���$��b0.4�
9��8�@0.2�

10�*���	7 #.�0.2�
�����,�11�

#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

�$@\10*��"-� *��;� �+�C���� ��;���"�� |�W 4� ���
U��� #,�� *��	���8 ��5��� n���� �C ��#��5��2011�

1���$��154�
2�S�
"��� ���,���144�
3���!�$7E88�
4���!���\85�
5�������E83�
6�S�
"��� � 	����50�
7�g�� ���50�
8���!�C37�
9�*�!����36�

10���7�#32�
n�o�564�

�����,�1,323�
#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

�$@\10���*��"-� *��;� S��"���� ��;���"�� |�W 4�
U��� #,�� *��	���8 ��5��� n���� �C ��#��5��2011�

1�8�@66�
2�S�
"��� ���,���33�
3�������E19�
4�m�b��$��16�
5���!���\15�
6�4�"
�#3�13�
7�g�� ���13�
8���7�#13�
9����!��!\10�

10�S�
"��� � 	����10�
n�o�178�

�����,�386�
#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

dOBI�« Èb*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ ≠2
 1.493 v�≈ 2007 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.127 s	 UŽUHð—« dOBI�« ÈbLK� �«—œUB�« ÊUL²z« �UOKLŽ �bNý

Æ©65 r�— ‰Ëbł®¨2011 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð

 UNO�ULł≈ m�U³�«Ë 2011  ÂUF�  dOBI�« ÈbLK� �«—œUB�« ÊUL²z«  �UOKLF� WŽu�b*« �UC¹uF²�UÐ  oKF²¹  ULO�Ë

 UO³O�  XKŠ  —ôËœ  ÊuOK	  1323
 154  WLOIÐ  ‰Ë_«  e??�d??*«  w??�

 s	 %11.6 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	

Æ©72 r�— ‰Ëbł® w�ULłù«

 �UC¹uF²�«  b??O??F??�  v??K??Ž  U????	√

 ÊUL²z«  �U??O??K??L??F??�  …œd????²????�????*«

 ÂUF�  dOBI�«  ÈbLK�  �«—œUB�«

 386  UNO�ULł≈  m??�U??³??�«Ë  2011
 œbŽ w� �e�dð bI� —ôËœ ÊuOK	

 �U¹ôu�«Ë UÐu� U¼“dÐ√ ‰Ëb�« s	

 q¹“«d³�«Ë  U??O??�U??D??¹«Ë  …b??×??²??*«

©73 r�— ‰Ëbł® ÆUO½U*«Ë

—UL¦²Ýô« ÊUL{ ≠3

 ¨2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 77.6 v�≈ 2007 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 53 s	 UŽUHð—« —UL¦²Ýô« ÊUL{ �UOKLŽ �bNý

 ¨q¹“«d³�« ¨UOÝË— ¨ÊU²�š«“U� ¨5B�« ªUNL¼√Ë ÂUŽ qJAÐ WO	UM�« ‰Ëb�« �–u×²Ý« b�Ë  Æ©65 r�— ‰Ëbł®

Æ©74  r�— ‰Ëbł® Æ2011 ÂUŽ W¹UNMÐ …b¹b'« �UOKLF�« r­Š s	 %47.7 u×½ vKŽ UO�dðË UO�½Ëb½« ¨bMN�«

 ÊuOK	 140 v�≈ 2007 ÂUF� jI� —ôËœ ÊuOK	 12 s	 UŽUHð—« —UL¦²Ýô« ÊULC� WŽu�b*« �UC¹uF²�«  �bNýË

 d³�√ WLzU� w� WLN	 WBŠ vKŽ ÂUŽ qJAÐ WO	UM�« ‰Ëb�« �–u×²Ý« b�Ë Æ©65 r�— ‰Ëbł® ¨2011 ÂUF� —ôËœ

 ‰Ëbł® Æw*UF�« w�ULłû� —ôËœ ÊuOK	 141 WLOIÐ —UL¦²Ýô« ÊULC� WŽu�b*« �UC¹uF²�« YOŠ s	 ‰Ëœ 10
Æ©75  r�—

7273

747576
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

WLzUI�« �U½ULC�« ∫UO½UŁ
 œU%ô« ¡UCŽ√ s	 W	bI*« WLzUI�« �U½ULC�« WLO� XFHð—«

 qÐUI	 ¨—ôËœ ÊuOK¹dð 1.73 w�«uŠ mK³²� 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ

 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð  1.5Ë  ¨2010  ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð  1.6
 ÊuOK¹dð 1.55 Ë 2008 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð 1.58 Ë ¨2009

Æ©65 r�— ‰Ëbł® Æ2007 ÂUŽ —ôËœ

2011 ÂUF� r�UF�« w	 WLzUI�« �U½ULC�« WLOI� w	«dG'« l¹“u²�«
—UL¦²Ýô« ÊUL{ ≠1

 W¹UNMÐ  r�UF�«  w�  WLzUI�«  —UL¦²Ýô«  ÊUL{  �UOKLŽ  XŽ“uð

 ‰Ëœ 5Ð U	 —ôËœ —UOK	 197  u×½ UN²LO� m�U³�«Ë 2011  ÂUŽ

 %12.3  UOÝË—  ªw??¼Ë  w�Oz—  qJAÐ  Y�U¦�«Ë  w½U¦�«  5*UF�«

 q�«  V�MÐË  %9.5  5B�«Ë

 ÊU²�š«“U�  w???�  %6  s???	

 ¨UO�O½Ëb½«Ë  bMN�«Ë  UO�dðË

 %3.6  W³�MÐ  dB	  p�c�Ë

 U??????????O½«d???�Ë√Ë  q??¹“«d??³??�«  r??Ł

 s	 …b??×??²??*« �U?????????????????¹ôu???????????�«Ë

 ¨%3  W³�MÐ  W	bI²*«  ‰Ëb??�«

 ‰Ëb?????�  %46.5  «d?????O?????š√Ë

Æ© 79 r??�— ‰Ëb???ł® ÆÈd???š√

 dD)« Ÿu½ V�Š �UC¹uF²�« l¹“u²Ð oKF²¹ ULO�Ë

 wÝUO��«  nMF�«  dÞU�	 XKŠ bI� Áb{ s	R*«

 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 91 WLOIÐ v�Ë_« W³ðd*« w�

Æ©77 r�— ‰Ëbł® Æw�ULłù« s	 %65
 —UL¦²Ýô« ÊULC� …œd²�*« �UC¹uF²�« bOF� vKŽË

 v�≈ 2007 ÂUF� —ôËœ ÊuOK	 20 s	 XFł«dð bI�

 ‰Ëb�« �–u×²Ý« b�Ë ¨2011 ÂUF� —ôËœ ÊuOK	 11
 V½Uł  v??�≈  WLN	  WBŠ  vKŽ  ÂU??Ž  qJAÐ  WO	UM�«

Æ©76  r�— ‰Ëbł® UO½U³Ý«Ë …b×²*« WJKL*«

 Ÿu½ V�Š …œd²�*« �UC¹uF²�« l¹“u²Ð oKF²¹ ULO�Ë

 …—bI�« ÂbŽ dÞU�	 XKŠ bI� Áb{ s	R*« dD)«

 —ôËœ ÊuOK	 2 WLOIÐ v�Ë_« W³ðd*« w� q¹u×²�« vKŽ

Æ©78  r�— ‰Ëbł® Æw�ULłù« s	 %18 W³�MÐË

 �$@\10  *��;� ��-���� ���	���� |�W 4� ���
,�� *��	���8 #��D"7,� U��� #2011�

1���7�#24,323�
2�4�5��18,820�
3�*�"�o�b�@10,897�
4���@��10,596�
5��
T��8,015�
6�����!��!\7,506�
7��5�7,091�
8�m�b��$��7,075�
9�S�
"��� ���,���5,983�

10��!��@�\5,328�
�n�o�91,692�

� �����,�197,326�
#�5��� :� C��
> �����
 �B��	�
 ���K� ���2012 ���� ������

;�5
��� �
��.$�� ������� ���<�� ��/�'�� �
 ������  
������ ��! 2011  

���
�
12.3%

��"��
9.5%

����>�5��
5.5%

�����
5.4%

�����
4.1%

�����
��[
3.8%

�"�
3.6%

	�5�����
3.6%

L� ���� ����
��
3.0%

������
[
2.7% Z�>�

46.5%

	�$k� &��>� �
 �������� ���<

L� ���� ����
��
6.7%

���
�
5.8%�����

4.0%
�����
3.9%

	�5�����
3.8%

�����
��[
3.6%�������

3.3%

��"��
3.0%

j������
2.9%

���
����
2.6%

Z�>�
60.3%

 �����"�� ����/� ���<������� �
 	�
=��
 =�
����

L� ���� ����
��
6.9%

������[
6.8%

����=�M
6.1%

����

5.4%

L� ���� �������
5.2%

��"��
4.4%

������M
4.0%

����
]
3.3%

	�5�����
3.1%

����
�
2.9%

Z�>[
52.0%

 �����"�� ����/� ���<Z���� �
 ��"'��

 �Z�A��� ���$Z [�W �+�.� ���}� z	"A� �C #��D"7,� *��;� �+�C���� ��;���"��
#,�� *��	���8

��2007�2008�2009�2010�2011�

m��
"�� V	+ S#���� U�+ �Z�A��1�0�0�11�0�
��7��7 �Z�A�1�0�1�0�91�

 S#��5��� �Z�A�:��t"���8�64�7�45�3�
�����8 �_o�� �Z�A�2�17�17�1�2�

�i
5� ��^ �Z�A�0�0�0�140�44�
#�5��� : ���� C��

-  ���K� �����
 �^�"�>
 �B��	�
2012 ���� �����

 �Z�A��� ���$Z [�W �+�.� ���}� z	"A� �C #��D"7,� *��;� S��"���� ��;���"��
#,�� *��	���8

��2007�2008�2009�2010�2011�

m��
"�� V	+ S#���� U�+ �Z�A��0�0�0�0�2�
��7��7 �Z�A�0�0�0�0�0�

:��t"��� S#��5��� �Z�A�3�0�2�0�1�
�����8 �_o�� �Z�A�13�11�8�3�0�

�i
5� ��^ �Z�A�4�0�0�9�8�
#�5��� : ���� C��

-  ���K� �����
 �^�"�>
 �B��	�
2012 ���� �����
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q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ ≠2
 m�U³�«Ë 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ r�UF�« w� WLzUI�« q¹uD�«Ë jÝu²*« 5¹b*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ �UOKLŽ XŽ“uð

 «b¹b%Ë Y�U¦�«Ë w½U¦�« 5*UF�« s	 ’uB)« tłË vKŽË U¹—U& WDýUM�« ‰Ëb�« 5Ð U	 —ôËœ —UOK	 647 u×½ UN²LO�

 öC� W	bI²*« ‰Ëb�« s	 …b×²*« �U¹ôu�« V½Uł v�≈ pO�J*«Ë q¹“«d³�«Ë UO�O½Ëb½«Ë bMN�«Ë UO�dðË 5B�«Ë UOÝË—

Æ©81  r�— ‰Ëbł® ÆÈdš√ ‰Ëb� %60.3 «dOš√Ë w�ULłù« s	 %2.6 W³�MÐ W¹œuF��«Ë %3.3 W³�MÐ �«—U	ù« sŽ

2011 ÂUF� r�UF�« w	 WLzUI�« �U½ULC�« WLOI� wŽUDI�« l¹“u²�«
 WLOI�  wŽUDI�«  l¹“u²�UÐ  oKF²¹  ULO�Ë

 5¹b*«  w??�  �«—œU??B??�«  ÊUL²z«  ÊU??L??{

 r�UF�«  w??�  WLzUI�«  q¹uD�«Ë  jÝu²*«

 —UOK	 647 UN²LO� m�U³�«Ë ¨2011 ÂUF�

 u×½  �U???	«e???²???�ô«  X??K??J??ý  b??I??�  —ôËœ

 ÷«d�ù«  qJýË ¨w??�U??L??łù«  s??	  %81
 …œUŽ≈Ë  q¹uL²�«  …œU???Ž≈  r??Ł  %8.5  u×½

 u×½  UNOKŽ  �UI×²�*«Ë  m�U³*«  W�Ëbł

 5Ð U	 �U	«e²�ô« w�UÐ XŽ“uðË %5.1
 dÞU�LK� WŽu�b	 �UC¹uFðË �«dšQ²	

Æ©37 r�— qJý® W¹—U­²�«Ë WOÝUO��«

dOBI�« Èb*« w� �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ ≠3
 ÊUL²z«  ÊU??L??{  �U??O??K??L??Ž  X???Ž“u???ðË

 WLzUI�« dOBI�« Èb*« w� �«—œUB�«

 m�U³�«Ë 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ r�UF�« w�

 U	  —ôËœ  —U??O??K??	  884  u??×??½  UN²LO�

 WDýUM�«Ë  W??	b??I??²??*«  ‰Ëb??????�«  5???Ð

 U�uBšË  w??�??O??z—  q??J??A??Ð  U???¹—U???&

 V½Uł v�≈  U??ÐË—Ë√Ë  …b×²*«  �U¹ôu�«

 %48 W??³??�??M??Ð q????¹“«d????³????�«Ë 5???B???�«

 %52 s??Ž ö??C??�  ¨w???�U???L???łù« s??	

Æ©80 r???�— ‰Ëb?????ł® ÆÈd?????š√ ‰Ëb????�

�$@\10*��;� ��-���� ���	���� |�W 4� ���
m������ 97�"��� n���� �C ��#��5�� *��"-�

U��� #,�� *��	���82011
1�S�
"��� ���,���43,122�
2���7�#37,326�
3��
T��25,987�
4���@��25,501�
5�m�b��$��24,879�
6�����!��!\23,581�
7�,���#��21,583�
8�4�5��19,192�
9�g�� ���18,612�

10��������17,046�
�n�o�390,244�

�����,�647,073�
#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012���� ������

�$@\10*��"-� *��;� ��-���� ���	���� |�W 4� ���
U��� #,�� *��	���8 ��5��� n���� �C ��#��5��2011�

1�S�
"��� ���,���60,746�
2���!���\60,062�
3�������E53,729�
4���!�C47,503�
5�S�
"��� � 	����46,108�
6�4�5��38,707�
7���!�$7E35,399�
8���
��<28,995�
9�m�b��$��27,556�

10�����725,336�
�n�o\460,051�

� �����,�884,192�
#�5��� :���K� ���� C��
> �����
 �B��	�
2012����������
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���� �C ��#��5�� *��"-� *��;� ��-���� ���	����4��#,�� *��	���8 ������ p��!\ [�W �+b�� m������ 97�"����

��
2007�2008�2009�2010�2011�

����."�,�388,046415,554467,248480,894532,497�
���+�����8 �	5"��� ����."�,�5,912�6,128�5,937�6,399�6,679�

���ot"�3,860�4,550�5,054�5,323�4,747�
�+�C���� ��;���"����7����� �Z�A�	�9,382�8,681�8,696�9,341�9,053�

��#�/"�� �Z�A�	� �+�C���� ��;���"��4,267�3,694�4,847�5,222�5,578�
m���� S��+E /~��$��� ����� S��+E47,652�37,455�32,684�27,564�24,648�

m���� S��+E V	+ ���
"���� /~��$��� ����� S��+E8,805�8,494�8,848�8,559�8,550�
{�����33,500�39,148�49,479�49,788�55,320�

#�5��� :���� C��

-���K� �����
 �^�"�>
 �B��	�
2012���� ������
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 WOMÞu�« �«—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ �U�ÝR� ∫ ÎôË√
 WOL¼QÐ �UOMO½UL¦�« qz«Ë√ cM	 W�ÝR*« �dAÐ bI� WOÐdF�« �U¹œUB²�ô« w� ÊULC�« —Ëœ WOL¼_ UNM	 U�«—œ≈Ë

 ‰Ëœ nK²�	 v�≈ UN�Ëœ �«—œU� ÊULC� WOMÞË �«—œU� ÊUL²z« ÊUL{ �U�ÝR	 ¡UA½SÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« ÂUO�

 b¹bF�«  fOÝQð  - qFH�UÐË  ¨r�UF�«

 ÆwÐdF�« bOFB�« vKŽ �U�ÝR*« s	

 w	öÝù« pM³�« —UÞ≈ w� X�ÝQð rŁ

 5	Q²� WO	öÝù« W�ÝR*« ¨WOLM²K�

Æ�«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô«

 WOÐdF�«  W???�???ÝR???*«  s???	  U????½U????1≈Ë

 5Ð o??O??�??M??²??�«Ë ÊËU??F??²??�« W??O??L??¼Q??Ð

 ‰œU³ð  �ôU­	 w� �U�ÝR*« pKð

 …œUŽ≈Ë  „d²A*«  5	Q²�«Ë  …d³)«

 �U¾O¼ vI²K	 X�Ý√ bI� 5	Q²�«

 qþË ¨1993 ÂUŽ WOÐdF�« ÊULC�«

 WHBÐ l??L??²??­??¹ X???�u???�« p???�– c??M??	

 —u	_« s	 œbŽ w� YŠU³²K� W¹—Ëœ

 `³�√Ë  ¨W??ŽU??M??B??�«  pK²Ð  WIKF²*«

 �«d³)«  ‰œU???³???²???�  «d??³??M??	  p???�c???Ð

 WOMÞu�«  »—U??­??²??�«  s??	  …œU??????�ù«Ë

ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë

 ©1974® ÂUŽ r�UF�« w	 fÝRð WO�ËœË WOLOK
≈ ÊUL{ W�ÝR� ‰Ë√ —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝR*« X½U�
 v�≈ …œ—«u�« WO³Mł_«Ë WOÐdF�« �«—UL¦²Ýö� ÊULC�« ÂbIðË WOÐdF�« ‰Ëb�« W	U� UN²¹uCŽ w	 rCð YOŠ

 ÆWOÐdF�« �«—œUB�« ÊUL²zôË  WOÐdF�« ‰Ëb�«

WO�öÝù«  ‰Ëb�«  w�  ÊULC�«  WŽUM� 2.3.3

 �����"�� \�����
���
����

56%

 ������� �������
 �������� ���<�
�����"�� ����/�


3%

 ���"��� j��
������ ��������


18%Z�>[
6%

 �������� j��
?5������ ���"���


14%

 ���e��� �������
 �������� ���<�
�����"�� ����/�


3%

���� �� �) 	���� *[� ����$M �� ���� �� �� n�<![ �" 
�� ���2010

 ��
�� a�;+�\*��
 �T/�� :7�)��8���� �'	��8(�����!��" �,� j����� �T/�� :7�)��.�	/!�� �'	��8(�

1���#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��;� ��8���� ��7u������Z3� S���"�www.dhaman.orgThe�Arab�Investment�and�Export�Credit�Guarantee�Corporation�(DHAMAN)
2���#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��;� ���_7,� ��7u������Z3� S���"�www.iciec.com�The�Islamic�Corporation�for�the�Insurance�of�Investment�and�Export�Credit�(ICIEC)
3���#��5�� *��x� 4��t"� ���-�./�� �@�k���-�./��www.cagex.dz�Compagnie�Algérienne�d’Assurance�et�de�Garantie�des�Exportations�(CAGEX)
4���#��5�� *��;� ���5��� �@�k���5�www.ecgegypt.netExport�Credit�Guarantee�Company�of�Egypt�(ECGE)
5�����!��!,� ��#��5�� *��"-� ���@�����!��!\www.asei.co.id�Asuransi�Ekspor�Indonesia�(ASEI)�
6�*���� ��#��F �!��x ���
F*����www.egfi.org.ir�Export�Guarantee�Fund�of�Iran�(EGFI)�
7�{����� *��;� ��!�#3� �@�k��*�#3�www.jlgc.com�Jordan�Loan�Guarantee�Corporation�(JLGC)�
8���!�
$	�� *��"-,� 4��t� �@�X*�
$�www.lci.com.lb�The�Lebanese�Credit�Insurer�(LCI)�
9��.������ ���5"��� ����"7,� g
8��.����www.exim.com.myEXIM�Bank�of�Malaysia�
10���!����� ��#��5�� *��"-� *��x ���@�*��+ �
�	7www.ecgaoman.comExport�Credit�Guarantee�Agency�of�Oman�(ECGA)
11��������� ��#��5�� ���!�8��������www.sep.gov.sa�Saudi�Export�Program�(SEP)�
12�*��;��� *��"-,� 4��t"� ��
Z��� �@�k����'
���www.sonac.sn�National�Co.�for�Credit�Insurance�and�Guarantee�(SONAC)
13���#��5�� m����� 4��t"� ��
Z��� ���@���*������www.naife.org�National�Agency�for�Insurance�and�Finance�of�Exports�(NAIFE)
14�S���
��� 4��t"�� S��+E� 4��t"	� *� �X �@�X*������www.shiekanins.comShiekan�Insurance�&�Reinsurance�Co.�LTD�
15����#�A�� S#�/"�� 4��t"� ���!�"�� �@�k��6!��www.cotunace.com.tnCompagnie�Tunisienne�Pour�L’Assurance�Du�Commerce�Extérieur�(COTUNACE)
16��@�"�� ����"7,�� ���5"�� g
8��@��www.eximbank.gov.trExport�Credit�Bank�of�Turkey�(Türk�EXIM�Bank)
17���#��5�� *��"-� 4��t"� ��#���� �@�X��#����www.ecie.ae�Export�Credit�Insurance�Company�of�the�Emirates�(ECIE)
18�  ���
"	� ��� g
8 -  ��#��5�� ���
"� ��� ���@�"���5�"���www.qdb.qaQatar�Development�Bank�(QDB)���Qatar�Export�Development�Agency�– TASDEER
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, ����� G\# j�b�� ��
�\ U��	� *��2010

�T/�� :7�� ��<�����
#,�� *��	���8�

������� 4� �5
���
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���!�8 �������� ��#��5��4,000�56�
�@�"�� ����"7,�� ���5"�� g
8�1,300�18�

�.������ ���5"��� ����"7,� g
8�1,000�14�
��#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��;� ���_7,� ��7u���237�3�

��#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��;� ��8���� ��7u���201�3�
n�o\400�6�
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ÊU�√ œU%« ∫ ÎUO½UŁ
 œU%«ò fÝQð 2009 ÂUF�« w�Ë

 WOÐdF�«  W�ÝR*«  …—œU³0  åÊU??	√

 ÊUL²z«Ë  —U???L???¦???²???Ýô«  ÊU??L??C??�

 W�ÝR*«Ë  “ÊUL{”  �«—œU??B??�«

 —UL¦²Ýô«  5??	Q??²??�  W??O??	ö??Ýù«

 “ICIEC”  �«—œU??B??�«  ÊU??L??²??z«Ë

 ÊULC� WNł 18 UO�UŠ rC¹ Íc�«

 w� �«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô«

ÆWO	öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�«

ÊULC�« �UOKLŽ w�ULł≈ Æ√
 w� ÊULC�« ◊UAMÐ oKF²¹ ULO�Ë

 lHð—« bI� ¨ÊU??	√ œU??%« ¡UCŽ√

 UNðd�Ë  w²�«  �U½ULC�«  qL­	

 �«—œUB�«  ÊUL²z«  5	Qð  �U¾O¼

 WOMÞu�«  W??O??	ö??Ýù«Ë  W??O??Ðd??F??�«

 œU????%«ò ¡U???C???Ž√ ¨W???O???L???O???K???�ù«Ë

 �d�«uð  ¨W�ÝR	  17®  ¨åÊU???	√

 ¨2009 ÂUŽ w� —ôËœ —UOK	 13.02 qÐUI	 ¨2010 ÂUŽ ‰öš —ôËœ —UOK	 15.06 u×½ mK³²� ©�U½UOÐ UNMŽ

Æ©85  r�— ‰Ëbł®

 p�c� Æ2009 ÂUŽ w� —ôËœ ÊuOK	 72.9 ?Ð W½—UI	 —ôËœ ÊuOK	 122.8 v�≈ WOMO	Q²�« ◊U��_« XFHð—« UL�
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������ ���� �� �� n�<![ ���e���
 �������

��
�� a�;+\ ���_7,�� ��8���� ����� �C ��#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��x ���	�+ :/W\#,�� *��	���8 *���

�T/���

��#��5�� *��"-� *��x
��5��� n��	��

*��;�� ���	�+
��	
����

*��"-� *��x
n��	� ��#��5��
m������ 97�"���

*��x ���	�+
#��D"7,��

�����E*��x ���	�+ :/W
��#��5�� *��"-�� #��D"7,��

2009�2010�2009�2010�2009�2010�2009�2010�2009�2010�
�5
��

4�
��������

1�8�@�"�� ����"7,�� ���5"�� g
TURK�EXIMBANK4,523.7�5,010.20.00.00.02.50.0�0.0�4,523.7�5,012.7�33.3%�
2���#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��;� ���_7,� ��7u���ICIEC764.0�1,750.00.00.076.087.0190.0�130.0�1,030.0�1,967.0�13.1%�
3�*���� ��#��F �!��x ���
FEGFI2,503.0�371.20.00.073.9639.6151.3�232.7�2,728.2�1,243.5�8.3%�
4���#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��;� ��8���� ��7u���DHAMAN586.3�608.70.00.23.2159.4111.3�429.3�700.8�1,197.6�8.0%�
5��������� ��#��5�� ���!�8SEP700.2�865.20.00.00.90.00.0�0.0�701.1�865.2�5.7%�
6���#��5�� *��x� 4��t"� ���-�./�� �@�k��CAGEX161.5�222.1333.2576.60.00.00.0�0.0�494.7�798.7�5.3%�
7���!�
$	�� *��"-,� 4��t� �@�XLCI75.0�131.6180.7660.80.00.00.0�0.0�255.7�792.4�5.3%�
8��.������ ���5"��� ����"7,� g
8MEXIM�577.2�606.20.00.0135.4170.225.5�0.0�738.1�776.3�5.2%�
9�����!��!,� ��#��5�� *��"-� ���@�ASEI223.0�372.0223.0372.00.00.00.0�0.0�446.0�744.0�4.9%�

10����#�A�� S#�/"�� 4��t"� ���!�"�� �@�k��COTUNACE611.1�679.90.00.00.00.00.0�0.0�611.1�679.9�4.5%�
11���!����� ��#��5�� *��"-� *��x ���@�ECGA283.9�276.034.650.70.00.00.0�0.0�318.5�326.7�2.2%�
12���#��5�� *��"-� 4��t"� ��#���� �@�XECIE172.0�227.062.077.00.00.00.0�0.0�234.0�304.0�2.0%�
13���#��5�� *��;� ���5��� �@�k��ECGE86.0�140.00.00.09.012.00.0�0.0�95.0�152.0�1.0%�
14�{����� *��;� ��!�#3� �@�k��JLGC58.0�83.06.412.40.00.00.0�0.0�64.4�95.4�0.6%�
15�S���
��� 4��t"�� S��+E� 4��t"	� *� �X �@�X)�
C���
(�SHIEKAN19.4�49.217.815.80.00.00.0�0.0�37.1�64.9�0.4%�
16�*��;��� *��"-,� 4��t"� ��
Z��� �@�k��)L�w���
(SONAC19.9�18.66.04.70.00.00.0�0.0�25.8�23.3�0.2%�
17���#��5�� m����� 4��t"� ��
Z��� ���@���)�
C���
(NAIFE15.0�16.00.00.00.00.00.0�0.0�15.0�16.0�0.1%�

���������11,379.011,426.8863.51,770.1298.51,070.7478.1�792.0�13,019.1�15,059.6�100%�
#�5���:��'
 C��
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Z�k
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�� ����
(%)

����� G\#6,959�7138�2.57��
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 ULO� ¨2009 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK	 22.9 ?Ð W½—UI	 2010 ÂUŽ ‰öš —ôËœ ÊuOK	 23.9 v�≈ WŽu�b*« �U³�UD*« XFHð—«

Æ©86 r�— ‰Ëbł® 2010 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK	 28.9 v�≈ 2009 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK	 69.4 s	 …œd²�*« m�U³*«  XFł«dð

ÊULC�« �UOKLŽ l¹“uð Æ»
 œU%« ¡UCŽ√ WO	öÝù«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« w� �«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊUL{ �UOKLŽ l¹“u²Ð oKF²¹ ULO�Ë

 WO	öÝù« W�ÝR*«  rŁ  ¨%33.3  W³�MÐ  v??�Ë_«  W³ðd*«  w� w�d²�«  œ«dO²Ýô«Ë d¹bB²�«  pMÐ  qŠ bI� ¨ÊU??	√

 �«—œUB�«  ÊUL²z«Ë  —UL¦²Ýô«  ÊULC�

 �«—œUB�« ÊUL{ ‚ËbM� rŁ ¨%13.1
 W�ÝR*«  rŁ  ¨%8.3  W³�MÐ  Ê«d??¹≈  w�

 ÊUL²z«Ë  —U??L??¦??²??Ýô«  ÊU??L??C??�  W??O??Ðd??F??�«

 XŽ“uð «dOš√Ë ¨%8 W³�MÐ �«—œUB�«

 Èdš_« �UN'« 5Ð ULO� hB(« WOIÐ

Æ©40  r�— qJý® ÆœU%ô« ¡UCŽ√

ÊU�√ œU%« �U�ÝR� ‰«u�√ ”Ëƒ— ÆÃ
 �U�ÝR	 ‰«u	√ ”Ëƒ— ŸuL­	 mKÐ b�Ë

 —ôËœ  ÊuOK	  7138  u×½  ÊU??	√  œU??%«

 �«—œUB�«  Z	U½dÐ  qJA¹  2010  ÂUF�

 %56  u×MÐ  W³�UG�«  W³�M�«  ÍœuF��«

 w�d²�« œ«dO²Ýô«Ë d¹bB²�« Z	U½dÐ rŁ

 d¹bB²�«  Z??	U??½d??Ð  r???Ł  %18  W??³??�??M??Ð

 %14 W??³??�??M??Ð Íe??O??�U??*« œ«d???O???²???Ýô«Ë

Æ©84 r???�— ‰Ëb????łË 38 r???�— q??J??ý®
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 vKŽ  ÊU??????LC�«  WŽUM� �Q??????A½

 W�ÝR*« fOÝQ²Ð wÐdF�« Èu²�*«

 w� —UL¦²??????Ýô« ÊULC� W??????OÐdF�«

 W�ÝRL� �UOMOF³??????��« nB²M	

 w� U??????NðU	bš Âb??????Ið ¨W??????OLOK�≈

 ULO� X�U{√ w²�«Ë ‰U??????­*« «c¼

 U¼“dÐ√ …b??????¹bł �U??????	bš b??????FÐ

 rŁ �«—œU??????B�« ÊU??????L²z« ÊU??????L{

 W??????Nł  12  u??????×½  fO??????ÝQð  -

 ÊUL{ �U??????	bš Âb??????Ið  W¹dD�

 s	 œbŽ w� �«—œU??????B�« ÊUL²z«

 v�≈ U??????NM	 10 W??????OÐdF�« ‰Ëb??????�«

 ÊULC� WOÐdF�« W??????�ÝR*« V½Uł

 ¨�«—œUB�«  ÊUL²z«Ë  —UL¦²??????Ýô«

 ÊULC� WO	ö??????Ýô« W??????�ÝR*«Ë

 �«—œUB�« ÊU??????L²z«Ë —UL¦²??????Ýô«

ÆÊU	√ œU%« w� ¡UCŽ√

 …œ—«u??????�«  �«¡U??????BŠù«  dO??????AðË

 ¡UCŽ√ W??????OÐdŽ W??????Nł 12 s??????	

 qL­	 Ê√ v??????�≈ ¨œU??????%ô« w??????�

 �U¾O¼ UNðd�Ë w??????²�« �U½ULC�«

 WOÐdF�« �«—œUB�« ÊUL²z« 5	Qð

 7.3 u×½ mKÐ ¨WOLOK�ù«Ë WOMÞu�«

 ¨2010 ÂUŽ ‰ö??????š —ôËœ —UOK	

 ÂUŽ w� —ôËœ —UOK	 4.6 q??????ÐUI	

 ÂUŽ —ôËœ �«—UOK	 5.4Ë ¨2009
Æ©44  r�— qJý® Æ2008

 �UOKLŽ l??????¹“u²Ð o??????KF²¹ U??????LO�Ë

 v�Ë_« W³ðd*« w� �«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WO	öÝô« W�ÝR*« XKŠ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� ÊULC�«

 ¨%16.5 W³�MÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� �«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝR*« rŁ ¨%27.1 W³�MÐ

 W³??????�MÐ �«—œUB�« ÊUL{Ë 5	Q²� W¹dz«e'« W�d??????A�« rŁ ¨%11.9 W³??????�MÐ ÍœuF??????��« �«—œUB�« Z	U½dÐ rŁ

 WOł—U)« …—U­²�« 5	Q²� WO�½u²�« W�d??????A�« rŁ ¨%10.9 W³�MÐ WO½UM³K�« ÊUL²zô« 5	Qð W�d??????ý rŁ ¨%11.0
Æ©43 r�— qJý® ÆœU%ô« ¡UCŽ√ Èdš_« �UN'« 5Ð ULO� hB(« WOIÐ XŽ“uð «dOš√Ë ¨%9.4 W³�MÐ
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 UNðUOKLŽ w� œdD	 u/ oOI% w� X×$ W�ÝR*« Ê√ v�≈ …dOš_« fL)« �«uM��« ‰öš �UOzUBŠù« dOAð UL�

 �«—UOK	 4.9 v�≈ …d²H�« w�ULł≈ qBO� 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK	 1.44 u×½ v�≈ 2007 ÂUŽ —ôËœ 5¹ö	 505 s	

 ÊULC�  �«—UOK	  3.6  UNM	  —ôËœ

 %74.3  W³�MÐË  �«—œUB�«  ÊUL²z«

 —ôËœ  —UOK	  1.25Ë  w�ULłù«  s	

 %25.7  W³�MÐË  —UL¦²Ýô«  ÊULC�

 ‰öš ÊULC�« �UOKLŽ w�ULł≈ s	

 r�— qJý® © 89  r�— ‰Ëbł® Æ…d²H�«

Æ©46Ë 45

∫…—bB*« —UD
_« V�Š �UOKLFK� w	«dG'« l¹“u²�« ∫ ÎôË√
 lK�K� …—bB*« Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ —UL¦²Ýö� …—bB*« —UD�_« V�Š �UOKLFK� w�«dG'« l¹“u²�UÐ oKF²¹ ULO�Ë

 Ê√ v�≈ ©2011≠2007® …dOš_« fL)« �«uM��« ‰öš W??????�ÝR*« �«¡UBŠ≈ dO??????Að r�UF�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈

 UNOKð ¨�UOKLF�« qL­	 s	 %31 W³�MÐË —ôËœ —UOK	 1.5 XGKÐ �UOKLŽ WLOIÐ v�Ë_« W³ðd*« w� XKŠ W¹œuF��«

 W¦�U¦�« W³ðd*« w� f½uð rŁ ¨w�ULłù« s	 %28.2 W³??????�MÐË —ôËœ —UOK	 1.37 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� X??????¹uJ�«

 Êœ—_« rŁ ¨%8.3 W³??????�MÐË —ôËœ 5¹ö	 404 WLOIÐ UFÐ«— ÊUM³K� ¨%8.8 mK³ð WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 427 WLOIÐ

 ¨%4.4 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 215.6 WLOIÐ UÝœUÝ dB	 UNOKð %4.5 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 218.5 WLOIÐ U�	Uš

 ÊuOK	 138 WLOIÐ s	U¦�« e�d*« w�  �«—U	ù« UNOKð %2.9 W³??????�MÐË —ôËœ ÊuOK	 139 WLOIÐ UFÐU??????Ý s¹d×³�« rŁ

 Ê«œu��«Ë dz«e'« «dOš√Ë ¨%2.7 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 133.7 WLOIÐ UF??????ÝUð W¹—uÝ rŁ ¨%2.8 W³??????�MÐË —ôËœ

 WOÐdF�« „uM³K� W??????	bI*« �UOKLF�« WLO� X??????GKÐ 5Š w� %1 s	 q�√ V??????�MÐ 5D??????�K�Ë dD�Ë ÊULŽ WMDK??????ÝË

Æ©90 r�— ‰ËbłË 47 r�— qJý® Æw�ULłù« s	 %4 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 195.8 u×½ W�d²A*«Ë

*��"-�� #��D"7,� *��;� ��8���� ��7u��� �C *��;�� ���	�+ :/W #���
��#��5�� )2007-2011(�
��#��5�� *��"-� *��x �����E�

���
7 6�A�� �����E�
2007�2008�2009�2010�2011�
490.02626.40�589.50768.10�1,138.643,612.66�

#��D"7,� *��x ���	�+�
15.14�393.30�111.30429.30�302.18�1,251.22�

��#��5�� *��"-�� #��D"7,� *��x ���	�+ :/W �����E�
505.161,019.70�700.801,197.571,440.824,864.05�
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�����"�� ����/�
 ��������)���< (��
���� 	e>)2007-2011(

�������� ���<
25.7%

����/� ���<
�����"��

74.3%

! ;�5
����������/�
 �������� ���<� ������� �������
�����"��)���< (	e>5��
��)2007-2011(

 …œbF²� WO�Ëœ W�ÝR� ‰ËQ� 1974 ÂUŽ —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝR*« fOÝQð cM�Ë œuIŽ WFÐ—√ u×½ —«b� vKŽ
 W�bš w	 W�ÝR*«  X×$ WOÐdF�«  ‰Ëb�«  w	  W¹—U­²�«  dOž  dÞU�*«  b{ —UL¦²Ýô«  ÊUL{ �U�bš ÂbIð  ·«dÞ_«
 bFÐ s¹—bB*« p�c� qLA²� bFÐ ULO	 UNðU�bš —uDð Ê√ q³
 WOÐdF�« ‰Ëb�« w	 V½Uł_«Ë »dF�« s¹dL¦²�*« s� b¹bF�«
 ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝR*« v�≈ U¼UL�� q¹bFðË 1986 ÂUŽ �«—œUB�« ÊUL²z« 5�Qð W�bš À«b×²Ý«

Æ—ôËœ �«—UOK� 7.8 u×½ 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ WOL�«d²�« UNðUOKLF� WO�ULłù« WLOI�« XGKÐ YOŠ Æ2008 ÂUŽ �«—œUB�«

©ÊUL{®  �«—œUB�«  ÊUL²z«Ë  —UL¦²Ýô«  ÊULC�  WOÐdF�«  W�ÝR*« 4.3.3
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∫lK�K� …œ—u²�*«Ë —UL¦²Ýö� WHOC*« —UD
_« V�Š �UOKLFK� w	«dG'« l¹“u²�« ∫ ÎUO½UŁ
 fL)« �«uM��« ‰öš lK�K� …œ—u²�*«Ë —UL¦²Ýö� WHOC*« —UD�_« V�Š �UOKLFK� w�«dG'« l¹“u²�« nAJ¹

 W³�MÐË  —ôËœ ÊuOK	 800.7  XGKÐ  �UOKLŽ WLOIÐ  v�Ë_«  W³ðd*«  w� qŠ Ê«œu��«  Ê√  ©2011≠2007®  …dOš_«

 ¨w�ULłù« s	 %8.8 W³�MÐ —ôËœ ÊuOK	 428.9 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� W¹—uÝ tOKð ¨�UOKLF�« qL­	 s	 %16.5
 5¹ö	 374 WLOIÐ UFÐ«— W¹œuF��U� ¨%8 mK³ð WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 387.7 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� �«—U	ù« rŁ

 243 WLOIÐ UÝœUÝ X¹uJ�« UNOKð ¨%7.6 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 371 WLOIÐ U�	Uš UO³O� rŁ ¨%7.7 W³�MÐË —ôËœ

 s	U¦�« e�d*« w� dB	 UNOKð ¨%4.8 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 233 WLOIÐ UFÐUÝ Êœ—_« rŁ ¨%5 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	

  »dG*« UNOKð  ¨%3 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 148 WLOIÐ UFÝUð s¹d×³�« rŁ ¨%3.1 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 149 WLOIÐ

 ÊuOK	 131 WLOIÐ dAŽ ÍœU(« e�d*« w� dz«e'« UNOKð ¨%2.9 W³�MÐ—ôËœ ÊuOK	143 WLOIÐ dýUF�« e�d*« w�

 e�d*« w� f½uð rŁ ¨%2.4 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 118 WLOIÐ dAŽ w½U¦�« e�d*« w� dD� rŁ ¨%2.7 W³�MÐË —ôËœ

 —ôËœ ÊuOK	 102 WLOIÐ dAŽ lÐ«d�« e�d*« w� sLO�« rŁ ¨%2.1 W³�MÐË —ôËœ 5¹ö	 103 WLOIÐ dAŽ Y�U¦�«

 w� ÊULŽ WMDKÝ rŁ %2.1 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 100.6 WLOIÐ dAŽ f	U)« e�d*« w� ÊUM³� rŁ ¨%2.1 W³�MÐË

Æ%1 s	 q�√ W³�MÐ UO½U²¹—u	 «dOš√Ë ¨%1.4 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 66 WLOIÐ dAŽ ”œU��« e�d*«
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7 6�A�� �����E�
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11�-�./���3,601�5,605�4,461�3,822�113,520�131,009�
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2011 WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�

 u×½ WOÐdF�« lK�K� …œ—u²??????�*« WOÐdF�« dOž ‰Ëb�« UNM	 �œUH²??????Ý« w²�« ÊULC�« �UOKLŽ WLO� XGKÐ 5Š w� 

 s	 %9.3 W³??????�MÐ UÐË—Ë√ vKŽ w??????�Oz— qJ??????AÐ XŽ“uð ¨w�ULłù« s	 %19.8 W³??????�MÐË —ôËœ ÊuOK	 962.5
  r�— qJý ® Ær�UF�« ‰Ëœ WOIÐË WOÐuM'«Ë WO�UL??????A�« UJ¹d	_ WOI³�«Ë UOI¹d�_% 2.2Ë UO??????Ýü %7Ë w�ULłù«

Æ©91  r�— ‰ËbłË 48

∫2011 ÂUŽ W¹UNMÐ W�ÝRLK� WLzUI�« �U�«e²�ô«Ë W¹—U��« œuIF�« WLO
 w�ULłù w	«dG'« l¹“u²�« ∫ ÎU¦�UŁ
 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ W�ÝRLK� WLzUI�« �U	«e²�ô«Ë W¹—U??????��« œuIF�« WLO� w�ULłù w�«dG'« l¹“u²�UÐ oKF²¹ ULO� U	√

 %31.5 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 131.7 XGKÐ WLOIÐ v�Ë_« W³ðd*« w� qŠ Ê«œu��« Ê√ v�≈ W�ÝR*« �«¡UBŠ≈ dOA²�

 rŁ w�ULłù« s	 %14.2 W³??????�MÐ —ôËœ ÊuOK	 59.4 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� dz«e'« t??????OKð �U	«e²�ô« qL­	 s??????	

 W³�MÐË —ôËœ 5¹ö	 25.3 WLOIÐ UFÐ«— sLO�« rŁ %9.6 mK³ð WB×ÐË —ôËœ ÊuOK	 40 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� W¹—uÝ

 —ôËœ ÊuOK	 18.85 WLOIÐ UÝœUÝ UO³O� UNOKð %5.1 W³??????�MÐË —ôËœ ÊuOK	 21.5 WLOIÐ U??????�	Uš �«—U	ù« rŁ %6.1
 12.4 WLOIÐ s	U¦�« e�d*« w� dB	 UNOKð %3 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 12.46 WLOIÐ UFÐU??????Ý »dG*« rŁ %4.5 W³??????�MÐË

 dýUF�« e�d*« w�  s¹d×³�« UNOKð  %2.7 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 11.2 WLOIÐ UFÝUð f½uð rŁ %3 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	

 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 6.12 WLOIÐ d??????AŽ ÍœU(« e�d*« w� W¹œuF??????��« UNOKð ¨%1.8 W³??????�MÐ—ôËœ ÊuOK	 7.6 WLOIÐ

 dAŽ Y�U¦�« e�d*« w� ÊUM³� rŁ ¨%0.6 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 2.53 WLOIÐ dAŽ w½U¦�« e�d*« w� X¹uJ�« rŁ ¨%1.5
 rŁ ¨%0.6 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 2.4 WLOIÐ dAŽ lÐ«d�« e�d*« w� dD� rŁ ¨%0.6 W³??????�MÐË —ôËœ ÊuOK	 2.5 WLOIÐ

 WLOIÐ dAŽ ”œU��« e�d*« w� ÊULŽ WMDKÝ rŁ %0.5 W³�MÐË —ôËœ w½uOK	 WLOIÐ dAŽ f	U)« e�d*« w� Êœ—_«

 s	 %85.3 W³�MÐË UNO�≈ —UA*« WOÐdF�« ‰ËbK� —ôËœ ÊuOK	 356.9 mKÐ w�ULłSÐË%0.2 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK	 0.94
Æw�ULłù«

 61.5 WOÐdF�« dOž ‰ËbK� 2011 ÂUŽ W¹UNMÐ W??????�ÝRLK� WLzUI�« �U	«e²�ô«Ë W¹—U??????��« œuIF�« WLO� XGKÐ 5Š w� 

 %4.2Ë w�ULłù« s	 %6.2 W³�MÐ UÐË—Ë√ vKŽ w�Oz— qJAÐ XŽ“uð ¨w�ULłù« s	 %14.7 W³??????�MÐË —ôËœ ÊuOK	

Æ©49  r�— ‰ËbłË 92  r�— qJý® Ær�UF�« ‰Ëœ WOIÐË WO�ULA�« UJ¹d	_ WOI³�«Ë UOÝü %2.4Ë UOI¹d�_
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w½Ëd²J�ù« b¹d³�« nðU¼ rÝô«

aeldabh@dhaman.org +965 24 95 95 62 l³C�« bLŠ√

sofyan@dhaman.org +965 24 95 95 61 wMždO	 ÊUOHÝ

aymang@dhaman.org +965 24 95 95 29 Í“Už s1√

∫�UÝ«—b�«Ë Àu×³�« r�
 WFł«d� vłd¹ ¨d¹dI²�« �U¹u²×� sŽ —U�H²Ýô« s� b¹eLK�


