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تقـديـم

البيئة  ب�ش�أن  التطورات  ور�شد  المعرفة  لن�شر  الرامي  دوره�  ال�ش�درات مم�ر�شة  وائتم�ن  الا�شتثم�ر  ل�شم�ن  العربية  الموؤ�ش�شة  توا�شل 
الا�شتثم�رية والتج�رية فـي الدول العربية ومدى ملاءمته� للتطورات التي يمر به� الاقت�ش�د الع�لمي، وذلك من اأجل دعم جهود حكوم�ت 
المنطقة الرامية لتح�شين من�خ الا�شتثم�ر والاأعم�ل، وايج�د الاآلي�ت الملائمة لتج�وز المعوق�ت التي تواجه الم�شتثمرين، وزي�دة ج�ذبية 
اقت�ش�دات المنطقة للا�شتثم�رات الاأجنبية والبينية الاأكثر م�ش�همة فـي رفع الاأداء التنموي وتقوية دع�ئم العمل العربي الم�شترك فـي 

مج�لات التنمية الاجتم�عية والاقت�ش�دية.

وفـي هذا ال�شي�ق تحر�ص الموؤ�ش�شة على الر�شد المتوا�شل للو�شع التن�ف�شي للدول العربية فـي جذب الا�شتثم�رات الاأجنبية المب��شرة، 
عر�ش�  يت�شمن  والذي   ،2016 لع�م  العربية  الدول  فـي  الا�شتثم�ر  لمن�خ  والثلاثين  الح�دي  ال�شنوي  التقرير  الاأع�ش�ء  لدوله�  وتقدم 
وذلك  الخ�رجية،  الا�شتثم�رية  التدفق�ت  ا�شتقط�ب  حيث  من  العربية  الدول  مجموع�ت  ب�أداء  المتعلقة  والموؤ�شرات  للبي�ن�ت  وتحليلا 

ب�لتركيز على ج�ذبيته� لتلك التدفق�ت وفق مجموعة من المتغيرات المف�شّرة للتب�ين بين مختلف دول الع�لم بهذا الخ�شو�ص. 

وقد توا�شل فـي تقرير هذا الع�م ر�شد تطورات من�خ الا�شتثم�ر فـي الدول العربية والع�لم من خلال »موؤ�شر �شم�ن لج�ذبية الا�شتثم�ر« 
مع اإ�شف�ء بع�ص التغييرات الطفـيفة فـي مكون�ت الموؤ�شر حيث تم اعتم�د مق�ربة جديدة لر�شد الموؤ�شرين الفرعيين: بيئة اأداء الاأعم�ل 
وعن��شر التكلفة، ف�شلا عن ا�شتقرار عدد الدول التي يغطيه� الموؤ�شر عند 109 دول والتي تمثل في مجموعه� نحو 95 % من اإجم�لي 
اأر�شدة الا�شتثم�ر الاأجنبي المب��شر الوارد لكل دول الع�لم ونحو 96 % من اإجم�لي اأر�شدة الا�شتثم�ر الاأجنبي المب��شر الوارد للمنطقة 

العربية بنه�ية ع�م 2015.

الخ�ش�ئ�ص  من  ب�لعديد  �شم�ن  موؤ�شر  يتميز  المب��شرة،  الراأ�شم�لية  التدفق�ت  لمجمل  الوا�شعة  الجغرافـية  التغطية  اإلى  وب�لاإ�ش�فة 
التي توؤهله ليكون �شمن الموؤ�شرات المركبة المرجعية على الم�شتويين الاإقليمي والدولي وذلك ب�لتزامه ب�ل�شوابط النظرية والتطبيقية، 
ب�عتم�ده على 58 متغيرا رئي�شيً� م�شتق�ة من مجموعة اأكبر من المتغيرات الفرعية التي تم تجميعه� من اأهم واأحدث قواعد البي�ن�ت 
الدولية والوطنية المتوافرة والمعتمدة، بمرونته وق�بليته للتطوير والا�شتج�بة للمتغيرات الم�شتقبلية، بدقة وم�شداقية نت�ئجه، واأخيرا 

ب�شهولة ا�شتيع�ب مخرج�ته ل�شن�ع القرار والف�علين والب�حثين فـي مج�ل جذب الا�شتثم�ر الاأجنبي المب��شر.

ولكي يتمكن التقرير من تحقيق اأكبر قدر ممكن من ال�شمولية والتغطية الجغرافـية لجميع الدول العربية فـي البي�ن�ت والموؤ�شرات التي 
اأبوابه المختلفة ومن تج�وز العقب�ت المتمثلة فـي نق�ص المعلوم�ت والبي�ن�ت الاإح�ش�ئية الدقيقة والحديثة حول تدفق�ت  يتن�وله� فـي 
واأر�شدة الا�شتثم�ر الاأجنبي المب��شر ومكون�ته وم�ش�دره واتج�ه�ته القط�عية من الم�ش�در الر�شمية العربية، وا�شلت الموؤ�ش�شة تحركه� 

فـي مج�ل ر�شد وتوثيق البي�ن�ت الاح�ش�ئية على محورين رئي�شيين: 

اأولا: الا�شتمرار فـي حث الدول العربية على اإعداد ون�شر بي�ن�ت محددة ودقيقة و�ش�ملة حول اإح�ش�ءات الا�شتثم�ر الاأجنبي المب��شر 
على ال�شعيد الوطني وفق المع�يير الع�لمية المتفق عليه�، ب�عتب�ر اأن توفـير تلك البي�ن�ت يعد �شرط� اأ�ش��شي� لي�ص فقط لاتخ�ذ القرارات 
اللازمة لتهيئة المن�خ الملائم لجذب تلك الا�شتثم�رات وتفعيل دوره� التنموي، بل يعد كذلك عن�شراً ه�مً� لتمكين اأهل الاخت�ش��ص 

واأ�شح�ب القرار من الحد الاأدنى من التن�شيق من اأجل اإر�ش�ء عوامل نج�ح التك�مل الاقت�ش�دي الاإقليمي بين الدول العربية.

جنبـي المب��شــــر فــــي العــــ�لم كبديل  ث�ني�: اللجوء اإلى اأهــــم م�شــــ�در البي�ن�ت والمعلومــــ�ت الدولية المن�شورة حــــول الا�شــــتثم�ر الاأ
عندم� يتعذر ح�شول الموؤ�ش�شة على البي�ن�ت المطلوبة من منبعه� الاأ�ش��شي )م�ش�در وطنية( فـي الوقت المن��شب. وكم� هو معـروف يعد 
ونكتـ�د( مع �شندوق النقد الدولي مـن اأهــــم تلك الم�ش�در، حيــث يــوفر كل منهم� اأحــدث  مـم المتحـدة للتجـ�رة والتنميـة )الاأ مـوؤتمر الاأ

جنبيــة المب��شــرة لكــل دول العــ�لم. التقــديرات عــن تــدفق الا�شــتثم�رات الاأ

والموؤ�ش�ش�ت  الا�شتثم�ر  ت�شجيع  وهيئ�ت  الر�شمية  الات�ش�ل  جه�ت  لمختلف  الع�لي  وتقديري  الجزيل  �شكري  اأجدد  ال�شدد،  هذا  وفـي 
المع�ونة له� داخل الدول العربية على تع�ونه� لتزويد الموؤ�ش�شة ب�لبي�ن�ت والمعلوم�ت التي تتب�ين ح�شب درجة �شموله� وحداثته� ودقته� 
من دولة لاأخرى. كم� اأتطلع لمزيد من التع�ون واأدعو جميع الجه�ت الحكومية المعنية فـي الدول العربية لتعزيز م�ش�عيه� وجهوده� فـي 
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مج�ل تطوير وتحديث قواعد بي�ن�ته� فـي مج�لات الا�شتثم�ر الاأجنبي المب��شر والمج�لات ذات ال�شلة وفق المع�يير الدولية.

واأخيرا اأتقدم ب�ل�شكر اإلى فريق عمل البحوث والدرا�ش�ت الق�ئم على اإعداد التقرير وكل من �ش�هم من الاإدارات الاأخرى فـي تقديم 
الدعم الاإداري والفني لاإنج�ز التقرير فـي �شورته الح�لية.

واإذ ت�أمل الموؤ�ش�شة اأن تكون قد وفقت فـي مهمته� واأن ي�شهم هذا التقرير، ب�لاإ�ش�فة اإلى الجهود الوطنية المبذولة وبقية اأن�شطة الموؤ�ش�شة، 
فـي و�شع اأ�ش�ص مو�شوعية متينة للترويج للدول العربية كوجهة للتدفق�ت الراأ�شم�لية، ف�إنه� ترحب كل الترحيب ب�أي ملاحظ�ت اأو اآراء 
من �ش�أنه� تطوير محتوى التقرير وتعزيز دور الموؤ�ش�شة فـي دعم التدفق�ت التج�رية والراأ�شم�لية الاأجنبية والبينية اإلى المنطقة العربية.

والله ن�ش�أل اأن يوؤدي هذا التقرير ر�ش�لته واأن يبلغ ب�لعمل غ�يته.

والله ولي التوفـيق،،،

فهد را�سد الاإبراهيم           

المدير العام           

          يوليو 2016
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الملخ�ص التنفيذي
تدرك الدول العربية فوائـد ال�صـتثمار الأجنبـي المبا�صــر فـي ت�صــريع النمــو وتطويــر القت�صــاد وتنمية البنية التحتية وتوفـير فر�ص العمل 

الإدارية  والمهارات والخبرات  المتطــورة  والمبتكـرة وال�صناعــات  والتقنيــات الجديــدة  التكنولوجيــا  نقــل  اإلــي جانــب  الوطنية  العاملة  للقوى 

والقدرات التنظيمية. ومن هذا المنطلق اأ�صبح جذب ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر اأحد اأهم اأهداف ال�صيا�صات القت�صادية لدول المنطقة على 

اختلاف م�صتوياتها القت�صادية.

ال�صادرات  العربية ل�صمان ال�صتثمار وائتمان  الموؤ�ص�صة  المبا�صرة، توا�صل  ا�صتقطاب ال�صتثمارات الأجنبية  التناف�ص على  وفـي ظل احتدام 

تطوير دورها الرامي لن�صر المعرفة ب�صاأن و�صع وتطورات مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية تما�صيا مع التطورات العالمية من اأجل دعم 

جهود حكومات المنطقة الرامية لتح�صين مناخ ال�صتثمار والأعمال وزيادة جاذبية اقت�صادات المنطقة للا�صتثمارات الأجنبية وتعزيز دعائم 

العمل العربي الم�صترك فـي مجالت التنمية القت�صادية والجتماعية.

وفـي هذا ال�صياق اأطلقت الموؤ�ص�صة التقرير ال�صنوي الحادي والثلاثين لمناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية لعام 2016، والذي يت�صمن عر�صا 

وتحليلا للبيانات والموؤ�صرات المتعلقة باأداء مجموعات الدول العربية من حيث ا�صتقطاب التدفقات ال�صتثمارية الخارجية وذلك بالتركيز 

على جاذبيتها لتلك التدفقات وفق مجموعة من المتغيرات المف�صّرة للتباين بين مختلف دول العالم بهذا الخ�صو�ص. وقد توا�صل فـي تقرير 

هذا العام العتماد على »موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار« مع اإ�صفاء بع�ص التغييرات الطفـيفة فـي مكونات الموؤ�صر حيث تم اعتماد مقاربة 

جديدة لر�صد الموؤ�صرين الفرعيين بيئة اأداء الأعمال وعنا�صر التكلفة، ف�صلا عن ا�صتقرار عدد الدول التي يغطيها الموؤ�صر عند 109 دول 

% من اإجمالي  % من اإجمالي اأر�صدة ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد لكل دول العالم ونحو 96  والتي تمثل في مجموعها نحو 96.8 

اأر�صدة ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد للمنطقة العربية بنهاية عام 2015.

مزايا م�ؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار
الموؤ�صر المركب هو مقيا�ص يتم ا�صتقاقه من مجموعة من المعطيات الم�صاهدة التي تعك�ص و�صع ظاهرة معينة محل الدرا�صة، حيث يتم �صياغة 

الموؤ�صر المركب عن طريق دمج بع�ص المتغيرات الفرعية المنف�صلة فـي موؤ�صر واحد بال�صتناد اإلى نموذج معين. ويتميز موؤ�صر �صمان لجاذبية 

ال�صتثمار بالعديد من الخ�صائ�ص التي توؤهله ليكون �صمن الموؤ�صرات المركبة المرجعية على الم�صتويين الإقليمي والدولي وذلك بالتزامه 

بال�صوابط العلمية والتطبيقية، باعتماده على 3 مجموعات رئي�صية يندرج تحتها 11 موؤ�صراً فرعياً تتفرع بدورها اإلى 58 متغيراً كمياً، 

التقلبات،  اآثار  وتقليل  النتائج  قوة  لتعزيز  وذلك   2014 اإلى   2012 الثلاث من  ال�صنوات  المتغير خلال  قيمة  العظمى متو�صط  غالبيتها 

وهي متغيرات م�صتقاة من اأهم واأحدث قواعد البيانات المتوافرة الدولية والوطنية. كما يتميز الموؤ�صر بتغطيته الجغرافـية الوا�صعة لدول 

% من اإجمالي ر�صيد ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد فـي العالم، ومرونته وقابليته للتطوير وال�صتجابة للمتغيرات  تمثل حوالي 95 

الم�صتقبلية، بدقة وم�صداقية نتائجه، واأخيرا ب�صهولة ا�صتيعاب مخرجاته ل�صناع القرار والباحثين والفاعلين فـي مجال المناف�صة على جذب 

ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر عبر اكت�صافه لعنا�صر القوة وال�صعف فـي هذا المجال.

العالم والذي لم  المبا�صر فـي  العربية من تدفقات ال�صتثمار الأجنبي  المنطقة  اإلى تف�صير �صبب �صاآلة ن�صيب  المركب  الموؤ�صر  هذا ويطمح 

% من الإجمالي العالمي خلال الفترة ما بين عامي 2000 و2015 ونحو  9.4 % من اإجمالي الوارد اإلى الدول النامية، وبناء  يتجاوز 3.5 

قاعدة بيانات معرفـية �صاملة تمكن من اإنجاز البحوث والدرا�صات ور�صد جوانب ال�صعف والقوة المحددة لمناخ ال�صتثمار فـي دول المنطقة 

وتف�صير اأ�صباب التركز الجغرافـي فـي بع�ص الدول وا�صتحواذ قطاع الخدمات على الح�صة الأهم من التدفقات، وتقديم مقترحات حول 

اأف�صل ال�صبل لتح�صين مناخ ال�صتثمار، وتحديد اأثر ال�صتثمارات على التنمية القت�صادية والجتماعية وا�صتدامتها فـي البلد الم�صيف.

الجزء الاأول: جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، م�ؤ�سر الاأداء المحتمل

ال��سع الاإجمالي للجاذبية العربية 
حلت مجموعة الدول العربية لل�صنة الثالثة على التوالي فـي المرتبة الرابعة على م�صتوى العالم من بين 7 مجموعات جغرافـية بمتو�صط 

لقيمة الموؤ�صر يبلغ 40.2 نقطة، ومتو�صط لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 68 من اأ�صل 109 دول. وكانت دول مجموعة منظمة التعاون 

القت�صادي والتنمية  قد حلت فـي المرتبة الأولى، تلتها دول �صرق اآ�صيا والمحيط الهادي فـي المرتبة الثانية، ثم دول اأوروبا واآ�صيا الو�صطى 

فـي المرتبة الثالثة، ثم دول اأمريكا اللاتينية والكاريبي فـي المرتبة الخام�صة، فـيما جاءت دول جنوب اآ�صيا فـي المرتبة ال�صاد�صة واأخيرا دول 

اأفريقيا فـي المرتبة ال�صابعة.
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2015 فقد ارتفعت جاذبية الدول العربية للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر بدرجة طفـيفة نتيجة ارتفاع قيمة  ومقارنة بتقرير عام 

%، كما تزعمت دول مجل�ص التعاون لدول الخليج العربية لل�صنة الرابعة  الموؤ�صر فـي الدول العربية بمقدار 0.1 نقطة وبن�صبة 0.2 

على التوالي ترتيب الدول العربية بقيمة 49.6 نقطة من اإجمالي 100 نقطة لموؤ�صر عام  2016 وبم�صتوى اأداء ن�صبي متو�صط، 

وحلت دول الم�صرق العربي )م�صر ولبنان والأردن( فـي المرتبة الثانية عربيا بقيمة 40.3 نقطة من اإجمالي 100 نقطة وبم�صتوى 

%.، كذلك جاءت دول المغرب العربي )تون�ص  2014 بن�صبة بلغت2.21  اأدائها مقارنة بموؤ�صر عام  ن�صبي منخف�ص، رغم تح�صن 

اأداء ن�صبي منخف�ص، والتي  100 نقطة وبم�صتوى  اإجمالي  الثالثة عربيا بقيمة38.7 نقطة من  المرتبة  والجزائر والمغرب( فـي 

% مقارنة بموؤ�صر عام 2015، واأخيرا حلت دول الأداء ال�صعيف جدا )العراق وموريتانيا  تح�صن اأداوؤها وجاذبيتها بن�صبة 0.21 

واليمن وال�صودان( فـي المرتبة الرابعة عربيا بقيمة27.3 نقطة من اإجمالي 100 نقطة، وبم�صتوى �صعيف جدا، حيث يلاحظ 

% مقارنة بالعام ال�صابق. ارتفاع جاذبيتها للا�صتثمار بن�صبة طفـيفة بلغت 0.11 

المجم�عات الثلاث الرئي�سية
مجموعة  هي  المبا�صرة  الراأ�صمالية  للتدفقات  الدول  جذب  لقدرة  محددة  رئي�صية  مجموعات  ثلاث  من  �صمان  موؤ�صر  يتكون 

الو�صع  اأن  بالملاحظة  الجدير  ومن  الإيجابية.  الخارجية  العوامل  ومجموعة  الكامنة  العوامل  ومجموعة  الأ�صا�صية  المتطلبات 

التناف�صي الن�صبي دون المتو�صط للدول العربية فـي مجال جذب ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر ناتج بالأ�صا�ص عن �صعف وا�صح فـي 

الأداء العربي فـي مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية، وفـي المقابل جاء الأداء العربي اأقل بن�صبة �صئيلة من المتو�صط العالمي فـي 

مجموعة المتطلبات الأ�صا�صية ومجموعة العوامل الكامنة.

مجم�عة المتطلبات الاأ�سا�سية: ت�صم اأربعة موؤ�صرات وهي الأداء القت�صادي الكلي، والو�صاطة المالية والقدرات التمويلية، والبيئة 
 2016 لموؤ�صر  العالم  م�صتوى  على  الرابعة  المرتبة  فـي  العربية  الدول  مجموعة  حلت  الأعمال.  اأداء  وبيئة  والجتماعية،  الموؤ�ص�صية 

العربية  المجموعات  م�صتوى  وعلى   .70 يبلغ  المجموعة  داخل  الدول  ومتو�صط لترتيب  نقطة،   51.2 يبلغ  الموؤ�صر  لقيمة  بمتو�صط 

ت�صدرت دول الخليج العربية قائمة الترتيب باأداء جيد مقارنة بالمتو�صط العالمي، تليها دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية عربيا 

وباأداء ن�صبي �صعيف )اأقل من المتو�صط العالمي(، ثم حلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثالثة عربيا وباأداء �صعيف اأي�صا، وفـي المركز 

الرابع والأخير عربيا جاءت مجموعة دول الأداء المنخف�ص والتي تقل كثيرا عن المتو�صط العالمي وكذلك عن المتو�صط العربي. 

%، كمح�صلة   0.6 تبلغ  وبن�صبة  0.3 نقطة  بقيمة  العربية  الدول  فـي  الموؤ�صر  انخف�صت قيمة  2015 فقد  عام  ومقارنة بموؤ�صر 

لتح�صن اأداء دول مجل�ص التعاون الخليجي وتراجع اأداء بقية المجموعات بمعدلت �صئيلة.

مجم�عة الع�امل الكامنة: وت�صم 5 موؤ�صرات فرعية؛ حجم ال�صوق وفر�ص النفاذ اإليه، الموارد الب�صرية والطبيعية، عنا�صر 
الم�صتثمرين  كبار  قرارات  تحدد  التي  الأ�صا�صية  المقومات  تمثل  المعلومات  وتكنولوجيا  والت�صالت  اللوجي�صتي،  والأداء  التكلفة، 

الرابعة عالميا  المرتبة  العربية فـي  الدول  ال�صركات متعددة الجن�صية تجاه ال�صتثمار فـي بلد معين. وقد جاء ترتيب  وخ�صو�صا 

وعلى   .65 يبلغ  المجموعة  داخل  الدول  لترتيب  ومتو�صط  نقطة،   46.3 يبلغ  العربية  الدول  لمجموعة  الموؤ�صر  لقيمة  بمتو�صط 

م�صتوى المجموعات العربية يلاحظ اأي�صا ا�صتمرار التفوق الن�صبي لدول الخليج ب�صكل عام باأداء متو�صط، ثم حلت مجموعة دول 

الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية باأداء متو�صط اأقل من المتو�صط العالمي، ثم مجموعة دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة باأداء 

�صعيف واأخيرا دول الأداء المنخف�ص باأداء �صعيف جدا. 

ومقارنة بالنتائج التي تو�صل اإليها تقرير عام 2015 فقد تح�صن اأداء الدول العربية فـي مجموعة العوامل الكامنة ب�صكل طفـيف 

كمح�صلة ل�صتمرار تح�صن اأداء دول الخليج فـيما تراجع اأداء بقية المجموعات بمعدلت �صئيلة.

مجم�عة الع�امل الخارجية الاإيجابية: وت�صم موؤ�صري اقت�صاديات التكتل، وعوامل التميز والتقدم التكنولوجي. فقد 
حلت الدول العربية فـي المرتبة الخام�صة من بين 7 مجموعات جغرافـية باأداء ن�صبي �صعيف وبمتو�صط لقيمة الموؤ�صر لمجموعة 

الدول العربية يبلغ 23.4 نقطة، ومتو�صط لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 69. وعلى م�صتوى المجموعات العربية ت�صدرت 

دول الخليج كافة الدول العربية، ثم حلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية، وحلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة 

وبم�صتوى اأداء متو�صط للمجموعات الثلاث، واأخيرا حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة وبم�صتوى اأداء �صعيف.

اأداء دول المغرب  % فقط، وذلك  كنتيجة لتح�صن  0.1 نقطة و0.3  اأداء الدول العربية بمقدار  2015 فقد ارتفع  ومقارنة بعام 

العربي ودول الأداء المنخف�ص فـي مجموعة العوامل الخارجية فـيما تراجع اأداء بقية المجموعات العربية.



10

و�سع الدول العربية فـي الم�ؤ�سرات الفرعية 
م�ؤ�سر ا�ستقرار الاقت�ساد الكلي: يعد الأداء العربي فـي هذا الموؤ�صر الأف�صل مقارنة بالموؤ�صرات الأحد ع�صر الأخرى حيث يت�صاوى 
تقريبا المتو�صطان العربي والعالمي حول 68 نقطة. وعلى �صعيد المجموعات العربية ت�صدرت دول الخليج وباأداء جيد جدا، وحلت دول 

المغرب العربي فـي المرتبة الثانية وبم�صتوى اأداء جيد، اأما دول الم�صرق العربي فقد حلت فـي المرتبة الثالثة وبم�صتوى اأداء �صعيف 

جدا، كذلك حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة الأخيرة عربيا وبم�صتوى اأداء �صعيف جدا، ومقارنة بعام 2015 تح�صن اأداء 

% على التوالي.   جميع المجموعات العربية بن�صب تتراوح ما بين 0.07 و7.3 

م�ؤ�سر ال��ساطة المالية والقدرات التم�يلية:  رغم اأن الأداء العالمي فـي هذا المجال متوا�صع بالأ�صا�ص اإل اأن الأداء العربي فـي 
هذا الموؤ�صر جاء اأقل منه ب�صكل عام بم�صتوى متو�صط، وفـيما يتعلق بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد ت�صدرت دول الم�صرق العربي 

الدول العربية وحلت منفردة فـي مجموعة الأداء الجيد، ثم حلت دول الخليج العربي فـي المرتبة الثانية وبم�صتوى اأداء متو�صط ثم 

جاءت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة وبم�صتوى اأداء متو�صط، واأخيرا حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة 

بم�صتوى اأداء �صعيف جدا. ومقارنة بعام 2015 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية العربية.

م�ؤ�سر البيئة الم�ؤ�س�سية: جاء اأداء الدول العربية متوا�صعا جدا مقارنة بالمتو�صط العالمي، مع وجود تباينات كبيرة بين المجموعات 
العربية. حيث حلت دول الخليج العربي فـي المرتبة الأولى عربيا باأداء متو�صط تلتها دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية وباأداء 

�صعيف، وحلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثالثة وباأداء �صعيف، واأخيرا حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة 

وباأداء �صعيف جدا. ومقارنة بعام 2015 تراجع اأداء دول الم�صرق فـيما تح�صن اأداء بقية المجموعات العربية في الموؤ�صر.

ت�صدرت  العربية  المجموعات  م�صتوى  وعلى  العالمي،  بالمتو�صط  مقارنة  العربية  للدول  متو�صط  اأداء  الاأعمال:  اأداء  بيئة  م�ؤ�سر 
دول الخليج باأداء متو�صط. ثم حلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية وبم�صتوى اأداء �صعيف ثم دول الم�صرق فـي المرتبة الثالثة 

اأداء �صعيف جدا، ومقارنة بعام 2015 فقد  اأي�صا. وحلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة بم�صتوى  اأداء �صعيف  وبم�صتوى 

ارتفع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية العربية فـي موؤ�صر بيئة اأداء الأعمال وجاءت دول الأداء المنخف�ص فـي المقدمة ك�صاحبة اأف�صل 

.% ن�صبة تح�صن بلغت 5.26 

يتعلق  وفـيما  العالمي،  المتو�صط  من  قريبة  و�صعية  العربية  الدول  لدى  اإليه:  النفاذ  و�سه�لة  وفر�ص  ال�س�ق  حجم  م�ؤ�سر 
بالمجموعات العربية ت�صدرت دول الخليج باأداء متو�صط، ثم حلت دول الم�صرق العربي باأداء متو�صط، وجاءت دول المغرب العربي فـي 

المرتبة الثالثة باأداء �صعيف واأخيرا حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة باأداء �صعيف جدا، ومقارنة بعام 2015 تراجع اأداء 

جميع المجموعات الجغرافـية العربية فـي الموؤ�صر، فـيما عدا دول الخليج العربي.

م�ؤ�سر الم�ارد الب�سرية والطبيعية: الأداء العربي فـي هذا الموؤ�صر جاء قريبا من الأداء العالمي بم�صتوى متو�صط: اأما فـيما يتعلق 
بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد تقدمت دول الخليج باأداء جيد وحلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية وكذلك دول المغرب 

العربي فـي المرتبة الثالثة باأداء �صعيف، واأخيرا جاءت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة وبم�صتوى اأداء �صعيف جدا. ومقارنة 

بعام 2015 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية العربية فـي موؤ�صر الموارد الب�صرية والطبيعية.

فـيما  اأما  متو�صط.  بم�صتوى  اأ�صلا  المرتفع  العالمي  الأداء  من  اأعلى  جاء  الموؤ�صر  هذا  فـي  العربي  الأداء  التكلفة:  عنا�سر  م�ؤ�سر 
يتعلق بالمجموعات العربية فقد ت�صدرت دول الخليج وجاءت وحيدة فـي مجموعة الأداء الجيد جدا، وجاءت دول الم�صرق العربي فـي 

المرتبة الثانية ثم حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الثالثة، واأخيرا دول المغرب العربي. ومقارنة بعام 2015 تح�صن اأداء جميع 

.% المجموعات العربية فـي موؤ�صر عنا�صر التكلفة، وخ�صو�صا دول الم�صرق العربي بن�صبة 8 

م�ؤ�سر الاأداء الل�جي�ستي: جاء الأداء العربي فـي هذا الموؤ�صر اأقل من الأداء العالمي المنخف�ص اأ�صلا بم�صتوى �صعيف. وفـيما يتعلق 
بالمجموعات العربية فقد ت�صدرت دول الخليج وجاءت وحيدة فـي مجموعة الأداء الجيد، وحلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية 

ثم دول المغرب العربي وباأداء �صعيف ثم دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة وباأداء �صعيف جدا. ومقارنة بعام 2015 

ارتفع اأداء جميع المجموعات العربية بن�صب كبيرة وخ�صو�صا دول الأداء المنخف�ص.

م�ؤ�سر الات�سالات وتكن�ل�جيا المعل�مات: الأداء العربي فـي هذا الموؤ�صر جاء اأقل من الأداء العالمي المنخف�ص اأ�صلا باأداء �صعيف. 
وفـيما يتعلق بالمجموعات العربية فقد ت�صدرت دول الخليج باأداء جيد، ثم حلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية باأداء متو�صط 
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 2015 ثم دول المغرب العربي باأداء �صعيف ثم دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة باأداء �صعيف جدا. ومقارنة بعام 

.% تح�صن اأداء جميع المجموعات العربية بقيادة دول الم�صرق ودول الخليج بن�صب 6.5 و5.3 

م�ؤ�سر اقت�ساديات التكتل: اأداء المتو�صط العربي فـي هذا الموؤ�صر جاء اأقل ب�صكل وا�صح من الأداء العالمي المنخف�ص اأ�صلا. اأما فـيما 
يتعلق بالمجموعات العربية فقد ت�صدرت دول الم�صرق العربي المجموعات العربية باأداء جيد جدا، وحلت دول المغرب العربي فـي المرتبة 

الثانية باأداء جيد ثم دول الخليج فـي المرتبة الثالثة باأداء �صعيف ثم دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة باأداء �صعيف 

جدا. ومقارنة بعام 2015 فقد ارتفع اأداء جميع المجموعات فـي موؤ�صر اقت�صاديات التكتل، وكانت دول الخليج �صاحبة اأف�صل تح�صن 

% خلال تقرير عام 2016 . بن�صبة تقترب من 7 

م�ؤ�سر ع�امل التميز والتقدم التكن�ل�جي: اأداء المتو�صط العربي فـي هذا الموؤ�صر جاء اأقل ب�صكل وا�صح من الأداء العالمي بم�صتوى 
العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة  المجموعات  العربية فقد ت�صدرت دول الخليج  بالمجموعات الجغرافـية  يتعلق  وفـيما  �صعيف. 

الأداء الجيد، وحلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية باأداء �صعيف ثم دول المغرب فـي المرتبة الثالثة باأداء �صعيف ثم دول الأداء 

المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة باأداء �صعيف جدا. ومقارنة بعام 2015 فقد تراجع اأداء دول الخليج والم�صرق العربي فـيما 

تح�صن اأداء دول المغرب العربي ودول الأداء المنخف�ص.

فج�ة الجاذبية العربية 
الخارجية  والعنا�صر  الكامنة  العوامل  حيازة  وفـي  الأ�صا�صية  المتطلبات  توافر  فـي  الختلاف  اأو  الفارق  اإلى  الجاذبية  فجوة  ت�صير 

الإيجابية المحددة ل�صتقطاب ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة بين دولة اأو مجموعة جغرافـية ما ودولة اأو مجموعة جغرافـية مرجعية. 

ال�صتثمارية  التدفقات  جذب  حيث  من  ما  دولة  قبل  من  المتوقع  الأداء  بين  الفرق  اأو  الختلاف  اإلى  الفجوة  م�صطلح  ي�صير  كما 

الأجنبية والأداء الفعلي للدولة المعنية؛ فـي هذه الحالة نتحدث عن فجوة الأداء.

والتنمية،  التعاون القت�صادي  نتائج دول منظمة  اإلى متو�صط  بال�صتناد  العربية  بلغت فجوة الجاذبية  العام،  الموؤ�صر  على م�صتوى 

% عام 2015، اأي اأن هنالك تراجعاً ن�صبياً تمثل  % �صنة 2016 مقارنة مع فجوة بلغت 32.2  كمجموعة جغرافـية مرجعية، 31.5 

%.  ويتفرع هذا الفارق الن�صبي بدوره اإلى فجوة المتطلبات الأ�صا�صية اأو الم�صبقة، وقيمتها  فـي زيادة للفجوة بن�صبة تزيد على 2.22 

% مقارنة   1 2016 التي ارتفعت  29.4% عام  2015، وفجوة العوامل الكامنة بن�صبة  25.2% �صنة  2016 مقابل  % �صنة   25.1
% هذه ال�صنة، اأي  % التي تم تقديرها ال�صنة الما�صية، وفجوة العوامل اأو الموؤثرات الخارجية الإيجابية التي بلغت 42.3  مع 28.4 

% عام 2015، والتي تبرز ب�صكل وا�صح اأهمية التحديات التي تواجه القت�صاديات العربية من اأجل  % مقارنة بـ 45  بتراجع 2.7 

جذب المزيد من التدفقات الراأ�صمالية.

و�صع الدول العربية بالن�صبة لفجوة الجاذبية مع دول منظمة التعاون القت�صادي والتنمية كان اأف�صل من ثلاث مجموعات جغرافـية 

هي اأفريقيا وجنوب اآ�صيا واأمريكا اللاتينية والكاريبي، واأقل من �صرق اآ�صيا والمحيط الهادي. ولزالت مجموعة العوامل الخارجية 

الإيجابية �صاحبة اعلى ن�صبة فجوة في الدول العربية مع دول منظمة التعاون القت�صادي والتنمية بن�صبة 42.3% تليها مجموعة 

.% % ثم مجموعة المتطلبات الأ�صا�صية 25.1  العوامل الكامنة بن�صبة 29.4 

ميزان الجاذبية العربية
فـي �صياق ر�صد العنا�صر الجاذبة والمعوقة للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر، يعتبر اأداء دولة ما نقطة قوة اإذا ما كان موقعها فـي الثلث 

الأعلى من الترتيب بالن�صبة للمتغير الذي يت�صمنه الموؤ�صر الفرعي للجاذبية، ونقطة �صعف اإذا ما كان ترتيبها فـي الثلث الأخير 

مجموع  من  ال�ضعف  نقاط  مجموع  بطرح  قيا�ضه  يتم  الذي  الإجمالي  الميزان  نتائج  اإلى  وا�ضتناداً  الدرا�ضة.  تحت  المتغير  قيم  من 

كن اإعادة ترتيب الدول ح�ضب هذا الميزان الذي ي�ضكل نظام معلومات ي�ضتر�ضد به �ضاحب القرار لتقليل الخ�ضوم  نقاط القوة، يُم

اأو نقاط ال�ضعف وتحويلها اإلى اأ�ضول اأو نقاط قوة. ومع ر�ضد وتقييم كل الموؤ�ضرات الفرعية التي تتفرع عن الموؤ�ضر العام للجاذبية 

 2015 اأن غالبية الدول العربية ت�ضكو تقريبا من نف�س نقاط ال�ضعف التي كانت ت�ضكو منها فـي تقرير �ضنة  2016 يتبين  ل�صنة 

والتي تخ�ص بالأ�صا�ص المجالت التالية: تقلب معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، وارتفاع معدل الت�صخم، وارتفاع ن�صبة 

عجز الميزانية العمومية اإلى الناتج المحلي الإجمالي فـي بع�ص الدول، والعوامل المرتبطة بالبيئة الموؤ�ص�صية، وبيئة اأداء الأعمال غير 

المواتية فـي عدد من الدول، وعدم النفتاح على العالم الخارجي، وتراجع معدلت الإنتاجية الكلية لعنا�صر الإنتاج وتراجع كفاءة اأداء 

التخلي�ص الجمركي والبنية التحتية للتجارة والنقل وجودة وكفاءة الخدمات اللوج�صتية، وتراجع كبير لم�صتوى التقدم التكنولوجي.
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الجزء الثاني: جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، م�ؤ�سر الاأداء الفعلي

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي العالم خلال عام 2015
% ، اإلى 1.76 تريليون دولر وذلك لعدة اأ�صباب من  قفزت تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الواردة فـي عام 2015 بن�صبة 38 

721 مليار دولر  اإلى   %67 289 مليار دولر وبن�صبة  بينها الرتفاع الكبير في �صفقات التملك والندماج عبر الحدود بمقدار 

 25 اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة لدول العالم على تراجع طفيف لتبلغ  2015.. فـي حين ا�صتقرت  خلال عام 

تريليون دولر بنهاية العام.

 وح�صب اآخر الإح�صائيات الواردة فـي تقرير ال�صتثمار العالمي لعام 2016، ارتفعت تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الواردة اإلى 

القت�صادات النامية  بمعدل 9.6% اإلى نحو  765 مليار دولر، اإل اأن ح�صتها من التدفقات العالمية تراجعت لأقل من الن�صف 

مقارنة بال�صنوات ال�صابقة وبلغت 43.4% من التدفقات العالمية، وقد ارتفعت التدفقات الواردة اإلى الدول الآ�صيوية وخ�صو�صا 

واأمريكا  اأفريقيا  اإلى  الواردة  التدفقات  ا�صتقرت  فيما   2015 عام  دولر  مليار   448 اإلى   %17 اآ�صيا بمعدل  �صرق  �صرق وجنوب 

اللاتينية والكاريبي على تراجع طفيف لتبلغ 54 و168 مليار دولر على التوالي.

 فـي المقابل تمكنت الدول المتقدمة من تحقيق قفزة كبيرة في حجم التدفقات الواردة اإليها بن�صبة 84% اإلى 962 مليار دولر عام 

2015 لتمثل 54.6% من اإجمالي التدفقات العالمية، وذلك نتيجة ت�صاعف التدفقات الواردة اإلى اأمريكا ال�صمالية بن�صبة 160 % 
من 165 مليار دولر عام 2014 اإلى 429 مليار دولر عام 2015، وكذلك ارتفاع التدفقات الواردة  اإلى التحاد الأوروبي بمعدل 

65% من 306 مليارات دولر عام 2014 اإلى 504 مليارات عام 2015.

 اأما الدول المتحولة فقد تراجعت التدفقات الواردة اإليها بمعدل 38% خلال العام لتبلغ 35 مليار دولر فقط في ا�صتمرار للاتجاه 

العام النزولي مقارنة بالعامين ال�صابقين.

وفيما يتعلق بن�ضاط ال�ضركات متعددة الجن�ضية ودورها على �ضعيد ال�ضتثمار فقد ر�ضد التقرير ارتفاعا طفيفا في قيمة اأ�ضول 

عام  بنهاية  دولر  تريليونات   105.8 نحو  اإلى   %4.5 وبن�صبة  دولر  مليار   4524 بمقدار  العالم  في  الأجنبية  ال�صركات  فروع 

تريليونات دولر فيما زاد حجم العمالة التي توظفها اإلى 79.5 مليون عامل. 2015، كما ارتفعت �صادراتها اإلى 7.8 

وعلى �صعيد العائد من ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد فقد تراجع بمقدار 191 مليار دولر وبن�صبة 12%  اإلى 1.4 تريليون 

دولر عام 2015 كما تراجع معدل هذا العائد اإلى 6% على اأر�صدة ال�صتثمارات لنف�ص العام . 

تدفقات الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الدول العربية 
% من 44.3 مليار دولر عام 2014 اإلى  �صهدت تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الواردة اإلى الدول العربية تراجعا بن�صبة 10 

40 مليار دولر عام 2015، وظلت قيمة التدفقات �صعيفة مقارنة مع م�صتواها القيا�صي الذي بلغ 96.3 مليار دولر عام 2008.

وقد مثلت ال�صتثمارات الواردة اإلى الدول العربية ما ن�صبته 2.3% من الإجمالي العالمي البالغ 1.76 تريليون دولر، و5.2% من 

اإجمالي الدول النامية البالغ 765مليار دولر. وكانت ح�صة الدول العربية من اإجمالي التدفقات العالمية �صهدت تذبذبا خلال 

% عام 2009 وهو اعلى م�صتوى لها، ثم تراجعت مرة  % عام 2000 اإلى 6.6  الفترة الما�صية حيث ارتفعت ب�صكل كبير من 0.4 

و 2015 نحو %3.5 .  % عام 2013 ليبلغ المتو�صط العام خلال الفترة ما بين عامي 2000  اأخرى اإلى 3.2 

وقد توا�صل خلال العام 2015 تركز ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد فـي عدد محدود من الدول العربية حيث ا�صتحوذت كل 

% من اإجمالي التدفقات الواردة للدول العربية، فقد  ت�صدرت  من الإمارات وال�صعودية للعام الثالث على التوالي على نحو 48 

 ،% %، تلتها ال�صعودية فـي المركز الثاني بقيمة 8.1 مليارات دولر وبح�صة 20.4  الإمارات بنحو 11 مليار دولر وبح�صة 27.5 

% من الإجمالي العربي، ثم حل العراق رابعا بقيمة  كما جاءت م�صر فـي المرتبة الثالثة بقيمة 6.9 مليارات دولر وبن�صبة 17.3 

%، ثم المغرب فـي المركز الخام�ص بقيمة 3.2 مليارات وبن�صبة %7.9. 3.5  مليارات دولر وبح�صة 8.7 

ومن واقع بيانات ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى الدول العربية ح�صب التوزيع الجغرافـي وفق اإح�صاءات دول منظمة 

التعاون القت�صادي والتنمية التي �صدرت موؤخرا قامت الموؤ�ص�صة بتجميع وتحليل البيانات الخا�صة بالدول العربية لإبراز اأهم 

دول المنظمة الم�صتثمرة فـي المنطقة. وك�صفت تلك البيانات عن  ارتفاع كبير فـي حجم ا�صتثمارات دول المنظمة فـي الدول العربية 

من 5.7 مليارات دولر عام 2013 اإلى 27.7 مليار دولر عام 2014،  وذلك بعدما �صهدت تلك التدفقات تذبذبا وا�صحا خلال 
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الفترة ما بين عامي 2003 و2012 حيث اتخذت م�صارا �صعوديا من 4.9 مليارات دولر عام 2003 حتى بلغت ذروتها الق�صوى 

عام 2008 بقيمة 58.1 مليار دولر قبل اأن تهوي اإلى 10.3 مليارات عام 2009 ثم تعاود ال�صعود اإلى 26.3 مليار دولر اإلى عام 

2011   قبل ان تتراجع اإلى 22.8 مليار دولر عام 2012 لي�صل مجموعها خلال الـ  12 عاما بين عامي 2003 و 2014 اإلى نحو 
218 مليار دولر .

و�صمت قائمة اأهم دول عربية م�صتقبلة ل�صتثمارات المنظمة خلال  عام 2014 والبالغة اأكثر من 27.7 مليار دولر ح�صب الترتيب 

الت�صاعدي كلًا من الإمارات بقيمة 9.2 مليارات دولر وبح�صة تزيد على  33.2%  ثم جاءت م�صر فـي المرتــبــة الثانية وبقيمة 

17.3% من الإجمالي ثم  4.8 مليارات دولر وبح�صة  من الإجمالي ثم ال�صعودية بقيمة   %32.9 9.1 مليارات دولر وبحــ�صة 
الجزائر بقيمة 2.7 مليار دولر فالعراق 2.6 مليار دولر ثم بقية الدول بقيم منخف�صة .

اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الدول العربية 
 %4.2 2014 بمعدل  781 مليار دولر عام  ارتفاعا من  العربية  الدول  اإلى  الوافدة  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  اأر�صدة  �صهدت 

% من الإجمالي العالمي البالغ 25   لتبلغ 814 مليار دولر عام 2015، ومثلت الأر�صدة الوافدة اإلى الدول العربية ما ن�صبته 3.3 

تريليون دولر.

 % و�صاأنها �صاأن التدفقات تركزت الأر�صدة فـي عدد محدود من الدول حيث ا�صتحوذت كل من الإمارات وال�صعودية وم�صر على 52.8 

من اإجمالي الأر�صدة الواردة للدول العربية. فقد ت�صدرت ال�صعودية بقيمة 224 مليارا دولر وبح�صة 27.5%، ثم تلتها الإمارات في 

المركز الثاني بقيمة 111 مليار دولر وبح�صة 13.6%، كما جاءت م�صر في المرتبة الثالثة بقيمة 94.3 مليار دولر وبن�صبة %11.6 

من الإجمالي العربي، ثم حل لبنان رابعا بقيمة 58.6 مليار دولر وبح�صة 7.2%، ثم المغرب في المركز الخام�ص بقيمة 48.7 مليار 

وبن�صبة %6.

اأر�صدة ا�صتثمارية  فـي الدول العربية بلغ  اأن دولها تمتلك   OECD اأو�صحت بيانات منظمة التعاون القت�صادي والتنمية  كما 

مجموعها التراكمي بنهاية عام 2014  نحو 228 مليار دولر، مقارنة مع نحو214  مليار دولر بنهاية عام 2013، وذلك بعدما 

�صهدت اتجاها عاما لل�صعود من 47.4 مليار دولر عام 2003 لت�صل اإلى نحو 174 مليار دولر عام 2011.

و�صمت قائمة اأهم 10 دول م�صتثمرة فـي المنطقة  من دول منظمة التعاون القت�صادي والتنمية OECD على التوالي كلًا من 

الوليات المتحدة في المركز الأول بقيمة 71.2 مليار دولر وبح�صة 31.3%، ثم هولندا في المرتبة الثانية بقيمة 55.3 مليار دولر 

وبح�صة 24.3% ثم اإيطاليا في المرتبة الثالثة بقيمة 37.6 مليار دولر وبح�صة 16.5% ثم فرن�صا في المرتبة الرابعة بقيمة 27.7 

مليار دولر وبح�صة 12.2% ثم المملكة المتحدة في المرتبة الخام�صة بقيمة 20 مليار دولر وبح�صة %8.8. 

العام  بنهاية  الفترة  المنطقة خلال  التراكمية في   OECD الم�صتقبلة ل�صتثمارات  العربية  الدول  اأهم  المقابل وعلى �صعيد  وفـي 

2014 حلت كل من م�صر الأولي بقيمة 84.6 مليار دولر وال�صعودية الثانية بقيمة 34.6 مليار دولر ثم الإمارات الثالثة بقيمة 
18.2 مليار دولر ثم المغرب الخام�صة بقيمة 18 مليار دولر ثم الجزائر ال�صاد�صة  بقيمة  الرابعة  قطر  ثم  دولر  مليار   20.8
% من اإجمالي الأر�صدة بنهاية  مليار دولر للدول ال�صت وبح�صة ت�صل اإلى 84  بقيمة 17.8 مليار دولر وباإجمالي يبلغ 191 

عام 2014  والبالغة 228 مليار دولر .

الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة للدول العربية )من واقع بيانات ال�سركات الم�ستثمرة(
ا�صتنادا اإلى قاعدة بيانات مجموعة الفاينان�صيال تايمز لأ�صواق ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر، ارتفع عدد ال�صركات الأجنبية العاملة 

فـي الدول العربية من  6109 �صركات فـي اأبريل من العام عام 2015 اإلى 6587 �صركة فـي اأبريل من العام 2016 مما اأدى اإلى 

% من اإجمالي عدد ال�صركات الم�صتثمرة خارج حدودها فـي العالم، كما ت�صتثمر تلك ال�صركات  ارتفاع ح�صة المنطقة من 7 اإلى 7.6 

العالم  القائمة فـي  الم�صروعات الأجنبية  اإجمالي عدد  % من   5.4 العربية وبن�صبة تبلغ نحو  المنطقة  11541 م�صروعا فـي  فـي 

الم�صروعات ال�صتثمارية  2016. كما تم تقدير تكلفة تلك  اأبريل  2003 وحتى  214 الف م�صروع وذلك منذ عام  والمقدرة بنحو 

الإجمالية  بما يزيد على تريليون دولر، كما تم تقدير اإجمالي فر�ص العمل التي وفرتها تلك الم�صروعات بنحو 1.8 مليون فر�صة 

عمل. وقد تركزت �صركات وم�صروعات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي المنطقة فـي عدد محدود من الدول، حيث ا�صتحوذت كل من 

% من اإجمالي �صركات ال�صتثمار الأجنبي بالمنطقة وعلى  الإمارات وال�صعودية والمغرب وم�صر وقطر على ما يزيد على نحو 96 

% من الم�صروعات. ما يزيد على 68 
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الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الدول العربية
% من 14.5 مليار دولر عام 2014 اإلى  �صهدت تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر ال�صادر من الدول العربية قفزة بن�صبة 96 

% من الإجمالي العالمي  28.4 مليار دولر عام 2015. ومثلت تدفقات ال�صتثمارات ال�صادرة من الدول العربية ما ن�صبته 1.9 
البالغ 1474 مليار دولر، و 7.5% من اإجمالي الدول النامية البالغ 378 مليار دولر. 

ومثلت الكويت وال�صعودية والإمارات وقطر الم�صادر الرئي�صية للتدفقات ال�صادرة من المنطقة بن�صبة 86.2% لعام 2015، حيث 

ت�صدرت الإمارات القائمة بقيمة 9.3 مليارات دولر وبح�صة بلغت 33% تلتها ال�صعودية بقيمة 5.5 مليارات وبح�صة 19.7% ثم 

الكويت في المرتبة الثالثة عربيا بقيمة 5.4 مليارات وبح�صة 19.3% ثم قطر في المركز الرابعة بقيمة 4 مليارات وبح�صة %14.3 

مليون   855 3.1% ثم �صلطنة عمان في المرتبة ال�صاد�صة بقيمة  864 مليون دولر وبح�صة  ثم ليبيا في المرتبة الخام�صة بقيمة 

دولر وبح�صة 3%، ثم المغرب في المرتبة ال�صابعة بقيمة 649 مليون دولر وبح�صة 2.3% ثم لبنان في المرتبة الثامنة بقيمة 619 

مليون دولر وبح�صة 2.2%، ثم بقية الدول الأخرى بقيم منخف�صة.

فـي حين لم يتم ر�صد تدفقات �صادرة من الجزائر وجيبوتي وال�صودان و�صورية وال�صومال 

عام  بنهاية  دولر  مليار   298.5 بلغت  فقد  العربية  الدول  من  ال�صادرة  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات  اأر�صدة  �صعيد  على  اأما 

2015. ومثلت 1.2% من الإجمالي العالمي البالغ 25 تريليون دولر. 

وقد ت�صدرت الإمارات قائمة الدول العربية بقيمة 87.4 مليار دولر وبح�صة بلغت 29.3% تلتها ال�صعودية بقيمة 63.3 مليار 

14.5% ثم الكويت في المركز الرابع  43.3 مليار دولر وبح�صة  21.2% ثم قطر في المرتبة الثالثة عربيا بقيمة  دولر وبح�صة 

المرتبة  في  البحرين  ثم   %6.8 وبح�صة  مليار   20.2 بقيمة  الخام�صة  المرتبة  في  ليبيا  ثم   %10.6 وبح�صة  مليار   31.6 بقيمة 

ال�صاد�صة بقيمة 14.6 مليار دولر وبح�صة %4.9. 

الا�ستثمارات العربية البينية 
التدفقات الا�ستثمارية البينية من واقع البيانات الر�سمية للدول

اأن الأردن والجزائر والعراق وم�صر والمغرب نجحت فـي ا�صتقطاب ا�صتثمارات  اإلى  اإلى الموؤ�ص�صة  ت�صير البيانات الر�صمية الواردة 

عربية مبا�صرة بلغ اإجماليها خلال العام 2015 نحو 3388 مليون دولر.

% من ال�صتثمارات العربية الواردة المر�صودة من قبل الدول الخم�ص لعام 2015  وت�صير البيانات اإلى اأن م�صر ا�صتحوذت على 38 

% ثم الجزائر %5.4. % ثم الأردن 7.7  % ثم العراق بح�صة 18.5  تلتها المغرب بح�صة بلغت 30.4 

دولر  مليون   1345.4 بقيمة   2014 لعام  الدول  تلك  فـي  العربية  ال�صتثمارات  فـي  م�صاهم  كاأكبر  الإمارات  جاءت  المقابل  فـي 

.% % ثم البحرين 8.7  % ثم لبنان 10.5  %، تلتها ال�صعودية بح�صة 16  وبح�صة 38.7 

% من التدفقات ال�صتثمارية  اأما قطاعيا فقد ا�صتحوذ قطاع الخدمات فـي الأردن والجزائر والعراق وم�صر والمغرب على 84.4 

% واأخيرا قطاع الزراعة بح�صة �صئيلة ل تذكر. العربية البينية لعام 2015 تلاه قطاع ال�صناعة بن�صبة 15.4 

اأر�سدة الا�ستثمارات البينية من واقع البيانات الر�سمية للدول
والمغرب  وم�صر  واليمن  وال�صعودية  والإمارات  وفل�صطين  والعراق  الأردن  فـي  المبا�صرة  العربية  ال�صتثمارات  اأر�صدة  بلغت  كما 

والبحرين و�صلطنة عمان 122.2 مليار دولر بنهاية العام 2015. 

% من ال�صتثمارات العربية الواردة المر�صودة من قبل الدول الم�صار اإليها  وت�صير البيانات اإلى اأن ال�صعودية ا�صتحوذت على 25.2 

% ثم الأردن بح�صة 4.8 %  % ثم المغرب 10.8  % ثم البحرين 13.8  % ثم الإمارات بح�صة 14.8  تلتها م�صر بح�صة بلغت 20 

% ثم فل�صطين 1.2% واأخيرا اليمن %0.2. ثم �صلطنة عمان والعراق بح�صة 4.6 

فـي المقابل جاءت الكويت كاأكبر م�صاهم فـي ال�صتثمارات العربية التراكمية فـي تلك الدول بنهاية 2015 بقيمة 26.6 مليار دولر 

. % % ثم ال�صعودية 16.7  %، تلتها الإمارات بح�صة 19.7  وبح�صة 21.7 

% من اأر�صدة  ال�صتثمارية العربية البينية لعام 2015 تلاه قطاع ال�صناعة بن�صبة  وقطاعيا ا�صتحوذ قطاع الخدمات على 67 

% واأخيرا قطاع الزراعة بح�صة �صئيلة ل تذكر .  32
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الم�ساريع الا�ستثمارية البينية الجديدة من واقع بيانات الفاينان�سيال تايمز
الا�ستثمارات العربية البينية: التكلفة اأو النفقات الاإجمالية للم�سروعات

 Financial( تايمز  الفاينان�صيال  اأعدتها  والتي   ،)FDI Markets( المبا�صر«  الأجنبي  ال�صتثمار  »اأ�صواق  بيانات  اإلى  ا�صتنادا 

Times( كاأحد قواعد البيانات الأكثر �صمول لتغطية مجمل الم�صاريع ال�صتثمارية الأجنبية المبا�صرة الجديدة فـي جميع اأنحاء 
با�صتخلا�ص  ال�صادرات  وائتمان  ال�صتثمار  ل�صمان  العربية  الموؤ�ص�صة  قامت   ،2003 عام  انطلاقا من  القطاعات  وفـي كل  العالم 

البيانات الخا�صة بالدول العربية، وقدرت قيمة التكلفة الإجمالية لم�صروعات ال�صتثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين 

 370 % مقارنة مع    16.2 60 مليار دولر، وبن�صبة  بلغ  310 مليارات وبانخفا�ص  2016 بما يزيد على  واأبريل   2003 عامي 

مليار دولر بنهاية اأبريل 2015. 

ويعود هذا التراجع في ر�صيد ال�صتثمارات العربية البينية اإلى النخفا�ص الكبير في اأر�صدة ال�صتثمارات في عدة دول عربية منها 

16.1 مليار دولر اإلى  5.8 مليارات دولر، والجزائر من نحو  15.8 مليار دولر بمقدار  اإلى  21.6 مليار دولر  تون�ص من نحو 

10.7 مليارات دولر بمقدار 5.4 مليارات دولر، وم�صر من نحو 99.3 مليار دولر اإلى 68.9 مليار دولر بمقدار 30.4 مليار 
دولر، والعراق من نحو 35 مليار دولر اإلى 20.9 مليار دولر بمقدار 14.1 مليارات دولر، وقطر من نحو 23 مليار دولر اإلى 

12.3 مليار دولر بمقدار 10.7 مليارات دولر.      

2016 فقد ت�صدرت  2003 واأبريل  الم�صتقبلة لتدفقات ال�صتثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين عامي  وح�صب الدول 

% تلتها ال�صعودية بقيمة 31.4  م�صر قائمة الدول العربية با�صتحواذها على م�صروعات بقيمة 68.9 مليار دولر وبح�صة 22.2 

.% % ثم الجزائر فـي المرتبة الثالثة بقيمة 24.3 مليار دولر وبح�صة 7.8  مليار دولر  وبن�صبة 10.1 

وح�صب الدول الم�صدرة لتدفقات ال�صتثمارات العربية البينية خلال ذات الفترة فقد ت�صدرت الإمارات بقيمة 156.3 مليار دولر 

%، وحلت الكويت في المرتبة الثالثة بقيمة  % من الإجمالي تلتها البحرين بقيمة 38.5 مليار دولر وبح�صة 12.4  وبن�صبة 50.4 

.% 37.1 مليار دولر وبح�صة 11.9 

الا�ستثمارات العربية البينية: عدد الم�سروعات
الفاينان�صيال تايمز يقدر عدد م�صروعات  اأعدتها  المبا�صر )FDI Markets(التي  اأ�صواق ال�صتثمار الأجنبي  بيانات  اإلى  ا�صتنادا 

ال�صتثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين عامي 2003 واأبريل 2016 بنحو 2416 م�صروعا.

ت�صدرت  فقد   2016 واأبريل   2003 عام  ما بين  الفترة  البينية خلال  العربية  ال�صتثمارات  لم�صروعات  الم�صتقبلة  الدول  وح�صب 

% من الإجمالي العربي، تلتها الإمارات فـي المرتبة الثانية با�صتحواذها  ال�صعودية با�صتحواذها على 369 م�صروعا وبح�صة 15.3 

% ثم �صلطنة   9.8 235 م�صروعا وبح�صة  % ثم م�صر فـي المرتبة الثالثة با�صتحواذها على   11.2 269 م�صروعا وبح�صة  على 

%  ثم بقية الدول. عمان فـي المرتبة الرابعة با�صتحواذها على 222 م�صروعا وبح�صة 9.2 

ت�صدرت  فقد    2016 واأبريل   2003 عام  بين  ما  الفترة  خلال  البينية  العربية  ال�صتثمارات  لم�صروعات  الم�صدرة  الدول  وح�صب 

% من الإجمالي العربي، تلتها ال�صعودية فـي المرتبة الثانية با�صتحواذها  الإمارات با�صتحواذها على 1152 م�صروعا وبح�صة 48.7 

% ثم قطر  % ثم الكويت فـي المرتبة الثالثة با�صتحواذها على 266 م�صروعا وبح�صة 11.3  على 268 م�صروعا وبح�صة 11.3 

% ثم بقية الدول. فـي المرتبة الرابعة با�صتحواذها على 140 م�صروعا وبح�صة 5.9 

م�ؤ�سر الاأداء الفعلي
حلت الدول العربية فـي المرتبة الرابعة بـ 27 نقطة مقارنة بالمجموعات الجغرافـية الأخرى ح�صب نتائج موؤ�صر الأداء الفعلي فـي 

مجال ا�صتقطاب ال�صتثمارات الأجنبية لعام 2016، فـي حين ت�صدرت دول مجموعة منظمة التعاون القت�صادي والتنمية ترتيب 

المجموعات بقيمة 45 نقطة تليها مجموعة �صرق اآ�صيا والمحيط الهادي بفارق  0.4 نقطة فقط ثم مجموعة اأوروبا واآ�صيا الو�صطى 

بقيمة 32 نقطة. كما �صجلت كل المجموعات الجغرافـية تراجعا طفـيفا فـي اأدائها مقارنة ب�صنة 2015، بلغ 2.3% للدول العربية.
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وعند الرجوع اإلى ترتيب دول العالم ح�صب قيمة موؤ�صر الأداء الفعلي يتبين اأن دولتين عربيتين ا�صتطاعتا التموقع فـي الثلث 

الأعلى لترتيب الدول عام 2016، هما الإمارات )فـي المرتبة 31 عالميا( وال�صعودية )فـي المرتبة 34 عالميا(، و�صبع دول عربية جاء 

ترتيبها من �صمن الثلث الثاني )بين المراتب من 50 اإلى 65(. 

هذا وعند التركيز على الأداء الفعلي لدول المنطقة العربية مق�صمة ح�صب المجموعات الجغرافـية المعتمدة فـي التقرير، يتبين 

اأن دول المغرب العربي ت�صدرت لأول مرة بمتو�صط لدول المجموعة بلغ 27 نقطة عام 2016 وذلك بعد ارتفاع الموؤ�صر ب�صكل كبير 

مقارنة بالعام 2015 حيث كان يبلغ 24.8 نقطة  وذلك على الرغم من تباين الأداء داخل المجموعة حيث احتلت المغرب المرتبة 

الرابعة عربيا والـ 55 عالميا ثم تون�ص فـي المرتبة الثامنة عربيا والـ 62 عالميا ثم الجزائر في المرتبة الـ 12 عربيا و 73 عالميا  ثم 

موريتانيا في المرتبة الـ 15 عربيا و97 عالميا.

 وعلى عك�ص موؤ�صر الأداء الخا�ص بالمنطقة العربية ككل، �صجلت بقية المجموعات العربية الفرعية تراجعا طفـيفا فـي اأدائها بلغ 

% بالن�صبة لدول الأداء المنخف�ص. % بالن�صبة لدول الخليج العربي و16.4 بالن�صبة لدول الم�صرق العربي و4.7   18

جاذبية الدول العربية �سمن ت�سنيف مراحل التنمية الاقت�سادية
من المفتر�ص عند و�صع اأي اإطار ل�صيا�صات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر كمرجع رئي�صي ل�صانعي ال�صيا�صات على النطاق الوطني اأن 

يوؤخذ بعين العتبار مرحلة النمو التي تمر بها الدولة. من هذا المنطلق تم ت�صنيف الدول العربية التي �صملها التقرير اإلى ثلاث 

مجموعات هي كالتالي:

واليمن؛  وال�صودان  موريتانيا  من  كل  وهي  الطبيعية  الموارد  على  القائمة  القت�صادات  مجموعة  �صمن  الم�صنفة  •������الدول 
المتطلبات  تندرج �صمن مجموعة  التي  واأولوية لتح�صين موؤ�صرات محاور الجذب  اهتماماً  الدول  اأن تولي هذه  والمفتر�ص 

الأ�صا�صية اأو الم�صبقة، خ�صو�صا وانها �صجلت اأداء اأقل مقارنة مع نظيراتها على م�صتوى المنطقة والعالم.

9 دول عربية هي الأردن  الكفاءة والفاعلية، وت�صم  على  القائمة  القت�صادات  مجموعة  �صمن  الم�صنفة  الدول  •������مجموعة 
والجزائر وال�صعودية والعراق والكويت والمغرب وتون�ص وقطر وم�صر والتي من المفتر�ص اأن تعتمد ب�صكل اأكبر على مجموعة 

الدول  اأداء  متو�صط  من  اأعلى  اأداوؤها  جاء  فقد  الأ�صا�صية،  المتطلبات  لمجموعة  الن�صبية  الأهمية  بقاء  مع  الكامنة  العنا�صر 

الأخرى المناف�صة �صمن نف�ص الت�صنيف.

ت�صم القت�صادات التي بلغت مرحلة العتماد على التطوير والبتكار فـي ا�صتقطاب التدفقات  والأخيرة  الثالثة  •������المجموعة 
الراأ�صمالية الأجنبية و تت�صمن 5 دول عربية هي البحرين والإمارات والبحرين و�صلطنة عمان ولبنان، حيث جاء اأداء هذه 

الدول اأقل مقارنة ببقية الدول المناف�صة فـي نف�ص الت�صنيف، ومعظمها دول منظمة التعاون والتنمية القت�صادية، ول�صيما 

على م�صتوى عوامل التميز والتقدم التكنولوجي ثم المتطلبات الأ�صا�صية.  وفـي هذا ال�صياق على دول المجموعة العتماد على 

اأحدث و�صائل الإنتاج واأكثرها تطورا وتعقيدا وعلى القدرة على ال�صتفادة من العوامل الخارجية الإيجابية المتوافرة فـي 

البيئة التي يقام فـيها ال�صتثمار. 

ملاحظات ختامية وت��سيات
تواجه المنطقة العربية منذ فترة تحديات متنوعة تعوق قدرتها على جذب التدفقات الراأ�صمالية عموما وال�صتثمارات الأجنبية 

المبا�صرة على وجه الخ�صو�ص، ول�صيما بعد الأحداث التي �صهدتها منذ نهاية عام 2010. ورغم تذبذب اأداء المنطقة فـي مجال 

جذب ال�ضتثمار خلال ال�ضنوات القليلة الما�ضية ما بين ال�ضعود والهبوط فاإن متو�ضط ح�ضة الدول العربية من ال�ضتثمار الأجنبي 

%، و�صجلت التدفقات الواردة اإلى المنطقة تراجعا من 44 مليار دولر  المبا�صر الوارد خلال الفترة 2000-2015 لم يتجاوز 3.5 

عام 2014 اإلى 40 مليار دولر عام 2015، ف�صلا عن اأن ح�صة المنطقة من اإجمالي اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة فـي 

% وبقيمة اإجمالية قدرها 814 مليار دولر. العالم بنهاية عام 2015، والمقدرة بنحو 25 تريليون دولر، لم تزد على 2.3 

كذلك تت�صم ال�صتثمارات الواردة لدول المنطقة بالتركز فـي عدد محدود من الدول، فقد ا�صتحوذت دولتان عربيتان )ال�صعودية 

وباإ�صافة م�صر ولبنان والمغرب ترتفع  المنطقة،  اإلى  الواردة  الأجنبية  ال�صتثمارات  اأر�صدة  % من   41 والإمارات( وحدهما على 

.% الح�صة اإلى 66 
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وفي هذا ال�صياق تظهر الأهمية الق�صوى لتحرك الدول العربية �صواء الغنية منها اأم الأقل دخلا لتعزيز جاذبيتها للا�صتثمارات 

الأجنبية كمدخل محوري لمواجهة تحديات النمو القت�صادي وتوفـير فر�ص العمل وتحقيق التنمية ال�صاملة ب�صكل عام من خلال 

الندماج المفـيد فـي الأ�صواق العالمية ونقل وتوطين التكنولوجيات و�صبل الإدارة والت�صويق الحديثة.

القت�صادات  جاذبية  و�صعف  قوة  لمكامن  الدقيق  الت�صخي�ص  اإلى  ال�صتثمار  لجاذبية  �صمان  موؤ�صر  عبر  التقرير  يهدف  وعليه 

عموما والعربية على وجه الخ�صو�ص  للا�صتثمار الخارجي من اأجل توفـير قاعدة معرفـية دقيقة و�صاملة تقود اإلى اقتراح حلول 

عملية وفعالة قادرة على ا�صتغلال اأمثل لعنا�صر القوة ومعالجة كافـية لعنا�صر ال�صعف. وقد خل�ص التقرير اإلى مجموعة من 

ال�صتنتاجات والتو�صيات، المطلوبة من الدول العربية ابرزها ما يلي:

 اأولا: الت�سخي�ص الدقيق لبيئة ومناخ الا�ستثمار:
1.     بناء قواعد بيانات ومعلومات دقيقة وحديثة و�صاملة عن البيئة ال�صتثمارية ب�صكل عام وال�صتثمارات الأجنبية ب�صكل خا�ص 
ور�صد م�صتوى التدفقات والأر�صدة وتطورها وتوزيعها بح�صب الدول الواردة منها وال�صركات الم�صتثمرة والقطاعات النا�صطة 

فـيها، وذلك وفق منهجية محكمة ومتكاملة تراعي المعايير العالمية، وت�صمن اإمكانية تقييم العوائد من الإجراءات وال�صيا�صات 

المتبعة وكذلك اأثر تلك ال�صتثمارات على الأداء التنموي داخل الدولة الم�صت�صيفة.

للا�صتثمار  جاذبيتها  �صعيد  على  و�صعفها  قوتها  مكامن  لتحديد  المعنية  الجهات  من  لجنة  بت�صكيل  عربية  دولة  كل  قيام      .2
فـي �صوء المناف�صة الإقليمية والدولية والعمل على تح�صين مركزها العالمي فـي موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار ال�صادر عن 

الموؤ�ص�صة والموؤ�صرات الدولية الأخرى ذات ال�صلة وذلك باإجراءات متنوعة ت�صمل جميع المتغيرات الـ 58 التي ير�صدها التقرير 

وذلك لتعزيز الإيجابيات واإزالة المعوقات والتحديات، وذلك مع مراعاة كل دولة لموقعها �صمن مراحل التنمية.

ثانيا: التخطيط ال�سليم لتح�سين مناخ الا�ستثمار:
وعلى  ال�صلة  ذات  الجهات  ال�صتثمار بم�صاركة مختلف  الموؤثرة في جذب  العوامل  لتح�صين مختلف  وا�صتراتيجيات  و�صع خطط 

الإنتاج  عنا�صر  وتطوير  تاأهيل  �صمان  ول�صيما  والجتماعية  والقت�صادية  والإجرائية  والت�صريعية  الموؤ�ص�صية  المحاور  مختلف 

الرئي�صية لجذب ال�صتثمارات واأهمها ما يلي:

الم�صروعات و�صمان  المرفقة اللازمة لإن�صاء  ال�صناعية والتكنولوجية والمناطق الحرة وتوفـير الأرا�صي  المدن  اإن�صاء وتو�صعة      .1
تو�صيل الخدمات المتنوعة لها وربطها بو�صائل الت�صال والنقل المتنوعة.

2.    اإعادة تخطيط وهيكلة الموارد الب�صرية وتعزيز اإنتاجيتها ومهارتها من خلال اإعادة هيكلة  النظام التعليمي والتدريبي بالتركيز 
على الكفاءة والتعليم الفني وتنمية القدرات البحثية والإبداع وك�صب المهارات، وذلك لمواجهة تحديات توافر العمالة المدربة 

وتدني الإنتاجية.

3.    تطوير البحث العلمي ومواكبة الم�صتجدات التكنولوجية والبتكارات العالمية وربطها بالإنتاج المحلي فـي مختلف المجالت.
4.    ت�صهيل وتي�صير اإجراءات تمويل الم�صروعات من البنوك واأ�صواق المال المحلية اأو عبر موؤ�ص�صات التمويل الخا�صة والدولية فـي 

العالم.

5.    دعم وتاأهيل اأجيال جديدة من �صغار الم�صتثمرين وت�صجيعهم بالتدريب والتاأهيل على التو�صع والدخول فـي �صراكات محلية 
ودولية ا�صتثمارية فـي مختلف المجالت.

ثالثا: تحييد اأو تقلي�ص مخاطر الا�ستثمار ال�سيا�سية:
1.    موا�صلة الدول العربية اإقرار قوانين ا�صتثمار تلتزم ب�صمانات متعارف عليها للم�صتثمرين �صد الم�صادرة والتاأميم واللتزام 
بالتعاقدات والتعهدات وغيرها، والتو�صع في اإبرام اتفاقات ثنائية ودولية لحماية وت�صجيع ال�صتثمار ومنع الزدواج ال�صريبي، 

وت�صهيل اللجوء اإلى محاكم ومراكز ف�ص منازعات ال�صتثمار.

2.    ت�صهيل لجوء الم�صتثمرين الأجانب اإلى موؤ�ص�صات و�صركات متخ�ص�صة تقدم خدمة التاأمين �صد المخاطر ال�صيا�صية، عبر اإبرام 
% من قيمة ا�صتثماراتهم  عقود تاأمين معها تقدم لهم تعوي�صا عند تحقق الخطر مقابل ر�صوم �صنوية تتراوح ما بين 1 و3 

الفعلية المحولة من خارج الدولة الم�صتقبلة للا�صتثمار، وفي مقدمة تلك الجهات الموؤ�ص�صة العربية ل�صمان ال�صتثمار وائتمان 

ال�صادرات التي اأ�ص�صتها الدول العربية في الكويت في منت�صف ال�صبعينيات كاأول منظمة متعددة الأطراف لتقديم هذا النوع من 

الخدمات والتي زادت مجمل عمليات تاأمين ال�صتثمار التي قدمتها على 3 مليارات دولر بنهاية العام 2015، والتي �صاهمت 
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ب�صكل كبير في اإقناع م�صتثمرين عرب واأجانب في دخول الدول العربية في ظل المخاطر ال�صيا�صية التي ت�صهدها المنطقة منذ 

منت�صف ال�صبعينيات.

رابعا: الترويج الفعال لجذب الم�ستثمرين:
للبلد  ال�صامل  الترويج  يقوم على  الأجنبية وفق مفهوم متكامل  ال�صتثمارات  ال�صامل لجذب  القطري  التخطيط  اعتماد منهج 

كموقع جاذب للا�صتثمار والتجارة وال�صياحة والأعمال وي�صترك فـي و�صعه وتنفـيذه كل الجهات المعنية ول�صيما جهات التخطيط 

اإلى جانب هيئات  الأعمال  اأداء  ببيئة  والمرافق وكل ما يت�صل  التحتية  والبنى  والت�صريع  المعاملات  واإنجاز  والعلاقات الخارجية 

الدقيقة وال�صتجابة  المتابعة  اأ�ص�ص تراعي  المتوا�صل لبيئة ومناخ ال�صتثمار على  التطوير  ت�صجيع ال�صتثمار، والهم هو �صمان 

ال�صريعة للم�صتجدات الخارجية ول�صيما ما يقوم به المناف�صون فـي المنطقة والعالم.

1.   �صياغة ا�صتراتيجيات و�صيا�صات وبرامج ا�صتثمارية اأكثر تحديدا وفعالية فـي تحقيق الو�صول اإلى الجهات الم�صتهدفة بالترويج 
وال�صتقطاب وخ�صو�صا ال�صركات متعددة الجن�صية والم�صتثمرين الأجانب الذين لديهم قدرة كامنة للتاأثير بقوة فـي القت�صاد 

والتنمية  النمو  وا�صتراتيجيات  تنفـيذ خطط  فـي  وفعال  وا�صح  بدور  الأجنبي  ال�صتثمار  قيام  وكذلك  فعال،  ب�صكل  الوطني 

الم�صتدامة التي تعتمدها الحكومات فـي مختلف المجالت، مع �صرورة تقييم مردود تلك ال�صيا�صات لموا�صلة تعديلها وتطويرها 

فـي الم�صتقبل ولتعزيز البعد الإنمائي لتفاقات ال�صتثمار الدولية. 

خام�سا: تعظيم الع�ائد من الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة:
1.   على القت�صادات والمجتمعات العربية قيا�ص تاأثير ال�صتثمارات الجنبية فـي موؤ�صرات القيمة الم�صافة والت�صدير والت�صغيل 

والرواتب والأجور والإيرادات ال�صريبية وتكوين راأ�ص المال الثابت والبحث العلمي والتطوير.

2.   و�صع معايير لمنح الأولوية للم�صروعات ذات الأثر الإيجابي على التنمية وعلى ا�صتدامتها مقابل فر�ص قيود واإجراءات لتعديل 
الأهداف  تحقيق  في  الم�صروعات  تلك  فعالية  ل�صمان  التنمية  بخطط  ذلك  كل  ربط  مع  ال�صلبي  الأثر  ذات  الم�صروعات  م�صار 

التنموية.

�ساد�سا: المراجعة الدورية ومرونة ال�سيا�سات 
1.   قيام الحكومات وب�صكل دوري بمراجعة جاذبية بلدانها ال�صتثمارية في �صوء ما ي�صهده العالم من تغيرات وفي �صوء ما تتخذه 

الدول المناف�صة من اجراءات.

2.   التركيز على محاور الكفاءة القت�صادية العامة والقدرة التناف�صية للبلد، ومعايير الجودة والإنتاجية والتجديد والبتكار، 
وانفتاح القت�صاد وحرية الأ�صواق، وجودة وكفاءة الخدمات الحكومية باأنواعها ومدى فاعلية القوانين واحترامها، واللتزام 

بالمعايير الرفـيعة للحوكمة العامة ت�صمن اتخاذ اجراءات متوقعة وفعالة و�صفافة للم�صتثمرين.
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ملاحظات منهجية
يعد جذب ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر اأحد اأهم مجالت المناف�صة بين معظم دول العالم المتقدمة والنامية على حد �صواء، وذلك 

لأهميته الكبيرة فـي تعزيز التنمية من خلال دوره المحتمل فـي تمويل خطط التنمية وتعزيز الناتج والت�صغيل والت�صدير ونقل 

التكنولوجيا وطرق الإدارة والت�صويق الحديثة، وقد زادت اأهميته فـي الآونة الأخيرة وخ�صو�صا مع ما ي�صهده العالم من اأزمات 

�صيا�صية واقت�صادية متكررة اأبرزها الأزمة المالية والقت�صادية العالمية والتطورات ال�صيا�صية الأخيرة فـي المنطقة العربية، واأزمة 

منطقة اليورو، هذا اإلى جانب التطورات الحديثة التي طراأت على اتجاهات روؤو�ص الأموال الأجنبية، وذلك على �صعيد الوجهة 

الجغرافـية والقطاعية. واإدراكا من الدول العربية لمحورية دور ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي عملية التنمية وا�صتدامتها والذي 

يتجاوز �صد العجز فـي الح�صاب الجاري اأو تلبية الحتياجات المحلية للموارد المالية لي�صمل دعم حركة وا�صتدامة الندماج والتكامل 

والتبادل التجاري مع دول العالم، وتح�صين قدرتها على النمو وعلى التفاعل مع القت�صاد العالمي والم�صاركة بكفاءة فـي العملية 

الإنتاجية الدولية. فقد ت�صاعد اهتمام دول المنطقة بق�صية جذب ال�صتثمارات الأجنبية وخ�صو�صا المبا�صرة منها ولجاأت العديد 

ال�صتثماري  مناخها  لتح�صين  عديدة  اإجراءات  واتخاذ  وبرامج  وخطط  ا�صتراتيجيات  و�صع  اإلى  العربية  الدول  حكومات  من 

وجاذبيتها للا�صتثمارات.

تعريف الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر
الأمم  IMF وموؤتمر  الدولي  النقد  المعنية وهي �صندوق  الدولية  المنظمات  لأهم  دولياً، وفقاً  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  يُعرّف 

المتحدة للتجارة والتنمية UNCTAD و منظمة التعاون القت�صادي والتنمية OECD، على اأنه ذلك النوع من اأنواع ال�صتثمار 

)موؤ�ص�صة  موؤ�ص�صة مقيمة  فـي  دائمة  على م�صلحة  ما  اقت�صاد  فـي  المبا�صر(  )الم�صتثمر  كيان مقيم  يعك�ص ح�صول  الــذي  الــدولي 

ال�صتثمار المبا�صر( فـي اقت�صاد اآخر. وتنطوي الم�صلحة الدائمة على وجود علاقة طويلة الأجل بين الم�صتثمر المبا�صر والموؤ�ص�صة، 

اأو  المبدئية  المعاملة  على  المبا�صر  ال�صتثمار  يقت�صر  ول  الموؤ�ص�صة.  اإدارة  فـي  النفوذ  من  كبيرة  بدرجة  الم�صتثمر  تمتع  اإلــى  اإ�صافة 

اأي�صاً جميع المعاملات اللاحقة بينهما، وجميع  اإلى قيام العلاقة المذكورة بين الم�صتثمر والموؤ�ص�صة، بل ي�صمل  اأدت  الأ�صلية التي 

المعاملات فـيما بين الموؤ�ص�صات المنت�صبة، �صواء كانت م�صاهمة اأو غير م�صاهمة. 

ومن الناحية الإح�صائية، وفق التعريف ال�صابق، ت�صمل معاملات راأ�صمال ال�صتثمار المبا�صر تلك المعاملات التي توؤدي اإلى اإن�صاء 

)رقم اإيجابي للتدفقات( اأو اإلغاء )رقم �صلبي للتدفقات( ا�صتثمارات، والمعاملات التي توؤدي اإلى الحفاظ على ا�صتمرارية ال�صتثمار 

اأو اإلى تو�صيع نطاقه اأو ت�صفـيته. ففـي حالة قيام طرف غير مقيم، لي�ص له اأي حقوق ملكية �صابقة فـي موؤ�ص�صة مقيمة قائمة، 

% اأو اأكثر من ملكية الموؤ�ص�صة اأو القوة الت�صويتية بها، فاإن القيمة ال�صوقية لحيازات حقوق الملكية الم�صتراة، علاوة  ب�صراء ن�صبة 10 

على اأي راأ�صمال اإ�صافـي م�صتثمر، ت�صجل كا�صتثمار مبا�صر. 

% من ملكية الموؤ�ص�صة كا�صتثمارات محفظة الأوراق المالية، ثم �صراء حيازات  وفـي حالة حيازة غير المقيم لح�صة �صابقة تقل عن 10 

اإ�صافـية بحيث ي�صل اإجمالي حيازاته اإلى الحد الذي يوؤهلها للتغيير من و�صعية ا�صتثمارات الحافظة اإلى و�صعية ال�صتثمارات 

المبا�صرة 10 % اأو اأكثر، فلا ت�صجل كمعاملة ا�صتثمار مبا�صر اإل الحيازات الإ�صافـية فقط. اأما الحيازات ال�صابقة فلا ت�صجل فـي 

ميزان المدفوعات، حيث �صبق ت�صجيلها تحت بند ا�صتثمارات الحافظة خلال فترة تدفقها، بل تنعك�ص فـي و�صع ال�صتثمار الدولي 

باعتبارها عملية اإعادة ت�صنيف من ا�صتثمارات حافظة اإلى ا�صتثمار مبا�صر.

وي�صتخدم هذا التعريف الدولي للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر كاأ�صا�ص فـي اإعداد اإح�صاءات ميزان المدفوعات، وكذلك البيانات الواردة 

فـي تقرير ال�صتثمار العالمي الذي ي�صدر �صنوياً عن موؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية، اأو �صمن تقرير مناخ ال�صتثمار فـي 

اأن يتطابق هذا التعريف مع البيانات الواردة من الدول حول  اأنه لي�ص بال�صرورة  الدول العربية الذي ي�صدر عن الموؤ�ص�صة. اإل 

العالم فـي تلك التقارير، فما زالت بع�ص الدول تف�صح عن بيانات تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر بناءً على بيانات الم�صاريع 

ال�صتثمارية المرخ�ص لها رغم اأن ذلك ل يعني اأن هناك تدفقاً فعلياً للا�صتثمارات المبا�صرة عبرت الحدود الدولية.
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الم�ؤ�سر المركب وخط�ات بنائه
الموؤ�صر المركب يعد مقيا�صاً كمياً مجمعاً يحتوي على عدد من 

اأبعاد  اأو  جوانب  تعك�ص  التي  الفرعية  اأو  الفردية  الموؤ�صرات 

الظاهرة محل الهتمام )فـي هذا التقرير تدفقات ال�صتثمار 

الأجنبي اإلى بلد ما( بحيث يتم دمج هذه الموؤ�صرات المنف�صلة 

بال�صتناد اإلى نموذج معين للح�صول على موؤ�صر مركب يعبر 

وهو  الفرعية،  الموؤ�صرات  لتلك  الم�صترك  العام  التجاه  عن 

مب�صط  ب�صكل  وعر�صها  المعلومات  تجميع  على  يعمل  بذلك 

يَ�صهُل فهمه وتف�صيره )�صكل رقم 1(.

قوامها  لعملية  نتيجة  المركب  الموؤ�صر  بناء  اعتبار  ويمكن   

المراحل الثلاث التالية:

 

حول  المعرفـي  التراكم  على  اختيارها  يتوقف  والتي  الفرعية،  الموؤ�صرات  هي  المدخلات  تعتبر  حيث  العملية:      1.  مدخلات 
الظاهرة محل البحث.

     2.  معالجة المدخلات: ثم تتوجه هذه المدخلات اأو الموؤ�صرات الفرعية فـي معظم الحالت اإلى مرحلة التطبيع اأو التنميط  

وتحديد الأوزان والتجميع.

     3. مخرجات العملية: الح�صول على الموؤ�صر المركب الذى يمثل المخرج النهائي من هذه العملية.

يتعين على الراغب فـي بناء موؤ�صر مركب يُمكن العتماد عليه والوثوق فـي نتائجه اتباع خطوات اأ�صا�صية فـي �صكل ت�صل�صل يبداأ 

بت�صكيل اإطار نظري جيد وينتهي بالعر�ص البياني للموؤ�صر المركب بطريقة تُ�صهل فهمه للم�صتخدمين )�صكل رقم 2( وذلك على 

النحو التالي:

   1.   بناء الاإطار النظري: يُعد اعتماد اإطار نظري �صليم بمنزلة نقطة البداية لتطوير موؤ�صر مركب جيد؛ والمق�صود بال�صليم 

الإطار النظري الذي يُمكّن من التعريف بالظاهرة محل الهتمام وبمكوناتها الفرعية بدقة وبو�صوح، ومن انتقاء الموؤ�صرات 

الفرعية المنا�صبة ومن تحديد الأوزان التي تعك�ص الأهمية الن�صبية لتلك الموؤ�صرات. والطريقة المثلى فـي هذا ال�صدد تكمن 

فـي التركيز عند ت�صميم الإطار النظري على ما هو مرغوب فـي قيا�صه ولي�ص على ما هو متوافر من بيانات وموؤ�صرات. 

ولمزيد من ال�صفافـية والو�صوح بخ�صو�ص هذه الخطوة الهامة من خطوات بناء الموؤ�صر المركب يف�صل اللتزام بما يلي:

           •��  تعريف المفاهيم: يجب اأن يُ�صير التعريف اإلى كيفـية بناء الإطار النظري وكيفـية ربط الموؤ�صرات الفرعية مع بع�صها 
البع�ص.

هذه  فـي  يُم�ضترط  ول  فرعية،  مجموعات  اإلــى  الأبــعــاد  المتعددة  المفاهيم  ــزاأ  تُم ما  عــادة  الثان�ية:  المجم�عات             •��  تحديد 
تلك  و�صف  من  فلابد  بينها  ارتباطات  وجــدت  اإذا  اأنــه  اإل  البع�ص،  بع�صها  عن  اإح�صائياً  م�صتقلة  تكون  اأن  المجموعات 

الرتباطات وتو�صيحها بدقة. فمثل هذا الو�صف ي�صاعد الم�صتخدم على فهم القوة المحركة وراء الموؤ�صر المركب بالإ�صافة 

اإلى كونه يُ�صهل من عملية تحديد الأوزان الن�صبية المنا�صبة للعوامل المختلفة.

اأن يقوم بتحديد مجموعة من             •��  و�سع المعايير اللازمة لاختيار الم�ؤ�سرات الاأ�سا�سية: يجب على �صانع الموؤ�صر المركب 
اأم  المركب  الموؤ�صر  تكوين  فـي  اأن يدخل  كان موؤ�صر فرعى معين يجب  اإذا  ما  المر�صد لتحديد  التي تكون بمنزلة  المعايير 

ي�صتبعد.

           •��  ت�ثيق الاإطار النظري: يعطي هذا التوثيق فكرة �صاملة عن الهدف من بناء الموؤ�صر المركب فـي �صياق �صهل ووا�صح يُمكِن 
من خلاله فهم كيفـية بناء الموؤ�صر المركب والغر�ص منه، ويكمن الهدف الأ�صا�صي من توثيق الإطار النظري فـي اإعطاء 

م�صتخدمي الموؤ�صر المركب معلومات كافـية حتى يمكنهم تقرير ما اإذا كانت البيانات المقُدَمة من خلال هذا الموؤ�صر ملائمة 

للا�صتخدام المق�صود.

 مكونات المؤشر المركب  :1 شكل رقم

 المركب المؤشر

  المجموعات الرئيسية
 (مجموعات 3)

 المؤشرات الفرعية
 (مؤشرا   11) 

 المتغيرات الأساسية
 (متغيرا   58)
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 خطوات بناء المؤشر المركب:  2شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

 مدخلات النموذج: أول  

 معالجات المدخلات: ثانيا  
 

 التطبيع أو التنميط -1
 تحديد الأوزان -2

 التجميع -3

 مخرجات النموذج: ثالثا  

   2.   اختيار الم�ؤ�سرات الفرعية الجيدة وال�سليمة: بالتاأكد من 
اأهميتها وارتباطها بالظاهرة محل الدرا�صة، واإمكانية تحليلها، 

وحداثتها، و�صهولة الو�صول اإليها.

   3.   المعالجة الاأولية للبيانات: التاأكد من جودة البيانات الأ�صا�صية 
بالتاأكد من توافر عدد من المعايير فـيها مثل اأحقية البيانات، 

البيانات  اإلــى  الــو�ــصــول  واإمكانية  البيانات،  وحــداثــة  والــدقــة، 

اإعداد  التف�صير والتما�صك، كما تم  واإمكانية  والح�صول عليها، 

جغرافـيا  تــوافــرهــا  ومـــدى  مــ�ــصــادرهــا  يــو�ــصــح  للبيانات  دلــيــل 

وزمنيا.

   4.   التطبيع اأو التنميط: حيث يتم عادة توحيد المقيا�ص الم�صتخدم 
نة للموؤ�صر المركب ثم اختيار طريقة  للموؤ�صرات الفرعية المكُوِّ

التنميط المنا�صبة من بين مجموعة من الطرق )اإعطاء الرتب 

- الدرجة المعيارية - اإعادة القيا�ص - البعد عن النقطة المرجعية 

- الموؤ�صرات الدورية( وذلك بعد تنفـيذ جميع اختبارات قيا�ص 

الح�صا�صية لتقييم تاأثير هذه الطرق على النتائج.

   5.   تحديد الاأوزان الترجيحية للم�ؤ�سرات الفرعية: فـي كثير 
اأهمية من الموؤ�صرات الأخرى للتعبير عن الظاهرة محل الهتمام الأمر  اأكثر  من الأحوال تكون بع�ص الموؤ�صرات الفرعية 

الموؤ�صر  نتائج  على  تاأثيراً عميقاً  الأوزان  وتُوؤثر  الفرعية.  للموؤ�صرات  الأوزان الترجيحية  اختيار  الذي يجب مراعاته عند 

ومدرو�صة  �صليمة  على طرق  بناءً  الأوزان  يتم تحديد هذه  اأن  ا�صتوجب  لذلك  الــدول،  عليها  التي تح�صل  والرتب  المركب 

ا�صتخدام  يُعيق  ل  ذلك  فــاإن  الأوزان،  لتحديد  الم�صتخدمة  الو�صيلة  على  كامل  اإجماع  وجــود  الرغم من عدم  وعلى  بعناية. 

الموؤ�صرات المركبة بقدر ما يُبرز اأخطار ا�صتخدام اأو تحديد اأوزان انطلاقا من اآراء �صخ�صية. وبالتالي لتجنب هذه الأخطار 

اأن تت�صم  الم�صتخدمة واختبار قوتها، كما يجب  اأن يتم تو�صيح كل الفترا�صات والتطبيقات  الأوزان  كان لبد عند اختيار 

الطرق الم�صتخدمة بال�صفافـية وال�صلابة.

   6.  التجميع: يتم تجميع الموؤ�صرات الفرعية لبناء الموؤ�صر المركب بعد اختيار الطريقة المنا�صبة من بين عدة طرق متاحة مثل 
التجميع الإ�صافـي، التجميع الم�صاعف، اتجاه المعايير المتعددة غير التعوي�صية والتجميع الهند�صي. 

   7.  اختيار مدى ملاءمة المنهجية المختارة: لبناء الموؤ�صر المركب مع المنهجيات الأخرى الممكنة والتي لم يتم اتباعها وذلك من 
خلال تطبيق اأ�صلوبين للتحليل، وهما:

               •����تحليل عدم التاأكد: ويركز على كيفـية ظهور عوامل الإدخال غير الموؤكدة - التي يق�صد بها اأي �صيء يمكن تغييره 
قبل تنفـيذ نموذج تكوين الموؤ�صر المركب ومدى تاأثيره على قيمة الموؤ�صر المركب،

               •���تحليل الح�سا�سية: الذي يدر�ص مقدار اإ�صهام كل عامل من عوامل الإدخال غير الموؤكدة فردياً فـي تباين المخرجات.
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�س�ابط بناء الم�ؤ�سر والدول المدرجة فـيه
والجتماعية  القت�صادية  المجالت  من  مجموعة  ي�صمل  الجوانب  متعدد  مفهوماً  الأجنبي  للا�صتثمار  الدول  جاذبية  تعتبر 

الأكثر  ال�صيا�صات  وا�صتخلا�ص  وقيا�صها  الجاذبية  مقومات  بتحديد  المهتمين  بين  متعددة  روؤى  وجود  اإلى  اأدى  مما  والموؤ�ص�صية، 

مُلاءمة ونجاعة فـي ا�صتقطاب ح�صة اأكبر من ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر. والمق�صود بقيا�ص جاذبية الدول للا�صتثمار الأجنبي هو 

ح�صر كل العوامل الموؤثرة فـي قدرة واإمكانيات دولة ما على اأن تكون جاذبة للا�صتثمارات من الخارج مع الأخذ فـي العتبار ر�صد 

تلك الموؤثرات ا�صتنادا لموؤ�صرات وبيانات قابلة للقيا�ص وفق اأ�صلوب كمي يراعي القواعد الأ�صا�صية المعتمدة فـي هذا المجال. 

وانطلاقا من العديد من العتبارات والقواعد المنهجية عند تجميع البيانات والمتغيرات الكمية وتبويبها وتوحيد المقايي�ص، تم 

اللتزام بال�صوابط التالية عند �صياغة الموؤ�صر المركب: 

           •���ركائز نظرية: ت�صتند منهجية بناء الموؤ�صر اإلى خلا�صات الأدبيات النظرية والتطبيقية والدوريات المتخ�ص�صة فـي مجالي 
اقت�صاديات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر والإح�صاء التطبيقي )اأنظر ملحق المراجع(.

           •���دقة اإح�سائية: تم التاأكد من دقة وم�صداقية الموؤ�صر المركب ومكوناته فـي ر�صد قدرة الدول على جذب ال�صتثمار من 
اأبرزت ثبات المقايي�ص المعتمدة، تكامل المكونات الفرعية للموؤ�صر و�صدة  خلال مجموعة من الختبارات الإح�صائية التي 

% بدللة   80 العالم حيث قارب معامل الرتباط  الــواردة لدول  الفعلية للا�ضتثمارات  الموؤ�ضر والتدفقات  الترابط بين 

اإح�صائية عالية جدا.

           •���الا�ستفادة من الم�ؤ�سرات ال�سابقة: قبل بناء الموؤ�صر تم القيام بح�صر �صامل للموؤ�صرات ال�صادرة من الموؤ�ص�صات الأخرى 
فـي نف�س المجال ودرا�ضتها والطلاع على منهجيتها ودرا�ضة نقاط القوة وال�ضعف التي تت�ضمنها.

           •���معايير دولية: تم ت�صميم الموؤ�صر ب�صكل يجعله �صالحاً للا�صتخدام على الم�صتوى الدولي ولي�ص على الم�صتوى الإقليمي 
والعربي فقط.

الأجنبي  للا�صتثمار  الـــدول  لجاذبية  المف�صرة  المــوؤ�ــصــرات  مــن  عــدد  لأكــبر  �صموله  الجــديــد  الموؤ�صر  مــزايــا  مــن             •���ال�سم�ل: 
المبا�صر، حيث تم العتماد على اأهم واأحدث قواعد البيانات والمعلومات المتوافرة لدى الجهات الحكومية الر�صمية والهيئات 

والمنظمات الدولية ذات ال�صلة لر�صد وتجميع وترتيب نحو 58 متغيراً

           •��التغطية الجغرافـية ال�ا�سعة: حيث ير�صد الموؤ�صر اأكبر عدد من دول العالم ذات التاأثير على حركة ال�صتثمارات 
الأجنبية المبا�صرة فـي العالم، بعدد 109 دول تمثل 96.8 % من اإجمالي ر�صيد ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد فـي العالم.

           •���القابلية للتط�ير: تم ت�صميم الموؤ�صر بطريقة مرنة تراعي اإمكانية تطويره فـي الم�صتقبل وال�صتجابة للمتغيرات فـي 
م�صتوى البيانات المتاحة اأو التغطية الجغرافـية اأو التغيرات فـي المنهجية ومراحل اإعداد ومعالجة البيانات والح�صول على 

النتائج.

           •����سه�لة ا�ستيعاب مخرجاته: من قبل �صناع القرار والباحثين والفاعلين فـي حقل ال�صتثمار، حيث ي�صتطيع الموؤ�صر 
ومكوناته الأ�صا�صية ر�صد العنا�صر اأو العوامل الهيكلية الكامنة والدورية التي تحول دون الرتقاء اإلى الم�صتوى الماأمول 

من حيث جذب ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي الدولة المعنية. فا�صتك�صاف عنا�صر القوة وال�صعف فـي هذا المجال ومتابعة 

تقييمها يمكن من ر�صم خارطة طريق لرفع القدرة التناف�صية للدول العربية فـي هذا المجال.
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م�سادر البيانات
قدر  الموحدة  الم�صادر  ا�صتخدام  مراعاة  مع  معتمدة  ودولية  وطنية  م�صادر  عدة  من  الجاذبية  موؤ�صرات  حول  البيانات  تجميع  تم 

الإمكان لإ�صفاء التجان�ص على البيانات، بحيث تكون قابلة للمقارنة. وقد اأعٌطيت الأولوية للبيانات من الم�صادر الدولية التي توفر 

قواعد معطيات متجان�صة ن�صبياً فـي حال عدم توافر بيانات محلية لدول المقارنة. وكقاعدة عامة، فقد ا�صتخدمت موؤ�صرات التنمية 

الدولية للبنك الدولي، وقاعدة بيانات مناخ ال�صتثمار التابعة للبنك الدولي، واإح�صاءات المالية الدولية وميزان المدفوعات ل�صندوق 

وقاعدة  المتحدة،  الأمم  اإح�صاءات  وبيانات مكتب  )الأونكتاد(،  والتنمية  للتجارة  المتحدة  الأمم  واإح�صاءات موؤتمر  الــدولي،  النقد 

بيانات اللجنة الأوروبية )يورو�صتات( حول ال�صركات المتعددة الجن�صيات، وكذلك الإح�صاءات ال�صناعية للمنظمة الدولية للتنمية 

ال�صناعية )اليونيدو(، والموؤ�صرات الرئي�صية ل�صوق العمل لمنظمة العمل الدولية، وقاعدة بيانات واإح�صاءات المنظمة العالمية للملكية 

الفكرية »WIPO«، وقاعدة بيانات الموؤ�صرات العالمية لإدارة الحكم التابعة للبنك الدولي اإ�صافة اإلى الم�صادر الوطنية الر�صمية.

كما حر�ص القائمون على تطوير موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار على اإدراج كل دول العالم، ولكن عدم توافر ن�صبة كبيرة من 

البيانات المتعلقة بالمتغيرات محل الر�صد حال دون تحقيق هذا الهدف. ولذا ير�صد الموؤ�صر اأداء 109 دول )جدول رقم 1( تمثل 

% من اإجمالي اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة فـي العالم بنهاية عام 2014 ومن بين تلك الدول توجد 16   92
للمنطقة  الــوارد  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  اأر�صدة  اإجمالي  % من   96 يقارب  ما  الأبجدي تمثل  الترتيب  دولــة عربية ح�صب 

العربية بنهاية عام 2014. وفـيما يتعلق بالدول المدرجة فـي الموؤ�صر موزعة ح�صب المجموعات الجغرافـية )�صكل رقم 3( فقد حلت 

% من الإجمالي، تليها اأفريقيا بـ 23 دولة  دول منظمة التعاون القت�صادي والتنمية فـي المرتبة الأولى بـ 33 دولة وبن�صبة 30.3 

% من الإجمالي، ثم اأمريكا اللاتينية بـ14 دولة بن�صبة  % من الإجمالي ثم الدول العربية بـ 16 دولة بن�صبة 14.7  بن�صبة 21.1 

% من  اآ�صيا والمحيط الهادئ بـ 9 دول بن�صبة 8.3  %، ثم منطقة �صرق  اآ�صيا بـ 10 دول بن�صبة 9.2  %، ثم اأوروبــا وو�صط   12.8
.% الإجمالي واأخيرا منطقة جنوب اآ�صيا بـ 4 دول بن�صبة 3.7 

دول منظمة التعاون الاقتصادي 
(14)أمريكا اللاتينية (16)الدول العربية (33)والتنمية 

الأرجنتينالأردناسبانيا
الأكوادورالإماراتاستراليا
الأوروغوايالبحريناستونيا
الباراغوايتونساسرائيل
البرازيلالجزائرالمانيا
بنماالسعوديةايرلندا
بوليفياالسودانايطاليا
بيروسلطنة عمانالبرتغال
دومينيكانقطربلجيكا
غواتيمالاالعراقبولندا
فنزويلاالكويتتركيا
كولومبيالبنانالتشيك
نيكاراغوامصرالدنمارك
هندوراسالمغربسلوفاكيا
(23)أفريقيا موريتانياسلوفينيا
أثيوبيااليمنالسويد
افريقيا الوسطى(10)أوروبا ووسط آسيا سويسرا
انغولااذربيجانشيلي
اوغنداأوكرانيافرنسا
بنينبلغاريافنلندا
بوتسواناروسياقبرص
بوركينا فاسورومانياكندا

تشادصربياكوريا الجنوبية
تنزانياكازاخستانالمكسيك

توغولاتفياالمملكة المتحدة
جنوب أفريقياليتوانياالنرويج
السنغالمالطاالنمسا
الغابون(9)شرق آسيا والمحيط الهادئنيوزيلندا
غانااندونيسياهنغاريا
الكاميرونتايلاندهولندا

كوت ديفوارسنغافورةالولايات المتحدة
كينياالصيناليابان
ماليالفلبيناليونان

مدغشقرفيتنام(4)جنوب آسيا 
موريشيوسكمبودياايران
موزمبيقماليزياباكستان
ناميبياهونغ كونغنيبال
نيجيرياالهند

الدول المدرجة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: 1جدول رقم 
(حسب الترتيب الأبجدي)
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هيكل م�ؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار
ي�صتند بناء موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار 

الأدبيات  ا�صتقراء  بعد  تبنيه  تم  تعريف  اإلــى 

للجاذبية  ينظر  المو�صوع، حيث  تناولت  التي 

الدولية على اأنها قدرة البلد فـي فترة زمنية 

محــــددة عــلــى جـــذب المــ�ــصــاريــع ال�ــصــتــثــمــاريــة 

مجالت  فـي  المجدية  القت�صادية  والفر�ص 

المتنقلة  الإنــتــاج  عنا�صر  وا�صتقطاب  متعددة 

من �صركات وروؤو�ص اأموال وخبرات ومبدعين 

الأدبــيــات  تو�صح  كما  المــيــاديــن.  مختلف  فـي 

القـــتـــ�ـــصـــاديـــة المــتــخــ�ــصــ�ــصــة )اأنــــظــــر قــائــمــة 

الــــــدول لــلا�ــصــتــثــمــار  اأن جـــاذبـــيـــة  المــــراجــــع( 

مجموعات  بثلاث  وثيقة  �صلة  ذات  الأجنبي 

مجموعة  كل  تتاألف  المــحــددات،  من  رئي�صية 

مـــن عــــدد مـــن المـــكـــونـــات الأ�ــصــا�ــصــيــة )المــعــبر 

عنها بــالمــوؤ�ــصــرات الــفــرعــيــة( وكــل مــكــون من 

التي  الأ�صا�صية والفرعية  المتغيرات  عدد من 

ت�صاهم فـي ح�صر العوامل الكلية والموؤ�ص�صية 

والمعايير المعتمدة من طرف المحرك والفاعل 

اأي  الأجنبي،  ال�صتثمار  فـي مجال  الرئي�صي 

تقييمها  عند  الجن�صيات،  المتعددة  ال�صركات 

لو�صع الدولة الم�صيفة المحتملة للا�صتثمار.

وعليه يتكون موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار من 3 مجموعات رئي�صية يندرج تحتها 11 موؤ�صراً فرعياً تتفرع بدورها اإلى 58 

النتائج  2013 وذلك لتعزيز قوة  اإلى   2011 ال�صنوات الثلاث من  المتغير خلال  كمياً، غالبيتها العظمى متو�صط قيمة  متغيراً 

وتقليل اآثار التقلبات فـي البيانات الناجمة عن ال�صدمات الخارجية والداخلية والتي قد تبعد موؤقتاً بع�ص المتغيرات عن م�صتواها 

العادي، تم تجميعها من م�صادر وقواعد بيانات دولية واإقليمية ومحلية، تقي�ص فـي مجموعها قدرة الدول على جذب ال�صتثمار 

الأجنبي، كما هو مو�صح فـي ال�صكل رقم 4.

الدول المدرجة في المؤشر: 3شكل رقم 
الجغرافية المجموعات حسب موزعة دولة (109) 

دول منظمة 
التعاون 

الاقتصادي 
 والتنمية

30% 

 جنوب آسيا
4% 

 أفريقيا
21% 

 الدول العربية
15% 

شرق آسيا 
 والمحيط الهادئ

8% 

أمريكا اللاتينية 
13% 

أوروبا ووسط 
 آسيا

9% 
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وتتمثل المجم�عات الثلاث فـيما يلي:
اأول-  مجموعة المتطلبات الأ�صا�صية اأو الم�صبقة: تمثل ال�ضروط الم�ضبقة اللازم توافرها من اأجل جذب ال�ضتثمار الأجنبي 
والتي ل يمكن فـي حال عدم توافرها توقع قدوم الم�صتثمرين وطنيين كانوا اأم اأجانب. وت�صم تلك المتطلبات 4 موؤ�صرات 

فرعية ت�صم بدورها مجموعة من المتغيرات هي كالآتي:

1.  م�ؤ�سر الا�ستقرار الاقت�سادي الكلي:
-   تقلب معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي.

-   معدل الت�صخم.

-   تقلب �صعر ال�صرف الحقيقي الفعال.

-    عدد اأزمات �صعر ال�صرف خلال ال�صنوات الع�صر الأخيرة ...وتعرف الأزمة باأنها النخفا�ص فـي �صعر ال�صرف الحقيقي بن�صبة 

.% % على الأقل على اأن تكون تلك الن�صبة اأعلى من ن�صبة النخفا�ص فـي ال�صنة ال�صابقة بن�صبة 10   25
-   ن�صبة عجز اأو فائ�ص الح�صاب الجاري اإلى الناتج المحلي الإجمالي.

-   ن�صبة عجز اأو فائ�ص الميزانية العمومية اإلى الناتج المحلي الإجمالي.

-   ن�صبة الدين العام الإجمالي اإلى الناتج المحلي الإجمالي.

2.  م�ؤ�سر ال��ساطة المالية والقدرات التم�يلية: 
-   معدل عر�ص النقد بمفهومه الوا�صع اإلى الناتج المحلي الإجمالي.

-   الئتمان المحلي الممنوح للقطاع الخا�ص كن�صبة من الناتج المحلي الإجمالي.

-   القيمة ال�صوقية لل�صركات المدرجة فـي �صوق المال كن�صبة من الناتج المحلي الإجمالي.

3.  م�ؤ�سر البيئة الم�ؤ�س�سية: 
-   موؤ�صر الم�صاركة والمحا�صبة

-   موؤ�صر ال�صتقرار ال�صيا�صي وغياب العنف 

-   موؤ�صر فعالية ال�صيا�صات والإجراءات الحكومية 

-   موؤ�صر نوعية الأطر التنظيمية

-   موؤ�صر �صيادة القانون 

-   موؤ�صر ال�صيطرة على الف�صاد

4.  م�ؤ�سر بيئة اأداء الاأعمال: 
-   �صهولة بدء الأعمال 

-   التعامل مع تراخي�ص البناء 

-   ت�صجيل الملكية 

-   الح�صول على الكهرباء 

-   الح�صول على الئتمان 

-   حماية الم�صتثمرين 

-   تنفـيذ العقود

ثانيا- العوامل الكامنة: وتتمثل بالأ�صا�ص فـي المعايير المعتمدة من قبل ال�صركات متعددة الجن�صيات اأو ال�صركات عابرة الدول 
والقارات لختيار الموقع الملائم لتنفـيذ ال�صتثمار وتت�صمن بدورها 5 موؤ�صرات فرعية:

1.  م�ؤ�سر حجم ال�س�ق وفر�ص و�سه�لة النفاذ اإليه:
-   الطلب المحلي الحقيقي للفرد

-   تقلبات الطلب المحلي

-   موؤ�صر الأداء التجاري

-   ن�صبة التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي الإجمالي

-   تطبيق التعرفة الجمركية 

-   موؤ�صر النفتاح على العالم الخارجي:
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2. م�ؤ�سر الم�ارد الب�سرية والطبيعية:
-   ن�صيب عوائد الموارد الطبيعية من اإجمالي الناتج المحلي

-   متو�صط نمو اإنتاجية العمل

-   متو�صط   �صنوات الدرا�صة للبالغين

-   �صنوات التعليم المتوقعة للاأطفال

-   موؤ�صر التنمية الب�صرية

3. م�ؤ�سر عنا�سر التكلفة :
-   �صريبة العمل والم�صاهمات كن�صبة من الأرباح التجارية

-   اإجمالي معدل ال�صريبة كن�صبة من الأرباح التجارية

-   زمن دفع ال�صرائب بال�صاعات �صنويا 

-   تكلفة الت�صدير وفق الإلتزامات الموثقة

4. م�ؤ�سر الاأداء الل�جي�ستي :
-   كفاءة اأداء التخلي�ص الجمركي 

-   كفاءة اأداء البنية التحتية للتجارة والنقل

-   اأداء ال�صحن الجوي 

-   جودة وكفاءة الخدمات اللوج�صتية 

-   تتبع وتعقب الأداء 

-   زمن اإنجاز الإجراءات

-   كثافة الطرق البرية )م�صاحتها لكل 100 كيلو متر مربع اأو ن�صبتها من اإجمالي الم�صاحة (

-   موؤ�صر اأداء النقل الجوي 

5. م�ؤ�سر الات�سالات وتكن�ل�جيا المعل�مات :
-   ا�صتراكات خدمات النطاق العري�ص )البرودباند(

-   ا�صتراكات الهاتف الثابت لكل 100 ن�صمة 

-   ن�صبة م�صتخدمي الإنترنت من ال�صكان

-   ا�صتراكات الهاتف النقال لكل 100 من ال�صكان

ثالثا-  العوامل الخارجية الإيجابية: تمثل مختلف العوامل التي تر�صد الختلافات فـيما بين الدول على �صعيد عوامل 
التفاقات  كثافة  �صعيد  على  ول�صيما  القت�صادي  المجال  فـي  الخارجية  العلاقات  وطبيعة  التكنولوجي  والتقدم  التميز 

الثنائية وكذلك الدور المهم الذي تقوم به ال�صركات متعددة الجن�صية فـي ت�صجيع المزيد من ال�صتثمارات الأجنبية باأثر 

المحاكاة:

1. م�ؤ�سر اقت�ساديــــات التكتل: 
-   عدد ال�صركات متعددة الجن�صيات المنتمية لـ 24 دولة من منظمة التعاون القت�صادي والتنمية داخل الدولة.

-   ر�صيد ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد كن�صبة من الإجمالي العالمي.

-   الر�صيد التراكمي لعدد اتفاقيات ت�صجيع ال�صتثمار التي اأبرمتها الدولة.

2. م�ؤ�سر ع�امل التميز والتقدم التكن�ل�جي:
-   موؤ�صر تطور ال�صوق

-   موؤ�صر تطور بيئة الأعمال 

-   موؤ�صر المعرفة

-   الم�صاركة فـي اإجمالي طلبات الت�صميم ) المبا�صرة وعبر نظام لهاي(

-   موؤ�صر الحكومة الإلكترونية 
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 ستثمارمؤشر ضمان لجاذبية الا

 مجموعة المتطلبات الأساسية

مؤشر الاستقرار 
 الاقتصادي الكلي

تقلب معدل نمو 
الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي

 معدل التضخم

تقلب سعر 
الصرف الحقيقي 

 الفعال

عدد أزمات سعر 
خلال  الصرف

السنوات 
 العشرالأخيرة

نسبة عجز أو 
فائض الحساب 
الجاري إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

نسبة عجز أو 
فائض الميزانية 
العمومية إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

نسبة الدين العام 
الإجمالي إلى 

المحلي الناتج 
 الإجمالي

مؤشر الوساطة 
المالية والقدرات 

 التمويلية

معدل عرض النقد 
بمفهومه الواسع 
إلى الناتج المحلي 

 الإجمالي

الائتمان المحلي 
الممنوح للقطاع 
الخاص كنسبة من 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

القيمة السوقية 
للشركات المدرجة 
في سوق المال 
كنسبة من الناتج 
 المحلي الإجمالي

مؤشر البيئة 
 المؤسسية

مؤشر المشاركة 
 والمحاسبة

مؤشر الاستقرار 
السياسي وغياب 

 العنف 

مؤشر فعالية 
السياسات 
والإجراءات 
 الحكومية

مؤشر نوعية 
 الأطر التنظيمية

مؤشر سيادة 
 القانون 

مؤشر السيطرة 
 على الفساد

مؤشر بيئة أداء 
 الأعمال

سهولة بدء 
 الأعمال 

التعامل مع 
 تراخيص البناء 

 تسجيل الملكية 

الحصول على 
 الكهرباء 

الحصول على 
 الائتمان

حماية 
 المستثمرين 

 تنفيذ العقود 

 العوامل الكامنةمجموعة 

مؤشر حجم 
السوق وفرص 
وسهولة النفاذ 

 إليه

الطلب المحلي 
 الحقيقي للفرد

تقلبات الطلب 
 المحلي

مؤشر الأداء 
 التجاري 

نسبة التجارة 
الخارجية إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

تطبيق التعرفة  
 الجمركية 

الانفتاح مؤشر 
على العالم 
 الخارجي

مؤشر الموارد 
 البشرية والطبيعية

نصيب عوائد 
الموارد الطبيعية 
من إجمالي الناتج 

 المحلي

متوسط نمو 
 إنتاجية العمل

سنوات متوسط 
 الدراسة للبالغين

سنوات التعليم 
 المتوقعة للأطفال

مؤشر التنمية  
 البشرية

مؤشر عناصر 
 التكلفة

ضريبة العمل 
 والمساهمات 

٪ من الأرباح )
 (  التجارية

إجمالي معدل 
٪ من )الضريبة 

 (  الأرباح التجارية

زمن دفع  
الضرائب 

 ( سنويا  /ساعات)

تكلفة التصدير 
وفق الالتزامات 

 الموثقة

مؤشر الأداء 
 اللوجستي

كفاءة أداء  
التخليص 
  الجمركي

كفاءة أداء 
البنية التحتية 
 للتجارة والنقل

أداء الشحن 
 الجوي  

جودة  وكفاءة 
الخدمات 
 اللوجستية 

تتبع وتعقب   
 الأداء

زمن إنجاز 
 الإجراءات

كثافة الطرق   
البرية   

مؤشر أداء 
 النقل الجوي 

مؤشر الاتصالات 
وتكنولوجيا 
 المعلومات

اشتراكات خدمات 
النطاق العريض 

 (البروباند)

اشتراكات الهاتف 
 100الثابت لكل 
 نسمة

نسبة مستخدمي 
الإنترنت من 

 السكان

اشتراكات الهاتف 
 100النقال لكل 

 من السكان

  العوامل الخارجيةمجموعة 
 الإيجابية

مؤشر اقتصاديـات 
 التكتل

عدد الشركات 
المتعددة الجنسيات 

 24المنتمية ل 
دولة من منظمة 
التعاون الاقتصادي 
والتنمية  داخل 

 الدولة

رصيد الاستثمار   
الأجنبي المباشر 
الوارد للدولة 
كنسبة من 

 الإجمالي العام 

الرصيد   
التراكمي لعدد 
اتفاقيات تشجيع 
الاستثمار التي 
 أبرمتها الدولة 

مؤشر عوامل 
التميز والتقدم 
 التكنولوجي

 تطورمؤشر 
 السوق

مؤشر تطور بيئة 
 الأعمال

 مؤشر المعرفة 

المشاركة في 
إجمالي طلبات 

التصميم 
المباشرة وعبر )

 (  نظام لاهاي

مؤشر الحكومة 
 الإلكترونية

 شكل رقم 4: المكونات الرئيسية لمؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار
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مزايا م�ؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار
تبذل غالبية الدول العربية جهودا متنوعة لت�صجيع وجذب ال�صتثمارات الأجنبية وخا�صة المبا�صرة منها، اإل اأن عدداً كبيراً منها لم 

ينجح فـي اأن ي�صبح مواقع جذب مهمة للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر مقارنة بغيرها من الدول النامية. حيث ل يتجاوز ن�صيب المنطقة 

 2000 الفترة ما بين عامي  العالمي خلال  الإجمالي  % من   3.5 ن�صبة  العالم  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  العربية من تدفقات 

و2015 ونحو 9.4 %  من اإجمالي الوارد اإلى الدول النامية، ولزال ن�صيب الدول العربية �صئيلا فـي �صوء الحتياجات التمويلية 

ومقارنةً باأداء بع�ص التكتلات القت�صادية الأخرى وكذلك مقارنة بنمو ح�صة الدول النامية من 18.7 % اإلى 43.4 % خلال نف�ص 

اإجمالي  البيانات وجود تباين من حيث الأداء كما تك�صف تركزا جغرافـيا عاليا فـيما بين الدول العربية فـي  الفترة. كذلك تك�صف 

تدفقات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد اإليها. 

وقد دفعت هذه الحقائق فريق البحث فـي الموؤ�ص�صة العربية ل�صمان ال�صتثمار وائتمان ال�صادرات اإلى مزيد من التدقيق والبحث 

فـي العوامل الهيكلية التي تحول دون الرتقاء اإلى الم�صتوى الماأمول من حيث جذب ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي المنطقة. ايماناً 

القدرة  لرفع  والإقليمي  المحلي  الم�صتويين  على  طريق  خارطة  بر�صم  كفـيل  تقييمها  ومتابعة  العنا�صر  هذه  ا�صتك�صاف  باأن  منه 

التناف�صية للدول العربية فـي هذا المجال. 

وحقيقة تعتبر العوامل الموؤثرة فـي قرار ا�صتثمار ال�صركات المتعددة الجن�صيات، ب�صفتها اأهم قوة موؤثرة فـي التدفقات التجارية 

والراأ�صمالية فـي العالم، اأحد اأهم المتغيرات التي ي�صتوجب ر�صدها ومتابعتها من اأجل تف�صير التباين القائم بين دول العالم فـي 

مجال جذب تلك ال�صركات الكبرى وبالتالي ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر. وت�صمل تلك العوامل نطاق ال�صوق وال�صتقرار القت�صادي 

والعوامل التي توؤثر على تقلبات العوائد ال�صتثمارية فـي الدول الم�صيفة ودرجة النفتاح القت�صادي ودرجة المخاطر فـي اقت�صاد 

الدولة الم�صيفة، والحوافز التف�صيلية من القيود التجارية والم�صتحقات ال�صريبية وغيرها.

فـي مجال  ال�صيا�صات  وتقويم  الدول  اأداء  وتقييم  القرارات  ومفـيدة لتخاذ  اأداة هامة  المركبة  الموؤ�صرات  تعتبر  ال�صياق  وفـي هذا 

على  قدرتها  جانب  اإلى  هذا  الم�صيف.  البلد  فـي  التنموي  للاأداء  الداعمة  للقطاعات  وجذبه  الأجنبي  ال�صتثمار  على  التناف�ص 

القيا�ص الدقيق لتاأثير عدد كبير ومتكامل من العوامل على مناخ ال�صتثمار وللتعرف على اأهم الخ�صائ�ص المحددة لقدرة الدول 

على جذب ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر.

ومن هذا المنطلق، جاء قرار الموؤ�ص�صة بموا�صلة اإ�صدار موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار كموؤ�صر مركب يقي�ص جاذبية دول العالم 

والدول العربية للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر، ولتحقيق الغايات التالية:

•���تنفـيذ ما ورد فـي  اتفاقية تاأ�صي�ص الموؤ�ص�صة العربية ل�صمان ال�صتثمار وائتمان ال�صادرات والتي تن�ص على م�صاهمتها فـي ن�صر 
الوعي ال�صتثماري فـي المنطقة العربية وتعميق هذا الدور بالتوافق مع ما ت�صمنته الخطة ال�صتراتيجية الجديدة للموؤ�ص�صة 

.2018 - 2014

الم�صتثمرين والقائمين  والم�صاهمة فـي تزويد  العربية فـي مجال جذب ال�صتثمار  ال�صعف والقوة للدول  جوانب  •��تحديد 
على اإدارة الهيئات المعنية بت�صجيع ال�صتثمار الخارجي بمعلومات تف�صيلية وتحاليل حول النواق�ص التي تعاني منها تلك 

الدول، والتي تحول دونها ودون جذب الم�صتثمرين الأجانب. 

تو�صيات علمية وتطبيقية حول اأف�صل الطرق التي يتعين اأن تتدخل بها حكومات المنطقة فـي نطاق تطوير  اإلى  •��التو�صل 
�صيا�صات ال�صتثمار لكي تح�صّن مناخ ال�صتثمار فـي بلدانها ب�صكل متوافق مع المرحلة التنموية التي تمر بها.

المبا�صر فـي بع�ص دول المنطقة العربية دون غيرها من  الأجنبي  للا�صتثمار  الجغرافـي  التركز  اأ�صباب  تحديد  •��محاولة 
الدول الأخرى، وكذلك تركزها فـي بع�ص القطاعات دون غيرها، وبما يوؤدي اإلى اقتراح �صيا�صات اكثر جدوى لجذب المزيد 

من ال�صتثمارات.

•���بناء قاعدة بيانات معرفـية �صاملة تمكن من اإنجاز البحوث وتقييم اأداء الدول وتقويم ال�صيا�صات فـي مجال جذب ال�صتثمار 
الأجنبي وتحديد اأثر تلك التدفقات الأجنبية على التنمية القت�صادية والجتماعية وا�صتدامتها فـي البلد الم�صيف. 
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ملاحظات حول موؤ�صر 2016

1. ا�صتقرار عدد الدول المدرجة فـي الموؤ�صر لعام 2016 بنحو 109 دول من مختلف اأنحاء العالم من بينها 16 دولة عربية.

2. ا�صتقر عدد المتغيرات الإجمالية التي يعتمد عليها الموؤ�صر العام عند 58 متغيراً.

3.  �صهد الموؤ�صر الفرعي لبيئة اأداء الأعمال تغير في مكونين فرعيين هما حماية الم�صتثمرين وتنفيذ العقود، حيث تم تغيير منهجية 
القيا�ص من قبل البنك الدولي اعتبارا من عام 2016 دون اإ�صدار لبيانات ال�صنوات ال�صابقة ولذا لم يتم عمل المقارنة مع عام 

. 2015

4.  كما �صهد الموؤ�صر الفرعي لعنا�صر التكلفة تغيراً في مكون فرعي هو تكلفة الت�صدير حيث تم تغيير منهجية قيا�صه من متو�صط 
تكلفة ت�صدير الحاوية النمطية بمقيا�ص 20 قدماً بالدولر اإلى تكلفة الت�صدير وفق اللتزامات الموثقة

5.  من الملاحظ اأن قيم الموؤ�صر العام وعدداً من الموؤ�صرات الفرعية لعام 2016 جرى تغييرها مقارنة بالقيم التي كانت موجودة 
لنف�ص العام فـي التقرير الما�صي لعام 2015 وذلك ب�صبب التغيرات التي طراأت على موؤ�صري بيئة اأداء الأعمال وعنا�صر التكلفة 

ف�صلا عن تحديث قراءات بع�ص المكونات لعام 2015 من م�صدرها. 

5.  تجدر الملاحظة اأن التغيرات فـي ترتيب الدول والمجموعات الجغرافـية داخل الموؤ�صر العام وعدد من الموؤ�صرات الفرعية عائدة  
اإلى اأن الموؤ�صر يعتمد على متو�صط قيم المتغيرات لآخر ثلاث �صنوات وهو ما يقلل من حدة تاأثير التغيرات ال�صتثنائية.

6.  التغيرات التي طراأت على منهجية قيا�ص عدد من المكونات الفرعية لم توؤثر باأي �صكل من الأ�صكال على قدرة الموؤ�صر على ر�صد 
جاذبية الدول للا�ضتثمار. حيث لم تتغير الدللت الإح�ضائية التي توؤكد الرتباط الكبير فـيما بين المتغيرات التي يدرجها 

الموؤ�صر والظاهرة محل الر�صد. 

7.  للمرة الأولى منذ اإطلاق الموؤ�صر قبل 4 �صنوات من الآن يكون لدى الباحثين و�صناع القرار والمتابعين 4 قراءات للموؤ�صر لأعوام 
2013 و2014 و2015 و2016 وهو ما يعد اأمرا �صروريا لر�صد التغيرات التي حدثت فـي جاذبية الدول للا�صتثمار خلال 

تلك الفترة ويمثل بداية لإمكانية اإ�صدار تنبوؤات ب�صاأن الأداء الم�صتقبلي للدول فـي مجال جذب ال�صتثمار.
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1. ال��سع الاإجمالي للجاذبية العربية
1-1 الم�ؤ�سر العام للجاذبية

الاأداء على الم�ست�ى الاإقليمي:

على الم�صتوى العالمي ت�صير نتائج الموؤ�صر العام لجاذبية ال�صتثمار 

المرتبة  فـي  حلت  العربية  الدول  مجموعة  اأن  اإلى   2016 لعام 

جغرافـية  مجموعات   7 بين  من  العالم  م�صتوى  على  الرابعة 

لترتيب  ومتو�صط  نقطة،   40.2 يبلغ  الموؤ�صر  لقيمة  بمتو�صط 

الدول داخل المجموعة يبلغ 68 . وكانت دول مجموعة منظمة 

الأولى،  المرتبة  فـي  حلت  قد  والتنمية  القت�صادي  التعاون 

ثم  الثانية،  المرتبة  فـي  الهادي  والمحيط  اآ�صيا  �صرق  دول  تلتها 

اأمريكا  اأوروبا واآ�صيا الو�صطى فـي المرتبة الثالثة، ثم دول  دول 

دول  جاءت  فـيما  الخام�صة،  المرتبة  فـي  والكاريبي  اللاتينية 

جنوب اآ�صيا بعد الدول العربية فـي المرتبة ال�صاد�صة واأخيرا دول 

اأفريقيا فـي المرتبة ال�صابعة.

الدول  جاذبية  ارتفعت  فقد   2015 عام   بتقرير  ومقارنة 

نتيجة  طفـيفة  بدرجة  المبا�صر  الأجنبي  للا�صتثمار  العربية 

نقطة   0.1 بمقدار  العربية  الدول  فـي  الموؤ�صر  قيمة  ارتفاع 

وبن�صبة 0.2 %، وهو ما حدث فـي دول اأوروبا واآ�صيا الو�صطى 

فـي  الموؤ�صر  قيمة  انخفا�ص  مقابل  فـي  واأفريقيا  اآ�صيا  وجنوب 

اآ�صيا والمحيط  كل من دول منظمة التعاون القت�صادي و�صرق 

الهادي واأمريكا اللاتينية والكاريبي جدول )2(.

الاأداء على م�ست�ى المجم�عات العربية:

العام  الموؤ�صر  نتائج  تو�صح  العربية  المجموعات  م�صتوى  وعلى 

للجاذبية اأن دول الخليج )ال�صعودية، والإمارات،  الكويت، وقطر، 

باأف�صل  الأداء  ت�صدرت  عام  ب�صكل  والبحرين(  عمان  و�صلطنة 

نقطة خلال   100 اإجمالي  نقطة من   49.6 بقيمة  اأداء عربي 

وبم�صتوى  عربيا  الأولى  المرتبة  فـي  حلت  حيث   ،2016 العام 

الموؤ�صر  اأداءها على م�صتوى  اأن  اإل  الفاتح(  اأداء جيد )الأخ�صر 

العام ارتفع ب�صكل طفيف بن�صبة 0.1 % مقارنة بعام 2015.

كما حلت دول الم�صرق العربي )م�صر ولبنان والأردن( فـي المرتبة 

الثانية عربيا بقيمة 40.3 نقطة من اإجمالي 100 نقطة خلال 

مع  البرتقالي(،  اللون   ( منخف�ص  وبم�صتوى   ،2016 العام 

.% تراجع اأدائها مقارنة بموؤ�صر عام 2015 بن�صبة بلغت0.52 

والمغرب(  والجزائر  )تون�ص  العربي  المغرب  دول  جاءت  كذلك 

فـي المرتبة الثالثة عربيا بقيمة 38.7 نقطة من اإجمالي 100 

والتي تح�صن  البرتقالي(،  )اللون  نقطة، وبم�صتوى منخف�ص 

% مقارنة بموؤ�صر عام 2015 . اأداوؤها وجاذبيتها بن�صبة 0.21 

وموريتانيا  )العراق  جدا  ال�صعيف  الأداء  دول  حلت  واأخيرا 

 27.3 بقيمة  عربيا  الرابعة  المرتبة  فـي  وال�صودان(  واليمن 

نقطة من اإجمالي 100 نقطة، وبم�صتوى �صعيف جدا  )اللون 

بن�صبة  للا�صتثمار  جاذبيتها  ارتفاع  يلاحظ  حيث  الأحمر(، 

% مقارنة بالعام ال�صابق )جدول 3(.  0.11

الثلاث  المجموعات  فـي  العربية  الدول  و�صع  �صعيد  على  اأما 

الرئي�صية ب�صكل عام فمن الوا�صح اأن الأداء العربي فـي مجموعة 

ما  اذا  خ�صو�صا  جدا  �صعيف  الإيجابية  الخارجية  العوامل 

العالمي  بالمتو�صط  نقطة   23.3 البالغ  العربي  المتو�صط  قارنا 

اأقل بن�صبة  29.3 نقطة، وفـي المقابل جاء الأداء العربي  البالغ 

الأ�صا�صية  المتطلبات  فـي مجموعة  العالمي  المتو�صط  �صئيلة من 

ومجموعة العوامل الكامنة )جدول 4(.
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1-2 مجم�عة المتطلبات الاأ�سا�سية 

جذب  على  تعمل  اأن  من  الم�صت�صيفة  الدولة  تمكَن  التي  ال�صرورية  المقومات  الم�صبقة  اأو  الأ�صا�صية  المتطلبات  مجموعة  تت�صمن 

ال�صتثمار وبدونها قد تكون هناك ا�صتحالة اأو �صعوبة كبيرة فـي جذب الم�صتثمرين لن عدم توافرها يعني اأي�صا ا�صتحالة توافر 

العام  للموؤ�صر  المكونة  الفرعية  ع�صر  الأحد  الموؤ�صرات  من  موؤ�صرات  اأربعة  المجموعة  وت�صم  ال�صتثمار.  لجذب  الأخرى  المقومات 

للجاذبية وهي موؤ�صر الأداء القت�صادي الكلي وموؤ�صر الو�صاطة المالية والقدرات التمويلية وموؤ�صر البيئة الموؤ�ص�صية والجتماعية 

واأخيرا موؤ�صر بيئة اأداء الأعمال.

الاأداء على الم�ست�ى الاإقليمي:

جاءت الدول العربية فـي المرتبة الرابعة على م�صتوى العالم من 

المتطلبات  مجموعة  موؤ�صر  فـي  جغرافـية  مجموعات  �صبع  بين 

لقيمة  بمتو�صط   2016 لعام  ال�صتثمار  لجاذبية  الأ�صا�صية 

ومتو�صط  نقطة،   51.2 يبلغ  العربية  الدول  لمجموعة  الموؤ�صر 

لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 70.

والتنمية  القت�صادي  التعاون  منظمة  مجموعة  دول  وكانت 

والمحيط  اآ�صيا  �صرق  دول  تلتها  الأولى،  المرتبة  فـي  حلت  قد 

فـي  الو�صطى  واآ�صيا  اأوروبا  دول  ثم  الثانية،  المرتبة  فـي  الهادي 

المرتبة الثالثة، ثم دول اأمريكا اللاتينية والكاريبي فـي المرتبة 

الخام�صة ودول اأفريقيا فـي المرتبة ال�صاد�صة، واأخيرا دول جنوب 

اآ�صيا فـي المرتبة ال�صابعة.

الموؤ�صر  قيمة  انخف�صت  فقد   2015 عام  بموؤ�صر  ومقارنة 

 ،%  0.6 تبلغ  وبن�صبة  نقطة   0.3 بقيمة  العربية  الدول  فـي 

وكذلك انخف�ص الأداء فـي مجال المتطلبات الأ�صا�صية فـي بقية 

المجموعات الجغرافـية التي ير�صدها الموؤ�صر فيما عدا اأفريقيا 

وجنوب اآ�صيا )جدول رقم 5 و�صكل رقم 5(.

الاأداء على م�ست�ى المجم�عات العربية:

مجال  فـي  العربية  الدول  مجموعات  باأداء  يتعلق  فـيما  اأما 

المتطلبات الأ�صا�صية اأو الم�صبقة فـيلاحظ اأن الأداء العربي يقل 

ب�صكل طفـيف ن�صبيا عن اأداء المتو�صط العالمي.

كذلك تك�صف بيانات الموؤ�صر التفوق الن�صبي لدول الخليج، حيث 

ت�صير النتائج اإلى ت�صدرها قائمة الترتيب العربي بقيمة 60.1 

العالمي  المتو�صط  حول  الأخ�صر(  )باللون  جيد  باأداء  نقطة، 

الثانية  المرتبة  فـي  العربي  المغرب  دول  تليها  نقطة   57 البالغ 

المتو�صط  من  اأقل  �صعيف  وباأداء  نقطة   51.6 بقيمة  عربيا 

فـي  العربي  الم�صرق  دول  حلت  ثم  البرتقالي(  )باللون  العالمي  

اأي�صا  48.2 نقطة وباأداء �صعيف  المرتبة الثالثة عربيا وبقيمة 

اقل من المتو�صط العالمي )باللون البرتقالي(، وفـي المركز الرابع 

بقيمة  المنخف�ص  الأداء  دول  مجموعة  جاءت  عربيا  والأخير 

المتو�صط  عن  كثيرا  تقل  والتي  الأحمر(  )باللون  نقطة   39.9
العالمي وكذلك عن المتو�صط العربي.

النتائج  6 عددا من  رقم  فـي جدول  الواردة  المعلومات  وتو�صح 

اأهمها:

موؤ�صر  فـي  الأداء  �صعيد  على  تميزت  العربي  الخليج  -  دول 

ال�صتقرار القت�صادي الكلي بم�صتوى اأداء جيد جدا، فـيما جاء 

اأداء دول المغرب العربي فـي نف�ص الموؤ�صر بم�صتوى اأداء جيد.

المالية  الو�صاطة  موؤ�صر  فـي  العربي  الم�صرق  دول  -  تميزت 

والقدرات التمويلية بم�صتوى اأداء جيد.

الموؤ�ص�صية  البيئة  موؤ�صري  فـي  العربية  المجموعات  اأداء  -  تراوح 

وبيئة اأداء الأعمال بين المتو�صط وال�صعيف جدا.
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3-1 مجم�عة الع�امل الكامنة والم�ؤثرة فـي ال�سركات متعددة الجن�سية

ت�صتند مجموعة العوامل الكامنة اإلى المقومات الأ�صا�صية التي تحدد قرارات كبار الم�صتثمرين وخ�صو�صا ال�صركات متعددة الجن�صية 

التمويل  قنوات  اهم  احد  ال�صركات هي  اأن هذه  باعتبار  العوامل  تلك  اأهمية  وتتزايد  بلد معين من عدمه،  فـي  ال�صتثمار  تجاه 

ال�صركات  من  المزيد  لدخول  رئي�صيا  حافزا  يعتبر  معين  بلد  فـي  وجودها  ان  اإلى  اإ�صافة  المبا�صر،  الأجنبي  وال�صتثمار  الدولي 

من حركة   %  80 على  يزيد  ما  ال�صيطرة على  التي مكنتها من  والإنتاجية  الت�صويقية  ل�صخامة قدرتها  وذلك  وال�صتثمارات، 

التجارة العالمية. وت�صم المجموعة 5 موؤ�صرات من الموؤ�صرات الأحد ع�صر الفرعية المكونة للموؤ�صر العام للجاذبية وهي؛ موؤ�صر حجم 

واأخيرا موؤ�صر  اللوجي�صتي  الأداء  التكلفة وموؤ�صر  والطبيعية، موؤ�صر عنا�صر  الب�صرية  الموارد  اإليه، موؤ�صر  النفاذ  ال�صوق وفر�ص 

الت�صالت وتكنولوجيا المعلومات والت�صالت.

الاأداء على الم�ست�ى الاإقليمي:

م�صتوى  على  الرابعة  المرتبة  فـي  العربية  الدول  ترتيب  جاء 

مجموعة  موؤ�صر  فـي  جغرافـية  مجموعات   7 بين  من  العالم 

2016 بمتو�صط لقيمة الموؤ�صر لمجموعة  العوامل الكامنة لعام 

الدول،  لترتيب  ومتو�صط  نقطة،   46.3 يبلغ  العربية  الدول 

داخل المجموعة، يبلغ 65. وكانت دول مجموعة منظمة التعاون 

دول  تلتها  الأولى،  المرتبة  فـي  حلت  قد  والتنمية  القت�صادي 

اأوروبا  دول  ثم  الثانية،  المرتبة  فـي  الهادئ  والمحيط  اآ�صيا  �صرق 

اأمريكا  دول  جاءت  فـيما  الثالثة،  المرتبة  فـي  الو�صطى  واآ�صيا 

المرتبة الخام�صة،  فـي  العربية  الدول  بعد  والكاريبي  اللاتينية 

اأفريقيا  دول  واأخيرا  ال�صاد�صة  المرتبة  فـي  اآ�صيا  جنوب  دول  ثم 

فـي المرتبة ال�صابعة.

مجموعة  فـي  العربية  الدول  اأداء  ارتفع   2015 بعام  ومقارنة 

العوامل الكامنة وكذلك بقية المجموعات )جدول رقم 7 و�صكل 

رقم 6(.

الاأداء على م�ست�ى المجم�عات العربية:

العوامل  مجموعة  فـي  العربية  الدول  باأداء  يت�صل  وفـيما 

الخليج  لدول  الن�صبي  التفوق  ا�صتمرار  اأي�صا  يلاحظ  الكامنة 

قائمة  الخليج  دول  ت�صدر  اإلى  النتائج  ت�صير  حيث  عام،  ب�صكل 

قليلا  يزيد  متو�صط  باأداء  نقطة   59 بدرجة  العربي  الترتيب 

على المتو�صط العالمي البالغ 51 نقطة

الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�صرق  دول  مجموعة  حلت  كذلك 

بدرجة 45.3 نقطة باأداء متو�صط اأقل من المتو�صط العالمي. 

وجاءت مجموعة دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة بدرجة 

41.6 نقطة باأداء �صعيف اأقل بكثير من المتو�صط العالمي.
الرابعة  المرتبة  فـي  المنخف�ص  الأداء  دول  مجموعة  حلت  كما 

بقيمة 31.6 نقطة باأداء �صعيف جدا. 

النتائج  8 عددا من  رقم  فـي جدول  الواردة  المعلومات  وتك�صف 

اأهمها:

يــــتراوح مــا بــين جــيــد وجــيــد جــدا  اأداءً  -    حققت دول الخــلــيــج 

الكامنة  الــعــوامــل  لمجموعة  المكونة  الخم�صة  المــوؤ�ــصــرات  فـي 

وهي: موؤ�صر حجم ال�صوق وفر�ص النفاذ اإليه، موؤ�صر الموارد 

الأداء  وموؤ�صر  التكلفة  عنا�صر  موؤ�صر  والطبيعية،  الب�صرية 

واللا�صلكية  ال�صلكية  الت�صالت  موؤ�صر  واأخــيرا  اللوجي�صتي 

وتكنولوجيا المعلومات والت�صالت.

اأداءً متو�صط فـي مكوني عنا�صر  -    حققت دول الم�صرق العربي 

وتكنولوجيا  والــلا�ــصــلــكــيــة  ال�صلكية  والتــ�ــصــالت  التكلفة 

المعلومات والت�صالت  . 

-    حققت دول المغرب العربي اأداءً �صعيف جداً في موؤ�صر عنا�صر 

التكلفة و�صعيف فـي بقية الموؤ�صرات.

-    مقارنة بعام 2015 تح�صن اأداء دول الخليج  فـيما تراجع اأداء 

بقية المجموعات بمعدلت �صئيلة.
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4-1 مجم�عة الع�امل الخارجية الاإيجابية

يق�صد بمجموعة العوامل الخارجية الإيجابية العنا�صر المختلفة التي تعزز مقومات الدولة على �صعيد اندماجها فـي القت�صاد 

وت�صم  العالم.  فـي  الأخرى  الدول  عن  تميزها  التي  الأخرى  والعنا�صر  التكنولوجي  التقدم  لمقومات  امتلاكها  وكذلك  العالمي 

وموؤ�صر  التكتل  اقت�صادات  موؤ�صر  وهما؛  للجاذبية  العام  للموؤ�صر  المكونة  الفرعية  ع�صر  الأحد  الموؤ�صرات  موؤ�صرين من  المجموعة 

عوامل التميز والتقدم التكنولوجي.

الاأداء على الم�ست�ى الاإقليمي:

 7 بين  من  الرابعة  المرتبة  فـي  العربية  الدول  حلت  عالميا 

الخارجية  العوامل  مجموعة  موؤ�صر  فـي  جغرافـية  مجموعات 

لقيمة  بمتو�صط   2016 لعام  ال�صتثمار  لجاذبية  الإيجابية 

ومتو�صط  نقطة،   23.4 يبلغ  العربية  الدول  لمجموعة  الموؤ�صر 

لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 69. وكانت دول مجموعة 

منظمة التعاون القت�صادي والتنمية قد حلت فـي المرتبة الأولى 

بمتو�صط لقيمة الموؤ�صر يبلغ 40.5 نقطة ومتو�صط ترتيب يبلغ 

الثانية،  المرتبة  الهادي فـي  اآ�صيا والمحيط  22، تلتها دول �صرق 
الثالثة، فـيما جاءت  اأوروبا واآ�صيا الو�صطى فـي المرتبة  ثم دول 

دول اأمريكا اللاتينية والكاريبي فـي المرتبة الخام�صة، ثم دول 

جنوب اآ�صيا فـي المرتبة ال�صاد�صة واأخيرا دول اأفريقيا فـي المرتبة 

ال�صابعة.

 0.1 بمقدار  العربية  الدول  اأداء  ارتفع   2015 بعام  ومقارنة 

اآ�صيا واأفريقيا،  % فقط وكذلك مجموعتا جنوب  نقطة و0.3 

فيما تراجعت بقية المجموعات )جدول رقم 9 و�صكل رقم 7(.

الاأداء على م�ست�ى المجم�عات العربية:

العوامل  مجموعة  فـي  العربية  الدول  باأداء  يت�صل  وفـيما 

عام  ب�صكل  العربي  الأداء  �صعف  يلاحظ  الإيجابية  الخارجية 

حيث تراوح الأداء ما بين المتو�صط وال�صعيف جدا.

وتو�صح البيانات ت�صدر دول الخليج الأداء العربي بقيمة 29.1 

البالغ  العالمي  بالمتو�صط  اأداء متو�صط مقارنة  نقطة وبم�صتوى 

الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�صرق  دول  حلت  ثم  نقطة،   23.4
بقيمة 26.3 درجة بم�صتوى اأداء متو�صط.

23 درجة  الثالثة بقيمة  المرتبة  فـي  العربي  المغرب  وحلت دول 

حلت  واأخيرا  البرتقالي(  )اللون  �صعيف  اأداء  وبم�صتوى 

نقطة    12.9 بقيمة  الرابعة  المرتبة  فـي  المنخف�ص  الأداء  دول 

وبم�صتوى اأداء �صعيف جدا.

وتك�صف بيانات الجدول رقم 10 ما يلي :

موؤ�صر  فـي  تميزتا  العربي  والمغرب  الم�صرق  دول  مجموعتا   -

اقت�صادات التكتل بم�صتوى اأداء جيد )باللون الأخ�صر(. 

اأداء المجموعات الجغرافـية العربية فـي موؤ�صر عوامل  - تراوح 

التميز والتقدم التكنولوجي بين الجيد وال�صعيف جدا.

التكتل  اقت�صادات  موؤ�صر  فـي  دول الخليج متو�صطا  اأداء  - جاء 

وجيداً فـي موؤ�صر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي.

الموؤ�صر  المجموعات في  اأداء جميع  2015 تح�صن  بعام  مقارنة   -

دول  مجموعتي  اأداء  تح�صن  فيما  التكتل  اقت�صاديات  الفرعي 

العوامل  مجموعة  فـي  المنخف�ص  الأداء  ودول  العربي  المغرب 

الخارجية فـيما تراجع اأداء بقية المجموعات العربية.
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-  و�سع الدول العربية فـي الم�ؤ�سرات الاأحد ع�سر الفرعية   2

يقي�ص الموؤ�صر العام جاذبية الدول للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر من خلال احد ع�صر موؤ�صرا فرعيا ير�صد كل واحد منها مقوماً 

القدرات  موؤ�صر  الكلي،  القت�صاد  ا�صتقرار  موؤ�صر  وهي  الراأ�صمالية  التدفقات  جذب  على  ما  دولة  لقدرة  الأ�صا�صية  المقومات  من 

الموارد  موؤ�صر  اإليه،  النفاذ  و�صهولة  وفر�ص  ال�صوق  حجم  موؤ�صر  الأعمال،  اأداء  بيئة  موؤ�صر  الموؤ�ص�صية،  البيئة  موؤ�صر  التمويلية، 

تاأثير  موؤ�صر  المعلومات،  وتكنولوجيا  الت�صالت  موؤ�صر  اللوجي�صتي،  الأداء  موؤ�صر  التكلفة،  عنا�صر  موؤ�صر  والطبيعية،  الب�صرية 

التكتل القت�صادي، موؤ�صر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي.

وت�صم تلك الموؤ�صرات الفرعية نحو 58 متغيرا ير�صد ب�صورة اأكثر تف�صيلا المتغيرات الحاكمة لقدرة الدولة على جذب ال�صتثمار 

وتحديد و�صعيتها فـي موؤ�صر الجاذبية بدقة �صديدة، وفـيما يلي التفا�صيل: 

2-1 م�ؤ�سر ا�ستقرار الاقت�ساد الكلي  

يــعــد ا�ــصــتــقــرار القــتــ�ــصــاد الــكــلــي مـــن الــعــوامــل المــهــمــة لجــذب 

�صبعة  وفق  ودرجته  ال�صتقرار  هذا  قيا�ص  يتم  ال�صتثمار حيث 

المحلي  الــنــاتج  نمــو  مــعــدل  تقلب  مــدى  هــي  اأ�صا�صية  متغيرات 

ال�صرف  �صعر  تقلب  الــتــ�ــصــخــم،  مــعــدل  الحــقــيــقــي،  الإجـــمـــالي 

ال�صنوات  خــلال  ال�صرف  �صعر  اأزمـــات  عــدد  الــفــعــال،  الحقيقي 

المحلي  الــنــاتج  اإلـــى  الجــــاري  الحــ�ــصــاب  ن�صبة  الأخـــــيرة،  الع�صر 

الإجمالي، ن�صبة الميزانية العمومية اإلى الناتج المحلي الإجمالي، 

ون�صبة الدين العام الإجمالي اإلى الناتج المحلي الإجمالي.

ووفق النتائج التي تم ر�صدها يمكن ا�صتخلا�ص مجموعة من 

الملاحظات الرئي�صية ابرزها ما يلي )جدول رقم 11 وال�صكلين 

رقم 8 و9(:

- الأداء العربي فـي هذا الموؤ�صر يعد الأف�صل مقارنة بالموؤ�صرات 

المتو�صط  العربي من  الأداء  يقترب  الأخرى حيث  ع�صر  الأحد 

بمتو�صط  مقارنة  نقطة   67.8 بقيمة  عربي  )متو�صط  العالمي 

عالمي بقيمة 68.3 (.

ت�صدرت  فقد  العربية  الجغرافـية  المجموعات  �صعيد  وعلى   -

دول الخليج الأداء العربي بقيمة 9.57 نقطة وباأداء جيد جدا 

)باللون الأخ�صر الداكن( اأف�صل من المتو�صط العالمي. وحققت 

دول الخليج العربية اأف�صل اأداءٍ )جيداً جداً(  فـي ثلاثة متغيرات 

اأ�صا�صية هي ا�صتقرار �صعر ال�صرف الحقيقي الفعال وعدد اأزمات 

�صعر ال�صرف واأداء الح�صاب الجاري والمعاملات الخارجية.

-  حلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية بقيمة 71.2 نقطة 

، حيث حققت  الفاتح(  الأخ�صر  اأداء جيد)باللون  وبم�صتوى 

اأداء )جيد جداً(  )باللون الأخ�صر الداكن( فـي موؤ�صر تقلب 

معدل نمو الناتج ون�صبة فائ�ص اأو عجز الموازنة من الناتج.

بقيمة  الثالثة  المرتبة  فـي  فقد حلت  العربي  الم�صرق  دول  -  اأما 

م�صتوى  وتراوح  جدا،  �صعيف  اأداء  وبم�صتوى  نقطة   8.16
اأدائها فـي المتغيرات الفرعية ما بين ال�صعيف وال�صعيف جدا.

-  كذلك حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة الأخيرة 

فـي  جدا،  �صعيف  اأداء  وبم�صتوى  نقطة   7.75 بقيمة   عربيا 

فـيما عدا  المتغيرات  فـي جميع  جدا  اأداوؤها �صعيفاً  حين جاء 

متغيري عدد اأزمات �صعر ال�صرف والح�صاب الجاري.

ومقارنة بعام 2015 تراجع اأداء جميع المجموعات العربية فـي 

 0.07 بن�صب تتراوح ما بين  الكلي  ا�صتقرار القت�صاد  موؤ�صر 

% على التوالي.   و7.3 
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2-2 م�ؤ�سر ال��ساطة المالية والقدرات التم�يلية 

مدى  التمويلية  والقدرات  المالية  الو�صاطة  موؤ�صر  ير�صد 

اللازمة  المالية  المقومات  توفـير  على  المعني  القت�صاد  قدرة 

اأ�صا�صية  متغيرات  لثلاثة  ر�صده  خلال  من  ال�صتثمار  لجذب 

المحلي  الناتج  اإلى  الوا�صع  بمفهومه  النقد  عر�ص  معدل  هي: 

الإجمالي، الئتمان المحلي الممنوح للقطاع الخا�ص كن�صبة من 

الناتج المحلي الإجمالي، القيمة ال�صوقية لل�صركات المدرجة فـي 

�صوق المال كن�صبة من الناتج المحلي الإجمالي.

النتائج  من  مجموعة  ا�صتخلا�ص  يمكن  ال�صياق  هذا  وفـي 

المو�صحة لأداء الدول العربية فـي هذا المجال من بينها )جدول 

رقم 12 وال�صكلين 10 و 11(:

بالأ�صا�ص  متوا�صع  المجال  هذا  فـي  العالمي  الأداء  اأن  -  رغم 

100 نقطة لإجمالي قيمة  اإجمالي  16 نقطة من  بمتو�صط 

اأقل من الأداء  الموؤ�صر فاإن الأداء العربي فـي هذا الموؤ�صر جاء 

العالمي حيث حققت الدول العربية متو�صطاً لقيمة الموؤ�صر بلغ 

11.6 نقطة.

�صعيد  على  العربي  الأداء  فـي  عام  �صعف  هناك  عام  -  ب�صكل 

العربي  المتو�صط  يقل  للقطاع الخا�ص حيث  الئتمان  توفـير 

نقطة   28 البالغ  العالمي  المتو�صط  16.9 نقطة عن  للموؤ�صر  

النقود  اأداء متغيري عر�ص  بفارق ملحوظ فـي حين يقترب 

والقيمة ال�صوقية لأ�صواق المال من المتو�صطات العالمية.

ت�صدرت  فقد  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  -  وفـيما 

فــي  مـنفـردة  وحـلـت  العربية  الـدول  الـعـربـي  المـ�صـرق  دول 

مجموعة الأداء الجيد بقيمة17.4 نقطة بزيادة عن المتو�صط 

العالمي البالغ 16 نقطة.

نقطة   14.3 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  الخليج  دول  -  حلت 

فـي  العربي  المغرب  دول  جاءت  ثم  متو�صط  اأداء  وبم�صتوى 

المرتبة الثالثة بقيمة 11.5 نقطة وبم�صتوى اأداء متو�صط .

-  واأخيرا حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة 

بقيمة 3.1 درجات وبم�صتوى اأداء �صعيف جدا.

-  على �صعيد المتغيرات الأ�صا�صية للموؤ�صر يلاحظ اأن ال�صيولة 

المالية المعبر عنها بمعدل عر�ص النقد بمفهومه الوا�صع اإلى 

الناتج المحلي الإجمالي كانت الأف�صل عربيا فـي دول الم�صرق 

اأداء الأ�صواق المالية وقدرتها على تمويل  العربي، فـيما تميز 

ال�صتثمار والمعبر عنها القيمة ال�صوقية لل�صركات المدرجة  فـي 

�صوق المال كن�صبة من الناتج المحلي الإجمالي فـي دول الم�صرق 

بالئتمان  الخا�ص  المتغير  اأما  العربي،  الخليج  ودول  العربي 

المحلي  الناتج  من  كن�صبة  الخا�ص  للقطاع  الممنوح  المحلي 

الإجمالي فلم ي�صهد بلوغ اأية مجموعة عربية م�صتوى الأداء 

دول  فـيما عدا  المجموعات متو�صطا  اأداء جميع  الجيد، وجاء 

الأداء المنخف�ص التي جاء اأداوؤها �صعيفاً جدا.

اأداء جميع المجموعات الجغرافـية  2015 تراجع  ومقارنة بعام 

تراجعا  ت�صجيلها  نتيجة  وذلك  الخليج  دول  عدا  فيما  العربية 

المالية  الو�صاطة  لموؤ�صر  المكونة  الثلاثة  الفرعية  الموؤ�صرات  فـي 

والقدرات التمويلية.
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2-3 م�ؤ�سر البيئة الم�ؤ�س�سية

توؤثر الأو�صاع الموؤ�ص�صية والتنظيمية ب�صورة وا�صحة على مناخ 

تطبيقها  ومدى  والت�صريعات  القوانين  ول�صيما  ال�صتثمار 

التجارية  القوانين  وات�صاقها مع  وثباتها  ا�صتمراريتها  و�صمان 

الدولية ومجمل ال�صيا�صات النقدية والمالية. 

كما يعطي الإ�صلاح الهيكلي الموؤ�ص�صي والقانوني الثقة للم�صتثمر 

الأجنبي فـي مرحلة تقييم خيارات المنطقة الجغرافـية الم�صتهدفة 

بال�صتثمار، حيث ينخف�ص حجم المخاطرة والتكاليف المحتملة 

ال�صتثمارية  البيئة  عمل  واأ�صاليب  قوانين  لو�صوح  نتيجة 

مواجهة  عند  التاأكد  عدم  حالة  من  التقليل  بجانب  الم�صتهدفة 

الم�صتثمر الأجنبي م�صتقبلًا لعوائق نظامية اأو قانونية توؤثر فـي 

�صير وا�صتمرارية العملية ال�صتثمارية. 

الم�صيف  البلد  فـي  الموؤ�ص�صية  البيئة  تعتبر  المنطلق  هذا  ومن 

وهو  للا�صتثمار  الدولة  جاذبية  على  الموؤثرة  العوامل  اأهم  من 

الموؤ�ص�صات  تعتبره  وما  العالم  فـي  ال�صابقة  التجارب  توؤكده  ما 

تواجهها  التي  التحديات  اأهم  اأحد  الدولية  والتنموية  المالية 

دول الربيع العربي على �صعيد تثبيت وا�صترجاع ثقة الم�صتثمر 

الأجنبي. 

اأو  المتغيرات  من  كبيرة  مجموعة  ر�صد  تم  ال�صياق،  هذا  وفـي 

اأداء  بمتابعة  الخ�صو�ص  وجه  على  المعنية  الفرعية  الموؤ�صرات 

اأهمها  من  المتغيرات  من  عدداً  وتت�صمن  مجالت  فـي  الدول 

الم�صاركة والمحا�صبة وال�صتقرار ال�صيا�صي وفعالية ال�صيا�صات 

و�صيادة  التنظيمية  الأطر  ونوعية  الحكومية  والإجراءات 

القانون وال�صيطرة على الف�صاد .

ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 13 وال�صكلين 12 و 13، كان اأداء 

الدول العربية متوا�صعا جدا فـي مجال البيئة الموؤ�ص�صية حيث 

36.7 نقطة  حققت الدول العربية متو�صطاً لقيمة الموؤ�صر بلغ 

تباينات  وجود  مع  نقطة،   51.4 بلغ  عالمي  بمتو�صط  مقارنة 

كبيرة بين المجموعات العربية المدرجة فـي ح�صاب الموؤ�صر.

دول  حلت  فقد  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  وفـيما 

نقطة    52.9 بقيمة  عربيا  الأولى  المرتبة  فـي  العربي  الخليج 

الثانية  المرتبة  فـي  العربي  المغرب  دول  تلتها  متو�صط  باأداء 

وحلت   البرتقالي(  )باللون  �صعيف  وباأداء  نقطة   36.4 بقيمة 

)باللون الأ�صفر( دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثالثة بقيمة 

حلت  واأخيرا  البرتقالي(،  )باللون  �صعيف  وباأداء  نقطة   34.1
دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة بقيمة 14.6 

نقطة وباأداء �صعيف جدا )باللون الأحمر(.

فـي موؤ�صرات  اأداء جيداً  دول الخليج  اللافت تحقيق  وكان من 

القانون  و�صيادة  الحكومية  والإجراءات  ال�صيا�صات  فعالية 

المجموعات  بقية  اأداء  تراوح  فـيما  الف�صاد،  على  وال�صيطرة 

الجغرافـية فـي جميع الموؤ�صرات بين المتو�صط وال�صعيف جدا.

اأداء  الم�صرق فـيما تح�صن  اأداء دول  2015 تراجع  ومقارنة بعام 

بقية المجموعات العربية في الموؤ�صر.
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2-4 م�ؤ�سر بيئة اأداء الاأعمال 

الــدول  لجاذبية  الحاكمة  العوامل  من  الأعــمــال  اأداء  بيئة  تعد 

ولذا  خا�ص  ب�صكل  الأجنبي  وال�صتثمار  عام  ب�صكل  للا�صتثمار 

العام  الموؤ�صر  �صمن  العامل  هذا  ير�صد  فرعي  موؤ�صر  اإدراج  تم 

 7 وفــق  الأعــمــال  اأداء  بيئة  و�صعية  قيا�ص  يتم  حيث  للجاذبية 

مع  والــتــعــامــل  الأعـــمـــال،  بــدء  هــي:  منتقاة  اأ�صا�صية  مــتــغــيرات 

الكهرباء  على  والحــ�ــصــول  الملكية  وت�صجيل  الــبــنــاء  تراخي�ص 

والح�صول على الئتمان، وحماية الم�صتثمرين وتنفـيذ العقود. 

تم  العقود  وتنفيذ  الم�صتثمرين  حماية  مكوني  بــاأن  العلم  مــع 

تغيير منهجية وطريقة ح�صابهما من قبل البنك الدولي لكن 

دون اإ�صدار بيانات ال�صنوات ال�صابقة ولذا لم يتم عمل مقارنة 

مع ال�صنوات ال�صابقة. 

وتجدر الإ�صارة اإلى اأن موؤ�صر بيئة اأداء الأعمال الوارد �صمن الموؤ�صر 

العام  الموؤ�صر  ومتغيراته عن  فـي مكوناته  يختلف  للجاذبية  العام 

لبيئة اأداء الأعمال الذي ي�صدر �صنويا عن مجموعة البنك الدولي 

واإن كان يعتمد على نف�ص م�صدر البيانات وبالتالي من الطبيعي 

العربي  الم�صتويين  على  نتائجهما  فـي  يختلفا  اأن  المــتــوقــع  ومــن 

والدولي خ�صو�صا بالن�صبة لو�صعية وترتيب دول المنطقة والعالم.

ا�صتخلا�ص  الموؤ�صر يمكن  �صياق القراءة التحليلية لنتائج  وفـي 

مجــمــوعــة مـــن المــلاحــظــات الأ�ــصــا�ــصــيــة هـــي )جـــــدول رقـــم 14 

وال�صكلين 14 و 15(: 

بلغ  الموؤ�صر حيث  فـي  ب�صكل عام  العربية  للدول  -  اأداء متو�صط 

يبلغ  عالمي  متو�صط  مع  مقارنة  نقطة   64 العربي  المتو�صط 

68.1 نقطة.

-    اأداء اأف�صل للدول العربية من المتو�صط العالمي فـي متغيرات 

التعامل مع تراخي�ص البناء وت�صجيل الملكية والح�صول على 

الكهرباء وتنفيذ العقود فـيما كان الأداء قريباً من المتو�صط 

في مــكــون بـــدء المــ�ــصــروع واقــــل مـــن المــتــو�ــصــط فـــــي متغيري 

الح�صول على الئتمان وحماية الم�صتثمرين.

الموؤ�صر  فـي  المدرجة  العربية  المجموعات  -  ت�صدرت دول الخليج 

نقطة، حيث جاءت فـي مجموعة الأداء  بح�صولها على 70.2 

الثانية  المرتبة  فـي  العربي  المــغــرب  دول  حلت  ثــم  المتو�صط. 

الم�صرق  دول  ثم  �صعيف  اأداء  نقطة وبم�صتوى   62.25 بقيمة 

اأداء  وبمــ�ــصــتــوى  نقطة   59.69 بقيمة  الــثــالــثــة  المــرتــبــة  فـــــي 

�صعيف وحلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة وبفارق 

ب�صيط و بم�صتوى اأداء �صعيف. 

اأداء دول الخليج فـي موؤ�صرات التعامل مع التراخي�ص  -  تميز 

وت�صجيل الملكية والح�صول على الكهرباء وتنفيذ العقود باأداء 

جيد، كما تميز اأداء دول الأداء المنخف�ص فـي موؤ�صري ت�صجيل 

الملكية والح�صول على الكهرباء.

-   يك�صف المــوؤ�ــصــر عــن �ــصــرورة اإجــــراء اإ�ــصــلاحــات عــاجــلــة من 

على  والح�صول  الأعمال  بدء  موؤ�صري  فـي  الخليج  دول  قبل 

عاجلة  باإ�صلاحات  المجموعات  بقية  قيام  وكذلك  الئتمان 

في موؤ�صر حماية الم�صتثمرين  وبدء الأعمال والح�صول على 

الئتمان.

الجغرافـية  المجموعات  جميع  اأداء  ارتفع   2015 بعام  ومقارنة 

العربية فـي موؤ�صر بيئة اأداء الأعمال، وجاءت دول الأداء المنخف�ص 

.% فـي المقدمة ك�صاحبة اأف�صل ن�صبة تح�صن بلغت 5.26 
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2-5 م�ؤ�سر حجم ال�س�ق وفر�ص و�سه�لة النفاذ اإليه

اإليه من المقومات الرئي�صية  حجم ال�صوق وفر�ص و�صهولة النفاذ 

الجاذبة للا�صتثمار الأجنبي، بح�صب الدرا�صات والتجارب العملية. 

وقد تم ت�صميم هذا الموؤ�صر لير�صد تلك المقومات من خلال قيا�ص 

تقلبات  للفرد،  الحقيقي  المحلي  الطلب  هي:  حاكمة  متغيرات   6
الطلب المحلي، موؤ�صر الأداء التجاري، ن�صبة التجارة الخارجية اإلى 

الناتج المحلي الإجمالي، تطبيق التعرفة الجمركية، واأخيرا درجة 

النفتاح على العالم الخارجي.

اللذين  ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 15 وال�صكلين 16 و 17 

ال�صتة  ومتغيراته  الموؤ�صر  فـي  العربية  الدول  اأداء  ير�صدان 

الرئي�صية نو�صح ما يلي:

-    لدى الدول العربية و�صعية قريبة من المتو�صط العالمي فـيما 

يتعلق بموؤ�صر حجم ال�صوق وفر�ص و�صهولة النفاذ اإليه حيث 

يبلغ المتو�صط العربي 41.4 نقطة فـيما يبلغ المتو�صط العالمي 

46.3 نقطة.

الأداء  متو�صط  من  اأف�صل  بو�صعية  العربية  الدول  -    تحظى 

العالمي فـي متغير ن�صبة التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي 

الإجمالي، فـي حين كانت الو�صعية اأقل من المتو�صط العالمي 

وتقلبه  للفـــــــرد  الحقيقــــي  المحلــــي  الطلب  متغيرات  فـي 

والأداء التجـــــاري وتطبيق التعرفة الجمركية والنفتاح على 

العالم الخارجي.

دول  ت�صدرت  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  -    فـيما 

المرتبة  فـي  بحلولها  متو�صط  باأداء  العربية  الدول  الخليج 

الأولى عربيا بقيمة 47.8 نقطة.

 40.7 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�صرق  دول  -    حلت 

نقطة باأداء متو�صط، وجاءت دول المغرب العربي فـي المرتبة 

الثالثة باأداء �صعيف، واأخيرا حلت دول الأداء المنخف�ص فـي 

المرتبة الرابعة باأداء �صعيف جداً.

 15 رقم  الجدول  من  يت�صح  الموؤ�صر  مكونات  �صعيد  -    وعلى 

الحقيقي  المحلى  الطلب  موؤ�صر  فـي  الخليج  دول  اأداء  تميز 

للفرد باأداء جيد، وكذلك فـي موؤ�صري الأداء التجاري ون�صبة 

التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي الإجمالي. 

المتو�صط  بين  ما  الأخرى  العربية  المجموعات  اأداء  -    تراوح 

وال�صعيف جدا فـي بقية المكونات الأخرى.

-    يك�صف الموؤ�صر عن �صرورة اإجراء اإ�صلاحات عاجلة من قبل 

الجمركية  التعرفة  تطبيق  موؤ�صر  فـي  العربي  المغرب  دول 

فـي  عاجلة  باإ�صلاحات  المنخف�ص  الأداء  دول  قيام  وكذلك 

العالم  على  والنفتاح  الجمركية  التعرفة  تطبيق  موؤ�صري 

الخارجي.

-    ومقارنة بعام 2015 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية 

العربية فـي موؤ�صر حجم ال�صوق وفر�ص و�صهولة النفاذ اإليه، 

فـيما عدا دول الخليج العربي.
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2-6 م�ؤ�سر الم�ارد الب�سرية والطبيعية

تمثل الموارد الطبيعية والب�صرية اأحد المقومات التقليدية لجذب 

ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي العالم، بل اإن هناك العديد من 

اأنماط ال�ضتثمار فـي العالم التي ت�ضتهدف الموارد الطبيعية اأو 

تعطي اأولوية لتواجد العن�صر الب�صري الكفء والمدرب فـي البلد 

الم�صتهدف بال�صتثمار، وفـي هذا ال�صياق تم اإدراج موؤ�صر خا�ص 

�صتة  وفق  المقومات  تلك  يقي�ص  والطبيعية  الب�صرية  بالموارد 

متغيرات نوعية وكمية هي: ن�صيب عوائد الموارد الطبيعية من 

متو�صط  العمل،  اإنتاجية  نمو  متو�صط  المحلي،  الناتج  اإجمالي 

للاأطفال،  المتوقعة  التعليم  �صنوات  للبالغين،  الدرا�صة  �صنوات 

.)HDI واأخيرا موؤ�صر التنمية الب�صرية )قيمة

النتائج  من  مجموعة  ا�صتخلا�ص  يمكن  ال�صياق  هذا  وفـي 

المو�صحة فـي الجدول رقم 16 وال�صكلين 18 و 19 لأداء الدول 

العربية فـي هذا المجال من بينها:

العالمي  الأداء  من  قريبا  جاء  الموؤ�صر  هذا  فـي  العربي  -    الأداء 

بلغ  الموؤ�صر  لقيمة  متو�صطاً  العربية  الدول  حققت  حيث 

46.7 نقطة مقارنة مع متو�صط عالمي بلغ 49 نقطة.

-    الأداء العربي جاء اف�صل من المتو�صط العالمي فـي متغير ن�صيب 

الإجمالي  المحلى  الناتج  اإجمالي  الطبيعية من  الموارد  عوائد 

المتو�صط  نقطة   45.1 البالغ  العربي  المتو�صط  يتجاوز  حيث 

العالمي البالغ 18.9 نقطة بما يزيد على ال�صعف بكثير وذلك 

بف�صل توافر النفط فـي دول الخليج وليبيا والجزائر وموارد 

تعدينية اأخرى فـي موريتانيا واليمن وال�صودان. 

-    جاء الأداء العربي قريبا من الأداء العالمي فـي موؤ�صر التنمية 

الب�صرية، فـيما جاء اقل من الم�صتوى العالمي ب�صكل وا�صح فـي 

موؤ�صر اإنتاجية العمل واقل ب�صكل طفيف في بقية الموؤ�صرات.  

-    اأما فـيما يتعلق بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد تقدمت 

دول الخليج الدول العربية باأداء جيد بقيمة 57.5 نقطة، 

بقيمة  عربيا  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�صرق  دول  -    وحلت 

الثالثة  45.6 نقطة وكذلك دول المغرب العربي فـي المرتبة 
بقيمة 44.9 نقطة باأداء �صعيف اقل من المتو�صط العالمي .

-    واأخيرا جاءت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة بقيمة 

32.9 نقطة وبم�صتوى اأداء �صعيف جدا.

-    يو�صح الموؤ�صر �صرورة اإجراء اإ�صلاحات من قبل دول الخليج 

الأداء  دول  قيام  وكذلك  العمل  اإنتاجية  نمو  موؤ�صر  فـي 

المنخف�ص باإ�صلاحات فـي جميع الموؤ�صرات الفرعية فيما عدا 

ن�صيب عوائد الموارد الطبيعية من اإجمالي الناتج المحلي.

 ومقارنة بعام 2015 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية 

العربية فـي موؤ�صر الموارد الب�صرية والطبيعية.
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2-7 م�ؤ�سر عنا�سر التكلفة

التي  القت�صادية  الجدوى  درا�صة  على  ال�صتثمار  قرار  يتوقف 

يجعل  مما  والعائد  التكلفة  ح�صابات  على  رئي�صي  ب�صكل  تعتمد 

تكلفة عنا�صر الإنتاج لأي م�صروع ا�صتثماري واختلافها من بلد 

لآخر موؤ�صرا حاكما ورئي�صيا لجذب ال�صتثمار الأجنبي ل�صيما 

المجال،  هذا  فـي  العالم  دول  بين  كبيرة  اختلافات  وجود  مع 

ويقي�ص موؤ�صر عنا�صر التكلفة 4 اأنواع رئي�صية من المتغيرات هي: 

اإجمالي  التجارية(،  الأرباح  )%من  والم�صاهمات  العمل  �صريبة 

معدل ال�صريبة )% من الأرباح التجارية(، الوقت اللازم لدفع 

ال�صرائب )بال�صاعات �صنويا(، تكلفة الت�صدير وال�صتيراد حيث 

تم تغيير طريقة قيا�ص هذا المتغير من دولر لكل حاوية نمطية 

اإلى تكلفة الت�صدير وفق اللتزامات الموثقة. 

هذا  فـي  العربية  للدول  الن�صبية  الو�صعية  قراءة  واقع  ومن 

يلي  ما  منها  النتائج  من  مجموعة  ا�صتخلا�ص  يمكننا  الموؤ�صر 

)جدول رقم 17 وال�صكلين 20 و 21(:

للاأداء  تقريبا  م�صاوياً  جاء  الموؤ�صر  هذا  فـي  العربي  -  الأداء 

متو�صطاً  العربية  الدول  حققت  حيث  اأ�صلا،  المرتفع  العالمي 

لقيمة الموؤ�صر بلغ 75.2 نقطة مقارنة مع متو�صط عالمي بلغ 

75.8 نقطة.

فقد  العربيــة  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  فـيمــــا  -    اأما 

فـي  وحيدة  وجاءت  العربية  الدول  الخليج  دول  ت�صدرت 

مجموعة الأداء الجيد جدا بقيمة 85.2 نقطة. 

-  جاءت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية بقيمة 81 نقطة 

ثم حلت دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الثالثة بقيمة 67.3 

نقطة، واأخيرا دول المغرب العربي بقيمة 66.4 نقطة.

-  تميز اأداء دول الخليج فـي متغيري معدل ال�صريبة كن�صبة من 

بال�صاعات  ال�صرائب  لدفع  اللازم  والوقت  التجارية  الأرباح 

�صنويا بم�صتوى جيد جدا مقارنة بالمتو�صط العالمي.

-   جاء اأداء دول الم�صرق جيدا فـي موؤ�صر معدل ال�صريبة.

الإ�صراع  عليها  المنخف�ص  الأداء  دول  اأن  يت�صح  عام  -   وب�صكل 

فـي اتخاذ خطوات اإ�صلاحية فـي مجال زمن دفع ال�صرائب 

فـي حين يتعين على دول المغرب العربي التحرك على �صعيد 

معدل ال�صريبة كن�صبة من الأرباح التجارية .

فـي  العربية  المجموعات  جميع  اأداء  تراجع   2015 بعام  ومقارنة 

. % موؤ�صر عنا�صر التكلفة، وخ�صو�صا دول الم�صرق العربي بن�صبة 8 
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2-8 م�ؤ�سر الاأداء الل�جي�ستي

تمثل جودة البنية التحتية والمرافق ول�صيما فـي مجالت النقل 

القت�صادية  للتنمية  ملحة  �ــصــرورة  اللوجي�صتية  والخــدمــات 

تاأ�صي�ص  فـي  حاكما  عن�صرا  كونها  الأجنبي،  ال�صتثمار  وجــذب 

اأنواعها وفـي رفع القدرة  الم�صروعات ال�صتثمارية على مختلف 

التناف�صية للبلد الم�صيف.

وبــال�ــصــتــنــاد اإلـــى الــبــيــانــات المــتــوافــرة عــن الــــدول الــتــي �صملها 

ثمانية  على  بناء  اللوجي�صتي  الأداء  موؤ�صر  قيا�ص  تم  التقرير، 

اإجــــراءات  و�صفافـية  كــفــاءة  هــي:  العنا�صر  مــن  رئي�صية  اأنــــواع 

التخلي�ص الجمركي، كفاءة اأداء البنية التحتية للتجارة والنقل، 

تتبع  اللوج�صتية،  ال�صحن الجوي، جودة وكفاءة الخدمات  اأداء 

البرية  الــطــرق  كثافة  الإجـــــراءات،  اإنجـــاز  زمــن  الأداء،  وتعقب 

اإجمالي  من  ن�صبتها  اأو  مربع  متر  كيلو   100 لكل  )م�صاحتها 

الم�صاحة(،موؤ�صر اأداء النقل الجوي.

ومن واقع قراءة لو�صعية الدول العربية فـي هذا الموؤ�صر )جدول 

رقم 18 وال�صكلين 22 و 23( يمكننا ا�صتخلا�ص مجموعة من 

النتائج منها ما يلي:

العالمي  الأداء  مــن  اأقـــل  جــاء  المــوؤ�ــصــر  هــذا  فـي  الــعــربــي  -  الأداء 

المنخف�ص اأ�صلا حيث حققت الدول العربية متو�صطاً لقيمة 

 44.2 35.4 نقطة مقارنة مع متو�صط عالمي بلغ  الموؤ�صر بلغ 

نقطة.

جميع  فـــــي  العالمــي  المتو�صــط  مـــــن  اأقـــل  جـــاء  الــعــربــي  -  الأداء 

فيه  حققت  الــذي  الجــوي  النقل  موؤ�صر  عــدا  فيما  المتغيرات 

الدول العربية اأداء اف�صل من الأداء العالمي.

ت�صدرت  فقد  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  -  وفـيما 

دول الخليج المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة 

الأداء الجيد بقيمة 54.6 نقطة.

-  حلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية بقيمة 34 نقطة 

باأداء �صعيف ثم دول المغرب العربي بقيمة 31.5 نقطة باأداء 

�صعيف ثم دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة 

باأداء �صعيف جدا. بقيمة 10.7 

اأداء دول الخليج فـي جميع المتغيرات الفرعية و�صجلت  -  تميز 

بقية المجموعات العربية اداءا متباينا بين الجيد وال�صعيف في 

مختلف المتغيرات فيما عدا دول الأداء المنخف�ص فقد �صجلت 

اداءً �صعيفاً جدا في غالبية المتغيرات .

-  يو�صح الموؤ�صر اأن دول الأداء ال�صعيف عليها الإ�صراع فـي تنفـيذ 

اإ�صلاحات ت�صمل جميع متغيرات الموؤ�صر.

العربية  المــجــمــوعــات  جميع  اأداء  ارتــفــع   2015 بــعــام  ومــقــارنــة 

بن�صب كبيرة وخ�صو�صا دول الأداء المنخف�ص.
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2-9 م�ؤ�سر الات�سالات وتكن�ل�جيا المعل�مات

انــطــلاقــا مـــن الـــــدور المــهــم لــقــطــاع التـــ�ـــصـــالت وتــكــنــولــوجــيــا 

المعلومات فـي نمو وتطور جميع القطاعات الإنتاجية والخدمية 

فـي اأي اقت�صاد فقد اأ�صبحت من العنا�صر الهامة والموؤثرة على 

جاذبية الدول للا�صتثمارات الأجنبية.

وبــال�ــصــتــنــاد اإلـــى الــبــيــانــات المــتــوافــرة عــن الــــدول الــتــي �صملها 

التقرير، تم قيا�ص موؤ�صر الت�صالت وتكنولوجيا المعلومات بناء 

على اأربعة متغيرات رئي�صية هي: ا�صتراكات الهاتف الثابت لكل 

100 ن�صمة، ن�صبة م�صتخدمي الإنترنت من ال�صكان، ا�صتراكات 
الهاتف النقال لكل 100 من ال�صكان، ا�صتراكات خدمات النطاق 

العري�ص )البرودباند(. 

هذا  فـي  العربية  لــلــدول  الن�صبية  الو�صعية  قـــراءة  واقــع  ومــن 

الموؤ�صر )جدول رقم 19 وال�صكلين 24 و 25( يمكننا ا�صتخلا�ص 

مجموعة من النتائج منها ما يلي:

العالمي  الأداء  مــن  اأقـــل  جــاء  المــوؤ�ــصــر  هــذا  فـي  الــعــربــي  -  الأداء 

المنخف�ص اأ�صلا حيث حققت الدول العربية متو�صطاً لقيمة 

 39.5 32.8 نقطة مقارنة مع متو�صط عالمي بلغ  الموؤ�صر بلغ 

نقطة.

-  الأداء العربي كان اعلى من المتو�صط العالمي في متغير النقل 

الجوي وقريبا من المتو�صط العالمي فـي متغيرات كثافة الطرق 

وكفاءة اأداء البنية التحتية للتجارة والنقل.

ت�صدرت  فقد  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  -  وفـيما 

دول الخليج المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة 

الأداء الجيد بقيمة 49.8 نقطة.

-  حلت دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثانية بقيمة 31.7 نقطة 

باأداء متو�صط، ثم دول المغرب العربي بقيمة 26.9 نقطة باأداء 

�صعيف، ثم دول الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة 

بقيمة 12.6 باأداء �صعيف جدا.

-  تميزت دول الخليج باأداء جيد جدا فـي غالبية المتغيرات فـيما 

اأداءً يــتراوح ما بين الجيد  الم�صرق والمغرب  �صجلت مجموعتا 

وال�صعيف فـي كل المتغيرات.

-  تك�صف البيانات �صرورة تحرك دول الأداء المنخف�ص لتح�صين 

و�صعها على �صعيد غالبية المتغيرات.

العربية  المجموعات  جميع  اأداء  تح�صن   2015 بعام  ومــقــارنــة 

.% بقيادة دول الم�صرق ودول الخليج بن�صب 6.5 و5.3 



2016مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية

59

مة
لقی
ا

ة 
سب
الن

%
مة
لقی
ا

ة 
سب
الن

%
مة
لقی
ا

ة 
سب
الن

%
مة
لقی
ا

ة 
سب
الن

%

1
بي
عر
 ال
یج
خل
 ال
ول
د

4
9

.8
2

2
.2


3

.5
6

1
9

.1
1

2
8

.4


-0
.0

8
-0

.2
6

8
0

.1


5
.0

1
6

.6
7

6
8

.4


1
.5

5
2

.3
2

2
بي
عر
 ال
رق

مش
 ال
ول
د

3
1

.7
1

7
.5


4

.2
9

3
2

.5
3

1
8

.6


-0
.7

7
-3

.9
8

4
7

.8


3
.6

8
8

.3
3

4
2

.7


0
.5

4
1

.2
8

3
بي
عر
 ال
رب

مغ
 ال
ول
د

2
6

.9
9

.4


0
.2

5
2

.7
1

1
5

.0


-1
.1

2
-6

.9
7

4
0

.0


1
.8

1
4

.7
3

4
3

.3


-0
.9

3
-2

.1
0

4
ض

خف
من
 ال
اء
لأد
ل ا

دو
1

2
.6

1
.8


0

.1
7

1
0

.8
1

6
.1


-0

.0
8

-1
.3

6
1

4
.5


1

.7
4

1
3

.6
1

2
7

.8


-0
.7

5
-2

.6
3

3
2

.8
1

3
.8

1
8

.5
5

0
.1

4
8

.8

3
9

.5
3

1
.9

3
3

.3
5

0
.1

4
2

.8
اء
لأد
ف ا

صنی
ت

:
   ●

اً  
جد

ید 
 ج

داء
أ

●
د  

جی
ء 

أدا
●

ط  
وس

مت
ء 

أدا
●

ف
عی

ض
ء 

أدا
  ●

ً جدا
ف 

عی
ض

ء 
أدا

در
ص
الم

: 
ت 

را
صاد

 ال
ان

تم
وائ

ر 
ثما

ست
الا

ن 
ضما

ة ل
ربی

الع
ة 

سس
مؤ

ال
)

ان
ضم

(

  
قم
 ر
ول
جد

1
9

 :
 

ام 
 لع
ات
وم
معل

 ال
جیا

لو
نو
وتك

ة 
لكی
لاس

وال
ة 
لكی
لس
ت ا

الا
ص
لات
ر ا
ؤش

لم
ة 
سی
سا
الأ

ت 
یرا
متغ

ال
2

0
1

6
ب 
رتی

الت
یاً 
رب
ع

ة 
یم
ب ق

حس
ر 
ؤش

الم
2

0
1

6

عة
مو
مج

ال
ة 
یم
ق

ر 
ؤش

الم
2

0
1

5

ض 
ری
الع

ق 
طا
الن

ت 
اكا
تر
إش

(
اند
ودب

بر
ال

(
ل 
 لك
بت
لثا
ف ا

ھات
 ال
ات
راك

شت
ا

1
0
0

مة
نس

 
ان
سك

 ال
من

ت 
رن
لإنت

ي ا
دم
تخ
مس

ة 
سب
ن

ل 
 لك
ال
لنق
ف ا

ھات
 ال
ات
راك

شت
ا

1
0
0

ن 
 م

ان
سك

ال

مة
لقی
ا

ن 
 ع
یر
لتغ
ا

2
0
1

5
ن 
 ع
یر
لتغ
ا

2
0
1

5
مة
لقی
ا

مي
عال
 ال
سط

تو
الم

ن 
 ع
یر
لتغ
ا

2
0
1

5
مة
لقی
ا

بي
عر
 ال
سط

تو
الم

ن 
 ع
یر
لتغ
ا

2
0
1

5
مة
لقی
ا

م 
رق

ل 
شك

2
5

  :
ة 

ربی
الع

ت 
عا

مو
مج

 ال
اء

أد
ي 

ام
 لع

ت
ما

لو
مع

 ال
جیا

لو
نو

تك
 و

ت
الا

ص
لات

را
ؤش

 م
في

2
0

1
5

و 
 

2
0

1
6

0510152025303540455055

بي
عر

 ال
یج

خل
 ال

ول
د

 
بي

عر
 ال

ق
شر

لم
ل ا

دو
 

بي
عر

 ال
ب

غر
لم

ل ا
دو

 
ض

خف
من

 ال
اء

لأد
ل ا

دو
 

47
.3

 

29
.7

 
26

.9
 

12
.3

 

49
.8

 

31
.7

 
26

.9
 

12
.6

 

ر 
ؤش

لم
ة ا

یم
ق

2
0
1
5

 
ر 

ؤش
لم

ة ا
یم

ق
2
0
1
6

 

م 
رق

ل 
شك

2
4

  
:

ة 
كی
سل
 ال
ت
الا
ص
لات
ر ا

ؤش
لم

ة 
سی
سا
الأ

ت 
را
غی
مت
 ال
في

ة 
ربی

الع
ل 
دو
 ال
سط

تو
 م
اء
أد

مي
عال
 ال
سط

تو
لم
وا

ة 
می
لتن
وا

ي 
صاد

لاقت
ن ا

او
تع
 ال
مة
نظ
 م
سط

تو
بم

ة 
رن
مقا

ت 
ما
لو
مع
 ال
جیا

لو
نو
تك
 و
یة
سلك

للا
وا

02040608010
0

ض 
ری

الع
ق 

طا
الن

ت 
اكا

تر
إش

 
)

اند
ودب

بر
ال

( 

ل 
 لك

ت
ثاب

 ال
ف

ھات
 ال

ت
اكا

تر
اش

10
0

 
مة

نس
 

ت
رن

لإنت
ي ا

دم
تخ

مس
ة 

سب
ن

 
ان

سك
 ال

من
 

ل 
 لك

ال
لنق

ف ا
ھات

 ال
ت

اكا
تر

اش
10

0
   

ان
سك

 ال
من

 

مي
عال

 ال
سط

تو
لم

ا
 

ة 
ربی

الع
ل 

دو
ال

 
یة

نم
الت

 و
ي

صاد
لاقت

ن ا
او

تع
 ال

مة
نظ

 م
ول

د
 



60

2-10 م�ؤ�سر اقت�ساديات التكتل 

بح�صب  الأجنبي،  ال�صتثمار  جــذب  على  الــدولــة  قــدرة  تختلف 

المتعددة  ال�صركات  مع  وارتباطاتها  الخارجية  علاقاتها  طبيعة 

الجــنــ�ــصــيــة فـــــي الــعــالم كــونــهــا تــلــعــب دورا رئــيــ�ــصــيــا فـــــي حركة 

ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة فـي العالم، وفـي هذا ال�صياق تم 

اإدراج موؤ�صر اقت�صاديات التكتل الذي يرتكز على ثلاثة متغيرات 

رئي�صية هي: عدد ال�صركات المتعددة الجن�صيات المنتمية اإلى 24 

الدولة،  داخل  والتنمية  القت�صادي  التعاون  منظمة  من  دولة 

الإجمالي  الوارد كن�صبة من  المبا�صر  الأجنبي  ر�صيد ال�صتثمار 

ال�صتثمار  ت�صجيع  اتفاقيات  لعدد  التراكمي  الر�صيد  العالمي، 

التي اأبرمتها الدولة.

ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 20 وال�صكلين 26 و 27 اللذين 

الثلاثة  ومتغيراته  الموؤ�صر  فـي  العربية  الــدول  اأداء  ير�صدان 

الرئي�صية نو�صح ما يلي:

الأداء  من  اأقــل  جــــــاء  الموؤ�صر  هــذا  فـي  العربي  المتو�صط   -  اأداء 

العالمي المنخف�ص اأ�صلا حيث حققت الدول العربية متو�صطاً 

لقيمة الموؤ�صر بلغ 12.8 نقطة مقارنة مع متو�صط عالمي بلغ  

15.9 نقطة.

-  اأداء الدول العربية اأف�صل من المتو�صط العالمي بالن�صبة 

التي  ال�صتثمار  ت�صجيع  اتفاقيات  لعدد  التراكمي         للر�صيد 

عربية  دولــة  لكل  اتفاقية   34.2 بمتو�صط  الدولة  اأبرمتها 

 32.3 16 التي ير�صدها التقرير مقارنة بنحو  من الدول 

اتفاقية فـي المتو�صط على الم�صتوى العالمي.

ت�صدرت  فقد  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  -  وفـيما 

دول المــ�ــصــرق الــعــربــي المــجــمــوعــات الــعــربــيــة بـــــاأداء جــيــد جــدا 

جدا  جيد  بــاأداء  العربي  المغرب  دول  ثم  نقطة،   18.3 بقيمة 

اأي�صا بقيمة 15.6 نقطة، ثم دول الخليج العربي فـي المرتبة 

دول  ثــم  اأيــ�ــصــا  جــدا  جيد  بــــاأداء  نقطة   12.6 بقيمة  الثالثة 

الأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والأخيرة بقيمة 6.8 باأداء 

�صعيف جدا.

-  تك�صف البيانات �صرورة تحرك دول الأداء المنخف�ص لتح�صين 

جاذبيتها لل�صركات متعددة الجن�صيات فـي العالم وكذلك دول 

الم�صرق العربي والخليج ولكن بدرجة اأقل.

موؤ�صر  فـي  المجموعات  جميع  اأداء  ارتفع   2015 بعام  ومقارنة 

تح�صن  اأف�صل  �صاحبة  الخليج  دول  وكانت  التكتل  اقت�صاديات 

% خلال تقرير عام 2016 . بن�صبة تقترب من 7 
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2-11 م�ؤ�سر ع�امل التميز والتقدم التكن�ل�جي

دورا مهما في جذب  التكنولوجي  والتقدم  التميز  تلعب عوامل 

ا�صتراتيجية  اأ�صول  عن  الباحثة  الجن�صيات  متعددة  ال�صركات 

وتميز  تنويع  اعتماد  ومــن  تناف�صية  ميزة  تحقيق  من  تمكنها 

من  النوع  لهذا  اأن  والمعروف  الربحية.  لتعظيم  كو�صيلة  المنتج 

ال�صتثمار اأثراً تو�صعياً على التجارة الدولية من زاويتي الإنتاج 

التميز  ت�صميم موؤ�صر عوامل  ونتيجة لذلك تم  وال�صتهلاك. 

من  رئي�صية  اأنــواع  خم�صة  يت�صمن  الذي  التكنولوجي  والتقدم 

المتغيرات هي: موؤ�صر تطور ال�صوق، وموؤ�صر تطور بيئة الأعمال، 

اإجـــمـــالي طــلــبــات الت�صميم  ومــوؤ�ــصــر المــعــرفــة، والمــ�ــصــاركــة فـــــي 

)المبا�صرة وعبر نظام لهاي(، وموؤ�صر الحكومة اللكترونية. 

ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 21 وال�صكلين 28 و 29 اللذين 

ال�صبعة  ومتغيراته  الموؤ�صر  فـي  العربية  الــدول  اأداء  ير�صدان 

الرئي�صية نو�صح ما يلي:

وا�صح  ب�صكل  اأقــل  جاء  الموؤ�صر  هذا  فـي  العربي  المتو�صط  -  اأداء 

من الأداء العالمي المنخف�ص اأ�صلا حيث حققت الدول العربية 

متو�صط  مع  مقارنة  نقطة   28 بلغ  الموؤ�صر  لقيمة  متو�صطاً 

عالمي بلغ 35.7 نقطة.

-  اأداء الدول العربية جاء اقل من المتو�صط العالمي بالن�صبة لعدد 

كبير من المتغيرات المكونة للموؤ�صر فيما عدا متغير الحكومة 

الإلكترونية.

ت�صدرت  فقد  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  -  وفـيما 

دول الخليج المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة 

الأداء الجيد بقيمة 36.2 نقطة.

 29.8 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�صرق  دول  -  حلت 

نقطة باأداء �صعيف ثم دول الم�صرق العربي فـي المرتبة الثالثة 

العربي  المــغــرب  دول  ثــم  �صعيف  ـــاأداء  ب نقطة   26.20 بقيمة 

الأداء  دول  واأخــيرا  نقطة   26.2 وبقيمة  اأي�صا  �صعيف  بــاأداء 

المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة 15.6 باأداء �صعيف جدا.

يلاحظ  للموؤ�صر  المكونة  الأ�صا�صية  المتغيرات  ر�صد  واقع  -  من 

وجـــــود تمــيــز لـــــدول الخــلــيــج عــلــى �ــصــعــيــد تـــطـــور الحــكــومــة 

العربي  المغرب  لــدول  وا�صح  تراجع  مقابل  فـي  الإلكترونية، 

فـي  المنخف�ص  الأداء  ودول  الأعــمــال  بيئة  تطور  موؤ�صر  فـي 

جميع المتغيرات الأ�صا�صية للموؤ�صر.

والم�صرق  الخليج  دول  اأداء  تــراجــع  فقد   2015 بــعــام  ومــقــارنــة 

العربي فـي موؤ�صر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي، بن�صبة 

% على التوالي، فـيما تح�صن اأداء دول المغرب العربي  3.7 و1.1 
ودول الأداء المنخف�ص.
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20152016201520162015201620152016

28.628.144.744.760.656.644.542.8أفريقيا

32.629.639.940.451.148.540.839.3شرق آسيا والمحيط الهادئ

26.726.231.933.144.742.833.733.5أمريكا اللاتينية والكاريبي

25.225.128.429.445.042.332.131.5المنطقة العربية

18.017.717.516.326.224.919.919.0أوروبا وآسيا الوسطى

10.911.016.815.919.016.515.414.4شرق آسيا والمحيط الهادئ

(ضمان)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  :المصدر

فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية مجموعة: 22جدول رقم 
(%)دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

المجموعة الجغرافية
مجموعة المتطلبات 

مجموعة العوامل مجموعة العوامل الكامنةالأساسية
الخارجية الايجابية

لجاذبية  المؤشر العام
الاستثمار

3-  فج�ة وميزان الجاذبية العربية 

3-1. فج�ة الجاذبية العربية

توافر  فـي  الخــتــلاف  اأو  الــفــارق  الجــاذبــيــة  بفجوة  المق�صود 

والعنا�صر  الكامنة  العوامل  وفـي حيازة  الأ�صا�صية  المتطلبات 

الخــارجــيــة الإيــجــابــيــة المـــحـــددة ل�ــصــتــقــطــاب ال�ــصــتــثــمــارات 

الأجنبية المبا�صرة بين دولة اأو مجموعة جغرافـية ما ودولة اأو 

مجموعة جغرافـية مرجعية. كما ي�صير م�صطلح الفجوة اإلى 

اأو الفرق بين الأداء المتوقع من قبل دولة ما من  الختلاف 

الفعلي  والأداء  الأجنبية  ال�صتثمارية  التدفقات  جذب  حيث 

للدولة المعنية؛ فـي هذه الحالة نتحدث عن فجوة الأداء.

التحدي  تُعبر فجوة الجاذبية عن  المفهوم  انطلاقا من هذا 

اأجل  من  الجغرافـية  المجموعة  اأو  الدولة  تواجهه  الذي 

تح�صين موقعها التناف�صي فـي ا�صتقطاب ال�صتثمار الأجنبي. 

اأداء  بين  الفرق  تقي�ص  مئوية  كن�صبة  الفجوة  احت�صاب  ويتم 

مجموعة  اأو  ودولة  المعنية  الجغرافـية  المجموعة  اأو  الدولة 

الدولة  اأداء  اإلى  من�صوبا  المقارنة(  دول  )اأو  مرجعية  دول 

المرجعية. فبالمقارنة مع متو�صط قيمة الموؤ�صر العام لجاذبية 

الدول للا�صتثمار لمجموعة دول منظمة التعاون القت�صادي 

الجاذبية  فجوة  تكون  نقطة،   58.7 بلغ  الذي  والتنمية 

للمنطقة العربية، التي بلغ فـيها متو�صط قيمة الموؤ�صر العام 

40.2 نقطة، كالتالي:

فجوة الجاذبية العربية  =
40.2 - 58.7

31.5 =
58.7

العربية  الجاذبية  فجوة  بلغت  العام،  الموؤ�صر  م�صتوى  على 

بال�صتناد اإلى متو�صط نتائج دول منظمة التعاون القت�صادي 

مرجعية،  جغرافـية  كمجموعة   ،)22 رقم  )جدول  والتنمية 

م�صتوى  من  قريب  م�صتوى  وهو   2016 �صنة   %  31.5
 .% الفجوة الذي  تم ر�صده عام 2015 وبلغ 32.2 

ويتفرع هذا الفارق الن�صبي بدوره اإلى فجوة المتطلبات الأ�صا�صية 

% �صنة  % �صنة 2016 مقابل 25.2  اأو الم�صبقة، وقيمتها 25.1 

 2016 عام   %  29.4 بن�صبة  الكامنة  العوامل  وفجوة   ،2015
تقديرها  تم  التي   %  28.4 مع  مقارنة   %  1 ارتفعت  التي 

الــ�ــصــنــة المــا�ــصــيــة، وفــجــوة الــعــوامــل اأو المـــوؤثـــرات الخــارجــيــة 

 2.7 % هذه ال�صنة، اأي بتراجع   42.3 الإيجابية التي بلغت 

وا�صح  ب�صكل  تــبرز  والتي   ،2015 % عــام   45 بـ  مقارنة   %
اأهمية التحديات التي تواجه القت�صاديات العربية من اأجل 

جذب المزيد من التدفقات الراأ�صمالية.

كما يت�صح من الجدول رقم 22 وال�صكل رقم 30 اأن و�صع الدول 

التعاون  منظمة  دول  مــع  الجــاذبــيــة  لفجوة  بالن�صبة  العربية 

القت�صادي والتنمية كان اأف�صل من ثلاث مجموعات جغرافـية 

 )% هي اأفريقيا )باأعلى فجوة مع نف�ص دول المقارنة بلغت 42.8 

%( واأمــريــكــا   39.3 اأعــلــى فــجــوة بقيمة  اآ�ــصــيــا )ثـــاني  وجــنــوب 

.)% اللاتينية والكاريبي )ثالث اأعلى فجوة بقيمة 33.5 

مرتفعة  العربية  الدول  في  الجاذبية  فجوة  قيمة  اأن  اإل 

اآ�صيا  �صرق  منطقة  جاذبية  فجوة  عن   %  10.5 بنحو 

والمحيط الهادي )اأقرب مجموعة من دول المقارنة بفجوة 

الدول  و�صع  اأن  الجدول  نف�ص  يبرز  كما   .)%  19 تبلغ 

ومجموعة  الأ�صا�صية  المتطلبات  مجموعة  فـي  العربية 

العوامل الكامنة ومجموعة العوامل الخارجية الإيجابية 

جاء اف�صل من المجموعات الثلاث الم�صار اإليها اأي�صا واقل 

اأ�صيا  و�صرق  الو�صطى  وا�صيا  اأوروبا  دول  مجموعتي  من 

والمحيط الهادي.

�صاحبة  الإيجابية  الخارجية  العوامل  مجموعة  ولزالت 

اعلى ن�صبة فجوة في الدول العربية مع دول منظمة التعاون 

مجموعة  تليها   %  42.3 بن�صبة  والتنمية  القت�صادي 

المتطلبات  مجموعة  ثم   %  29.4 بن�صبة  الكامنة  العوامل 

.% الأ�صا�صية 25.1 

ويو�صح الجدول رقم 23 توزيع فجوة الجاذبية ح�صب العامل 
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(ضمان)المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  :المصدر

12.010.128.2   دول الخليج العربي

فجوة الجاذبية لدى المجموعات العربية : 23جدول رقم 
2016عام  (%)مقارنة بمجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

فجوة عوامل التميز والتقدم التكنولوجيفجوة العوامل الكامنةفجوة المتطلبات الأساسيةالمجموعة الجغرافية

41.751.868.0   دول الأداء المنخفض

29.630.935.0   دول المشرق العربي

24.536.643.2   دول المغرب العربي

 2016 لعام  العربية  الجغرافـية  والمجموعات  الرئي�صي 

مبرزا عمق الفجوة فـي عوامل التميز والتقدم التكنولوجي 

القت�صادي  التعاون  منظمة  ودول  العربية  المجموعات  بين 

% اأدنى م�صتوى لها بدول  والتنمية التي تراوحت بين 28.2 

% بدول الأداء المنخف�ص.  الخليج العربي و 68 

ووفقاً للنتائج التي تم التو�صل لها، يتوجب على الدول التي 

تطور  اإحداث  العمل  الجاذبية  لفجوة  الدنيا  المراتب  تحتل 

ملمو�ص فـي المجالت المحددة لجاذبيتها للا�صتثمار الأجنبي 

للجاذبية  الداعمة  القائمة  العنا�صر  بتطوير  وذلك  المبا�صر 

المفقودة  العنا�صر  ا�صتحداث  اأو  بالأ�صول(  اإليها  )ي�صار 

الجاذبة للا�صتثمار وا�صتبعاد العنا�صر المعوقة له )ي�صار اإليها 

موؤ�صر  باأن  التذكير  يجدر  ال�صياق،  هذا  وفـي  بالخ�صوم(. 

متغيرا   58 عنها  يتفرع  اأ�صا�صيا  مكونا   11 يغطي  �صمان 

ال�صتثمار  جذب  على  الدول  قدرة  مجموعها  فـي  تقي�ص 

نطاق  تحديد  يمكن  الموؤ�صر  هيكل  من  وانطلاقا  الأجنبي، 

يعبر  الذي  الجاذبية  ميزان  مفهوم  على  بالعتماد  الجذب 

الراأ�صمالية  التدفقات  ا�صتقطاب  ما من حيث  دولة  اأداء  عن 

انطلاقا من ر�صد الأ�صول والخ�صوم.

فجوة الجاذبية بالمقارنة :  30شكل رقم 
2016لعام  (%)مع جاذبية مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

28.1 

44.7 

56.6 

42.8 

29.6 

40.4 

48.5 

39.3 

26.2 

33.1 

42.8 

33.5 

25.1 
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31.5 

17.7 

16.3 

24.9 

19.0 
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 مجموعة المتطلبات الأساسية

 مجموعة العوامل الكامنة

مجموعة العوامل الخارجية 
 الايجابية

 المؤشر العام لجاذبية الاستثمار

 أفريقيا شرق آسيا والمحيط الهادئ أمريكا اللاتينية والكاريبي المنطقة العربية أوروبا وآسيا الوسطى شرق آسيا والمحيط الهادئ
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3-2. ميزان الجاذبية العربية

القوة  مكامن  تحديد  يمكنها  اآلية  الجاذبية  ميزان  يعد 

وال�صعف لكل دولة اأو مجموعة جغرافـية معينة على �صعيد 

للموؤ�صرات  بالن�صبة  المبا�صر  الأجنبي  للا�صتثمار  جاذبيتها 

الفرعية اأو المكونات الرئي�صية للموؤ�صر العام للجاذبية. 

كان  ما  اإذا  قوة  نقطة  ما  دولة  اأداء  يعتبر  ذلك،  �صياق  وفـي 

موقعها فـي الثلث الأعلى من الترتيب بالن�صبة للمتغير الذي 

اإذا ما كان  للجاذبية، ونقطة �صعف  الفرعي  الموؤ�صر  يت�صمنه 

ترتيبها فـي الثلث الأخير من قيم المتغير تحت الدرا�صة. 

الذي يتم قيا�صه بطرح  الإجمالي  الميزان  نتائج  اإلى  وا�صتناداً 

كن اإعادة  مجموع نقاط ال�ضعف من مجموع نقاط القوة، يُم

الذي ي�صكل نظام معلومات  الميزان  الدول ح�صب هذا  ترتيب 

ي�ضتر�ضد به �ضاحب القرار لتقليل الخ�ضوم اأو نقاط ال�ضعف 

وتحويلها اإلى اأ�ضول اأو نقاط قوة.

وتو�صح الأ�صكال رقم 31 اإلى رقم 33 اأن اأعلى ن�صبة الأ�صول 

اأو نقاط القوة من مجموع النقاط المحتملة، اأي مجموع نقاط 

الجغرافـية  المنطقة  فـي  الدول  عدد  ت�صاوي  وهي  البيانات 

منظمة  دول  حققتها  الرئي�صية،  المتغيرات  عدد  في  م�صروبا 

التعاون القت�صادي والتنمية فـي المجموعات الرئي�صية الثلاث 

 % و64.65   %  59.16 مئوية  بن�صب  العام  للموؤ�صر  المكونة 

% لمجموعات المتطلبات الأ�صا�صية والعوامل الكامنة  و58.48 

وعوامل التميز والتقدم التكنولوجي على التوالي.

 كما ح�صلت كل من مجموعة دول �صرق اآ�صيا والمحيط الهادي 

ومجموعة دول اأوروبا واآ�صيا الو�صطى على ثاني وثالث اأعلى 

ن�صبة الأ�صول على التوالي.

فـي ميزان الجاذبية  العربية  الدول  النتائج ق�صور  وتك�صف   

 %  3.33 % و   22.92 % و   27.17 بن�صب مئوية للاأ�صول 

وعوامل  الكامنة  والعوامل  الأ�صا�صية  المتطلبات  لمجموعات 

التميز والتقدم التكنولوجي.

نسبة الأصول والخصوم من مجموع النقاط المحتملة: 31شكل رقم 
2016مجموعة المتطلبات الأساسية عام 

41.93% 
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31.30% 

20.29% 

11.73% 
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نسبة الأصول والخصوم من مجموع النقاط المحتملة: 32شكل رقم 
2016مجموعة العوامل الكامنة عام 

39.15% 

65.70% 

60.19% 

40.05% 

17.04% 
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12.46% 
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11.11% 

22.92% 

34.07% 

39.09% 

64.65% 

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90

 أمريكا اللاتينية والكاريبي

 أفريقيا

 جنوب آسيا

 المنطقة العربية

 أوروبا وآسيا الوسطى

 شرق آسيا والمحيط الهادئ

دول منظمة التعاون الاقتصادي 
 والتنمية

 نقاط القوة/ الأصول  نقاط الضعف/ الخصوم 
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وتمكن المنهجية المعتمدة فـي التقرير من تحديد دقيق لأهم 

نقاط ال�ضعف اأو الخ�ضوم ونقاط القوة اأو الأ�ضول التي يتم 

الن�صبي لجاذبية الدول  الو�صع  ر�صدها انطلاقا من تحليل 

العربية للا�صتثمار الأجنبي المبا�صر. ولهذا الر�صد مجموعة 

من الفوائد من اأهمها:

•���توعية الجهات الم�صئولة عن ت�صجيع ال�صتثمار فـي الدولة 
ب�ضكل  و�ضعفها  قوتها  ونقاط  الدولة  بموقع  وتعريفها 

الأجنبية  ال�صتثمارات  جغرافـيا  �صمن  وم�صتمر  تناف�صي 

فـي الم�صتقبل.

•��الم�صاعدة على زيادة قدرة الدولة المعنية على مواجهة المناف�صة 
الدولية فـي مجال ا�صتقطاب التدفقات الراأ�صمالية.

•��الم�صاهمة فـي �صياغة ال�صيا�صات ال�صتثمارية الهادفة لتمكين 
القت�صاد المعني من امتلاك ميزة تناف�صية م�صتمرة.

مع ر�صد وتقييم كل الموؤ�صرات الفرعية التي تتفرع عن الموؤ�صر 

اأن  يتبين  ال�صابقة  وال�صنوات   2016 ل�صنة  للجاذبية  العام 

غالبية الدول العربية ت�ضكو من نقاط �ضعف تكمن بالأ�ضا�س 

فـي المجالت التالية:

•��تقلب معدل نم� الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي: 

ويعود بالأ�ضا�س اإلى ا�ضتمرار العتماد المفرط على النفط 

دول  فـي  الإجــمــالي  المحلى  الــنــاتج  تكوين  فـي  وم�صتقاته 

التعاون الخليجي والعراق وليبيا والجزائر وذلك  مجل�ص 

ب�صكل مبا�صر وكذلك الدول العربية الأخرى المرتبطة بها 

والعمالة  وال�صتثمار  التجارة  مجــالت  فـي  التعاون  عــبر 

والم�صاعدات وغيرها، وهو ما يجعل النمو فـي غالبية الدول 

العربية مرتبطاً بتقلبات اأ�صعار النفط فـي الأ�صواق العالمية.

الت�سخم: ارتفاع معدل الت�صخم ب�صكل  معدل  •���ارتفاع 
غير  الـــدول  ول�صيما  العربية  الـــدول  غالبية  فـي  كبير 

النفطية يعد من العوائق التي تقلل من جاذبية الم�صتثمر 

الأجنبي خ�صو�صا واأنه يوؤدي اإلى انخفا�ص القوة ال�صرائية 

الأجنبي  للا�صتثمار  الحقيقية  القيمة  وبالتالي  للنقود 

داخل تلك الدولة، وبالتالي يرفع من م�صتوى عدم التاأكد 

بالن�صبة للم�صتثمرين ب�صاأن قيمة ا�صتثماراتهم والعوائد 

عليها فـي الم�صتقبل. 

الناتج  اإلى  العم�مية  الميزانية  عجز  ن�سبة  •��ارتفاع 
غير  ال�صلبية  الــعــوامــل  اأحــــد  وهـــو  الاإجــمــالي:  المحلي 
فـي  وا�صح  وب�صكل  تظهر  التي  للا�صتثمار  المنفرة  المبا�صرة 

العديد من الدول العربية غير النفطية لأنها ت�صاهم فـي 

بالن�صبة  التاأكد  وعــدم  والغمو�ص  الت�صخم  معدلت  زيــادة 

مع  تزامن  ما  اذا  عام خ�صو�صا  ب�صكل  القت�صادي  للو�صع 

حدة  من  تزيد  قد  التي  الجتماعية  ال�صطرابات  اأجـــواء 

عجز الموازنة وتبعاته ال�صلبية فـي الم�صتقبل.

الم�ؤ�س�سية: رغم ما بذلته  •���الع�امل المرتبطة بالبيئة 
بع�ص الدول العربية من جهود لتطوير البيئة الموؤ�ص�صية، 

بالنظر  متوا�صعا  لزال  المــجــال  هــذا  فـي  و�صعها  اأن  اإل 

نسبة الأصول والخصوم من مجموع النقاط المحتملة: 33شكل رقم 
2016مجموعة العوامل الخارجية الايجابية عام 
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ف�صلا  ال�صتثمار  جــذب  فـي  المناف�صة  الــدول  من  للعديد 

عن وجود تباينات كبيرة فـي هذا المجال بين دول المنطقة، 

وهذا يف�صر �صعف الأداء والو�صع ال�صلبي لميزان الجاذبية 

تكثيف  ي�صتدعي �صرورة  العوامل. وهو ما  بالن�صبة لهذه 

اأ�صكالها  بمختلف  المنطقة  فـــــي  الموؤ�ص�صية  الإ�ــصــلاحــات 

ومجالتها.

•���المك�نات الخا�سة ببيئة اأداء الاأعمال: لزالت تمثل 
محدود  عدد  با�صتثناء  العربية  الــدول  فـي  رئي�صيا  تحديا 

من  كمجموعة  المنطقة  دول  تتمكن  لم  ولــذا  الـــدول  مــن 

تحقيق مــيــزان جــاذبــيــة اإيــجــابــي فـي الــعــديــد مــن المــحــاور 

المتعلقة بهذا المجال وذلك رغم ما تم اإنجازه من اإ�صلاحات 

اأداء الأعمال ول�صيما خلال  فـي الموؤ�صرات المختلفة لبيئة 

ال�صنوات القليلة الما�صية.

على  اإليه:  النفاذ  و�سه�لة  وفر�ص  ال�س�ق  •���حجم 
للدول  ن�صبيا  الطيبة  التناف�صية  الو�صعية  مــن  الــرغــم 

العربية عموما ودول مجل�ص التعاون على وجه الخ�صو�ص 

فـي هذا المجال، فاإن عدداً كبيراً من دول المنطقة ي�صكو من 

ميزان �صلبي لموؤ�صر النفتاح على العالم الخارجي.

الب�سرية اأو ن�عية راأ�ص المال الب�سري: رغم  •���الم�ارد 
المنطقة ل تعاني من نق�ص على م�صتوى  اأن غالبية دول 

الكوادر الب�صرية من حيث الكم اإل اأن هناك م�صكلة لزالت 

قائمة على �صعيد الكيف والمتمثلة فـي الم�صتوى التعليمي 

والمهارى لتلك الكوادر وهو ما يوؤدي اإلى تدني فـي م�صتوى 

اإنتاجيتها مقارنة بالعديد من دول العالم الأخرى وذلك 

نوعية  فـي  التح�صن  عــدم  اأهــمــهــا  عــديــدة  عــوامــل  ب�صبب 

الأ�صا�صية.  مرحلته  فـي  وخ�صو�صاً  مراحله  بكل  التعليم 

ويـــوؤكـــد هـــذا الــو�ــصــع �ــصــلــبــيــة مـــيـــزان الجــاذبــيــة الخــا�ــص 

التعليم  وبــ�ــصــنــوات  للبالغين  الــدرا�ــصــة  �ــصــنــوات  بمتو�صط   

المتوقعة للاأطفال.

الل�ج�ستي:  للاأداء  العام  الم�ؤ�سر  فـي  ن�سبي  •�تح�سين 
لـــلاأداء  الــعــام  المــوؤ�ــصــر  في  الن�صبي  التح�صن  مــن  الــرغــم  على 

مــيــزان  مــن  الــعــربــيــة  الــــدول  مــن  الــعــديــد  ت�صكو  اللوج�صتي 

التخلي�ص  اأداء  كــفــاءة  مــوؤ�ــصــر  م�صتوى  على  �صالب  جــاذبــيــة 

والنقل  لــلــتــجــارة  التحتية  الــبــنــيــة  اأداء  ومــوؤ�ــصــر  الجــمــركــي 

ومــوؤ�ــصــر جــودة وكــفــاءة الخــدمــات اللوج�صتية ومــوؤ�ــصــر تتبع 

البرية  الطرق  كثافة  وموؤ�صر  اللوج�صتية  العمليات  وتعقب 

للا�صتثمار  الدولة  جاذبية  على  بالطبع  �صلبا  يوؤثر  ما  وهو 

وال�ضتثمار  التجارة  بين  ما  الكبير  الرتباط  مع  وخ�ضو�ضا 

ول�صيما ال�صتثمارات ذات التوجه الت�صديري اأو المعتمدة على 

م�صتلزمات اإنتاج من الخارج.

الــدول  لــدى  التكن�ل�جي:  التقدم  م�ست�ى  •��انخفا�ص 
الــعــربــيــة مـــيـــزان جـــاذبـــيـــة �ــصــالــب عــلــى مــ�ــصــتــوى الــتــقــدم 

على  الإنــفــاق  تــدني  مــع  ل�صيما  ومــتــغــيراتــه  التكنولوجي 

التنمية الب�صرية والتكنولوجية والبحث العلمي ب�صكل عام، 

بينها  والــربــط  والتطوير  والبحث  وبــرامــج  خطط  وغــيــاب 

وبين القطاعات الإنتاجية والخدمية، وتزايد الفجوة بينها 

وبين الدول النا�صئة والمتقدمة فـي هذا المجال.
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الجزء الثاني: جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر: م�ؤ�سر الاأداء الفعلي
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شكل رقم 34: تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة 
لمناطق العالم بالمليار دولار لعام 2015
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1- الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي العالم والدول العربية 

2014 عام  خلال   العالم  فـي  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار   1.1

201320142015201320142015
6805229628268011065الدول المتقدمة 

323306504320311576الإتحاد الأوروبي

283165429363372367أمريكا الشمالية 

662698765409446378الدول النامية 

525854161511افريقيا 

431468541359398332اسيا 

350383448312365293شرق وجنوب شرق اسيا 

3641502128جنوب اسيا 

464342452031غرب اسيا 

176170168323133أمريكا اللاتينية والكاريبي 

855635767231الدول المتحولة 

1,4271,2771,7621,3111,3181,474العالم 

تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة لمناطق العالم بالمليار دولار: 24جدول رقم 

المنطقة 
التدفقات الصادرة التدفقات الواردة

2016تقرير الاستثمار في العالم - الاونكتاد:  المصدر

عام  فـي  الواردة  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  تدفقات  قفزت 

وذلك  دولر  تريليون   1.76 اإلى   ،  %  38 بن�صبة   2015
التملك  �صفقات  في  الكبير  الرتفاع  بينها  من  اأ�صباب  لعدة 

وبن�صبة  دولر  مليار   289 والندماج عبر الحدود بمقدار 

حين  فـي   .2015 عام  خلال  دولر  مليار   721 اإلى   %67
الواردة  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات  اأر�صدة  ا�صتقرت 

دولر  تريليون   25 لتبلغ  طفيف  تراجع  على  العالم  لدول 

بنهاية العام.

ال�صتثمار  تقرير  فـي  الواردة  الإح�صائيات  اآخر  وح�صب   

الأجنبي  ال�صتثمار  تدفقات  ارتفعت   ،2016 لعام  العالمي 

المبا�صر الواردة اإلى القت�صادات النامية  بمعدل 9.6% اإلى 

نحو  765 مليار دولر، اإل اأن ح�صتها من التدفقات العالمية 

تراجعت لأقل من الن�صف مقارنة بال�صنوات ال�صابقة وبلغت 

التدفقات  ارتفعت  وقد  العالمية،  التدفقات  من   %43.4
اإلى الدول الآ�صيوية وخ�صو�صا �صرق وجنوب �صرق  الواردة 

فيما   2015 عام  دولر  مليار   448 اإلى   %17 اآ�صيا بمعدل 

اللاتينية  واأمريكا  اأفريقيا  اإلى  الواردة  التدفقات  ا�صتقرت 

والكاريبي على تراجع طفيف لت�صقر عند 54 و168 مليار 

دولر على التوالي.
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2005201320142015-19902007الفترة / البيان 

2071,4181,4271,2771,762تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة

2421,4451,3111,3181,474تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة

2,07714,50024,53325,11324,983أرصدة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة

2,09115,10424,66524,81025,045أرصدة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الصادرة

751,0251,5261,5951,404الدخل من الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 

4.47.36.56.76.0%معدل العائد على الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد

1221,1011,4471,5091,351الدخل من الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر

5.97.56.16.35.6%معدل العائد على الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر

98729263432721صفقات التملك والاندماج عبر الحدود

5,10120,35531,86534,14936,668مبيعات فروع الشركات الأجنبية

1,0744,7207,0307,4197,903القيمة المضافة من فروع الشركات الأجنبية

4,59540,92495,671101,254105,778إجمالي أصول فروع الشركات الأجنبية

1,4444,9767,4697,6887,803صادرات فروع الشركات الأجنبية

21,45449,56572,23976,82179,505(بالآلاف)التوظيف عن طريق فروع الشركات الأجنبية 

2016تقرير الاستثمار في العالم - الاونكتاد:  المصدر

مؤشرات الاستثمار الأجنبي المباشر والإنتاج الدولي في العالم :  25جدول  رقم 
بالاسعار الجارية وبالمليار دولار

 فـي المقابل تمكنت الدول المتقدمة من تحقيق قفزة كبيرة في 

مليار   962 اإلى   %84 بن�صبة  اإليها  الواردة  التدفقات  حجم 

التدفقات  اإجمالي  من   %54.6 لتمثل   2015 عام  دولر 

اأمريكا  اإلى  الواردة  التدفقات  ت�صاعف  نتيجة  وذلك  العالمية، 

 2014 عام  دولر  مليار   165 من   %160 بن�صبة  ال�صمالية 

التدفقات  ارتفاع  وكذلك   ،2015 عام  دولر  مليار   429 اإلى 

الواردة  اإلى التحاد الأوروبي بمعدل 65% من 306 مليارات 

دولر عام 2014 اإلى 504 مليارات عام 2015.

اإليها  الواردة  التدفقات  تراجعت  فقد  المتحولة  الدول  اأما   

في  فقط  دولر  مليار   35 لتبلغ  العام  خلال   %38 بمعدل 

ا�صتمرار للاتجاه العام النزولي مقارنة بالعامين ال�صابقين.

      :35   
(2015-2005(      

%8.4 %9.2

%11.2 %11.6

%14.3
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شكل رقم 36: التوزيع الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة بالمليار دولار
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وفيما يتعلق بن�ضاط ال�ضركات متعددة الجن�ضية ودورها على 

�صعيد ال�صتثمار فقد ر�صد التقرير ارتفاعا طفيفا في قيمة 

 4524 بمقدار  العالم  في  الأجنبية  ال�صركات  فروع  اأ�صول 

تريليونات   105.8 نحو  اإلى   %4.5 وبن�صبة  دولر  مليار 

 7.8 اإلى  �صادراتها  ارتفعت  كما   ،2015 عام  بنهاية  دولر 

اإلى  توظفها  التي  العمالة  زاد حجم  فيما  دولر  تريليونات 

79.5 مليون عامل.

الوارد  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  من  العائد  �صعيد  وعلى 

اإلى    %12 وبن�صبة  دولر  مليار   191 بمقدار  تراجع  فقد 

1.4 تريليون دولر عام 2015 كما تراجع معدل هذا العائد 
اإلى 6% على اأر�صدة ال�صتثمارات لنف�ص العام . 
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شكل رقم 37: حصة التدفقات الواردة للمنطقة كنسبة من العالم  والدول النامية )2000 -2015(
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المبا�سرة فـي الدول العربية الاأجنبية  الا�ستثمارات   2-1

اإلى الدول العربية وت�زيعها الجغرافي ال�اردة  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  تدفقات   1.1.1

اإلى  الواردة  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  تدفقات  �صهدت 

% من 44.3 مليار دولر  الدول العربية تراجعا بن�صبة 10 

قيمة  وظلت   ،2015 عام  دولر  مليار   40 اإلى   2014 عام 

بلغ  الذي  القيا�صي  م�صتواها  مع  مقارنة  �صعيفة  التدفقات 

96.3 مليار دولر عام 2008.

وقد مثلت ال�صتثمارات الواردة اإلى الدول العربية ما ن�صبته 

دولر،  تريليون   1.76 البالغ  العالمي  الإجمالي  من   %2.3
و5.2% من اإجمالي الدول النامية البالغ 765مليار دولر. 

العالمية  التدفقات  اإجمالي  العربية من  الدول  وكانت ح�صة 

ب�صكل  ارتفعت  حيث  الما�صية  الفترة  خلال  تذبذبا  �صهدت 

2009 وهو  % عام   6.6 اإلى   2000 % عام   0.4 كبير من 

% عام  اعلى م�صتوى لها، ثم تراجعت مرة اأخرى اإلى 3.2 

عامي  بين  ما  الفترة  خلال  العام  المتو�صط  ليبلغ   2013
2000 و2015 نحو 3.5% . )ال�صكل رقم 37(.

الأجنبي  ال�صتثمار  تركز   2015 العام  خلال  توا�صل  وقد 

حيث  العربية  الدول  من  محدود  عدد  فـي  الوارد  المبا�صر 

على  الثالث  للعام  وال�صعودية  الإمارات  من  كل  ا�صتحوذت 

الواردة  التدفقات  اإجمالي  من   %  48 نحو  على  التوالي 

مليار   11 بنحو  الإمارات  ت�صدرت  فقد   العربية،:  للدول 

الثاني  المركز  فـي  ال�صعودية  تلتها   ،%  27.5 دولر وبح�صة 

جاءت  كما   ،%  20.4 وبح�صة  دولر  مليارات   8.1 بقيمة 

6.9 مليارات دولر وبن�صبة  م�صر فـي المرتبة الثالثة بقيمة 

17.3 % من الإجمالي العربي، ثم حل العراق رابعا بقيمة 
المركز  فـي  المغرب  %، ثم   8.7 3.5  مليارات دولر وبح�صة 
7.9%. )جدول رقم  3.2 مليارات وبن�صبة  الخام�ص بقيمة 

26 و�صكل رقم 38(.

ومن واقع بيانات ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى 

الدول العربية ح�صب التوزيع الجغرافـي وفق اإح�صاءات دول 

موؤخرا  �صدرت  التي  والتنمية  القت�صادي  التعاون  منظمة 

بالدول  الخا�صة  البيانات  وتحليل  بتجميع  الموؤ�ص�صة  قامت 

المنطقة.  فـي  الم�صتثمرة  المنظمة  دول  اأهم  لإبراز  العربية 

وك�صفت تلك البيانات عن  ارتفاع كبير فـي حجم ا�صتثمارات 

عام  دولر  مليارات   5.7 العربية من  الدول  فـي  المنظمة  دول 

بعدما  وذلك    ،2014 عام  دولر  مليار   27.7 اإلى   2013
بين  ما  الفترة  خلال  وا�صحا  تذبذبا  التدفقات  تلك  �صهدت 

 4.9 اتخذت م�صارا �صعوديا من  و2012 حيث   2003 عامي 

عام  الق�صوى  ذروتها  بلغت  حتى   2003 عام  دولر  مليارات 

 10.3 اإلى  تهوي  اأن  قبل  دولر  مليار   58.1 بقيمة   2008
مليارات عام 2009 ثم تعاود ال�صعود اإلى 26.3 مليار دولر 

عام 2011 قبل ان تتراجع اإلى 22.8 مليار دولر عام 2012 

و   2003 عامي  بين  عاما   12 الـ   خلال  مجموعها  لي�صل 

2014 اإلى نحو 218 مليار دولر )جدول رقم 27.اأ (.
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تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة :  38شكل رقم 
2015الواردة الى الدول العربية بالمليون دولار لعام 
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20142015الدولة
الحصة من الاجمالي 

نسبة التغير قيمة التغير(%) 2015لعام 
(%)

10,82310,97627.51521الإمارات
8,0128,14120.41292السعودية

4,6126,88517.32,27349مصر
27-1,313-4,7823,4698.7العراق
11-399-3,5613,1627.9المغرب

19-565-2,9062,3415.9لبنان
1,2511,7374.448639السودان

37-735-2,0091,2753.2الأردن
1,0401,0712.7303قطر

6-61-1,0631,0022.5تونس
7398222.18311سلطنة عمان

507261.86761,351ليبيا
4345161.38219الصومال
1-5-5004951.2موريتانيا

69-660-9532930.7الكويت
19-29-1531240.3جيبوتي
25-40-1601200.3فلسطين
139-2,094-1.5-587-1,507الجزائر

3.059633-1,191-1,787-اليمن
196-2,981-3.7-1,463-1,519البحرين
-----سورية

10-4,375-44,28839,913100الإجمالي العربي
( من المصدر2014تم تعديل بيانات ) 2016تقرير الاستثمار في العالم - الأونكتاد : المصدر 

تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة :  26جدول رقم 
2015 و 2014لعامي  (بالمليون دولار)الى الدول العربية 

و�صمت قائمة اأهم دول عربية م�صتقبلة ل�صتثمارات المنظمة 

خلال  عام 2014 والبالغة اأكثر من 27.7 مليار دولر ح�صب 

مليارات   9.2 بقيمة  الإمارات  من  كلًا  الت�صاعدي  الترتيب 

33.2  ثم جاءت م�صر فـي المرتــبــة  دولر وبح�صة تزيد على 

من   %32.9 وبحــ�صة  دولر  مليارات   9.1 وبقيمة  الثانية 

وبح�صة  دولر  مليارات   4.8 بقيمة  ال�صعودية  ثم  الإجمالي 

دولر  مليار   2.7 بقيمة  الجزائر  ثم  الإجمالي  من   %17.3
منخف�صة  بقيمة  الدول  بقية  ثم  دولر  مليار   2.6 فالعراق 

)جدول رقم 27.اأ و�صكل رقم 39(.

أهم الدول العربية المستقبلة لاستثمارات: 39شكل رقم 
(2014-2003) حسب متوسط الأعوام OECD دول 
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OECD International Direct Investment Database Dataset: FDI financial flows by partner country BMD4 :المصدر

جدول رقم 27-أ: إجمالي تدفقات استثمارات دول OECD في الدول العربية 
للفترة )2003-2014(  بالمليون دولار حسب السنوات
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جدول رقم 27-ب: توزيع إجمالي تدفقات استثمارات دول OECD لعام 2014 في الدول العربية 
بالمليون دولار
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العربية  الدول  الى  ال�اردة  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  اأر�سدة   2.2.1

20142015الدولة
الحصة من الاجمالي 

نسبة التغير قيمة التغير(%) 2015لعام 
(%)

215,909224,05027.58,1413.8السعودية
100,164111,13913.610,97611.0الإمارات

87,48594,26611.66,7817.8مصر
56,26758,6087.22,3414.2لبنان

4.9-2,496-51,19248,6966.0المغرب
32,09833,1694.11,0713.3قطر

31,55432,9114.01,3574.3تونس
28,71429,9583.71,2444.3الأردن

5.0-1,463-29,12227,6603.4البحرين
23,16126,6303.33,46915.0العراق
2.2-587-26,82026,2323.2الجزائر
22,67524,4123.01,7377.7السودان

19,20520,0272.58224.3سلطنة عمان
17,08617,7622.26764.0ليبيا

7.2-1,129-15,73314,6041.8الكويت
10,74310,7431.300.0سورية

5,9756,4700.84958.3موريتانيا
10.0-2,4872,4860.3فلسطين

1,6562,1720.351631.2الصومال
1,5051,6290.21248.2جيبوتي

-1,191-1,8886970.1اليمن

781,440814,32010032,8804.2الإجمالي العربي
( من المصدر2014تم تعديل بيانات ) 2016تقرير الاستثمار في العالم - الأونكتاد : المصدر 

أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة :  28جدول رقم 
2015 و 2014لعامي  (بالمليون دولار)الى الدول العربية 

أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة :  40شكل رقم 
2015الواردة الى الدول العربية بالمليون دولار لعام 
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�صهدت اأر�صدة ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوافدة اإلى الدول 

بمعدل   2014 عام  دولر  مليار   781 من  ارتفاعا  العربية 

4.2% لتبلغ 814 مليار دولر عام 2015، ومثلت الأر�صدة 
% من الإجمالي  الوافدة اإلى الدول العربية ما ن�صبته 3.3 

العالمي البالغ 25 تريليون دولر )جدول رقم 28 و�صكل رقم 

.)40

و�صاأنها �صاأن التدفقات تركزت الأر�صدة فـي عدد محدود من 

الدول حيث ا�صتحوذت كل من الإمارات وال�صعودية وم�صر 

على 52.8% من اإجمالي الأر�صدة الواردة للدول العربية. 

فقد ت�صدرت ال�صعودية بقيمة 224 مليارات دولر وبح�صة 

 111 بقيمة  الثاني  المركز  في  الإمارات  تلتها  ثم   ،%27.5
المرتبة  في  م�صر  جاءت  كما   ،%13.6 وبح�صة  دولر  مليار 

من   %11.6 وبن�صبة  دولر  مليار   94.3 بقيمة  الثالثة 

مليار   58.6 بقيمة  رابعا  لبنان  حل  ثم  العربي،  الإجمالي 

بقيمة  المركز الخام�ص  المغرب في  ثم   ،%7.2 دولر وبح�صة 

48.7 مليار وبن�صبة %6.

والتنمية  القت�صادي  التعاون  منظمة  بيانات  اأو�صحت  كما 

الدول  فـي  ا�صتثمارية   اأر�صدة  تمتلك  دولها  اأن   OECD
نحو    2014 عام  بنهاية  التراكمي  مجموعها  بلغ  العربية 

228 مليار دولر، مقارنة مع نحو214  مليار دولر بنهاية 
لل�صعود من  �صهدت اتجاها عاما  بعدما  2013، وذلك  عام 

مليار   174 نحو  اإلى  لت�صل   2003 عام  دولر  مليار   47.4
دولر عام 2011. )جدول رقم29.اأ و 29.ب(

و�صمت قائمة اأهم 10 دول م�صتثمرة فـي المنطقة  من دول 

منظمة التعاون القت�صادي والتنمية OECD على التوالي 

كلًا من الوليات المتحدة في المركز الأول بقيمة 71.2 مليار 

دولر وبح�صة 31.3%، ثم هولندا في المرتبة الثانية بقيمة 

المرتبة  في  اإيطاليا  ثم   %24.3 وبح�صة  دولر  مليار   55.3
ثم   %16.5 وبح�صة  دولر  مليار   37.6 بقيمة  الثالثة 

27.7 مليار دولر وبح�صة  فرن�صا في المرتبة الرابعة بقيمة 

 20 بقيمة  الخام�صة  المرتبة  في  المتحدة  المملكة  ثم   %12.2
مليار دولر وبح�صة 8.8%. ) جدول 29.ب و�صكل 41(.

الم�صتقبلة  العربية  الدول  اأهم  �صعيد  وعلى  المقابل  وفـي 

الفترة  خلال  المنطقة  في  التراكمية   OECD ل�صتثمارات 

بنهاية العام 2014 حلت كل من م�صر الأولي بقيمة 84.6 

مليار دولر وال�صعودية الثانية بقيمة 34.6 مليار دولر ثم 

الإمارات الثالثة بقيمة 20.8 مليار دولر ثم قطر الرابعة 

 18 بقيمة  الخام�صة  المغرب  ثم  دولر  مليار   18.2 بقيمة 

17.8 مليار دولر  مليار دولر ثم الجزائر ال�صاد�صة بقيمة 

وبح�صة  ال�صت  للدول  دولر  مليار   191 يبلغ  وباإجمالي 

  2014 عام  بنهاية  الأر�صدة  اإجمالي  % من   84 اإلى  ت�صل 

والبالغة 228 مليار دولر ) جدول 29.ب  و�صكل 39(.
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جدول رقم 29ب: أرصدة استثمارات دول OECD في الدول العربية 
لعام 2014 بالمليون دولار

الإجمالي
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3.2.1 الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة للدول العربية )من واقع بيانات ال�سركات الم�ستثمرة(

ال�صتثمار  »اأ�صواق  بيانات  قاعدة  تحليل  من  انطلاقا 

اأعدتها موؤ�ص�صة  التي   )FDI Markets( المبا�صر«  الأجنبي 

تعد  والتي   )Financial Times( تايمز  الفاينان�صيال 

اإحدى قواعد البيانات الأكثر �صمول لتغطية مجمل الم�صاريع 

اأنحاء  جميع  فـي  الجديدة  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارية 

يمكن   ،2003 عام  من  انطلاقا  القطاعات  كل  وفـي  العالم 

ا�صتخلا�ص مجموعة من الموؤ�صرات المهمة اأبرزها ما يلي:

-  �صهد عدد م�صروعات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي الدول 

العربية اتجاها عاما للنمو من 460 م�صروعا عام 2003 

عاما  اتجاها  �صهد  ثم   2008 عام  م�صروعا   1325 اإلى 

للهبوط مع ظهور تداعيات الأزمة المالية العالمية اعتبارا 

من عام 2009 حتى تراجع مرة اأخرى اإلى 748 م�صروعا 

عام  2015.

-  يقدر عدد ال�صركات الأجنبية العاملة فـي الدول العربية 

% من اإجمالي  بنحو 6587 �صركة بن�صبة تزيد على 7.6 

عدد ال�صركات الم�صتثمرة خارج حدودها فـي العالم والمقدر 

تلك  ت�صتثمر  كما  �صركة،  الف   87 من  باأكثر  عددها 

ال�صركات فـي ما يزيد على 11541 م�صروعاً فـي المنطقة 

عدد  اإجمالي  من   %  5.4 نحو  تبلغ  وبن�صبة  العربية 

بنحو  والمقدرة  العالم  فـي  القائمة  الأجنبية  الم�صروعات 

اأبريل  وحتى  عام2003  منذ  وذلك  م�صروع  الف   214
.2016

-  تركزت م�صروعات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي المنطقة 

حظيت  التي  الإمارات  اأولها  الدول  من  محدود  عدد  فـي 

الإجمالي  من   %  37 وبن�صبة  اأجنبية  �صركة   4211 بـ 

العربي،  وثانيها ال�صعودية بـ 1296 �صركة اأجنبية وبن�صبة 

% من الإجمالي وجاءت المغرب فـي المرتبة الثالثة   11.2
% من الإجمالي. بـ 821 �صركة اأجنبية وبن�صبة 7.1 

المنطقة  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  �صركات  -  تركزت 

حظيت  التي  الإمارات  اأولها  الدول  من  محدود  عدد  فـي 

العربي   الإجمالي  من   %  53 وبن�صبة  �صركة،   3474 بـ 

 % وثانيها كذلك ال�صعودية بـ 949 �صركة وبن�صبة 14.4 

من الإجمالي العربي، وجاءت المغرب فـي المرتبة الثالثة بـ 

% من الإجمالي. 647 �صركة اأجنبية وبن�صبة 9.8 
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 1-3 الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الدول العربية

لم�صروعات  الإجمالية  ال�صتثمارية  النفقات  اأو  -  التكلفة 

خلال  العربية  الدول  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار 

2016  تم تقديرها  2003 واأبريل  الفترة ما بين عامي 

من   %  8.5 بن�صبة  دولر  تريليون  على  تزيد  بقيمة 

تم  كما  دولر،  تريليون   11.7 البالغ  العالمي  الإجمالي 

تقدير اإجمالي فر�ص العمل التي وفرتها تلك الم�صروعات 

بنحو 1.8 مليون فر�صة عمل بن�صبة 5.4 % من الإجمالي 

العالي البالغ 33.4 مليون فر�صة عمل.

الدول  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأكبر  قوائم  -  �صمت 

وبنك  اإعمار  منها  كبرى  عربية  �صركات  اأ�صماء  العربية 

 NMEو MKE دبي الإ�صلامي ومجموعات لند مارك و

ومجموعة  للخزف  وراك  البناء  لمواد  والدانوب   bmaو

وبنك  الم�صرق  وبنك  ال�صحية  للرعاية    DMو الفطيم 

ومكة  روتانا  وفنادق  القاب�صة  واأرابتيك  الوطني  اأبوظبي 

كول من الإمارات وزين وكيبكو ومجموعة ال�صايع وبيت 

البركة  ودلة  الحكير  ومجموعة  الكويت  من  التمويل 

ومجموعة خالد على التركي واإخوانه ومجموعة بن لدن  

والبحر الأحمر لخدمات الإ�صكان من ال�صعودية ومجموعة 

ترافكو واأورا�صكوم وال�صركة العربية ال�صوي�صرية للهند�صة 

من م�صر وبروة العقارية  وبنك قطر الوطني وبنك قطر 

من  للبتروكيماويات  قطر  و�صركة  الدولي  الإ�صلامي 

و�صونترا من  لبنان  بلوم من  وبنك  بيبلو�ص   وبنك  قطر 

الجزائر.

من  ال�صادر  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  تدفقات  �صهدت 

الدول العربية قفزة بن�صبة 96% من 14.5 مليار دولر عام 

تدفقات  2015. ومثلت  عام  دولر  مليار   28.4 اإلى   2014
 %1.9 ن�صبته  العربية ما  الدول  ال�صادرة من  ال�صتثمارات 

 %7.5 و  دولر،  مليار   1474 البالغ  العالمي  الإجمالي  من 

من اإجمالي الدول النامية البالغ 378 مليار دولر. 

الم�صادر  وقطر  والإمارات  وال�صعودية  الكويت  ومثلت 

 %86.2 بن�صبة  المنطقة  من  ال�صادرة  للتدفقات  الرئي�صية 

 9.3 بقيمة  القائمة  الإمارات  ت�صدرت  حيث   ،2015 لعام 

بقيمة  ال�صعودية  تلتها   %33 بلغت  دولر وبح�صة  مليارات 

5.5 مليارات وبح�صة 19.7% ثم الكويت في المرتبة الثالثة 
عربيا بقيمة 5.4 مليارات وبح�صة %19.3.

20142015الدولة
الحصة من الاجمالي 

نسبة التغير قيمة التغير(%) 2015لعام 
(%)

9,0199,26432.62453الإمارات
5,3965,52019.51242السعودية

10,4685,40719.115,875152-الكويت
40-2,725-6,7484,02314.2قطر
788643.07861,008ليبيا

49-815-1,6708553.0سلطنة عمان
4366492.321349المغرب

49-594-1,2136192.2لبنان
3944971.8891226-البحرين
1-3-1881850.7فلسطين

28-71-2531820.6مصر
37-89-2421530.5العراق
181030.4122664-الجزائر
22330.11152تونس

51-15-30150.1موريتانيا
28-3-1280.0اليمن

99-82-8310.0الأردن
-----جيبوتي
-----السودان
-----سورية

-----الصومال

14,50928,37910013,87096الإجمالي العربي
( من المصدر2014تم تعديل بيانات ) 2016تقرير الاستثمار في العالم - الأونكتاد : المصدر 

تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة : 30جدول رقم 
2015 و 2014لعامي  (بالمليون دولار)من الدول العربية 

تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة :  42شكل رقم 
2015الصادرة الى الدول العربية بالمليون دولار لعام 
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وقد حلت قطر في المرتبة الرابعة بقيمة 4 مليارات وبح�صة 

مليون   864 بقيمة  الخام�صة  المرتبة  في  ليبيا  ثم   %14.3
ال�صاد�صة  المرتبة  في  عمان  �صلطنة  ثم   %3.1 وبح�صة  دولر 

بقيمة 855 مليون دولر وبح�صة 3%، ثم المغرب في المرتبة 

ال�صابعة بقيمة 649 مليون دولر وبح�صة 2.3% ثم لبنان في 

المرتبة الثامنة بقيمة 619 مليون دولر وبح�صة 2.2%، ثم 

بقية الدول الأخرى بقيم منخف�صة.

فـي حين لم يتم ر�صد تدفقات �صادرة من الجزائر وجيبوتي 

رقم  و�صكل   30 رقم  )جدول  وال�صومال  و�صورية  وال�صودان 

.)42

المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات  اأر�صدة  �صعيد  على  اأما 

دولر  مليار   298.5 بلغت  فقد  العربية  الدول  من  ال�صادرة 

العالمي  الإجمالي  من   %1.2 ومثلت   .2015 عام  بنهاية 

البالغ 25 تريليون دولر. 

 87.4 بقيمة  العربية  الدول  قائمة  الإمارات  ت�صدرت  وقد 

بقيمة  ال�صعودية  تلتها   %29.3 بلغت  وبح�صة  دولر  مليار 

المرتبة  في  قطر  ثم   %21.2 وبح�صة  دولر  مليار   63.3
الثالثة عربيا بقيمة 43.3 مليار دولر وبح�صة 14.5% ثم 

الكويت في المركز الرابع بقيمة 31.6 مليار وبح�صة %10.6 

وبح�صة  مليار   20.2 بقيمة  الخام�صة  المرتبة  في  ليبيا  ثم 

مليار   14.6 بقيمة  ال�صاد�صة  المرتبة  البحرين في  ثم   %6.8
دولر وبح�صة 4.9% )جدول رقم 31 و�صكل رقم 43(.

20142015الدولة
الحصة من الاجمالي 

(%)نسبة التغير قيمة التغير(%) 2015لعام 

78,12187,38629.39,264.311.9الإمارات
44,69963,25121.218,552.241.5السعودية

39,26343,28714.54,023.410.2قطر
8.0-2,733.4-34,31031,57710.6الكويت

19,33920,2036.8864.34.5ليبيا
14,12814,6254.9497.33.5البحرين

11,98012,5994.2619.35.2لبنان
7,5497,7312.6182.02.4مصر

6,5837,4382.5854.813.0سلطنة عمان
4,1874,5551.5367.88.8المغرب
1,9562,1090.7152.57.8العراق
1,7181,8220.6103.26.0الجزائر
6086090.20.80.1الأردن
5966050.28.31.4اليمن

1.7-6.0-3583520.1فلسطين
2862970.111.33.9تونس

71860.014.620.5موريتانيا
550.00.00.0سورية
-----جيبوتي
-----السودان
-----الصومال

265,758298,53510032,77712.3الإجمالي العربي
( من المصدر2014تم تعديل بيانات ) 2016تقرير الاستثمار في العالم - الأونكتاد : المصدر 

أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة:  31جدول رقم 
2015 و 2014لعامي  (بالمليون دولار)من الدول العربية 

أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة : 43شكل رقم 
2015الصادرة من الدول العربية بالمليون دولار لعام 

87,386 
63,251 

43,287 
31,577 

20,203 
14,625 
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7,731 
7,438 
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من   %  38 على  ا�صتحوذت  م�صر  اأن  اإلــى  البيانات  وت�صير 

الــدول  المــر�ــصــودة مــن قبل  الــــواردة  ال�ــصــتــثــمــارات العربية 

% ثم  الخم�ص لعام 2015 تلتها المغرب بح�صة بلغت 30.4 

% ثم الجزائر 5.4  % ثم الأردن 7.7  العراق بح�صة 18.5 

% )جدول رقم 33 و�صكل رقم 44(.

ال�صتثمارات  فـي  م�صاهم  كاأكبر  الإمـــارات  جــاءت  المقابل  فـي 

1345.4 مليون  2014 بقيمة  العربية فـي تلك الدول لعام 

% ثم   16 ال�صعودية بح�صة  %، تلتها   38.7 دولر وبح�صة 

%.)جدول رقم 32 و�صكل  % ثم البحرين 8.7  لبنان 10.5 

رقم 45(.

2- الا�ستثمارات العربية البينية 
2-1 التدفقات والاأر�سدة الا�ستثمارية البينية من واقع البيانات الر�سمية للدول 

التدفقات
ت�صير البيانات الر�صمية الواردة اإلى الموؤ�ص�صة اإلى اأن الأردن والجزائر والعراق وم�صر والمغرب نجحت فـي ا�صتقطاب ا�صتثمارات 

عربية مبا�صرة بلغ اإجماليها خلال العام 2015 نحو 3388 ملايين دولر )جدول رقم 32(.

    

0.04.723.022.042.692.3
23.057.9349.0401.2514.31,345.4
107.10.00.0193.70.0300.8
0.03.70.06.72.512.9
0.00.00.00.00.00.0
0.00.00.00.00.00.0
17.60.00.0284.4253.2555.2
0.00.00.00.80.00.8
17.97.40.00.00.025.3
0.00.00.00.00.00.0
46.70.00.00.00.046.7

 0.00.00.013.40.313.7
0.115.80.00.00.016.0
0.40.00.0109,1102.6102.9
42.90.09.0129.646.1227.6
0.026.4245.087.76.9366.0
3.00.00.011.62.517.1
0.910.40.00.034.746.0
0.00.00.00.00.00.0
0.00.00.00.00.50.5
0.00.00.02.50.42.9
0.858.623.0158.467.1307.9

260.4184.8626.01,290.01,031.03,387.6

       (32(  
2015     5 
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والجــزائــر  الأردن  فـي  الخــدمــات  قطاع  ا�صتحوذ  فقد  قطاعيا  اأمــا 

% من التدفقات ال�صتثمارية   84.4 والعراق وم�صر والمغرب على 

 %  15.4 2015 تلاه قطاع ال�صناعة بن�صبة  العربية البينية لعام 

واأخيرا قطاع الزراعة بح�صة �صئيلة ل تذكر )�صكل رقم 48( .

اأر�ـــصـــدة ال�ــصــتــثــمــارات الــعــربــيــة المــبــا�ــصــرة فـــــي الأردن والــعــراق  كــمــا بلغت 

وفل�صطين والإمارات وال�صعودية واليمن وم�صر والمغرب والبحرين و�صلطنة 

عمان 122.2 مليار دولر بنهاية العام 2015. )جدول رقم 33(.

من   %  25.2 على  ا�صتحوذت  ال�صعودية  اأن  اإلــى  البيانات  وت�صير 

ال�صتثمارات العربية الواردة المر�صودة من قبل الدول الم�صار اليها 

% ثم  % ثم الإمــارات بح�صة 14.8  تلتها م�صر بح�صة بلغت 20 

% ثم  % ثم الأردن بح�صة 4.8  % ثم المغرب 10.8  البحرين 13.8 

% واأخيرا  % ثم فل�صطين 1.2  �صلطنة عمان والعراق بح�صة 4.6 

% )جدول رقم 33 و�صكل رقم 46(. اليمن 0.2 

العربية  ال�صتثمارات  فـي  م�صاهم  كاأكبر  الكويت  المقابل جاءت  فـي 

التراكمية فـي تلك الدول بنهاية 2015 بقيمة 26.6 مليار دولر 

ال�صعودية  ثم   %  19.7 الإمــارات بح�صة  تلتها   ،%  21.7 وبح�صة 

%.)جدول رقم 33 و�صكل رقم 47(. % ثم الأردن 7.7   16.7

موريتانيا
أخرى

 المستثمرة العربية الدول حصص (45) رقم شكل
2015 لعام والمغرب ومصر والعراق والجزائر الاردن في

 الاردن
2.65% 

 مصر
1.32% 

 سلطنة عمان
0.39% 

 الإمارات
38.66% 

 سورية
0.73% 

 اليمن
0.08% 

 البحرين
8.65% 

 ليبيا
0.49% 

 تونس
0.37% 

 السعودية
15.96% 

 العراق
1.34% 

 قطر
2.96% 

 فلسطين
0.46% 

 الكويت
6.54% 

 السودان
0.02% 

 لبنان
10.52% 

 موريتانيا
0.01% 

 أخرى
8.85% 

المباشرة العربية الاستثمارات تدفقات (44) رقم شكل
2015 لعام عربية دول 5 إلى الوافدة 

 الاردن
 الجزائر  7.7%

5.4% 
 العراق 

18.5% 

 مصر 
38.0% 

 المغرب 
30.4% 

 

الوافدة المباشرة العربية الاستثمارات رصيد (46) رقم شكل
2015 دولار بالمليون عربية دول 9 إلى العربية الدول من

 الاردن
 العراق 4.8%

4.6% 

 *فلسطين
1.2% 

 *الامارات
14.8% 

 *  السعودية
25.2% 

 **اليمن
0.2% 

 مصر 
19.9% 

 المغرب 
10.8% 

 ***البحرين 
13.8% 

 ***سلطنة عمان 
4.6% 

الاجمالي سلطنة عمان ***البحرين ***المغرب مصر اليمن**السعودية* الامارات*فلسطين*العراقالاردن

39.6363.49,416.4-0.0377.01,275.01,000.85,925.63.9510.30.0الاردن
556.51,399.00.00.02,514.34.55,849.49,797.1923.73,054.524,099.0الإمارات
973.8207.00.01,831.13,900.10.0970.80.00.0657.88,540.6البحرين
0.20.00.032.443.60.035.4138.70.00.0250.3تونس

0.30.00.0324.112.40.050.40.00.00.0387.2الجزائر
0.00.00.00.00.00.00.80.00.00.00.8جيبوتي
1,932.10.00.04,750.30.017.36,224.61,725.35,588.6180.220,418.4السعودية
1.80.00.0107.569.40.092.10.00.026.2297.0السودان
392.00.00.0350.11,068.01.5772.70.00.00.02,584.3سورية

0.00.00.00.61.50.00.50.00.00.02.6الصومال
1,052.00.00.0263.56.047.2484.834.720.50.01,908.6العراق

3.421.00.0559.087.30.068.00.0146.50.0885.3سلطنة عمان
187.40.00.061.5672.30.0573.10.00.00.01,494.3فلسطين

73.40.0129.01,516.5153.113.41,822.80.0345.5567.04,620.7قطر
279.4669.00.03,945.79,752.1100.12,937.81,274.56,960.9635.826,555.2الكويت
93.22,773.00.01,469.22,911.00.81,145.80.039.9155.88,588.7لبنان
26.00.00.0924.10.00.02,418.8215.02,859.00.06,442.9ليبيا
311.7212.054.0813.52,758.9100.00.00.00.016.44,266.6مصر

0.00.00.038.942.40.079.50.01.10.0161.9المغرب
0.00.00.013.5120.50.00.60.00.00.0134.6موريتانيا

0.00.00.0105.2780.70.0282.90.010.90.01,179.7اليمن

5,883.25,658.01,458.018,107.530,819.3288.624,321.113,185.216,856.95,657.1122,235.0الاجمالي

لعام 2014  *
خلال الفترة 2014-2010**
لعام 2013***
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% من الأر�صدة  ال�صتثمارية العربية البينية لعام  وقطاعيا ا�صتحوذ قطاع الخدمات فـي الأردن والجزائر والعراق وم�صر والمغرب على 67 

% واأخيرا قطاع الزراعة بح�صة �صئيلة ل تذكر ) �صكل رقم 49( . 2015 تلاه قطاع ال�صناعة بن�صبة 32 

لارصدة القطاعي التوزيع (49) رقم شكل
2015 لعام عربية دول 5 الى الواردة العربية الاستثمارات

 الصناعة
32% 

 الزراعة
1% 

 الخدمات
67% 

 العربية الاستثمارات لتدفقات القطاعي التوزيع (48) رقم شكل
2015 لعام عربية دول 5 الى الواردة

 الصناعة
%15.4 

 الزراعة
%0.2 

 الخدمات
%84.4 

السودان
سورية
العراق
قطر

الكويت
موريتانيا
المغرب

ليبيا
مصر
اليمن

وفلسطين والعراق الاردن في المستثمرة العربية الدول حصص (47) رقم شكل
2015 بنهاية وعمان والبحرين والمغرب واليمن ومصر والسعودية والامارات 

 الاردن
7.7% 

سلطنة 
 عمان

0.7% 

 لبنان
7.0% 

 الجزائر
0.3% 

 الإمارات
19.7% 

 جيبوتي
%0.001 

 فلسطين
 البحرين 1.2%

7.0% 

 الصومال
0.0% 

 تونس
0.2% 

 السعودية
16.7% 

 السودان
0.2% 

 سورية
2.1% 

 العراق
1.6% 

 قطر
3.8% 

 الكويت
21.7% 

 موريتانيا
0.1% 

 المغرب
 ليبيا 0.1%

 مصر 5.3%
3.5% 

 اليمن
1.0% 

البينية العربية الاستثمارات أرصدة (50) رقم شكل
2015 عام بنهاية دولار بالمليون عربية دول 10 الى الواردة 
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ملاحظات الم�ؤ�س�سة على بيانات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�اردة 

من الجهات الر�سمية فـي الدول العربية لعام 2015 

بيانات  ون�صر  اإعداد  على  العربية  الدول  بحث  عقود  ومنذ  ال�صادرات  وائتمان  ال�صتثمار  ل�صمان  العربية  الموؤ�ص�صة  تقوم 

محدثة ودقيقة و�صاملة حول اإح�صاءات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر على ال�صعيد الوطني وفق المعايير العالمية المتفق عليها، 

اأ�صا�صيا لي�ص فقط لتخاذ القرارات اللازمة لتهيئة المناخ الملائم لجذب تلك  اأن توفـير تلك البيانات يعد �صرطا  باعتبار 

ال�صتثمارات وتفعيل دورها التنموي، بل كذلك يعد عن�صراً هاماً لتمكين اأهل الخت�صا�ص واأ�صحاب القرار من الحد الأدنى 

من التن�صيق من اأجل اإر�صاء عوامل نجاح التكامل القت�صادي الإقليمي بين الدول العربية.

وفـي هذا ال�صياق تقوم الموؤ�ص�صة ب�صكل �صنوي بمخاطبة جهات الت�صال الر�صمية فـي جميع الدول العربية وطلب اإمدادها 

والقطاعي  وتوزيعها الجغرافـي  البينية  والعربية  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات  واأر�صدة  تف�صيلية عن تدفقات  ببيانات 

وكذلك بيانات ال�صتثمارات العربية والأجنبية فـي اأ�صواق المال العربية عبر 10 جداول مطلوب من الدول تعبئتها وذلك 

للتو�صل ل�صورة اإجمالية وا�صحة عن و�صع وتطور ال�صتثمار العربي والأجنبي المبا�صر فـي دول المنطقة.

اإل اأن الجهات الم�صدرة لبيانات ال�صتثمار فـي الدول العربية ل ت�صتجيب ب�صكل كامل لطلبات الموؤ�ص�صة بما ل يمكننا من 

البيانات  المنطقة حيث تعاني  اإعطاء �صورة وا�صحة عن و�صعية ال�صتثمار فـي  المنقو�صة فـي  البيانات  العتماد على تلك 

عام  تقرير  فـي  تت�صح  والتي  بالعر�ص  الجديرة  والتحديات  الم�صاكل  من  عدد  من  الدول  من  الواردة  الر�صمية  القطرية 

2016 الجاري اإعداده واأبرزها ما يلي: 

وهي  فقط  عربية  دول   9 �صوى  ت�صتجب  لم   2015 عام  بيانات  لطلب  مخاطبتها  تمت  عربية  دولة   21 اإجمالي  1-  من 
الأردن والإمارات  والجزائر وال�صعودية والعراق وفل�صطين والكويت وم�صر والمغرب باإر�صال بياناتها �صواء ب�صكل كامل 

اأو جزئي.

كاملة ب�صاأن جميع البيانات المطلوبة وهو ما يت�صح من  ولي�صت  جزئية  ا�صتجابتها  جاءت  اإليها  الم�صار  العربية  الدول    -  2
الجدولين رقم 32 و 33 والأ�صكال من 44 اإلى 50.

اإعداد  فـي  عليها  المتعارف  الدولية  الطريقة  مع  تتوافق  ل  بطريقة  البيانات  باإعداد  تقوم  الم�صتجيبة  الدول  من  3-  عدد 
البيانات وفق الطبعة ال�صاد�صة لميزان المدفوعات ال�صادرة عن �صندوق النقد الدولي.

4-  فـي بع�ص الأحيان ل تتطابق بيانات ال�صتثمار الواردة من جهات الت�صال الر�صمية  فـي دولة ما والتي عادة ما يكون 
م�صدرها جهات ت�صجيع ال�صتثمار فـي الدولة مع البيانات ال�صادرة عن البنوك المركزية فـي نف�ص الدولة.

اأو العربي المبا�صر فـي بع�ص الدول ل يتطابق مع البيانات  5-  التوزيع القطاعي والجغرافـي لبيانات ال�صتثمار الأجنبي 
الإجمالية  الواردة من نف�ص الدولة فـي بع�ص الأحيان، ولذا تقوم الموؤ�ص�صة بالتدخل ل�صبط ال�صكل العام للبيانات قدر 

الإمكان وبما ل يخل بدقتها.
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-  بع�ص الدول الم�صتجيبة وغير الم�صتجيبة لديها م�صكلة فـي زمن ودورية اإ�صدار بيانات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي   6
موعدها او بعد 5 اأو 6 �صهور من انتهاء ال�صنة ولذا تقوم بموافاة الموؤ�ص�صة ببيانات العام قبل المنتهي فقط.

7-   يقوم فريق العمل فـي الموؤ�ص�صة ولدواعي تو�صيع نطاق الر�صد لي�صمل عدداً اأكبر من الدول بالرجوع اإلى بيانات �صنوات 
الواقع عن و�صعية  قريبة من  اإعطائها �صوراً  بيانات ر�صيد ال�صتثمارات فقط وذلك لإمكانية  فـي  �صابقة وخ�صو�صا 

ال�صتثمارات التراكمية بنهاية عام 2015.  

اإلى  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارات  لتدفقات  الإجمالي  البيانات حول الحجم  فـي تح�صيل  م�صكلة  تواجه  8-  الموؤ�ص�صة ل 
الدول العربية بعد نهاية العام بخم�صة اأو �صتة �صهور لن هذا الرقم عادة ما يكون متاحاً فـي بيانات ميزان المدفوعات 

التي ت�صدرها غالبية البنوك المركزية للدول العربية لكن الم�صكلة تكمن فـي توزيع تلك التدفقات بح�صب الدول الواردة 

منها اأو بح�صب القطاعات المتجهة لها وبدقة.

المبا�صر فـي  الأجنبي  الإ�صتثمار  الدول ل تعطي �صورة دقيقة ومف�صلة عن واقع  الواردة من  القطرية  البيانات  اأن  ورغم 

المنطقة اإل اأن الموؤ�ص�صة تقوم بعر�صها لعدد من الأ�صباب :

           •��اإبراز بيانات الدول الم�صتجيبة وم�صاعدتها على اإعطاء �صورة �صحيحة عن و�صعية ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة 

فـيها.

           •��التنبيه لطبيعة الم�صاكل التي تواجه بع�ص الدول الم�صتجيبة فـي اإعداد البيانات وتناق�صها اأحيانا �صواء فـيما بينها 

اأو مع بيانات جهات محلية اأخرى اأو جهات دولية وكذلك تاأخر �صدورها اأحيانا اأخرى.

           •��الحث الم�صتمر للدول التي ل ت�صتجيب على محاولة اإعداد بياناتها بال�صورة ال�صحيحة وفـي التوقيت المطلوب دوليا، 

وم�صاعدتها فـي ت�صويب ال�صورة المنقولة عن و�صعيتها ال�صتثمارية فـي العالم من قبل الجهات الدولية الم�صدرة 

للبيانات.
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2-2 الم�ساريع الا�ستثمارية البينية الجديدة من واقع بيانات الفاينان�سيال تايمز

2-2-1 الا�ستثمارات العربية البينية: التكلفة اأو النفقات الاإجمالية للم�سروعات 

973716783863677379127353915323253,406الأردن

15,4477,14883915,2801,69518,9838363,8751114,5633,449157,9452,7247,30887441,40913,61315596156,625الإمارات
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FDI Markets: المصدر

الاجمالي

الاجمالي اليمن موريتانيا المغربمصر ليبيا لبنان الكويت  قطر فلسطين سلطنة عمانالعراق الصومالسوريا 

 2016 و إبريل 2003بالمليون دولار ما بين عامي   (التكلفة الإجمالية للمشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 34جدول رقم 

السودان السعودية جيبوتي الجزائر تونس البحرين الإمارات الأردن الوجهة / المصدر 

 FDI( »ا�صتنادا اإلى بيانات »اأ�صواق ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر

 Financial( والتي اأعدتها الفاينان�صيال تايمز ،)Markets
Times( كاأحد قواعد البيانات الأكثر �صمول لتغطية مجمل 
جميع  فـي  الجديدة  المبا�صرة  الأجنبية  ال�صتثمارية  الم�صاريع 

 ،2003 عام  من  انطلاقا  القطاعات  كل  وفـي  العالم  اأنحاء 

قامت الموؤ�ص�صة العربية ل�صمان ال�صتثمار وائتمان ال�صادرات 

با�صتخلا�ص البيانات الخا�صة بالدول العربية، وقدرت قيمة 

البينية  العربية  ال�صتثمارات  لم�صروعات  الإجمالية  التكلفة 

يزيد  2016 بما  واأبريل   2003 الفترة ما بين عامي  خلال 

وبن�صبة  دولر  مليار   60 بلغ  وبانخفا�ص  مليارات   310 على 

% مقارنة مع  370 مليار دولر بنهاية اأبريل 2015.   16.2

البينية  العربية  ال�صتثمارات  ر�صيد  في  التراجع  هذا  ويعود 

دول  عدة  في  ال�صتثمارات  اأر�صدة  في  الكبير  النخفا�ص  اإلى 

 15.8 اإلى  دولر  مليار   21.6 نحو  من  تون�ص  منها  عربية 

نحو  من  والجزائر  دولر  مليارات   5.8 بمقدار  دولر  مليار 

 5.4 بمقدار  دولر  مليارات   10.7 اإلى  دولر  مليار   16.1
مليارات دولر وم�صر من نحو 99.3 مليار دولر اإلى 68.9 

مليار دولر بمقدار 30.4 مليار دولر والعراق من نحو 35 

مليار دولر اإلى 20.9 مليار دولر بمقدار 14.1 مليار دولر 

وقطر من نحو 23 مليار دولر اإلى 12.3 مليار دولر بمقدار 

10.7 مليارات دولر.      

العربية  ال�صتثمارات  لتدفقات  الم�صتقبلة  الدول  وح�صب 

 2016 واأبريل   2003 عام  بين  ما  الفترة  خلال  البينية 

على  با�صتحواذها  العربية  الدول  قائمة  م�صر  ت�صدرت  فقد 

من   %  22.2 وبح�صة  دولر  مليار   68.9 بقيمة  م�صروعات 

بقيمة  ال�صعودية  تلتها  الفترة  خلال  ال�صتثمارات  اإجمالي 

31.4 مليار دولر  وبن�صبة 10.1 % من الإجمالي ثم الجزائر 
فـي المرتبة الثالثة بقيمة 24.3 مليار دولر وبح�صة 7.8 %، 
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(التكلفة الإجمالية للمشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 52شكل رقم 
2016 وإبريل 2003 بالمليون دولار حسب الدول المستقبلة ما بين عام 
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(التكلفة الإجمالية للمشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 51شكل رقم 
2016 وإبريل 2003 بالمليون دولار حسب الدول المستقبلة ما بين عام 
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دولر  مليار   22.9 بقيمة  الرابعة  المرتبة  فـي  ليبيا  ثم حلت 

% ثم الأردن فـي المرتبة الخام�صة بقيمة 22.9  وبح�صة 7.4 

% ثم العراق فـي المرتبة ال�صاد�صة  مليار دولر وبح�صة 7.4 

فـي  الإمارات  %، ثم   6.7 20.9 مليار دولر وبح�صة  بقيمة 

 ،%  6.5 وبح�صة  دولر  مليار   20.1 بقيمة  ال�صابعة  المرتبة 

دولر  مليار   15.8 بقيمة  الثامنة  المرتبة  فـي  البحرين  ثم 

وبح�صة 5.1 %، ثم المغرب فـي المرتبة التا�صعة بقيمة 15.5 

% ثم بقية الدول. مليار دولر وبح�صة 15.5 

وح�صب الدول الم�صدرة لتدفقات ال�صتثمارات العربية البينية 

خلال الفترة ما بين عام 2003 واأبريل 2016  فقد ت�صدرت 

من   %  50.4 وبن�صبة  دولر  مليار   156.3 بقيمة  الإمارات 

 38.5 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  البحرين  تلتها  الإجمالي 

المرتبة  في  الكويت  وحلت   ،%  12.4 وبح�صة  دولر  مليار 

% ثم قطر  الثالثة بقيمة 37.1 مليار دولر وبح�صة 11.9 

 %  9.8 30.4 مليار دولر وبح�صة  في المرتبة الرابعة بقيمة 

دولر  مليار   18.1 بقيمة  الخام�صة  المرتبة  في  ال�صعودية  ثم 

 13.7 ال�صاد�صة بقيمة  المرتبة  %، ثم م�صر في   5.8 وبح�صة 

%، ثم بقية الدول. مليار دولر وبح�صة 4.4 
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 (التكلفة الإجمالية للمشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 53شكل رقم 
2016 وإبريل 2003 بالمليون دولار حسب الدول المصدرة ما بين عام 

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000 156,625 

38,483 37,065 
30,409 

18,097 13,564 
6,224 3,406 1,854 1,740 1,012 730 353 315 223 158 150 111 11 

2-2-2  الا�ستثمارات العربية البينية: عدد الم�سروعات

 FDI( ا�صتنادا اإلى بيانات اأ�صواق ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر

عدد  يقدر  تايمز  الفاينان�صيال  اأعدتها  التي   )Markets
م�صروعات ال�صتثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين 

2416 م�صروعا )جدول  بنحو   2016 واأبريل   2003 عامي 

رقم 35(.

العربية  ال�صتثمارات  لم�صروعات  الم�صتقبلة  الدول  وح�صب 

 2016 واأبريل   2003 عام  بين  ما  الفترة  خلال  البينية 

م�صروعا   369 على  با�صتحواذها  ال�صعودية  ت�صدرت  فقد 

فـي  الإمارات  تلتها  العربي،  الإجمالي  % من   15.3 وبح�صة 

وبح�صة  م�صروعا   269 على  با�صتحواذها  الثانية  المرتبة 

11.2 % ثم م�صر فـي المرتبة الثالثة با�صتحواذها على 235 
م�صروعا وبح�صة 9.8 % ثم �صلطنة عمان فـي المرتبة الرابعة 

بقية  ثم   %  9.2 وبح�صة  م�صروعا   222 على  با�صتحواذها 

الدول )انظر �صكلي رقم 55 و56(.

العربية  ال�صتثمارات  لم�صروعات  الم�صدرة  الدول  وح�صب 

البينية خلال الفترة ما بين عام 2003 واأبريل 2016  فقد 

ت�صدرت الإمارات با�صتحواذها على 1152 م�صروعا وبح�صة 

المرتبة  فـي  ال�صعودية  تلتها  العربي،  الإجمالي  من   %  48.7
الثانية با�صتحواذها على 268 م�صروعا وبح�صة 11.3 % ثم 

م�صروعا   266 على  با�صتحواذها  الثالثة  المرتبة  فـي  الكويت 

با�صتحواذها  الرابعة  المرتبة  فـي  قطر  ثم   %  11.3 وبح�صة 

 ،57( الدول  بقية  ثم   %  5.9 وبح�صة  م�صروعا   140 على 

.)58

(التكلفة الإجمالية للمشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 54شكل رقم 
2016 وإبريل 2003حسب الدول المصدرة ما بين عام 
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(عدد المشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 55شكل رقم 
2016 وإبريل 2003حسب الدول المستقبلة ما بين عام 
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FDI Markets: المصدر 

الاجمالي

الاجمالي اليمن موريتانيا المغربمصر ليبيا لبنان الكويت  سلطنة العراق الصومالسوريا 
قطر فلسطين عمان

 2016 و إبريل 2003ما بين عامي  (عدد المشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 35جدول رقم 

السودان السعودية جيبوتي الجزائر تونس البحرين الإمارات الأردن الوجهة / المصدر 

حسب الدول المستقبلة (عدد المشروعات)إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 56شكل رقم 
2016 وإبريل 2003ما بين عام 
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حسب الدول المصدرة  (عدد المشروعات)إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 58شكل رقم 
2016 وإبريل  2003ما بين عام 
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2-2-3  الت�زيع القطاعي للم�سروعات العربية البينية

 FDI( المبا�صر”   الأجنبي  ال�صتثمار  “اأ�صواق  لبيانات  ا�صتنادا 

Markets(، وح�صب عدد الم�صروعات، يعد قطاع الخدمات المالية  الأهم 
فـي ا�صتقطابه للم�صروعات العربية البينية لعام 2015 حيث حظي بعدد 

% من اإجمالي عدد الم�صروعات  51 م�صروعا  وبح�صة تبلغ نحو 33.1 
والتبغ  والغذاء  المن�صوجات  قطاعات  تلاه  م�صروعا،   154 عددها  البالغ 

منهم  لكل   %  6.5 وبح�صة  م�صروعات   10 بـ  والمن�صوجات  والعقارات 

)جدول رقم 35.ج و�صكل رقم 58.ج(.

العقارات  قطاع  فـيعد  للم�صروعات  ال�صتثمارية  التكلفة  حيث  من  اأما 

حيث   2015 لعام  البينية  العربية  للم�صروعات  ا�صتقطابه  فـي  الأهم 

مليون   3700 قيمتها  بلغت  با�صتثمارات  المتجددة  الطاقة  قطاع  حظي 

الم�صروعات  تلاه  اإجمالي تكلفة  % من   28.2 دولر وبح�صة تبلغ نحو 

% ثم قطاع  قطاع العقارات بقيمة 3530 مليون دولر وبح�صة 26.9 

وبح�صة  دولر  مليون   2592 بقيمة  الطبيعي  والغاز  والنفط  الفحم 

 696 بقيمة  الرابعة  المرتبة  فـي  المالية  الخدمات  قطاع  ثم   %  19.8
%  )جدول رقم 35.ج و�صكل رقم 58.ج(. مليون دولر وبح�صة 5.3 

اأما على �صعيد التغير فـي التوزيع القطاعي خلال العقد الأخير فـيت�صح 

 ، و2015   2003 عامي  فـي  القطاعي  التوزيع  بين  ما  تغيرات  هناك  اأن 

الن�صبية  للاأهمية  الطفـيف  الرتفاع  يلاحظ  الم�صروعات  عدد  فح�صب 

القطاع  ليظل   %  33 نحو  اإلى   %26 من  المالية  الخدمات  لقطاع 

الأهم، والتراجع الكبير لقطاع الت�صالت من 13% اإلى اقل من %1 

والرتفاع الكبير لقطاع المن�صوجات من قيمة متدنية اإلى نحو %6.5 . 

)جدول رقم  35 - ج و�صكل رقم 58 - ب(.

اأما ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات فقد �صهد التوزيع القطاعي 

للم�صروعات البينية العربية تغيرات اأي�صا ما بين عامي 2003 و2015، 

حيث ا�صتقرت الأهمية الن�صبية لقطاع العقارات ب�صورة كبيرة من حول 

% مقابل تراجع كبير للاأهمية الن�صبية لقطاع الفنادق وال�صياحة   26
من 27 اإلى قيمة اقل من 1% وكذلك تراجع قطاع الت�صالت من 7.8 

 % اإلى اقل من 1 % مع ا�صتقرار ن�صبي لقطاع الخدمات المالية حول 6 

)جدول رقم  35 - ج و�صكل رقم 58 - ج(.

العربية البينية  الا�ستثمارات  تط�ر   4.2.2
 ،)FDI Markets( ”ا�صتنادا لبيانات “اأ�صواق ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر

2003 و2015 �صهدت موؤ�صرات ال�صتثمارات  خلال الفترة ما بين عامي 

�صهدت  حيث  الفترة  تلك  �صنوات  خلال  وا�صحا  تذبذبا  البينية  العربية 

بين  البينية  ال�صتثمارية  والتكلفة  والم�صروعات  ال�صركات  عدد  موؤ�صرات 

الدول العربية ارتفاعا من عام 2003 اإلى عام 2006 قبل اأن تتراجع تلك 

الموؤ�صرات مرة اأخرى عام 2007.

وخلال عام 2008 وقبل ظهور نتاج الأزمة المالية العالمية ارتفعت مختلف 

ثم   2009 عام  التراجع  تعاود  اأن  قبل  البيني  العربي  ال�صتثمار  موؤ�صرات 

توا�صل نمو الموؤ�صرات حتى عام 2012 حيث ظهرت بعدها تداعيات الربيع 

مع  الظهور  في  الأحداث  تاأثيرات  وبداأت  المنطقة  في  عام  ب�صكل  العربي 

النخفا�ص المتتالي اعتبارا من عام 2013.

وتاريخيا خلال تلك الفترة �صهدت الموؤ�صرات اتجاها عاما للنمو حيث ارتفع 

رقم  تحقيق  مع   2015 عام   154 اإلى   2003 عام   69 من  الم�صرعات  عدد 

التكلفة  تطور  حركة  توافقت  كما   ،2012 عام  م�صروعا   342 بلغ  قيا�صي 

ارتفعت  حيث  الم�صروعات  عدد  تطور  مع  البينية  للم�صروعات  ال�صتثمارية 

وبقيمة   2015 عام  دولر  مليار   13 اإلى   2003 عام  دولر  مليارات   4 من 

تراكمية خلال تلك الفترة تقدر بما يزيد على 310 مليارات دولر. 

 2016 وإبريل 2003حسب الدول المصدرة ما بين عام  (عدد المشروعات )إجمالي الاستثمارات العربية البينية المنفذة : 57شكل رقم 
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حسب القطاعات الواردة إليها (عدد المشروعات)توزيع الاستثمارات البينية العربية : ب-58 شكل رقم 

 الخدمات المالية
26.1% 

 الإتصالات
13.0% 

 الغذاء والتبغ
8.7% 

 خدمات الأعمال
8.7% 

البرمجيات وخدمات 
تكنولوجيا 
 المعلومات

7.2% 
 الفنادق و السياحة

7.2% 

 منتجات استهلاكية
5.8% 

 العقارات
4.3% 

الآلات الصناعية 
 والمعدات وأدوات

2.9% 

 المواد الكيميائية
2.9% 

 أخرى
13.0% 

 الخدمات المالية
33.1% 

 خدمات الأعمال
6.5% 

 الغذاء والتبغ
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 العقارات
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 المنسوجات
6.5% 

خدمات البرمجيات 
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 المعلومات
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5.2% 

 الفنادق والسياحة
5.2% 

الفحم والنفط 
 والغاز الطبيعي

3.2% 

 وسائل النقل
3.2% 
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18.2% 
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بالمليون دولار حسب القطاعات الواردة إليها  (تكلفة المشروعات)توزيع الاستثمارات البينية العربية : ج-58 شكل رقم 
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الشكل رقم 59: متوسط قيمة مؤشر الأداء حسب المجموعات الجغرافية  للعامين 2015 و 2016
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3- م�ؤ�سر الاأداء الفعلي 

ال�صتثمارات  جــذب  مجــال  فـي  للدول  الفعلي  الأداء  لقيا�ص 

الأجنبية المبا�صرة تم التركيز على ثلاثة متغيرات وهي: 

المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  ر�صيد  متو�صط  •����لوغاريتم 
متو�صط  اإلــى  اللجوء  الأخــيرة:  الثلاث  ال�صنوات  خلال 

قيمة المتغير يقلل من اآثار التقلبات فـي البيانات الناجمة 

تبعد  قــد  التي  ال�صلبية(  اأو  )الإيجابية  ال�صدمات  عــن 

موؤقتا بع�ص المتغيرات عن م�صتواها العادي، اأما تحويل 

من  فـيمكن  الــلــوغــاريــتــم  با�صتعمال  الــقــيــمــة  مــتــو�ــصــط 

الحد من تباين نطاق قيم البيانات المتعلقة بالأر�صدة. 

الفعلي  الأداء  ر�ــصــد  فـي  المتغير  هــذا  لأهمية  ومــراعــاة 

.% اأعطي له وزن ترجيحي ي�صاوي 80 

•����متو�صط حجم �صفقات الندماج والتملك كبائع وم�صتر 
.% خلال ال�صنوات الثلاث الأخيرة بوزن ترجيحي 10 

•����متو�صط عدد الم�صاريع الم�صنفة �صمن ال�صتثمار الأجنبي 
اإنتاجية  مرافق  اإن�صاء  يعني  )الــذي  التاأ�صي�صي  المبا�صر 

جـــديـــدة( فـــــي الــبــلــد المــ�ــصــيــف خـــلال الــ�ــصــنــوات الــثــلاث 

.% الأخيرة  بوزن ترجيحي 10 

عملية  تمــت  الأداء  لمــوؤ�ــصــر  الــفــرعــيــة  المــكــونــات  تنميط  بــعــد 

التجميع بناء على الأوزان الترجيحية المعلنة �صابقا باعتماد 

طريقة التجميع الهند�صي لتفادي مبداأ التعوي�ص ال�صمني 

اأوزانــهــا  فـي  الــفــوارق  باعتبار  الثلاثة،  المكونات  بين  الكامل 

الأداء  موؤ�صر  تكوين  فـي  المفتر�صة  لأهميتها  وفقاً  الفرعية 

المركب.

فـي  قد حلت  العربية  الــدول  اأن   59 رقــم  ال�صكل  يو�صح  �•
الجغرافـية  بالمجموعات  مقارنة  نقطة   27 بـ  الرابعة  المرتبة 

الأخــــــرى حــ�ــصــب نــتــائــج مــوؤ�ــصــر الأداء الــفــعــلــي فـــــي مجــال 

حين  فـــــي   ،2016 لــعــام  الأجــنــبــيــة  ال�ــصــتــثــمــارات  ا�صتقطاب 

ت�صدرت دول مجموعة منظمة التعاون القت�صادي والتنمية 

ترتيب المجموعات بقيمة 45 نقطة تليها مجموعة �صرق اآ�صيا 

والمحيط الهادي بفارق 0.4 نقطة فقط ثم مجموعة اأوروبا 

واآ�صيا الو�صطى بقيمة 32 نقطة. كما يو�صح ال�صكل اأي�صا اأن 

اأدائها  فـي  تراجعا طفـيفا  �صجلت  المجموعات الجغرافـية  كل 

مقارنة ب�صنة 2015، بلغ 2.3% للدول العربية.
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موؤ�صر  قيمة  ح�صب  الــعــالم  دول  ترتيب  اإلــى  الــرجــوع  وعند 

ا�صتطاعتا التموقع  اأن دولتين عربيتين  الأداء الفعلي يتبين 

2016، هما الإمــارات  فـي الثلث الأعلى لترتيب الــدول عام 

عالميا(،   34 المرتبة  )فـي  وال�صعودية  عالميا(   31 المرتبة  )فـي 

و�صبع دول عربية جاء ترتيبها من �صمن الثلث الثاني )بين 

المراتب من 50 اإلى 65(. 

هذا وعند التركيز على الأداء الفعلي لدول المنطقة العربية 

التقرير،  فـي  المعتمدة  المجموعات الجغرافـية  مق�صمة ح�صب 

نجد اأن دول المغرب العربي ت�صدرت لأول مرة بمتو�صط لدول 

المجموعة بلغ 27 نقطة عام 2016 وذلك بعد ارتفاع الموؤ�صر 

ب�صكل كبير مقارنة بالعام 2015 حيث كان يبلغ 24.8 نقطة  

داخل  الأداء  تباين  الرغم من  60( وذلك على  )ال�صكل رقم 

 55 والـ  الرابعة عربيا  المرتبة  المغرب  احتلت  المجموعة حيث 

ثم  62 عالميا  والـــ  الثامنة عربيا  المرتبة  فـي  تون�ص  ثم  عالميا 

الجزائر في المرتبة الـ 12 عربيا و 73 عالميا  ثم موريتانيا في 

المرتبة الـ 15 عربيا و 97 عالميا.

ككل،  العربية  بالمنطقة  الخا�ص  الأداء  موؤ�صر  عك�ص  وعلى   

طفـيفا  تراجعا  الفرعية  العربية  المجموعات  بقية  �صجلت 

 16.4 العربي  الخليج  لــدول  بالن�صبة   %  18 بلغ  اأدائها  فـي 

% بالن�صبة لدول الأداء  بالن�صبة لدول الم�صرق العربي و 4.7 

المنخف�ص.

     60 :         2015  2016
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: المرحلة الأولى
الدول المعتمدة على الموارد الطبيعية

مستويات نصيب الفرد من الناتج المحلي 
(دولار أمريكي)الإجمالي 

 أو حصة الصادرات من السلع 2000أقل من 
%70المعدنية في إجمالي الصادرات تزيد عن 

وزن مجموعة المتطلبات الأساسية في 
%60المؤشر العام للجاذبية

وزن مجموعة العوامل الكامنة في المؤشر 
%35العام للجاذبية

وزن مجموعة العوامل التكتلات والتميز 
%5والتطوير في المؤشر العام للجاذبية

9000أعلى من 8999 و 2000بين 

تعريف مراحل النمو:  36جدول رقم 
: المرحلة الثالثة: المرحلة الثانية

الدول المعتمدة على المعرفة والابتكارالدول المعتمدة على الكفاءة والفاعلية

40%20%

50%50%

10%30%

: المرحلة الأولى
الدول المعتمدة على الموارد الطبيعية

جمهورية التشيكاستونياصربياالاكوادورالسنغال
روسياالإمارات غواتيمالاالأردنالسودان
سلطنة عمانالأرجنتينفنزويلاالجزائرالكاميرون

سلوفاكياالبحرينقطرالدومينيكانالهند
سلوفينياالبرازيلكولومبياالسعوديةاليمن
سنغافورةالبرتغالمصرالصينأثيوبيا

سويسراالدنماركموريشيوسالعراقأفريقيا الوسطى
فرنساالسويدناميبياالغابونأوغندا
فنلنداالمكسيكهندوراسالفلبينباكستان

قبرصالمملكة المتحدةالكويتبنين
كازاخستانالنرويجالمغرببوركينا فاسو

كنداالنمساايرانتشاد
كورياالولايات المتحدةأذربيجانتنزانيا
لاتفيااليابانأندونيسياتوغو

لبناناليونانأنغولاساحل العاج
ليتوانياإسبانياأوكرانياغانا
مالطاإسرائيلباراغوايفيتنام

ماليزياإيطاليابلغارياكمبوديا
نيوزيلنداأستراليابناماكينيا
هنغارياألمانيابوتسوانامالي

هولنداأوروغوايبوليفيامدغشقر
هونغ كونغأيرلندابيروموريتانيا
بلجيكاتايلاندموزمبيق

بولنداتونسنيبال
تركياجنوب أفريقيانيجيريا

تشيليرومانيانيكاراغوا
  

توزيع الدول حسب مراحل النمو:  37جدول رقم 
: المرحلة الثالثة: المرحلة الثانية

الدول المعتمدة على المعرفة والابتكارالدول المعتمدة على الكفاءة والفاعلية

- جاذبية الدول العربية �سمن ت�سنيف مراحل التنمية الاقت�سادية  4
تختلف قدرة الدول على توفـير وتطوير اإمكانات جذب ال�صتثمار بح�صب مرحلة النمو التي تقع فـيها، فما هو مطلوب ومتاح 

للدول النامية قد ل يكون ممكنا للدول المتقدمة والعك�ص، ولذا على �صانعي ال�صيا�صات الخا�صة بال�صتثمار الأجنبي المبا�صر 

على النطاق الوطني اأن ياأخذوا بعين العتبار مرحلة النمو التي تمر بها الدولة.

التي من المفتر�ص  العنا�صر  بالتبعية  التنمية المختلفة تختلف  الدول وتطورت بموؤ�صرات  ارتقت  انه كلما  ومثال على ذلك 

اأن تركز عليها فـي تعزيز جاذبيتها للا�صتثمار، فالدول فـي مرحلة التنمية القت�صادية الأولى المعتمدة على ا�صتغلال وفرة 

كلفة  اأ�صا�ص  الأجنبية على  ال�صتثمارات  بينها ل�صتقطاب  ما  فـي  تتناف�ص  الطبيعية  الموارد  و/اأو  الرخي�صة  العاملة  الأيدي 

العمالة وتوافر الموارد الطبيعية لإنتاج �صلع وخدمات عادة ما تكون عادية اأو محدودة التعقيد.

 ولكن تلك الدول اذا ما تطورت بموؤ�صرات التنمية المختلفة وزاد متو�صط ن�صيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي وارتفعت 

دخول الأفراد وتغير الهيكل القت�صادي ففـي هذه الحال �صتزداد حاجة تلك الدول، حتى تظل جاذبة للا�صتثمار، اأن تعمل على 

رفع اإنتاجية عنا�صر الإنتاج المختلفة  فـيها لتبقى قادرة على تبرير دفع عوائد مرتفعة لتلك العنا�صر الم�صتركة فـي العملية 

الإنتاجية وتظل جاذبة للا�صتثمار، وذلك عبر و�صائل اأخرى منها التعليم والتدريب والتكنولوجيا وهكذا فـي كل مرحلة.

وفـي هذا ال�صياق تم تق�صيم الدول المدرجة فـي موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار اإلى ثلاث مجموعات ح�صب مراحل النمو 

وذلك وفق نف�ص المعايير التي اعتمدها تقرير التناف�صية العالمي ال�صادر عن المنتدى القت�صادي العالمي، وذلك بعد �صم كل 

مرحلة النتقالية �صمن المرحلة المتقدمة التي تليها، مثلما يو�صحه الجدول رقم 36. 
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الموارد  على  المعتمدة  الدول  الأولى  المرحلة  وت�صم 

المعتمدة  الدول  وت�صم  الثانية  والمرحلة  الطبيعية، 

الدول  وت�صم  الثالثة  والمرحلة  والفعالية،  الكفاءة  على 

المعتمدة على المعرفة والبتكار وفقا للتق�صيم المبين فـي 

الجدول رقم 37 والمو�صح كما يلي:

القائمة  القت�صادات  الم�صنفة �صمن مجموعة  1.  الدول 
واليمن  ال�صودان  من  كل  وهي  الطبيعية  الموارد  على 

وموريتانيا ؛ والمفتر�ص اأن تولي هذه الدول اهتماماً 

التي  الجذب  محاور  موؤ�صرات  لتح�صين  واأولوية 

تندرج �صمن مجموعة المتطلبات الأ�صا�صية اأو الم�صبقة 

المالية  الو�صاطة  الكلي،  القت�صادي  ال�صتقرار  وهي: 

والقدرات التمويلية، الحوكمة والإدارة العامة والبيئة 

الموؤ�ص�صية والجتماعية، وبيئة اأداء الأعمال. ويو�صح ال�صكل رقم 61 اأن الأداء المتو�صط للدول العربية فـي هذه المرحلة من 

النمو على م�صتوى الموؤ�صر الفرعي لمجموعة المتطلبات الأ�صا�صية )40.4 نقطة( اأقل بـ 22.3 % من متو�صط اأداء الدول 

 49.4( بلغ  والذي  الت�صنيف  نف�ص  �صمن  الأخرى 

نقطة(، الأمر الذي يعك�ص اأداء �صلبيا وعبئا ذا مغزى 

ال�صتثمار  جذب  على  الدول  تلك  اإمكانيات  على 

الأجنبي المبا�صر.

2.  مجموعة الدول الم�صنفة �صمن مجموعة القت�صادات 
القائمة على الكفاءة والفاعلية، وت�صم 9 دول عربية 

والكويت  والعراق  وال�صعودية  والجزائر  الأردن  هي 

تم  ما  عك�ص  وعلى  وم�صر.  وقطر  وتون�ص  والمغرب 

المتو�صط  الأداء  فاإن  الأولى،  المجموعة  فـي  ر�صده 

على  النمو  من  المرحلة  هذه  فـي  العربية  للدول 

م�صتوى كل الموؤ�صرات الفرعية بما فـي ذلك العوامل 

الخارجية )عوامل اقت�صاديات التكتل والتميز( اأعلى 

العربية  الدول  اأغلبية  اأن  اإلى  الإ�صارة  62(. ويجدر  الت�صنيف )�صكل رقم  الأخرى �صمن نف�ص  الدول  اأداء  من متو�صط 

تح�صين  موا�صلة  الدول  تلك  فعلى  التح�صن  هذا  ورغم  والغاز(.  )النفط  الموارد  فـي  بوفرة  تتمتع  المجموعة  هذه  �صمن 

م�صتوى جاذبيتها مقارنة بالدول المناف�صة اعتماداً ب�صكل رئي�صي على العوامل الكامنة التي تحددها ب�صكل رئي�صي ال�صركات 

مع  بالتزامن  المتوافرة  الب�صرية  الموارد  نوعية  اإليه،  النفاذ  و�صهولة  وفر�ص  ال�صوق  حجم  وتت�صمن:  الجن�صيات  المتعددة 

التحتية  والبنى  والمحفزة للا�صتثمار،  للتكلفة  المحددة  المبا�صرة  المبا�صرة وغير  العنا�صر  الطبيعية،  الموارد  ال�صتفادة من 

اأكثر كفاءة وفعالية والرتقاء بنوعية  اإنتاج  اإلى رفع الإنتاجية وا�صتحداث وتبني طرق  والنجاعة اللوج�صتية بما يوؤدي 

ال�صلع والخدمات للتمكن من مواكبة ارتفاع الدخل ومتطلبات الجودة. وذلك مع بقاء الأهمية الن�صبية لمحاور مجموعة 

المتطلبات الأ�صا�صية عند التطرق لفجوة جاذبية ال�صتثمار القائمة مع الدول المناف�صة.

2016الأداء المحتمل للدول المصنفة ضمن المرحلة الأولى للنمو لعام : 61شكل رقم 
الدول المعتمدة على الموارد الطبيعية
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2016الأداء المحتمل للدول المصنفة ضمن المرحلة الثانية للنمو لعام : 62شكل رقم 
الدول المعتمدة على الكفاءة والفعالية
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2016الأداء المحتمل للدول المصنفة ضمن المرحلة الثالثة للنمو لعام : 63شكل رقم 
الدول المعتمدة على المعرفة والابتكار
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التي  القت�صادات  وت�صم  والأخيرة  الثالثة  3.المجموعة 
والتي  والبتكار  التطوير  على  العتماد  مرحلة  بلغت 

ا�صتقطاب  على  بينها  ما  فـي  المناف�صة  مقومات  تحدد 

التدفقات الراأ�صمالية الأجنبية وفق القدرة على تقديم 

ي�صتوجب  نوعها.  من  وفريدة  مبتكرة  وخدمات  �صلع 

و�صائل  اأحدث  على  العتماد  المجموعة  هذه  دول  على 

على  القدرة  وعلى  وتعقيدا،  تطورا  واأكثرها  الإنتاج 

المتوافرة  الإيجابية  الخارجية  العوامل  من  ال�صتفادة 

تزداد  وبالتالي  ال�صتثمار،  فـيها  يقام  التي  البيئة  فـي 

اقت�صاديـات  عوامل  مجموعة  لمحور  الن�صبية  الأهمية 

جذب  فـي  التكنولوجي  والتقدم  التميز  وعوامل  التكتل 

ال�صتثمار الأجنبي. تت�صمن هذه المجموعة 4 دول عربية 

هي الإمارات والبحرين و�صلطنة عمان ولبنان، ويو�صح ال�صكل رقم 63 اأداء هذه الدول مقارنة ببقية دول المجموعة ومعظمها 

دول منظمة التعاون والتنمية القت�صادية. كما يو�صح نف�ص ال�صكل اأهمية الفجوة القائمة على م�صتوى محور عوامل التميز 

.% والتقدم التكنولوجي والتي بلغت 23.9 %، تليها فجوة عوامل المتطلبات الأ�صا�صية بن�صبة 10.1 
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ملاحظات ختامية وت��سيات
وال�صتثمارات  عموما  الراأ�صمالية  التدفقات  جذب  على  قدرتها  تعوق  متنوعة  تحديات  فترة  منذ  العربية  المنطقة  تواجه 

الأجنبية المبا�صرة على وجه الخ�صو�ص، ول�صيما بعد الأحداث التي �صهدتها منذ نهاية عام 2010. ورغم تذبذب اأداء المنطقة 

فـي مجال جذب ال�ضتثمار خلال ال�ضنوات القليلة الما�ضية ما بين ال�ضعود والهبوط اإل اأن متو�ضط ح�ضة الدول العربية من 

المنطقة  اإلى  الواردة  التدفقات  %، و�صجلت   3.5 2000-2015 لم يتجاوز  الوارد خلال الفترة  المبا�صر  ال�صتثمار الأجنبي 

اأر�صدة  اإجمالي  المنطقة من  اأن ح�صة  2015، ف�صلا عن  40 مليار دولر عام  اإلى   2014 44 مليار دولر عام  تراجعا من 

% وبقيمة  ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة فـي العالم بنهاية عام 2015، والمقدرة بنحو 25 تريليون دولر، لم تزد على 2.3 

اإجمالية قدرها 814 مليار دولر.

عربيتان  دولتان  ا�صتحوذت  فقد  الدول،  من  محدود  عدد  فـي  بالتركز  المنطقة  لدول  الواردة  ال�صتثمارات  تت�صم  كذلك 

% من اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية الواردة اإلى المنطقة، وباإ�صافة م�صر ولبنان  )ال�صعودية والإمارات( وحدهما على 41 

.% والمغرب ترتفع الح�صة اإلى 66 

وفي هذا ال�صياق تظهر الأهمية الق�صوى لتحرك الدول العربية �صواء الغنية منها اأم الأقل دخلا لتعزيز جاذبيتها للا�صتثمارات 

الأجنبية كمدخل محوري لمواجهة تحديات النمو القت�صادي وتوفـير فر�ص العمل وتحقيق التنمية ال�صاملة ب�صكل عام من 

خلال الندماج المفـيد فـي الأ�صواق العالمية ونقل وتوطين التكنولوجيات و�صبل الإدارة والت�صويق الحديثة.

وعليه يهدف التقرير عبر موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار اإلى الت�صخي�ص الدقيق لمكامن قوة و�صعف جاذبية القت�صادات 

عموما والعربية على وجه الخ�صو�ص  للا�صتثمار الخارجي من اأجل توفـير قاعدة معرفـية دقيقة و�صاملة تقود اإلى اقتراح 

اإلى  التقرير  خل�ص  وقد  ال�صعف.  لعنا�صر  كافـية  ومعالجة  القوة  لعنا�صر  اأمثل  ا�صتغلال  على  قادرة  وفعالة  عملية  حلول 

مجموعة من ال�صتنتاجات والتو�صيات، المطلوبة من الدول العربية ابرزها ما يلي:

لبيئة ومناخ الا�ستثمار: الدقيق  الت�سخي�ص  •��اأولا: 
ب�صكل  الأجنبية  وال�صتثمارات  عام  ب�صكل  ال�صتثمارية  البيئة  و�صاملة عن  دقيقة وحديثة  بيانات ومعلومات  1.  بناء قواعد 
خا�ص ور�صد م�صتوى التدفقات والأر�صدة وتطورها وتوزيعها بح�صب الدول الواردة منها وال�صركات الم�صتثمرة والقطاعات 

النا�صطة فـيها، وذلك وفق منهجية محكمة ومتكاملة تراعي المعايير العالمية، وت�صمن اإمكانية تقييم العوائد من الإجراءات 

وال�صيا�صات المتبعة وكذلك اأثر تلك ال�صتثمارات على الأداء التنموي داخل الدولة الم�صت�صيفة.

2.  قيام كل دولة عربية بت�صكيل لجنة من الجهات المعنية لتحديد مكامن قوتها و�صعفها على �صعيد جاذبيتها للا�صتثمار 
فـي �صوء المناف�صة الإقليمية والدولية والعمل على تح�صين مركزها العالمي فـي موؤ�صر �صمان لجاذبية ال�صتثمار ال�صادر 

عن الموؤ�ص�صة والموؤ�صرات الدولية الأخرى ذات ال�صلة وذلك باإجراءات متنوعة ت�صمل جميع المتغيرات الـ 58 التي ير�صدها 

التقرير لتعزيز الإيجابيات واإزالة المعوقات والتحديات، مع مراعاة كل دولة لموقعها �صمن مراحل التنمية.

مناخ الا�ستثمار: لتح�سين  ال�سليم  التخطيط  •��ثانيا: 
1.  و�صع خطط وا�صتراتيجيات لتح�صين مختلف العوامل الموؤثرة في جذب ال�صتثمار بم�صاركة مختلف الجهات ذات ال�صلة 
وعلى مختلف المحاور الموؤ�ص�صية والت�صريعية والإجرائية والقت�صادية والجتماعية ول�صيما �صمان تاأهيل وتطوير عنا�صر 

الإنتاج الرئي�صية لجذب ال�صتثمارات واأهمها ما يلي:

2.  اإن�صاء وتو�صعة المدن ال�صناعية والتكنولوجية والمناطق الحرة وتوفـير الأرا�صي المرفقة اللازمة لإن�صاء الم�صروعات و�صمان 
تو�صيل الخدمات المتنوعة لها وربطها بو�صائل الت�صال والنقل المتنوعة.

اإعادة هيكلة  النظام التعليمي والتدريبي  اإنتاجيتها ومهارتها من خلال  3.  اإعادة تخطيط وهيكلة الموارد الب�صرية وتعزيز 
بالتركيز على الكفاءة والتعليم الفني وتنمية القدرات البحثية والإبــداع وك�صب المهارات، وذلك لمواجهة تحديات توافر 

العمالة المدربة وتدني الإنتاجية.

4.  تطوير البحث العلمي ومواكبة الم�صتجدات التكنولوجية والبتكارات العالمية وربطها بالإنتاج المحلي فـي مختلف المجالت.
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5.  ت�صهيل وتي�صير اإجراءات تمويل الم�صروعات من البنوك واأ�صواق المال المحلية اأو عبر موؤ�ص�صات التمويل الخا�صة والدولية 
فـي العالم.

�صراكات  فـي  والدخول  التو�صع  على  والتاأهيل  بالتدريب  وت�صجيعهم  الم�صتثمرين  �صغار  من  جديدة  اأجيال  وتاأهيل  6.  دعم 
محلية ودولية ا�صتثمارية فـي مختلف المجالت.

لجذب الم�ستثمرين: الفعال  الترويج  •�ثالثا: 
1.  اعتماد منهج التخطيط القطري ال�صامل لجذب ال�صتثمارات الأجنبية وفق مفهوم متكامل يقوم على الترويج ال�صامل 
للبلد كموقع جاذب للا�صتثمار والتجارة وال�صياحة والأعمال وي�صترك فـي و�صعه وتنفـيذه كل الجهات المعنية ول�صيما 

اأداء  ببيئة  يت�صل  ما  وكل  والمرافق  التحتية  والبنى  والت�صريع  المعاملات  واإنجــاز  الخارجية  والعلاقات  التخطيط  جهات 

الأعمال اإلى جانب هيئات ت�صجيع ال�صتثمار، والهم هو �صمان التطوير المتوا�صل لبيئة ومناخ ال�صتثمار على اأ�ص�ص تراعي 

المتابعة الدقيقة وال�صتجابة ال�صريعة للم�صتجدات الخارجية ول�صيما ما يقوم به المناف�صون فـي المنطقة والعالم.

الم�صتهدفة  الجهات  اإلى  الو�صول  تحقيق  فـي  وفعالية  اأكثر تحديدا  ا�صتثمارية  وبرامج  و�صيا�صات  ا�صتراتيجيات  2.  �صياغة 
بالترويج وال�صتقطاب وخ�صو�صا ال�صركات متعددة الجن�صية والم�صتثمرين الأجانب الذين لديهم قدرة كامنة للتاأثير بقوة 

فـي القت�صاد الوطني ب�صكل فعال، وكذلك قيام ال�صتثمار الأجنبي بدور وا�صح وفعال فـي تنفـيذ خطط وا�صتراتيجيات 

النمو والتنمية الم�صتدامة التي تعتمدها الحكومات فـي مختلف المجالت، مع �صرورة تقييم مردود تلك ال�صيا�صات لموا�صلة 

تعديلها وتطويرها فـي الم�صتقبل ولتعزيز البعد الإنمائي لتفاقات ال�صتثمار الدولية. 

الع�ائد من الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة: تعظيم  •���رابعا: 
1.  على القت�صادات والمجتمعات العربية قيا�ص تاأثير ال�صتثمارات الأجنبية فـي موؤ�صرات القيمة الم�صافة والت�صدير والت�صغيل 

والرواتب والأجور والإيرادات ال�صريبية وتكوين راأ�ص المال الثابت والبحث العلمي والتطوير.

2.  و�صع معايير لمنح الأولوية للم�صروعات ذات الأثر الإيجابي على التنمية وعلى ا�صتدامتها مقابل فر�ص قيود واإجراءات 
لتعديل م�صار الم�صروعات ذات الأثر ال�صلبي مع ربط كل ذلك بخطط التنمية ل�صمان فعالية تلك الم�صروعات في تحقيق 

الأهداف التنموية.

ال�سيا�سات  ومرونة  الدورية  المراجعة  •�خام�سا: 
1.  قيام الحكومات وب�صكل دوري بمراجعة جاذبية بلدانها ال�صتثمارية في �صوء ما ي�صهده العالم من تغيرات وفي �صوء ما 

تتخذه الدول المناف�صة من اإجراءات.

2.  التركيز على محاور الكفاءة القت�صادية العامة والقدرة التناف�صية للبلد، ومعايير الجودة والإنتاجية والتجديد والبتكار، 
واحترامها،  القوانين  فاعلية  ومــدى  باأنواعها  الحكومية  الخدمات  وكفاءة  وجــودة  الأ�ــصــواق،  وحرية  القت�صاد  وانفتاح 

واللتزام بالمعايير الرفـيعة للحوكمة العامة ت�صمن اتخاذ اإجراءات متوقعة وفعالة و�صفافة للم�صتثمرين.
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الجزء الثالث: الملامح القطرية
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المملكة الاأردنية الها�سمية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

       : 

  )  (7

) (89,342

)  (26

    

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجح الأردن في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 1275 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 3.2 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى الأردن بنهاية عام 2015 نحو 30 مليار دولر تمثل 3.7 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط الأردن على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

تنفـيذها من  312 م�صروعا يتم  الأردن  فـي  المبا�صر  الأجنبي  بلغ عدد م�صروعات ال�صتثمار    2015 2003 ودي�صمبر  يناير  الفترة ما بين  •��خلال 
        قبل 248 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 44 مليار دولر وتوظف اأكثر من 

عامل. الف   65
الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  واإ�صتونيا  الجنوبية  وكوريا  وم�صر  وال�صعودية  رو�صيا  2015  حلت  ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 

الإجمالي. الم�صتثمرة فـي الأردن ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الخم�ص نحو 75 % من 

 1.7 3.7 مليارات دولر والعقارات بمقدار  المعادن بمقدار  الأردن فـي قطاعات  اإلى  الواردة  العربية والأجنبية  2011 تتركز ال�صتثمارات  يناير  •��منذ 
مليار دولر والبناء ومواد البناء بمقدار 1.3 مليار.

10 �صركات م�صتثمرة فـي الأردن حيث تنفذ م�صروعا واحدا بتكلفة ا�صتثمارية �صخمة  •��منذ يناير 2011 ت�صدرت �صركة رو�صاتوم الرو�صية قائمة اأهم 
تقدر بنحو 10 مليارات دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط الأردن في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 فت�صير 

اإلى ما يلي:

دولر. مليار   20 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليارات   7.9 ال�صلعية  الأردن  �صادرات  •��بلغت 
10.7 % ثم  الحرة  المناطق  14.8 % ثم  بح�صة  ال�صعودية  18.4 % تليها  بنحو  الأردنية  لل�صادرات  �صوق  اهم  المتحدة  الوليات  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

العراق بن�صبة 9.5 %.

.% 8.1 ال�صيدلنية  المنتجات  10.8 % ثم  بن�صبة  الأ�صمدة  تليها  الأردنية  ال�صادرات  •� ح�صب التوزيع القطاعي تمثل الملاب�ص والإك�ص�صوار 16.8 % من 
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مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: الأردن

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في الأردن ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في الأردن ما بين يناير 10أهم 
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
1,447.63618.4الولايات المتحدة3,114.72215.51السعودية1

1,162.83914.8السعودية2,587.31312.92الصين2

843.85010.7المناطق الحرة1,245.6486.23الولايات المتحدة3

750.3519.5العراق941.9664.74ألمانيا4

588.8077.5الهند842.1904.25الامارات5

377.4524.8الامارات773.8933.96إيطاليا6

306.9293.9الكويت747.8283.77تركيا7

237.1603.0الصين691.5263.58كوريا الجنوبية8

157.9842.0قطر664.5613.39سويسرا9

148.5821.9فلسطين 591.2552.910اليابان10

139.4361.8أندونيسيا528.0452.611الهند11

137.9251.8سورية488.5562.412مصر12

133.2211.7لبنان474.7212.413تايوان13

126.2481.6إسرائيل373.7391.914فرنسا14

107.0381.4مصر366.8281.815إسبانيا15

100.8981.3تركيا318.3761.616روسيا16

96.6591.2السودان   313.6151.617رومانيا17

88.9641.1الجزائر313.0161.618بلجيكا18

75.8271.0ماليزيا279.0031.419البرازيل18

71.7840.9سلطنة عمان275.5251.420المملكة المتحدة20

760.7329.7أخرى4,110.67920.5أخرى

7,860.322الإجمالي20,043.005الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
3,331.46116.6الوقود المعدني والزيوت، ومنتجات التقطير1,319.47516.81مستلزمات الملابس والاكسسوارات1

1,762.9018.8مركبات غير السكك الحديدية والترام ومكوناتها847.33110.82الأسمدة2

1,632.1248.1الآلات والمفاعلات وغلايات الماء635.6348.13منتجات صيدلانية3

1,146.1765.7المعدات الإلكترونية الكهربائية594.1917.64الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت4

1,024.8025.1اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 527.0786.75الخضروات والجذور والدرنات5

769.8783.8لدائن ومصنوعاتها332.4124.26المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة6

652.1783.3حبوب316.9324.07لدائن ومصنوعاتها7

603.3163.0حديد وفولاذ297.7053.88الآلات والمفاعلات وغلايات الماء8

545.5102.7المنتجات الصيدلانية287.1483.79المعدات الإلكترونية الكهربائية9

526.0712.6مستلزمات الملابس المحبوكه204.4712.610الحيوانات الحية10

452.7802.3اللحوم وأحشاء صالحة للأكل195.7522.511الفاكهة والمكسرات11

388.5271.9السلع غير المحددة 164.2222.112مواد اللب والورق والكرتون12

312.1911.6المواد الكيميائية العضوية143.0681.813اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 13

308.3081.5مستلزمات الحديد والصلب131.0951.714الألمنيوم ومصنوعاته14

300.2471.5المنتجات الحيوانية118.3291.515الصابون ومواد التشحيم والشموع15

291.5391.5مواد اللب والورق والكرتون110.9001.416التحضيرات الصالح للأكل المتنوعة16

288.5081.4أجهزة طبية وبصرية104.6201.317أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام17

258.9131.3الفاكهة والمكسرات102.1731.318مستلزمات الحديد والصلب18

258.7961.3مستلزمات الملابس والاكسسوارات87.8201.119أجزاء الطائرات والمركبات الفضائية19

248.7171.2التحضيرات الصالح للأكل المتنوعة71.5650.920الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني20

4,940.06124.6أخرى1,268.40716.1أخرى

20,043.004الإجمالي7,860.328الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  الأردن 

أهم الدول التي تصدر السلع الى الأردن 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من الأردن 
2015عام 

التي تصدرها الأردن  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها الأردن  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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الاإمارات العربية المتحدة: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

       : 

  )  (9.9

) (83,600

)  (1,318

   

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت الإمارات  في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 11 مليار دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 27.5 % 

من الإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى الإمارات  بنهاية عام 2015 نحو 111.1 مليار دولر تمثل 13.6 % من 

خلال نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط الإمارات  على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

تنفـيذها  يتم  م�صروعا   4128 الإمارات   فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
من قبل 3414 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 142.2 مليار دولر وتوظف 

اأكثر من 362 الف عامل.

الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  واليابان  المتحدة  والمملكة  المتحدة  والوليات  الهند  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الم�صتثمرة فـي الإمارات  ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الأربع نحو 53 % من الإجمالي.

•��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى الإمارات  فـي قطاعات النفط والغاز الطبيعي بمقدار 9 مليارات دولر والعقارات 
بمقدار 7 مليارات دولر والمواد الكيميائية بمقدار 4.6 مليارات دولر.

ا�صتثمارية تقدر بنحو  10 �صركات م�صتثمرة فـي الإمارات  حيث تنفذ م�صروعين بتكلفة  اأهم  2011 ت�صدرت �صركة �صوبها الهندية قائمة  •��منذ يناير 
دولر.  مليارات   4.4

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط الإمارات  في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ح�ضب قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 

فت�صير اإلى ما يلي:

دولر. مليار   215 نحو  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   145.4 ال�صلعية  الإمارات   �صادرات  •��بلغت 
�صلطنة  7.9 % ثم  ال�صين  13.9 % ثم  بح�صة  الهند  16.2 % تليها  بنحو  الإماراتية  لل�صادرات  �صوق  اهم  اليابان  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

عمان بن�صبة 7 %.

52.4 % من ال�صادرات الإماراتية تليها اللوؤلوؤ والأحجار الكريمة والمعادن بن�صبة  •��ح�صب التوزيع القطاعي يمثل الوقود والزيوت ومنتجات التقطير  
.% 3.8 وم�صنوعاته  الألومنيوم  17.7 % ثم 
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
20031508,712.519,658146

20041583,938.214,669149

20052299,600.721,074213

200630716,519.439,973285

200730810,309.430,526302

200852022,503.764,329474

200941311,255.236,445387

201033210,881.428,024312

20113919,090.221,654363

201234510,226.726,137334

20133417,298.018,848335

201431812,924.317,296302

20153168,941.323,398305

4,128142,201362,0313,414الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

14712,826.619,147123الهند

3825,640.315,019347المتحدة الولايات

2924,020.912,694267المتحدة المملكة

453,248.23,68645اليابان

222,696.93,25821السعودية

1032,296.37,20187فرنسا

1012,004.66,33486ألمانيا

341,572.02,58632هولندا

611,507.85,92358سويسرا

331,218.71,92728الصين

49111,448.229,558438أخرى

1,71148,481107,3331,532الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

24,377الهند

12,617الهند

11,800السعودية

11,500اليابان

61,054فرنسا

1953الهند

1850اليابان

1850هولندا

1800الهند

2753الهند

1,69432,927

1,71148,481

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Apar Industries

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: الإمارات

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في الإمارات ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في الإمارات ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Sobha (Sobha Developers)

KK Birla Group

Pacific Ventures

Other Companies

الإجمالي

ACWA Power International

Sumitomo Group

Accor

Adventz Group

Inpex

Royal Dutch Shell Plc

8,713 

3,938 

9,601 

16,519 

10,309 

22,504 

11,255 
10,881 

9,090 10,227 

7,298 

12,924 

8,941 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى الإمارات  

آسيا والمحيط 
 الهادئ
43.5% 

 أوروبا الغربية
30.0% 

 أمريكا الشمالية
12.6% 

 الشرق الأوسط
10.9% 

 بقية أوروبا
2.0% 

أمريكا اللاتينية 
 والبحر الكاريبي

1.0% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى الإمارات حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

2,351.1 
435.1 
462.3 
497.1 
665.3 
686.2 
752.1 
960.9 
982.9 
1,049.3 
1,202.0 

1,477.9 
1,595.1 
1,696.5 
1,735.7 

2,200.5 
2,255.2 

3,214.7 
3,718.2 

4,621.3 
6,951.7 

8,969.3 

 أخرى
 البناء ومواد البناء
 مكونات الكترونية

 البلاستيك
 التسلية والترفيه
 الرعاية الصحية

 وسائل النقل
 الآلات الصناعية والمعدات 

 الغذاء والتبغ
 الطيران
 المعادن

 البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات
 التخزين 

 منتجات استهلاكية
 البديلة/الطاقة المتجددة

 الاتصالات
 خدمات الأعمال

 الفنادق والسياحة
 الخدمات المالية

 مواد كيميائية
 العقارات

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى الإمارات حسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015أبوظبي:العاصمة
6.0326.316:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)AED(درهم إماراتي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

8,828.49,491.010,823.410,975.8
2,536.08,828.39,019.19,264.3

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الإمارات

:معلومات

79,849.289,340.2100,163.6111,139.4
60,274.069,102.378,121.487,385.7

399.5345.5325.1357.3
4.63.92.42.6

42,943.836,060.032,988.635,236.8
2.34.13.22.7

32.535.938.035.1
54.613.5-3.20.4

--------

13.73.9-1.00.1

9.39.69.910.1

391.3343.2336.6348.2
311.2310.5321.0327.6
78.583.383.584.2
3.03.23.13.1

49.164.669.563.9

67.0 62.9 

30.8 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات

53.7 
40.2 45.6 

29 

68 
55 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
23,514.72316.2اليابان37,069.27425.51الصين1

20,283.24413.9الهند29,989.56020.62الهند2

11,531.8017.9الصين22,970.39315.83الولايات المتحدة3

10,159.8867.0سلطنة عمان16,333.65611.24ألمانيا4

8,626.8725.9السعودية10,449.6237.25المملكة المتحدة5

8,613.9195.9كوريا الجنوبية8,694.8856.06اليابان6

8,176.2655.6سنغافورة6,854.9174.77إيطاليا7

8,135.3335.6تايلاند6,773.4484.78السعودية8

4,281.4122.9هونغ كونغ6,218.2874.39هونغ كونغ9

3,870.6302.7سويسرا6,081.1354.210كوريا الجنوبية10

3,438.2072.4تايوان5,314.0213.711سويسرا11

3,122.1642.1ماليزيا5,155.5703.512سنغافورة12

3,120.7242.1بلجيكا4,734.9933.313قطر13

2,976.2112.0الكويت4,681.4073.214تركيا14

2,860.8022.0قطر4,264.9372.915فرنسا15

2,589.7391.8الولايات المتحدة3,801.7962.616بلجيكا16

2,008.6901.4تركيا3,544.0432.417هولندا17

1,858.9111.3أستراليا3,038.5802.118ماليزيا18

1,304.8860.9هولندا3,016.2592.119تايلاند19

1,302.5590.9المملكة المتحدة2,516.8121.720أستراليا20

13,664.4829.4أخرى23,614.43616.2أخرى

145,441.460الإجمالي215,118.032الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
32,584.06015.2اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 76,232.50252.41الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

26,590.08612.4الآلات والمفاعلات و غلايات الماء25,757.68817.72اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 2

25,309.31611.8المعدات الإلكترونية الكهربائية5,451.5843.83الألمنيوم ومصنوعاته3

17,018.8177.9مركبات غير السكك الحديدية والترام4,942.9223.44لدائن ومصنوعاتها4

15,385.0927.2الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها3,489.8292.45المعدات الإلكترونية الكهربائية5

10,177.6664.8الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير3,307.4772.36الآلات والمفاعلات وغلايات الماء6

5,770.1292.7مستلزمات الملابس والاكسسوارات محبوكة2,577.4361.87مستلزمات الحديد والصلب7

5,047.5652.4مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة2,288.4491.68نحاس ومصنوعاته8

5,022.6132.3مستلزمات الحديد والصلب1,978.0951.49حديد وفولاذ9

4,361.0062.0لدائن ومصنوعاتها1,967.9681.410الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت10

3,979.2601.9السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى1,248.7670.911السلع غير المحددة 11

3,511.9751.6حديد وفولاذ806.9220.612المواد الكيميائية العضوية12

3,475.4491.6الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني765.9440.513الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني13

3,447.8081.6أجهزة طبية وبصرية702.8030.514الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل14

2,289.1791.1الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل693.8490.515الأسمدة15

2,193.2991.0منتجات صيدلانية592.4350.416المنتجات الحيوانية16

2,114.4111.0الأحذية ومنتجاتها554.8690.417منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 17

1,868.4340.9السلع غير المحددة 523.0570.418المنتجات الكيماوية المتنوعة18

1,830.0420.9المواد الكيميائية العضوية461.2070.319أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام19

1,818.9860.8مطاط ومصنوعاته451.7680.320الزجاج والأواني الزجاجية20

40,390.10918.9أخرى10,552.0787.3أخرى

214,185.302الإجمالي145,347.649الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  الإمارات 

أهم الدول التي تصدر السلع الى الإمارات 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من الإمارات 
2015عام 

التي تصدرها الإمارات  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها الإمارات  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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مملكة البحرين: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

     :   

  )  (1.3

) (760

)  (161

      

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
�صهدت البحرين في عام 2015 تدفقات ا�صتثمارية اأجنبية مبا�صرة �صلبية قيمتها 1463 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 45 % 

من اإجمالي التدفقات ال�صلبية التي �صهدتها الدول العربية خلال العام.

العربي  الإجمالي  من   % 3.4 27.7 مليار دولر تمثل  2015 نحو  اإلى البحرين بنهاية عام  الواردة  المبا�صرة  اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية  كما بلغت 

خلال نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط البحرين على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

603 م�صروعات يتم تنفيذها من  البحرين  المبا�صر في  الأجنبي  بلغ عدد م�صروعات ال�صتثمار    2015 2003 ودي�صمبر  يناير  الفترة ما بين  •��خلال 
قبل 496 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 33.6 مليار دولر وتوظف نحو 

عامل. الف   79.3
الم�صتثمرة في البحرين ح�صب  اأهم الدول  2015 حلت الإمارات وفرن�صا والكويت على التوالي في قائمة  2011 ودي�صمبر  •��خلال الفترة ما بين يناير 

الإجمالي. % من  التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فيما بلغت ح�صة تلك الدول نحو 53 

•��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى البحرين في قطاعات الفحم والنفط والغاز الطبيعي بقيمة 3.3 مليارات دولر 
والمواد الكيميائية 1.7 مليار ثم الفنادق وال�صياحة 1.6 مليار.

•��منذ يناير 2011 ت�صدرت �صركة مينا للطاقة الإماراتية قائمة اأهم 10 �صركات م�صتثمرة في البحرين حيث تنفذ م�صروعا �صخما بتكلفة ا�صتثمارية 
تقدر بنحو 2.6 مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط البحرين في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ح�ضب قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 

فت�صير اإلى ما يلي:

دولر. مليار   16.3 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   13.7 ال�صلعية  البحرين  �صادرات  •�بلغت 
الوليات  7 % ثم  الإمارات  30.8 % ثم  بح�صة  ال�صعودية  36 % تليها  بنحو  البحرينية  لل�صادرات  �صوق  اهم  فرن�صا  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

المتحدة بن�صبة 4.9 %.

 % 16 بن�صبة  وم�صنوعاته  الألومنيوم  تليها  البحرينية  ال�صادرات  % من   36.8 التقطير  ومنتجات  والزيوت  الوقود  يمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
ثم الآلت وغلايات المياه 7.7 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

200324869.81,88324

200418401.81,60117

2005291,888.27,42228

2006525,721.515,37250

200734715.43,23732

2008697,487.913,47463

2009732,086.45,44470

2010592,408.56,40358

2011743,850.08,52867

2012533,949.54,16248

2013471,177.73,98842

2014331,017.83,10932

2015382,011.44,72330

60333,58679,346496الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

644,570.77,40342الامارات

10992.37708فرنسا

15849.92,11412الكويت

1655.02291برمودا

2564.04372الجنوبية كوريا

1557.53191الدنمارك

17520.01,84016الهند

3494.91,0893الصين

23492.32,00821المتحدة الولايات

28392.42,00426المتحدة المملكة

811,917.46,29767أخرى

24512,00624,510199الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

12,617الإمارات

3684الإمارات

1655برمودا

1558الجنوبية كوريا

1558الدنمارك

1558فرنسا

1404الكويت

1389الصين

1328الإمارات

5264الإمارات

2294,994

24512,006

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Rotana Hotels

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: البحرين

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في البحرين ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في البحرين ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Mena Energy

Emaar Properties

Landmark Group

Other Companies

الإجمالي

Teekay Corporation

Songwon Industrial

Hempel Group

Imerys

Alargan International
Real Estate Company

Worldwide Logistics Group

870 

402 

1,888 

5,722 

715 

7,488 

2,086 
2,409 

3,850 
3,950 

1,178 
1,018 

2,011 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى البحرين  

 الشرق الأوسط
47.87% 

 أوروبا الغربية 
22.38% 

آسيا والمحيط  
 الهادئ
18.75% 

أمريكا اللاتينية  
 والبحر الكاريبي

5.46% 

 أمريكا الشمالية 
4.85% 

 أفريقيا 
0.68% 

 بقية أوروبا 
0.02% 

حسب الأقاليم المستثمرة  البحرينتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

13.8 
15.2 
20.2 
35.3 
41.7 
42.9 
51.9 
53.3 
63.5 
65.6 
67.7 
82.8 
86.8 
95.2 
102.8 
150.0 
170.5 
185.6 
216.7 
284.1 
332.3 
397.9 
498.0 

1,095.6 
1,290.7 

1,596.2 
1,678.7 

3,271.5 

 محركات وتوربينات
 المعادن

 المنتجات الصيدلانية
 الرعاىة الصحية

 مطاط
 مكونات الكترونية

 الورق والطباعة والتغليف
 الالكترونيات الاستهلاكية

 التخزين
 معدات النقل

 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات
 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 الترفيه
 الفضاء

 المنسوجات
 مكونات السيارات

 منتجات استهلاكية 
 وسائل النقل 
 المعادن 

 الاتصالات
 البلاستيك 
 الغذاء والتبغ 
 خدمات الأعمال 
 الخدمات المالية 
 العقارات 
 الفنادق والسياحة 
 مواد كيميائية 
 الفحم والنفط والغاز الطبيعي 

حسب التوزيع  القطاعي  البحرينتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015المنامة:العاصمة
0.3760.376:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي )BHD(الدينار البحريني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

152.0

25.523.125.0
22.420.822.1
4.44.44.2
2.42.52.3

176.8191.0199.9

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: البحرين 

:معلومات

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

13,992.014,523.914,127.714,625.0

1,545.23,728.71,518.6-1,462.8

23,875.027,603.729,122.327,659.6

516.0531.9-393.6497.3

33.830.430.132.0
4.53.22.22.0

26,686.323,510.022,797.823,747.2
2.71.83.22.3

30.734.737.836.4
1.5-1.0-2.0-1.9

4.1------

4.5-3.2-6.7-5.8

1.31.31.31.3

32.1
26.5
6.1
2.8

58.0 59.7 

30.1 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية البحرين

49.6 
40.2 45.6 40 

68 
55 

0.0
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40.0

60.0

80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية البحرين

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة

0.0
10.0
20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية البحرين



الدوله
القيمة 

(مليون دولار)

  %

الإجمالي
الدوله

القيمة 

(مليون دولار)

  %

الإجمالي

4,219.38230.8السعودية1,571.3779.61الصين1

953.3737.0الإمارات1,151.1537.02الولايات المتحدة2

668.6214.9الولايات المتحدة1,131.2886.93الإمارات3

400.3012.9الكويت1,119.0076.84اليابان4

309.8042.3مصر785.0834.85أستراليا5

267.5732.0قطر773.5184.76السعودية6

181.9651.3الجزائر544.1523.37ألمانيا7

142.4281.0المغرب507.4133.18الهند8

134.9221.0الهند420.1932.69المملكة المتحدة9

133.9201.0سلطنة عمان414.2992.510البرازيل10

122.3240.9تركيا318.9442.011إيطاليا11

121.8740.9البرازيل252.2091.512سويسرا12

111.1590.8العراق251.7841.513تايلاند13

88.7960.6سنغافورة240.5111.514تركيا14

77.9540.6هولندا237.9871.515فرنسا15

59.8770.4تايوان224.6171.416كوريا الجنوبية16

44.1150.3إيطاليا158.3051.017الكويت17

38.4410.3الأردن154.3290.918فيتنام18

37.5920.3اليابان134.5790.819أسبانيا19

5,563.05240.7أخرى5,949.37336.4أخرى

13,677.473الإجمالي16,340.121الإجمالي

السلعه
القيمة 

(مليون دولار)

  %

الإجمالي
السلعه

القيمة 

(مليون دولار)

  %

الإجمالي

4,155.74125.4الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير، الخ5,027.28636.81الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير، الخ1

2,072.17312.7السيارات الأخرى من السكك الحديدية والترام2,192.61716.02الألمنيوم ومصنوعاته2

1,239.8827.6الآلات والنووية مفاعلات و غلايات الماء، الخ1,054.6557.73الآلات والنووية مفاعلات و غلايات الماء، الخ3

978.8316.0المعدات الإلكترونية الكهربائية588.6984.34المواد من الملابس والاكسسوارات، ومتماسكة أو الكروشيه4

617.0533.8المواد الكيميائية غير العضوية الثمينة مركب المعادن والنظائر547.5274.05السيارات الأخرى من السكك الحديدية والترام5

568.1733.5اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها435.8473.26المعدات الإلكترونية الكهربائية6

400.9972.5الخامات والخبث والرماد393.6832.97الخامات والخبث والرماد7

378.8812.3لدائن ومصنوعاتها350.8642.68حديد وفولاذ8

335.9472.1الألمنيوم ومصنوعاته273.3562.09لدائن ومصنوعاتها9

292.6151.8منتجات صيدلانية270.7132.010اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها10

269.4871.6منتجات الألبان والبيض والعسل غذائية متنوعه المنتجات الحيوانية231.9951.711المواد من حديد أو صلب11

263.9361.6السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى199.8001.512المواد من الملابس والاكسسوارات، وليس متماسكة أو الكروشيه12

241.0161.5اللحوم وأحشاء صالحة للأكل194.7651.413الأسمدة13

238.8091.5حديد وفولاذ177.8361.314المواد الكيميائية العضوية14

234.4861.4المواد من حديد أو صلب158.6461.215الأحذية، الجراميق وما شابه ذلك، أجزاؤها15

196.5201.2التبغ وأبدال تبغ مصنعة132.0851.016التبغ وأبدال تبغ مصنعة16

180.3821.1الأثاث، والإضاءة، وعلامات، المباني الجاهزة111.3660.817السكريات والحلويات والسكر17

176.8881.1الملح والكبريت والأرض والحجر والجص والكلس والإسمنت107.4170.818البصرية، صورة والتقنية والطبية والأجهزة وغيرها18

152.0870.9الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل، تويليتيريس100.5110.719السلع غير المحددة في مكان آخر19

150.9690.9الفاكهة الصالحة للأكل، والمكسرات، وقشور الحمضيات والبطيخ88.2050.620طباعة الكتب والصحف والصور وغيرها20

3,195.25119.6أخرى1,039.6057.6أخرى

16,340.124الإجمالي13,677.477الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

التي تصدرها البحرين  (المنتجات)أهم السلع 

2015عام 
التي تستوردها البحرين  (المنتجات)أهم السلع 

2015عام 

الصادرات والواردات السلعية:  البحرين 

أهم الدول التي تصدر السلع الى البحرين 

2015عام 
أهم الدول التي تستورد السلع من البحرين 

2015عام 
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الجمه�رية الت�ن�سية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

      : 

  )  (11.2

) (163,610

)  (1,148

        

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت تون�ص  في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 1002 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 2.5 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى تون�ص  بنهاية عام 2015 نحو 32.9 مليار دولر تمثل 4 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط تون�س  على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعا   390 تون�ص   فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
قبل 322 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 27.2 مليار دولر وتوظف اأكثر 

من 92.9 الف عامل.

تون�ص   فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  المتحدة على  والمملكة  والنم�صا  2015  حلت فرن�صا  ودي�صمبر   2011 يناير  الفترة ما بين  •��خلال 
الإجمالي. ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 52 % من 

دولر  مليار   1.4 بمقدار  الطبيعي  والغاز  والنفط  الفحم  قطاعات  فـي  تون�ص  اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
والغذاء والتبغ بمقدار 807 ملايين دولر والفنادق وال�صياحة بمقدار 519 مليون دولر.

•��منذ يناير 2011 ت�صدرت �صركة اأو اإم في النم�صاوية قائمة اأهم 10 �صركات م�صتثمرة فـي تون�ص  حيث تنفذ م�صروعين بتكلفة ا�صتثمارية تقدر بنحو 
دولر.  مليون    976

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط تون�س  في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليار   16.9 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   12.9 ال�صلعية  تون�ص   �صادرات  •�بلغت 
الوليات  14.1 % ثم  اإ�صبانيا  19.7 % ثم  اإيطاليا بح�صة  32.7 % تليها  التون�صية بنحو  لل�صادرات  �صوق  اهم  التوزيع الجغرافي تعد فرن�صا  •��ح�صب 

المتحدة بن�صبة 5.2 %.

الزيوت  16 % ثم  بن�صبة  والإك�ص�صوار  الملاب�ص  تليها  التون�صية  ال�صادرات  % من   29 والكهربائية  الإلكترونية  المعدات  تمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
والدهون النباتية 7.1 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

2003171,504.11,48214

20049646.72,6929

2005341,642.96,24232

200626787.95,33825

2007304,502.411,15429

2008563,314.515,62646

2009527,642.215,77749

2010491,639.612,06842

2011431,299.77,18140

2012311,144.74,70631

201319440.61,11319

2014112,178.27,58811

201513411.21,96113

39027,15592,928322الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

281,237.46,05327فرنسا

3988.04923النمسا

7587.81,2937المتحدة المملكة

11491.91,76210إسبانيا

11422.91,43811المتحدة الولايات

11396.52,03511إيطاليا

1288.83,2001اليابان

6171.92,6455هولندا

1150.0891قطر

1129.82191تايلاند

37609.43,32336أخرى

1175,47422,549113الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

2976النمسا

1624فرنسا

1300المتحدة المملكة

1289اليابان

2260فرنسا

1232المتحدة المملكة

1160إيطاليا

1156إسبانيا

1150المتحدة الولايات

1150قطر

1052,179

1175,474

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Auchan Group (Mulliez Group)

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: تونس

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في تونس ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في تونس ما بين يناير 10أهم 

الشركة

OMV

Verizon Communications

Ooredoo (Qatar Telecom)

Other Companies

الإجمالي

British Gas Group (BG)

Yazaki Group

Accor

Nur Energie

Carta Isnardo

Acciona

1,504 
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1,643 
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4,502 

3,315 

7,642 

1,640 
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 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى تونس  

 أوروبا الغربية
74.4% 

آسيا والمحيط  
 الهادئ
10.9% 

 أمريكا الشمالية 
8.7% 

 الشرق الأوسط 
4.1% 

 أفريقيا 
1.7% 

 بقية أوروبا 
0.1% 

حسب الأقاليم المستثمرة  تونستوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

2.8 
3.1 
3.3 
5.8 
6.9 
12.9 
27.5 
28.7 
32.7 
40.3 
62.2 

104.6 
130.2 
130.9 
142.3 
157.2 
159.8 
170.3 
176.6 
211.3 

343.2 
387.2 
421.6 

519.2 
806.5 

1,387.4 

 مطاط
 أشباه الموصلات

 التكنولوجيا الحيوية
 العقارات

 مواد كيميائية
 المعادن

 المنتجات الصيدلانية
 مكونات الكترونية

 مشروبات
 منتجات استهلاكية 

 البلاستيك
 معدات السيارات

 الطيران
 المنسوجات

 البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات
 وسائل النقل

 البناء ومواد البناء
 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات

 خدمات الأعمال
 الخدمات المالية

 مكونات السيارات
 البديلة/الطاقة المتجددة

 الاتصالات
 الفنادق والسياحة

 الغذاء والتبغ
 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

حسب التوزيع  القطاعي  تونستوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015تونس:العاصمة
1.9622.084:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)TND(دينار تونسي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

1,603.21,117.21,063.21,001.7

13.421.521.833.1

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: تونس

:معلومات

32,604.233,001.231,554.432,911.0

296.7301.8285.8297.1

47.643.644.044.4

2.30.82.03.0

4,328.63,922.73,919.33,912.7

4.94.94.03.9

29.227.728.527.7

-4.3-3.9-3.4-3.1

-9.1-8.9-7.7-7.0

11.011.111.211.3

7.57.38.810.0

21.717.417.017.8

26.922.121.222.0

15.315.014.013.0

3.34.05.05.5

52.358.566.171.7

54.0 
42.1 

24.5 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 
51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية تونس

0.0
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60.0

70.0

80.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية تونس

40.2 40.2 45.6 

71 68 
55 
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80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية تونس

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
4,223.74432.7فرنسا3,986.31516.01فرنسا1

2,551.47319.7إيطاليا3,361.7489.42إيطاليا2

1,825.00414.1ألمانيا1,536.5039.33ألمانيا3

675.0765.2إسبانيا1,240.2086.84الصين4

560.9724.3الولايات المتحدة820.0285.65تركيا5

312.4902.4بلجيكا814.7415.06إسبانيا6

258.3272.0النمسا559.7474.47الولايات المتحدة7

221.1411.7المملكة المتحدة354.9723.48بلجيكا8

197.9171.5هولندا302.9693.09البرازيل9

184.5191.4الصين290.7612.810هولندا10

148.8631.2سويسرا268.2062.011روسيا11

144.0781.1تركيا248.0221.912السعودية12

143.1861.1جمهورية التشيك213.8401.813الهند13

127.0561.0اليابان213.0711.814المملكة المتحدة14

115.0020.9الهند201.5661.715سويسرا15

112.6490.9بولندا184.0121.616كوريا الجنوبية16

91.7440.7روسيا174.4561.617اليونان17

87.4120.7سلوفاكيا161.0111.418رومانيا18

71.7470.6رومانيا155.8321.319البرتغال18

69.6450.5البرتغال155.0721.120هونغ كونغ20

808.2536.3أخرى1,543.74618.0أخرى

12,930.298الإجمالي16,786.826الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
2,423.73614.4المعدات الإلكترونية الكهربائية3,752.99929.01المعدات الإلكترونية الكهربائية1

1,656.5259.9الآلات والمفاعلات وغلايات الماء2,053.48315.92مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة2

1,423.9378.5الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير921.3137.13منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 3

1,288.6697.7مركبات غير السكك الحديدية والترام813.0966.34مستلزمات الملابس والاكسسوارات محبوكة4

1,052.6866.3لدائن ومصنوعاتها747.7765.85الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير5

555.3763.3حبوب517.5854.06الأحذية ومنتجاتها6

452.4202.7منتجات صيدلانية468.5533.67الآلات والمفاعلات و غلايات الماء7

432.4132.6الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها398.2373.18أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام8

401.7622.4أجهزة طبية وبصرية385.4173.09أجهزة طبية وبصرية9

399.3062.4حديد وفولاذ242.3601.910لدائن ومصنوعاتها10

369.5312.2نحاس ومصنوعاته232.5211.811المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة11

368.7562.2قطن220.5911.712الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها12

339.3722.0مستلزمات الحديد والصلب205.5341.613المواد المصنوعة من الغزل والنسيج13

298.8321.8مستلزمات الملابس المحبوكه193.7901.514الفاكهة والمكسرات14

260.2191.6ألياف من صنع الإنسان151.8331.215مستلزمات الحديد والصلب15

256.6821.5منتجات مواد اللب والورق والكرتون151.6211.216الأسماك 16

207.6871.2مستلزمات الملابس والاكسسوارات148.4001.117مصنوعات من جلد امعاء الحيوان17

197.9761.2 (غير الفراء)الجلود الخام 133.6861.018الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني18

192.1991.1زيت البذور والفواكه والحبوب130.1021.019الأسمدة19

187.3121.1السكريات والحلويات والسكر79.6470.620نحاس ومصنوعاته20

4,021.39824.0أخرى981.7027.6أخرى

16,786.794الإجمالي12,930.246الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  تونس 

أهم الدول التي تصدر السلع الى تونس 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من تونس 
2015عام 

التي تصدرها تونس  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها تونس  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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الجمه�رية الجزائرية الديمقراطية ال�سعبية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

        : 

  )  (40.7

) (2,381,741

)  (998

 
      

 

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
من   %  18 587.3 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد وتمثل نحو  اأجنبية مبا�صرة �صلبية قيمتها  ا�صتثمارات   2015 �صهدت الجزائر في عام 

اإجمالي التدفقات ال�صلبية التي �صهدتها الدول العربية خلال العام.

العربي خلال  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى الجزائر بنهاية عام 2015 نحو 26.2 مليار دولر تمثل 3.2 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط الجزائر على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفيذها  يتم  م�صروعا   381 الجزائر  في  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
قبل 315 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 60 مليار دولر وتوظف نحو 92 

الف عامل.

ح�صب  الجزائر  في  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  في  التوالي  على  وتركيا  وقطر  اإ�صبانيا  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الإجمالي. التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فيما بلغت ح�صتهم نحو 65 % من 

 1.7 بقيمة  والعقارات  دولر  مليارات   3.7 بقيمة  المعادن  قطاعات  في  الجزائر  اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
مليار دولر ثم البناء ومواد البناء 1.3 مليار دولر.

•��منذ يناير 2011 ت�صدرت مجموعة اورتز الإ�صبانية للاإن�صاءات قائمة اأهم 10 �صركات م�صتثمرة في الجزائر حيث تنفذ 5 م�صروعات �صخمة بتكلفة 
ا�صتثمارية تقدر بنحو 9.4 مليارات دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط الجزائر  في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليار   45.5 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   34.6 ال�صلعية  الجزائر  �صادرات  •��بلغت 
 % 10.2 المتحدة  الوليات  12.5 % ثم  بح�صة  فرن�صا  20.8 % تليها  بنحو  الجزائرية  لل�صادرات  �صوق  اهم  اإ�صبانيا  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

ثم اإيطاليا بن�صبة 9.7 %.

الآلت  ثم   % 1.7 بن�صبة  الألومنيوم  ثم  الجزائرية  ال�صادرات  من   %  95.5 التقطير  ومنتجات  والزيوت  الوقود  يمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
وغلايات المياه 1.2 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

2003235,046.34,73222

200419857.23,33419

20054510,545.311,04943

2006509,686.69,49145

2007294,070.15,71128

20087516,408.227,30566

2009322,605.15,87228

2010211,367.43,79717

2011271,431.62,56524

2012182,376.84,95117

2013164,284.67,29812

201413535.52,13013

201513749.43,75813

38159,96491,993315الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

72,232.12,8803إسبانيا

22,150.03,0892قطر

21,737.33,3422تركيا

1837.33421لوكسمبورغ

7408.72,6596المتحدة المملكة

15376.61,63113فرنسا

1350.06381أفريقيا جنوب

3286.25613سويسرا

6175.81,3606ألمانيا

1159.83421(بورما) ميانمار

42664.13,85839أخرى

879,37820,70277الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

52,209أسبانيا

12,000قطر

1900تركيا

1837لوكسمبورغ

1837تركيا

1350أفريقيا جنوب

1277سويسرا

1160(بورما) ميانمار

1156المتحدة المملكة

1150قطر

731,502

879,378

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Qatar Petroleum (QP)

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: الجزائر

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في الجزائر ما بين يناير 10أهم 

الشركة
Grupo Ortiz Construccion y 
Servicios Del Mediterraneo

Clarke Group

Ooredoo (Qatar Telecom)

Other Companies

الإجمالي

Taypa Tekstil

ArcelorMittal

Tosyali Holding

Pretoria Portland Cement (PPC)

LafargeHolcim

Shwe Taung

5,046 

857 

10,545 
9,687 

4,070 

16,408 

2,605 1,367 

1,432 

2,377 
4,285 

536 
749 
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 )   مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى الجزائر  

 أوروبا الغربية
46.6% 

 الشرق الأوسط
26.1% 

 بقية أوروبا
18.7% 

 أفريقيا
4.2% 

آسيا والمحيط 
 الهادئ

3.5% 

 أمريكا الشمالية
0.9% 

أمريكا اللاتينية 
 والبحر الكاريبي

0.1% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى الجزائر حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

2.3 
2.7 
4.6 
6.2 
17.4 
26.9 
48.6 
54.4 
58.6 
61.2 
72.2 
108.5 
121.2 
154.9 
155.5 
185.9 
291.4 
343.6 

947.6 
1,307.0 

1,729.8 
3,677.4 

 مكونات السيارات
 الرعاية الصحية

 أجهزة طبية
 مواد كيميائية

 البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات
 البلاستيك

 الغذاء والتبغ
 خدمات الأعمال

 سيراميك وزجاج
 وسائل النقل

 الطيران والدفاع
 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات

 معدات النقل
 الخدمات المالية
 البديلة/الطاقة المتجددة

 الاتصالات
 السيارات المعدات الأصلية

 المنتجات الصيدلانية
 المنسوجات

 بناء ومواد البناء
 العقارات
 المعادن

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى الجزائر حسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015)مدينة(الجزائر :العاصمة
100.723105.760:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)DZD(دينار جزائري :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

92.3
26.923.618.1
1.82.74.7

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013

1,692.9

2012

1,499.4

2015

-587.3
103.2

26,232.3

-41.3-268.3
1,506.7
-18.3

23,620.0
1,821.6

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الجزائر

2014

2017:معلومات 2016 2015 2014

63.757.5
32.3
61.3

177.4
29.8
1.7

142.6113.3

213.5172.3166.0173.9
3.83.73.42.9

5,458.94,318.14,082.64,205.0
2.94.84.34.0

40.744.440.638.8
-9.4-27.0-28.3-28.3

10.611.311.612.1

-4.4-15.7-17.1-16.2

39.139.940.741.3

63.538.427.7
71.4

25,312.926,819.6
2,004.91,736.61,718.4

45.1 
38.3 

19.4 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 
51.0 
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
7,198.25520.8إسبانيا7,600.45216.71الصين1

4,315.86312.5فرنسا7,012.30215.42فرنسا2

3,537.24210.2الولايات المتحدة4,592.41410.13إيطاليا3

3,349.9339.7إيطاليا3,631.3088.04إسبانيا4

2,730.7967.9المملكة المتحدة2,779.2666.15ألمانيا5

1,813.0635.2البرازيل1,975.7664.36روسيا6

1,726.1975.0ألمانيا1,876.4624.17الولايات المتحدة7

1,314.8873.8هولندا1,827.2354.08تركيا8

1,301.2293.8البرتغال1,208.9362.79بلجيكا9

1,087.3063.1بلجيكا1,184.6972.610هولندا10

925.3892.7اليابان1,147.9852.511الأرجنتين11

864.9322.5كوريا الجنوبية993.0462.212البرازيل12

781.5722.3الصين850.5641.913كوريا الجنوبية13

745.6692.2كندا848.0671.914الهند14

740.9572.1تركيا629.5241.415البرتغال15

454.0951.3تايوان560.7271.216السعودية16

357.6671.0النمسا509.4271.117المملكة المتحدة17

289.3810.8الهند476.0501.018السويد18

190.8660.6ماليزيا468.6601.019كندا19

146.7820.4اليونان457.4461.020رومانيا20

714.8372.1أخرى4,918.71110.8أخرى

34,586.918الإجمالي45,549.045الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
7,494.87716.5الآلات والمفاعلات و غلايات الماء33,019.86795.51الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

4,247.9869.3مركبات غير السكك الحديدية والترام604.0951.72المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة2

4,114.0849.0المعدات الإلكترونية الكهربائية427.2081.23الأسمدة3

2,725.1826.0حبوب116.8990.34الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت4

2,597.4665.7حديد وفولاذ78.7010.25المواد الكيميائية العضوية5

2,035.2574.5مستلزمات الحديد والصلب65.7440.26السكريات والحلويات والسكر6

1,833.4254.0لدائن ومصنوعاتها49.6810.17الآلات والمفاعلات وغلايات الماء7

1,798.0823.9الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير44.8800.18الفاكهة والمكسرات8

1,743.6123.8منتجات صيدلانية37.8190.19السلع غير المحددة9

1,311.7472.9السلع غير المحددة 24.7260.110 (غير الفراء)الجلود الخام 10

979.8952.2المنتجات الحيوانية10.1080.011المعدات الإلكترونية الكهربائية11

774.7181.7إجهزة طبية وبصرية10.0630.012الزنك ومصنوعاته12

755.6931.7الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها8.2820.013الخضروات والجذور والدرنات13

645.7731.4المخلفات والنفايات8.2370.014الأسماك 14

596.5671.3خشب ومصنوعاته وفحم 6.7620.015عجائن من الخشب والمواد السليلوزية 15

590.7611.3الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني5.7340.016الكاكاو ومحضراته 16

589.1611.3السكريات والحلويات والسكر5.6270.017الفلين ومصنوعاته17

586.9121.3منتجات  اللب والورق والكرتون5.4750.018حديد وفولاذ18

519.7101.1منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 4.7410.019منتجات الطحن، والشعير، والنشويات، والحبوب19

513.4221.1الألمنيوم ومصنوعاته4.5840.020أجزاء الطائرات والمركبات الفضائية20

9,094.68720.0أخرى47.6410.1أخرى

45,549.017الإجمالي34,586.874الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  الجزائر 

أهم الدول التي تصدر السلع الى الجزائر 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من الجزائر 
2015عام 

التي تصدرها الجزائر  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها الجزائر  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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جمه�رية جيب�تي: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

  :     

  )  (1

) (23,200

)  (314

 
         

      

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت جيبوتي في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 124 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 0.3 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى جيبوتي بنهاية عام 2015 نحو 1.6 مليار دولر تمثل 0.2 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط جيبوتي على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعات   25 جيبوتي  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
4.7 مليارات دولر وتوظف اأكثر  اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو  اإلى  23 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات  قبل 

من 5.1 األف عامل.

فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  و�صنغافورة  المتحدة  والوليات  كندا  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
جيبوتي ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صتهم نحو 86 % من الإجمالي.

دولر  مليون   561 بمقدار  والبديلة  المتجددة  الطاقة  قطاعات  فـي  جيبوتي  اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
والت�صالت بمقدار 300 مليون دولر والبناء وو�صائل النقل بمقدار 108 ملايين دولر.

ا�صتثمارية  بتكلفة  واحدا  م�صروعا  تنفذ  حيث  جيبوتي  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  الكندية  باور  �صكاي  �صركة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
�صخمة تقدر بنحو 429 مليون دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
 2015 فـيما يتعلق بن�ضاط جيبوتي في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ح�ضب قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 

فت�صير اإلى ما يلي:

دولر. مليارات   3.7 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليون   97 ال�صلعية  جيبوتي  �صادرات  •����بلغت 
4.6 % ثم  اإ�صبانيا  % ثم   32 بح�صة  ال�صعودية  % تليها   36.5 بنحو  جيبوتي  ل�صادرات  �صوق  اهم  المتحدة  الوليات  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

هولندا بن�صبة 2.9 %.

14.8 % ثم القهوة وال�صاي والتوابل  19 % من �صادرات جيبوتي تليها الخ�صب وم�صنوعاته بن�صبة  •��ح�صب التوزيع القطاعي تمثل الحيوانات الحية 
.% 12.5
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

20051300.06221

20062529.81,0482

200714.671

200831,107.69473

20092880.28852

20103891.29033

2012222.1252

20133179.01583

20143283.51193

20155539.64254

254,7385,13923الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

1429.0951كندا

4304.11434المتحدة الولايات

1150.0891سنغافورة

292.82971أفريقيا جنوب

122.2541تونس

111.0181تنزانيا

16.8151ألمانيا

16.8151فرنسا

11.511المتحدة المملكة

131,02472712الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

1429كندا

1150المتحدة الولايات

1150سنغافورة

1132المتحدة الولايات

293أفريقيا جنوب

122تونس

115المتحدة الولايات

111تنزانيا

17فرنسا

17المتحدة الولايات

17ألمانيا

12المتحدة المملكة

131,024

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Level 3 Communications

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: جيبوتي

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في جيبوتي ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في جيبوتي ما بين يناير 10أهم 

الشركة

SkyPower

Saur Group

PAT Engineering Enterprises

Lufthansa

الإجمالي

SEA-ME-WE 5

General Electric (GE)
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 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى جيبوتي  

 أمريكا الشمالية
71.6% 

آسيا والمحيط  
 الهادئ
14.6% 

 أفريقيا 
12.3% 

 أوروبا الغربية 
1.5% 

حسب الأقاليم المستثمرة  جيبوتيتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

11.0 

20.4 

23.7 

108.1 

300.0 

561.0 

 الخدمات المالية

 خدمات الأعمال

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

 وسائل النقل

 الاتصالات

 البديلة/الطاقة المتجددة

حسب التوزيع  القطاعي  جيبوتيتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015جيبوتي:العاصمة
177.705177.763:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)DJF(الفرنك :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

6.03.73.74.4
52.566.179.380.1

1.01.31.31.1
0.50.40.40.4

2014201520162017

110.0286.0153.0124.0
--------

------

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: جيبوتي

:معلومات

2012201320142015

1.61.71.92.1
6.06.56.57.0

1,690.71,788.4

--
1,066.51,352.51,505.51,629.5

1,917.62,065.8
2.92.13.53.5

43.153.947.935.3
-0.4-0.5-0.4-0.3

--------

-25.6-29.2-23.4-14.1

0.91.01.01.0

0.50.60.60.7
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
35.54836.5الولايات المتحدة1,985.86855.61الصين1

31.18932.1السعودية213.3016.02أثيوبيا2

4.4714.6إسبانيا204.1785.73الهند3

2.8692.9هولندا152.7324.34الولايات المتحدة4

2.6582.7فنلندا137.6363.95السعودية5

2.1942.3جنوب أفريقيا98.3422.86تركيا6

1.6841.7فرنسا96.0302.77فرنسا7

1.6551.7الهند63.7991.88اليابان8

1.5921.6بلجيكا63.5661.89ماليزيا9

1.4481.5إيطاليا53.7611.510كوريا الجنوبية10

1.1151.1سلطنة عمان51.9971.511روسيا11

0.8980.9الصين51.9371.512جنوب أفريقيا12

0.8580.9أستراليا38.8361.113إيطاليا13

0.8500.9سلوفاكيا35.5841.014بلجيكا14

0.8150.8الكويت32.4780.915تايلاند15

0.7710.8هونغ كونغ32.4550.916هولندا16

0.7470.8إسرائيل27.0530.817سنغافورة17

0.7260.7اليابان25.0000.718تايوان18

0.7040.7قطر24.1670.719سلطنة عمان19

0.6840.7سنغافورة21.2080.620إسبانيا20

3.8263.9أخرى158.6494.4أخرى

97.302الإجمالي3,568.577الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
329.5769.2المعدات الإلكترونية الكهربائية35.39136.41السلع غير المحددة 1

286.1558.0الآلات والمفاعلات و غلايات الماء18.39018.92الحيوانات الحية2

252.7367.1حديد وفولاذ14.44114.83خشب ومصنوعاته وفحم 3

228.3406.4مركبات غير السكك الحديدية والترام12.12612.54القهوة والشاي والتوابل4

176.1634.9لدائن ومصنوعاتها3.4453.55الخضروات والجذور والدرنات5

172.3964.8مستلزمات الحديد و الصلب2.2092.36الأدوات والمعدات وأدوات المائدة6

149.3454.2الخضروات والجذور والدرنات1.2951.37 (غير الفراء)الجلود الخام 7

148.5214.2مستلزمات الملابس والاكسسوارات المحبوكة1.2391.38حبوب8

142.1784.0حبوب1.0861.19مستلزمات السكك الحديدية والترام9

126.8903.6الأسمدة0.9791.010زيت البذور والفواكه، والحبوب10

113.4483.2الأحذية ومنتجاتها0.8600.911لدائن ومصنوعاتها11

108.8463.1الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني0.7110.712الآلات والمفاعلات وغلايات الماء12

104.6532.9مستلزمات الملابس والاكسسوارات الغير محبوكة0.6410.713أجهزة طبية وبصرية13

69.1411.9منتجات السيراميك0.6340.714حديد وفولاذ14

68.4621.9منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 0.4500.515أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام15

63.5671.8مطاط ومصنوعاته0.4340.416التحضيرات الصالحة للأكل المتنوعة16

51.7431.4الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير0.3660.417منتجات الطحن والشعير والحبوب17

46.6591.3الحبوب أو الدقيق أو النشاء ومنتجات الألبان0.3460.418الصمغ والراتنجات، وعصارات الخضار18

46.0361.3أجهزة طبية وبصرية0.2810.319المعدات الإلكترونية الكهربائية19

44.5001.2ألياف يصنعها الإنسان0.2610.320الأسماك 20

839.22123.5أخرى1.7021.7أخرى

3,568.576الإجمالي97.287الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  جيبوتي 

أهم الدول التي تصدر السلع الى جيبوتي 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من جيبوتي 
2015عام 

التي تصدرها جيبوتي  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها جيبوتي  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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المملكة العربية ال�سع�دية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

       : 

  )  (32

) (2,149,690

)  (2,640

       

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت ال�صعودية  في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 8.1 مليارات دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 20.4 % 

من الإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى ال�صعودية  بنهاية عام 2015 نحو 224 مليار دولر تمثل 27.5 % من 

خلال نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط ال�ضعودية  على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

تنفـيذها  يتم  م�صروعا   1261 ال�صعودية   فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
دولر  مليار   156.6 اأكثر من  تبلغ  الم�صروعات  لتلك  الإجمالية  ال�صتثمارية  التكلفة  اأن  اإلى  التقديرات  وت�صير  واأجنبية،  �صركة عربية   933 قبل  من 

وتوظف اأكثر من 176 الف عامل.

•��خلال الفترة ما بين يناير 2011 ودي�صمبر 2015  حلت فرن�صا و�صنغافورة والوليات المتحدة والإمارات وال�صين على التوالي فـي قائمة اأهم الدول 
الإجمالي. % من  الم�صتثمرة فـي ال�صعودية  ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الخم�ص نحو 61 

والنفط  والفحم  دولر  مليارات   9.4 العقارات بمقدار  فـي قطاعات  ال�صعودية   اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  2011 تتركز  يناير  •��منذ 
والغاز الطبيعي بمقدار 9 مليارات  دولر والمواد الكيميائية بمقدار 8.9 مليارات دولر.

•��منذ يناير 2011 ت�صدرت �صركة كابيتال لند ال�صنغافورية قائمة اأهم 10 �صركات م�صتثمرة فـي ال�صعودية حيث تنفذ 5 م�صروعات بتكلفة ا�صتثمارية 
تزيد على 3.9 مليارات دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط ال�ضعودية  في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 

اإلى ما يلي:

دولر. مليار   170 نحو  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   213.4 ال�صلعية  ال�صعودية   �صادرات  •�بلغت 
�صنغافورة  % ثم   1.4 الهند  2.6 % ثم  بح�صة  ال�صين  3.2 % تليها  بنحو  ال�صعودية  لل�صادرات  �صوق  اهم  الإمارات  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

بن�صبة 1.1 %.

 % 7.1 بن�صبة  وم�صنوعاتها  اللدائن  تليها  ال�صعودية  ال�صادرات  % من  •  ح�صب التوزيع القطاعي يمثل الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير  77 
ثم المواد الكيميائية الع�صوية 4.8 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
2003311,811.33,48328

20043513,663.66,36932

2005583,099.19,63542

20069519,319.117,04073

2007568,513.19,02651

200810937,162.426,70099

200914414,581.419,504132

20101208,315.29,798109

201116716,151.916,278148

20121387,844.216,813114

20131286,332.914,202101

2014889,973.413,10279

2015929,855.414,24674

1,261156,623176,196933الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

317,759.93,55723فرنسا

187,053.77,6518سنغافورة

1045,547.58,37190المتحدة الولايات

1265,482.415,04783الإمارات

104,460.41,2099الصين

192,319.24,81012الكويت

272,289.22,87723اليابان

12,000.03,0001ماليزيا

201,767.13,29517ألمانيا

61,479.36846بلجيكا

2519,999.024,140200أخرى

61350,15874,641472الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

53,904سنغافورة

12,617فرنسا

12,617الصين

12,617فرنسا

12,000ماليزيا

11,866الكويت

21,758الصين

21,562سنغافورة

61,367سنغافورة

31,201المتحدة الولايات

59028,651

61350,158

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

City Developments Limited 
(CDL)

Dow Chemical

Other Companies

الإجمالي

China Petroleum and Chemical 
(Sinopec)

IFP Group

Shahed International

Mabanee

Chu Kong Petroleum and 
Natural Gas Steel Pipe

Fraser & Neave (Fraser and 
Neave)

Total

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: السعودية

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في السعودية ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في السعودية ما بين يناير 10أهم 

الشركة

CapitaLand

1,811 

13,664 

3,099 

19,319 

8,513 

37,162 

14,581 

8,315 

16,152 

7,844 

6,333 

9,973 

9,855 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى السعودية  

آسيا والمحيط 
 الهادئ
35.8% 

 أوروبا الغربية
29.6% 

 الشرق الأوسط
20.8% 

 أمريكا الشمالية
11.7% 

 أفريقيا
1.9% 

 بقية أوروبا
0.1% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى السعودية  حسب الأقاليم 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)المستثمرة 

2,186.2 
291.2 
341.5 
342.7 
362.5 
494.0 
588.4 
643.1 
749.3 
803.1 

1,153.3 
1,324.4 

3,280.0 
4,576.0 

6,169.6 
8,602.8 
8,880.9 

9,368.8 

 اخرى

 مكونات الكترونية

 البناء ومواد البناء

 محركات وتوربينات

 منتجات استهلاكية

 التسلية والترفيه

 الاتصالات

 خدمات الأعمال

 الغذاء والتبغ

 الخدمات المالية

 الآلات الصناعية والمعدات وأدوات

 البلاستيك

 السيارات 

 الفنادق والسياحة

 المعادن

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

 مواد كيميائية

 العقارات

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى السعودية  حسب التوزيع  
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)القطاعي 
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20142015الرياض:العاصمة
3.7503.750:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)SAR(ريال سعودي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  السعودية

:معلومات

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

4,401.54,943.35,396.05,520.3

2012201320142015

12,182.48,864.78,011.88,141.0

199,032.1207,897.0215,908.7224,049.8

34,359.539,302.844,698.863,250.9

753.8653.2618.3659.7

3.63.41.21.9

24,498.620,812.619,312.920,201.7

2.72.23.81.0

40.340.937.136.0

73.8-41.5-63.2-40.1

9.8-6.4-10.2-6.1

30.831.432.032.7

5.5------

355.0222.9173.4203.7

259.0238.5218.1223.4

12.515.217.217.9

726.8611.9520.0458.7

33.730.828.624.6

57.4 59.0 

27.1 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية السعودية

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية السعودية

47.9 
40.2 45.6 46 

68 
55 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية السعودية

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
6,773.4483.2الامارات24,061.56316.01الصين1

5,608.0922.6الصين22,066.6099.42الولايات المتحدة2

3,003.3501.4الهند11,825.0389.33ألمانيا3

2,355.8981.1سنغافورة9,746.7476.84اليابان4

1,972.6450.9مصر9,683.0995.65كوريا الجنوبية5

1,723.7210.8تركيا8,626.8725.06الامارات6

1,622.5430.8قطر5,884.7294.47الهند7

1,573.9810.7الكويت5,138.6213.48إيطاليا8

1,534.3600.7البحرين4,815.2793.09المملكة المتحدة9

1,507.4910.7بلجيكا4,349.1392.810فرنسا10

1,483.6730.7الولايات المتحدة3,999.4462.011سويسرا11

1,453.2820.7الأردن3,703.2661.912تايلاند12

1,353.8370.6ماليزيا3,029.8011.813تركيا13

902.7400.4كوريا الجنوبية2,979.5511.814فيتنام14

893.6000.4باكستان2,765.8871.715البرازيل15

881.4410.4سلطنة عمان2,451.8111.616إسبانيا16

870.5040.4تايوان2,446.3071.617أندونيسيا17

747.9150.4إيطاليا2,280.9061.418مصر18

688.2400.3فيتنام1,926.3541.319البحرين18

633.1350.3اليابان1,898.7421.120تايوان20

175,792.47782.4أخرى36,287.98818.0أخرى

213,376.373الإجمالي169,967.755الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
26,800.43915.8الآلات والمفاعلات و غلايات الماء164,066.35576.91الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

25,024.14414.7مركبات غير السكك الحديدية والترام15,221.3537.12لدائن ومصنوعاتها2

19,543.96311.5المعدات الإلكترونية الكهربائية10,238.8344.83المواد الكيميائية العضوية3

5,829.2623.4مستلزمات الحديد والصلب2,467.9391.24السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى4

5,761.4383.4اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 2,032.3321.05الألمنيوم ومصنوعاته5

5,580.6613.3منتجات صيدلانية1,758.1660.86الآلات والمفاعلات و غلايات الماء6

4,720.4592.8حديد وفولاذ1,506.5770.77المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة7

4,231.8632.5السلع غير المحددة 1,290.2060.68أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام8

3,892.8532.3حبوب1,203.2310.69المنتجات الحيوانية9

3,698.6452.2أجهزة طبية وبصرية1,097.2720.510المعدات الإلكترونية الكهربائية10

3,559.3042.1لدائن ومصنوعاتها1,072.0890.511الأسمدة11

3,294.4651.9الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها803.7640.412مستلزمات الحديد والصلب12

2,802.9691.6اللحوم وأحشاء صالحة للأكل738.4030.313منتجات مواد اللب والورق والكرتون13

2,750.6701.6الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني673.2930.314الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها14

2,568.8791.5مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة605.3430.315اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 15

2,525.0591.5نحاس ومصنوعاته521.3490.216الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان16

2,273.4921.3مطاط ومصنوعاته516.6470.217المنتجات الكيماوية المتنوعة17

2,251.1651.3المنتجات الكيماوية المتنوعة508.5720.218الصابون ومواد التشحيم، والشموع،18

2,207.2911.3الألمنيوم ومصنوعاته493.3800.219الخضروات والفواكه والجوز 19

2,079.8981.2المنتجات الحيوانية474.6890.220منتجات صيدلانية20

38,570.83222.7أخرى6,086.5822.9أخرى

169,967.751الإجمالي213,376.376الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  السعودية 

أهم الدول التي تصدر السلع الى السعودية 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من السعودية 
2015عام 

التي تصدرها السعودية  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها السعودية  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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جمه�رية ال�س�دان: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

      :

  )  (39.6

) (1,861,484

)  (853

 
          

       

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت ال�صودان  في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 1737 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 4.4 % 

من الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى ال�صودان  بنهاية عام 2015 نحو 24.4 مليار دولر تمثل 3 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط ال�ضودان  على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعا   69 ال�صودان   فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
8.8 مليارات دولر وتوظف نحو  اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو  اإلى  55 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات  قبل 

عامل. الف   16.6
ال�صودان   فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  والبحرين   والإمارات  م�صر  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 

الإجمالي. % من  ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 92 

مليون   558 بمقدار  الطبيعي  والغاز  والنفط  الفحم  قطاعات  فـي  ال�صودان   اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
دولر والمنتجات ال�صيدلنية بمقدار 531 مليون دولر والت�صالت بمقدار 165 مليون دولر.

10 �صركات م�صتثمرة فـي ال�صودان حيث تنفذ م�صروعا واحدا بتكلفة ا�صتثمارية  اأهم  2011 ت�صدرت �صركة فارما فير�صيز الم�صرية قائمة  •��منذ يناير 
تزيد على مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط ال�ضودان  في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليارات   7.3 نحو  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليارات   4.6 ال�صلعية  ال�صودان   �صادرات  •�بلغت 
اليابان  4.1 % ثم  الهند  14.8 % ثم  بح�صة  ال�صعودية  66.3 % تليها  بنحو  ال�صودانية  لل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صين  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

بن�صبة 3.5 %.

13.2 % ثم  بن�صبة  الحية  الحيوانات  تليها  ال�صودانية  ال�صادرات  من   68.8% التقطير  ومنتجات  والزيوت  الوقود  يمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
الفواكه والحبوب وزيوتها 7.9 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

20037665.81,0797

20043270.71,0123

20057420.16345

20067253.35617

200871,242.82,7226

200961,889.12,0896

201062,292.23,0746

2011572.17815

2012877.21684

2013265.9942

2014367.91173

201581,556.34,2497

698,87316,58055الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

61,275.23,8625مصر

10263.55025الإمارات

1150.0891البحرين

145.1911نيجيريا

239.57382الجنوبية كوريا

226.3282السعودية

113.8491الهند

111.0181قطر

17.5161الصين

17.5161تركيا

261,8395,40920الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

21,058مصر

1160مصر

1150البحرين

2131الإمارات

555الإمارات

155الإمارات

145نيجيريا

131مصر

127الجنوبية كوريا

115مصر

10112

261,839

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Arab Swiss Engineering 
Company (ASEC)

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: السودان

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في السودان ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في السودان ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Pharmaoverseas

Samsung

EgyptAir

Other Companies

الإجمالي

Zain (Mobile 
Telecommunications Company) 

Hospitality Management 
Holdings

Dubai Islamic Bank (DIB)

Delta Group of Companies

African Reinsurance (Africa Re)

Egyptian International 
Pharmaceuticals (EIPICO)

666 

271 

420 

253 

1,243 

1,889 

2,292 

72 
77 66 68 

1,556 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى السودان  

 أفريقيا
71.8% 

 الشرق الأوسط 
آسيا والمحيط   24.5%

 الهادئ
3.3% 

 بقية أوروبا 
0.4% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى السودان  حسب الأقاليم 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)المستثمرة 

11.9 

13.8 

30.6 

39.5 

54.9 

130.7 

144.1 

159.8 

165.0 

531.1 

558.0 

 المنسوجات

خدمات البرمجيات وتكنولوجيا 
 المعلومات

 وسائل النقل

 الالكترونيات الاستهلاكية

 الورق والطباعة والتغليف

 الفنادق والسياحة

 الخدمات المالية

 البناء ومواد البناء

 الاتصالات 

 المنتجات الصيدلانية 

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى  السودان  حسب التوزيع  
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)القطاعي 
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20142015الخرطوم:العاصمة
6.0326.316:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)SDG(جنيه سوداني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  السودان

:معلومات

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

2,311.01,687.91,251.31,736.8

--------

--------

19,736.221,424.022,675.324,412.1
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1,994.12,175.42,367.02,416.4

36.916.913.012.3

12.812.512.011.9

-5.0-6.5-5.9-5.4

19.821.620.619.6

-6.7-7.7-6.3-5.5

37.338.439.640.8
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
3,055.83066.3الصين2,554.87816.01الصين1

681.60114.8السعودية824.6849.42الهند2

187.1464.1الهند497.8829.33السعودية3

162.9423.5اليابان424.6506.84تركيا4

82.4041.8أثيوبيا353.0395.65أوغندا5

62.1061.3فرنسا282.1675.06تايلاند6

51.2321.1الأردن204.1174.47ألمانيا7

50.8171.1هولندا164.1953.48كوريا الجنوبية8

26.6050.6البرتغال143.2083.09المملكة المتحدة9

24.6070.5تركيا139.2902.810إيطاليا10

24.0900.5كندا139.1802.011روسيا11

23.3380.5ألمانيا117.0601.912بلجيكا12

18.1100.4اليونان114.6791.813هولندا13

17.8190.4كوريا الجنوبية114.0301.814أثيوبيا14

17.5820.4إيطاليا101.0311.715فرنسا15

16.1980.4قطر96.6591.616الأردن16

13.9730.3الكويت94.6721.617كندا17

12.0600.3المملكة المتحدة82.6951.418سويسرا18

10.5880.2رومانيا80.2111.319السويد18

9.7850.2سويسرا79.3461.120الولايات المتحدة20

60.2071.3أخرى687.53318.0أخرى

4,609.040الإجمالي7,295.206الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
746.78910.2الآلات والمفاعلات و غلايات الماء3,170.71168.81الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

687.3449.4مركبات غير السكك الحديدية والترام610.25313.22الحيوانات الحية2

502.7916.9السكريات والحلويات والسكر363.0167.93زيت بذور الفواكه والحبوب والمنتجات الزيتية، وغيرها3

469.2036.4المعدات الإلكترونية الكهربائية120.8622.64عصارات الخضار 4

451.2156.2منتجات صيدلانية91.8852.05السكريات والحلويات والسكر5

357.5404.9حبوب34.0300.76اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 6

324.6074.4لدائن ومصنوعاتها22.0500.57الخضروات والجذور والدرنات7

239.1873.3مستلزمات الحديد والصلب21.5180.58الفاكهة والمكسرات8

232.4703.2حديد وفولاذ21.0730.59خشب ومصنوعاته، فحم الخشب9

224.8213.1الأحذية ومنتجاتها18.4210.410قطن10

209.9212.9مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة17.3110.411نحاس ومصنوعاته11

200.0792.7منتجات الطحن والشعير  والحبوب16.3870.412اللحوم وأحشاء صالحة للأكل12

196.9492.7مستلزمات الملابس والاكسسوارات محبوكة14.6550.313المخلفات والنفايات13

154.1582.1الخضروات والجذور والدرنات14.0220.314 (غير الفراء)الجلود الخام 14

138.5371.9مطاط ومصنوعاته11.5640.315منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 15

134.1001.8القهوة والشاي والتوابل9.7840.216المشروبات والمشروبات الروحية والخل16

121.6591.7أجهزة طبية وبصرية8.5490.217المعدات الإلكترونية الكهربائية17

99.5321.4الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني8.0470.218الرصاص ومصنوعاته18

94.6871.3منتجات مواد اللب والورق والكرتون7.7900.219خامات تعدين19

93.4031.3مصنوعات الغزل والنسيج4.7080.120لدائن ومصنوعاتها20

1,616.16422.2أخرى22.3900.5أخرى

7,295.156الإجمالي4,609.026الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  (الشمال والجنوب)السودان 

أهم الدول التي تصدر السلع الى السودان 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من السودان 
2015عام 

التي تصدرها السودان  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها السودان  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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الجمه�رية العربية ال�س�رية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

       :  

  )  (18.6

) (185,180

)  (193

 
         

      

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
لم تتمكن الونكتاد من ر�صد اأي تدفقات ا�صتثمارية اأجنبية اإلى �صورية خلال العام 2015 .

ال اأن اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى �صورية  بنهاية عام 2015 ح�صب تقديرات الونكتاد تبلغ نحو 10.7 مليارات دولر تمثل 1.3 % 

من الإجمالي العربي خلال نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط �ضورية  على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعا   160 �صورية   فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
قبل 135 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 28.5 مليار دولر وتوظف اأكثر 

من 40.6 الف عامل.

�صورية   فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  وفرن�صا  وتركيا  المتحدة  المملكة  2015  حلت  ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الإجمالي. ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 92.5 % من 

•��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى �صورية  فـي قطاعات الفحم والنفط والغاز الطبيعي بمقدار 850 مليون دولر 
والبناء ومواد البناء بمقدار 376 مليون دولر والفنادق وال�صياحة  بمقدار 228 مليون دولر.

10 �صركات م�صتثمرة فـي �صورية  حيث تنفذ م�صروعا واحدا بتكلفة  اأهم  2011 ت�صدرت �صركة جلف �صاندز للبترول البريطانية  قائمة  •��منذ يناير 
ا�صتثمارية تقدر بنحو 850 مليون دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط �ضورية  في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليارات   4.4 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليون   449 ال�صلعية  �صورية   �صادرات  •�بلغت 
الهند  11.5 % ثم  تركيا  % ثم   19.7 بح�صة  ال�صعودية  22.1 % تليها  بنحو  ال�صورية  لل�صادرات  �صوق  اهم  الأردن  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

بن�صبة 8 %.

والكبريت  الملح  11.6 % ثم  بن�صبة  والتوابل  وال�صاي  القهوة  تليها  ال�صورية  ال�صادرات  12 % من  والمك�صرات  الفاكهة  تمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
ومواد البناء 8.7 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

20038198.09548

20046500.11,2116

20052312,424.912,69320

2006171,531.97,39214

2007162,548.43,34415

2008274,021.44,85523

2009243,638.43,14324

2010221,992.45,70621

2011151,593.31,14713

201212.8241

201413.6861

16028,45540,555135الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

3860.62443المتحدة المملكة

2391.34852تركيا

1227.91921فرنسا

345.3481السعودية

128.3181مصر

115.3131ألمانيا

113.2281قطر

27.21722إسبانيا

15.8211الأردن

12.8241إيران

12.0121الإمارات

171,6001,25715الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

1850المتحدة المملكة

1376تركيا

1228فرنسا

345السعودية

128مصر

115ألمانيا

115تركيا

113قطر

17المتحدة المملكة

16الأردن

516

171,600
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Baker Tilly

Al-Faris National Company for 
Investment & Export (Optimiza)

Other Companies

الإجمالي
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مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: سورية

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في سورية ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في سورية ما بين يناير 10أهم 
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توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى سورية  حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير (  مليون دولار)
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توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى سورية حسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير (   مليون دولار)
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20142015دمشق:العاصمة

:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)SYP(ليرة سورية :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2014201520162017

------

--------

--------

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: سورية

--------

:معلومات
--

--------

--------

--------

--------

--------

--------

--------

--------

--------

--------

2012201320142015

18.818.518.618.9

5.05.05.05.0

10,742.910,742.910,742.910,742.9

--------
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
99.25822.1الأردن1,524.61916.01تركيا1

88.42019.7السعودية1,024.3519.42الصين2

51.50611.5تركيا269.4519.33روسيا3

35.8288.0الهند209.3466.84كوريا الجنوبية4

24.9515.6إيطاليا154.3015.65إيطاليا5

16.3313.6بيلاروسيا144.3165.06الأرجنتين6

14.6423.3الكويت138.2554.47الهند7

13.8513.1ألمانيا137.9253.48الأردن8

11.3902.5إسبانيا71.8993.09ألمانيا9

11.0272.5قطر69.6652.810البرازيل10

9.3102.1اليونان66.8142.011السعودية11

8.5311.9رومانيا56.6971.912فرنسا12

8.3221.9بلغاريا48.0501.813سيريلانكا13

6.8941.5الولايات المتحدة44.5001.814تايلاند14

5.8851.3هولندا43.8731.715هولندا15

5.3941.2المملكة المتحدة41.1571.616رومانيا16

5.1031.1روسيا36.8051.617ماليزيا17

4.3881.0فرنسا35.5871.418إسبانيا18

3.8500.9صربيا30.4771.319بلجيكا18

3.4790.8الصين29.0221.120تايوان20

20.4104.5أخرى272.24218.0أخرى

448.770الإجمالي4,449.352الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
297.5666.7مركبات غير السكك الحديدية والترام53.31511.91الفاكهة والمكسرات1

296.4636.7المعدات الإلكترونية الكهربائية51.94211.62القهوة والشاي والتوابل2

260.6035.9السلع غير المحددة 39.1798.73الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت3

242.4705.5الآلات والمفاعلات و غلايات الماء28.1296.34السلع غير المحددة 4

224.5845.0لدائن ومصنوعاتها22.4665.05منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 5

209.9994.7منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 19.6604.46الخضروات والجذور والدرنات6

195.1964.4القهوة والشاي والتوابل19.3354.37منسوجات صوف ووبر وشعر الخيل 7

129.3662.9حديد وفولاذ15.8983.58 (غير الفراء)الجلود الخام 8

114.0472.6الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان15.4653.49الصابون ومواد التشحيم، والشموع،9

102.9472.3منتجات الطحن والشعير  والحبوب15.2433.410مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة10

98.2522.2حبوب14.4033.211الحجر والجص والاسمنت 11

95.8292.2الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت12.6892.812مستلزمات الملابس والاكسسوارات محبوكة12

89.1052.0منتجات صيدلانية10.9972.513الأسمدة13

80.9801.8مستلزمات الملابس المحبوكه10.4772.314الحيوانات الحية14

79.1411.8منتجات مواد اللب والورق والكرتون10.0592.215حبوب15

78.7761.8مستلزمات حديد و الصلب9.8172.216قطن16

77.4721.7المواد الكيميائية العضوية9.1272.017زيت بذور الفواكه، والحبوب، والمنتجات الزيتية وغيرها17

73.4161.7الخضروات والجذور والدرنات8.8532.018المنتجات الحيوانية18

71.7801.6الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني8.7782.019الآلات والمفاعلات و غلايات الماء19

70.8411.6السكريات والحلويات والسكر7.9011.820الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان20

1,558.49235.0أخرى65.01414.5أخرى

4,447.325الإجمالي448.747الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  سورية 

أهم الدول التي تصدر السلع الى سورية 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من سورية 
2015عام 

التي تصدرها سورية  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها سورية  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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جمه�رية ال�س�مال: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

      : 

  )  (11.1

) (637,657

)  (3,025

 
           

       
  

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت ال�صومال  في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 516 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 1.3 % 

من الإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي خلال  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى ال�صومال  بنهاية عام 2015 نحو 2.2 مليار دولر تمثل 0.3 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط ال�ضومال  على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

تنفـيذها من  يتم  م�صروعا   17 ال�صومال   فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  بلغ عدد    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  ما بين  الفترة  •��خلال 
قبل 16 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 936 مليون دولر وتوظف 1208 

عمال.

•��خلال الفترة ما بين يناير 2011 ودي�صمبر 2015  حلت فرن�صا وموري�صيو�ص وجيبوتي على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�صتثمرة فـي ال�صومال  
الإجمالي. ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 85.4 % من 

والتخزين  دولر  ملايين   310 بمقدار  الت�صالت  قطاعات  فـي  ال�صومال   اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
بمقدار 197 مليون دولر والخدمات المالية بمقدار 33 مليون دولر.

ا�صتثمارية  بتكلفة  واحدا  تنفذ م�صروعا  ال�صومال  حيث  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  الفرن�صية  بولور  ت�صدرت مجموعة   2011 يناير  •��منذ 
�صخمة تقدر بـ 197 مليون دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط ال�ضومال  في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 

اإلى ما يلي:

دولر. ملياري  من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليون   533 ال�صلعية  ال�صومال   �صادرات  •��بلغت 
4.6 % ثم  ال�صين  26.4 % ثم  �صلطنة عمان بح�صة  59.7 % تليها  بنحو  ال�صومالية  لل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صعودية  تعد  التوزيع الجغرافي  •��ح�صب 

الهند بن�صبة 3.1 %.

85.5 % من ال�صادرات ال�صومالية تليها الفواكه والبذور وزيوتها بن�صبة 6 % ثم الأ�صماك باأنواعها  •��ح�صب التوزيع القطاعي تمثل الحيوانات الحية 
.% 3.9
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

200418.31201

20061150.0891

20082161.01072

2010134.12221

2012540.12675

20135377.62755

20142164.61282

179361,20816الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

1197.11221فرنسا

1150.0891موريشيوس

1150.0891جيبوتي

112.7311عمان سلطنة

111.0181اليمن

111.0181الإمارات

111.0181كينيا

19.71511فنلندا

325.6943المتحدة المملكة

14.2401ألمانيا

1258267012الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

1197.1فرنسا

1150موريشيوس

1150جيبوتي

114.6المتحدة المملكة

112.7عمان سلطنة

111اليمن

111الإمارات

111كينيا

19.7فنلندا

16.8المتحدة المملكة

14.2المتحدة المملكة

14.2ألمانيا

12582
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Liquid Telecom

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: الصومال

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في الصومال ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في الصومال ما بين يناير 10أهم 

الشركة
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 (  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى الصومال  
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 الشرق الأوسط 
6.0% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى الصومال  حسب الأقاليم 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير (  مليون دولار)المستثمرة 

8.4 

12.7 

21.4 

33.0 

197.1 

309.7 

 المنتجات الصيدلانية

 البناء ومواد البناء

 خدمات الأعمال 

 الخدمات المالية 

 التخزين 

 الاتصالات

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى الصومال حسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير (   مليون دولار)
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20142015مقديشو:العاصمة

24,30024,300:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(SOS)شلن صومالي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة

2014201520162017

------

--------

--------

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  الصومال

--------

:معلومات
--

--------

--------

--------

--------

--------

--------

--------

--------

10.510.811.111.4

--------

2012201320142015

107.3446.0434.0516.0

--------

--------

775.51,221.51,655.52,171.5
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
318.37959.7السعودية671.74716.01أثيوبيا1

140.84926.4سلطنة عمان418.3909.42الهند2

24.6774.6الصين300.0159.33الصين3

16.2993.1الهند182.8246.84سلطنة عمان4

7.0701.3فرنسا71.0355.65تركيا5

6.5151.2كوريا الجنوبية66.7285.06ماليزيا6

4.9570.9البحرين51.7234.47السعودية7

2.9890.6الأردن45.7993.48الولايات المتحدة8

1.4880.3اليابان36.8713.09البرازيل9

1.3430.3تركيا24.8082.810إيطاليا10

1.3230.2أثيوبيا17.3922.011تايلاند11

1.2140.2إسبانيا17.0571.912ألمانيا12

1.0790.2ألمانيا14.3271.813فرنسا13

1.0090.2الولايات المتحدة11.6991.814المملكة المتحدة14

0.5320.1تايلاند9.5431.715هولندا15

0.4970.1أوغندا6.8921.616إسبانيا16

0.4120.1الكويت5.5151.617كوريا الجنوبية17

0.3890.1قطر5.3971.418اليابان18

0.3810.1إيطاليا5.1061.319جنوب أفريقيا18

0.3050.1المكسيك4.3271.120كازاخستان20

1.4130.3أخرى39.41218.0أخرى

533.120الإجمالي2,006.607الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
514.73625.7الخضروات والجذور والدرنات456.05985.51الحيوانات الحية1

180.7989.0السكريات والحلويات والسكر31.9886.02زيت البذور والفواكه والحبوب2

148.1617.4الحيوانات الحية20.6073.93الأسماك 3

105.4075.3الأحذية ومنتجاتها10.7152.04عصارات الخضار 4

96.6614.8حبوب3.6830.75 (غير الفراء)الجلود الخام 5

75.8613.8الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان3.2080.66اللحوم وأحشاء صالحة للأكل6

72.0463.6مركبات غير السكك الحديدية والترام1.0670.27الفاكهة والمكسرات7

65.9483.3المنتجات الحيوانية0.8370.28الصابون ومواد التشحيم، والشموع،8

64.7893.2منتجات الطحن والشعير والحبوب0.8020.29المعدات الإلكترونية الكهربائية9

64.6463.2المعدات الإلكترونية الكهربائية0.6230.110الآلات والمفاعلات وغلايات الماء10

55.7022.8منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 0.5440.111الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل11

53.4472.7الآلات والمفاعلات وغلايات الماء0.4970.112الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها12

35.5191.8منتجات صيدلانية0.3730.113نحاس ومصنوعاته13

35.5161.8حديد وفولاذ0.2160.014الحجر والجص والاسمنت 14

31.6681.6ألياف من صنع الإنسان0.2050.015لدائن ومصنوعاتها15

30.3761.5الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني0.1560.016حديد وفولاذ16

28.5801.4الاستعدادات الطعام المتنوعة0.1420.017منتجات الطحن والشعير  والحبوب17

28.1721.4لدائن ومصنوعاتها0.1280.018الرصاص ومصنوعاته18

27.2201.4مستلزمات الحديد والصلب0.1240.019تحف فنية19

25.4981.3الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت0.1060.020الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير20

265.83513.2أخرى1.0350.2أخرى

2,006.586الإجمالي533.115الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  الصومال 

أهم الدول التي تصدر السلع الى الصومال 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من الصومال 
2015عام 

التي تصدرها الصومال  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها الصومال  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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جمه�رية العراق: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

  :     

  )  (36.1

) (438,317

)  (58

     

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت العراق في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 3.5 مليارات دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 8.7 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى العراق بنهاية عام 2015 نحو 26.6 مليار دولر تمثل 3.3 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط العراق على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

تنفـيذها من  يتم  م�صروعات   307 العراق  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  بلغ عدد م�صروعات    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  ما بين  الفترة  •��خلال 
قبل 238 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 60.3 مليار دولر وتوظف اأكثر 

من 49.6 الف عامل.

فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  ورو�صيا  والإمارات  المتحدة  الوليات  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الإجمالي. العراق ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 80 % من 

وال�صياحة  والفنادق  دولر  مليارات   4.9 بمقدار  العقار  قطاعات  فـي  العراق  اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
بمقدار 1.2 مليار دولر والمعادن بمقدار 689 مليون دولر.

بتكلفة  واحدا  م�صروعا  تنفذ  حيث  العراق  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  المريكية  النفطية  �صيفرون  �صركة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
ا�صتثمارية �صخمة تقدر بنحو 6 مليارات دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط العراق في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليار   32.6 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   53 نحو  ال�صلعية  العراق  �صادرات  •�بلغت 
ثم   % 11.8 الجنوبية  كوريا  ثم   %  21.4 بح�صة  الهند  تليها   %  24 بنحو  العراقية  لل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صين  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

الوليات المتحدة بن�صبة 8.6 %.

اأ�صلا  المتدنية  بقية الح�صة  تتوزع  فيما  العراقية  ال�صادرات  99.3 % من  التقطير  ومنتجات  والزيوت  المعدني  الوقود  القطاعي يمثل  التوزيع  •��ح�صب 
على بقية ال�صلع.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

2003315,180.52,89631

20045167.41725

200591,798.81,3648

200654,729.41,6545

20073473.85933

20081912,812.96,37917

2009247,843.810,67822

2010484,207.95,97038

2011358,731.16,02530

201234977.81,69627

20135310,227.29,56145

2014262,273.71,67624

201515816.193813

30760,24049,602238الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

2510,005.05,46119المتحدة الولايات

285,263.15,78320الإمارات

53,037.28943روسيا

21,004.33441هولندا

1850.22141كندا

16502.259513تركيا

2454.82,0402الهند

9297.24676العراق

2188.61232الكويت

11166.11766لبنان

621,257.23,79957أخرى

16323,02619,896130الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

16,000المتحدة الولايات

13,000الإمارات

12,000روسيا

21,754المتحدة الولايات

11,650المتحدة الولايات

31,015روسيا

21,004هولندا

2872الإمارات

1850كندا

2456الإمارات

1474,424

16323,026

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Oryx Petroleum

Range Holdings

Other Companies

الإجمالي

Gazprom

Claremont Group

ExxonMobil

Lukoil

Royal Dutch Shell Plc

Abu Dhabi Water and 
Electricity Authority (ADWEA)

Emaar Properties

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: العراق

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في العراق ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في العراق ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Chevron Corporation

5,181 

167 

1,799 

4,729 

474 

12,813 

7,844 

4,208 

8,731 

978 

10,227 

2,274 

816 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

 (  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى العراق  

 الشرق الأوسط
26.7% 

 أوروبا الغربية
6.5% 

 أمريكا الشمالية
47.1% 

 بقية أوروبا
 المحيط الآسيوي 15.8%

3.4% 

 أفريقيا
0.5% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى العراق حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير (  مليون دولار)

7.1 
9.6 
11.6 
13.6 
16.2 
18.0 
23.4 
35.2 
45.7 
57.1 
60.6 
63.6 
110.1 
178.7 
193.5 
212.1 
326.8 
333.6 
494.4 

689.2 
1,218.7 

4,896.3 

 منتجات استهلاكية
 الرعاىة الصحية

 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات
 حاسبات الآلية ومعدات

 الكترونيات
 المنسوجات

 الفضاء والدفاع
 الفضاء

 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات
 الغذاء والتبغ

 مركبات أخرى غير السيارات
 الورق والطباعة والتغليف

 وسائل النقل
 بناء ومواد البناء

 التخزين
 السيارات 
 الاتصالات

 خدمات الأعمال
 الخدمات المالية

 المعادن
 فنادق والسياحة

 العقارات

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى العراق حسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير (   مليون دولار)
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20142015بغداد:العاصمة
1,166.001,180.00:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)IQD(دينار عراقي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

27.334.746.847.6

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

3,400.45,131.24,781.83,468.5

86.158.6

489.5227.1241.5152.5

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: العراق

:معلومات

63.968.9

66.754.342.435.0

9.311.18.06.1

13,248.018,379.223,161.026,629.5

1,487.51,714.61,956.12,108.6

223.5169.5148.4164.4

-2.12.47.23.3

6,520.44,819.54,114.84,444.2

2.21.42.02.0

45.644.453.150.9

-1.7-10.8-21.4-18.0

--------

-0.8-6.4-14.4-11.0

34.335.236.137.0

88.148.143.256.8

38.3 34.0 

10.3 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 
51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية العراق

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

 مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية العراق

26.2 
40.2 45.6 

107 

68 
55 

0.0

50.0

100.0

150.0

 المتوسط العالمي الدول العربية العراق

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
12,670.54223.9الصين8,557.80526.21تركيا1

11,300.27721.4الهند7,925.45624.32الصين2

6,264.57511.8كوريا الجنوبية1,969.6436.03الولايات المتحدة3

4,567.6058.6الولايات المتحدة1,758.5965.44روسيا4

3,732.9957.1إيطاليا1,427.9444.45كوريا الجنوبية5

3,424.8556.5اليونان1,138.9503.56ألمانيا6

1,863.8403.5هولندا1,135.2833.57الهند7

1,359.3982.6تايوان1,016.4793.18إيطاليا8

1,293.1172.4إسبانيا750.3512.39الأردن9

1,004.9761.9سنغافورة503.8041.510اليابان10

996.9961.9اليابان474.1331.511فرنسا11

931.3031.8فرنسا470.1131.412السعودية12

675.2781.3بولندا461.7751.413سلطنة عمان13

499.0210.9ألمانيا446.0041.414سويسرا14

476.7660.9البرازيل431.2031.315المملكة المتحدة15

389.5650.7هنغاريا429.6591.316الكويت16

296.5050.6تركيا321.3181.017هولندا17

234.3590.4النمسا306.5830.918البرازيل18

161.4310.3جنوب أفريقيا299.5750.919بلجيكا19

138.2610.3كرواتيا243.2550.720السويد20

641.3001.2أخرى2,558.3797.8أخرى

52,922.965الإجمالي32,626.308الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
4,434.63013.6الآلات والمفاعلات و غلايات الماء52,538.72899.2581الوقود المعدني والزيوت، ومنتجات التقطير1

3,107.9429.5المعدات الإلكترونية الكهربائية214.5400.4052اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 2

2,188.9866.7مركبات السكك الحديدية والترام ومكوناتها53.5210.1013الفاكهة والمكسرات3

1,895.9255.8مستلزمات حديد والصلب30.7140.0584 (غير الفراء)الجلود الخام 4

1,769.6995.4السلع غير المحددة 14.9490.0285السلع غير المحددة 5

1,148.1133.5لدائن ومصنوعاتها13.3410.0256لدائن ومصنوعاتها6

984.2063.0منتجات صيدلانية9.2050.0177المعدات الإلكترونية الكهربائية7

899.8142.8الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني8.9950.0178عجائن من خشب المواد السليلوزية الليفية8

877.9302.7مستلزمات الملابس والاكسسوارات7.1700.0149الآلات والمفاعلات وغلايات الماء9

797.6392.4حبوب4.3940.00810الصمغ والراتنجات، وعصارات الخضار10

664.2942.0المنتجات الحيوانية2.7340.00511أجهزة طبية وبصرية11

661.6612.0حديد وفولاذ2.4000.00512صوف ووبر وشعر الخيل 12

639.7192.0أجهزة طبية وبصرية2.3900.00513الساعات وأجزاؤها13

610.5371.9مستلزمات الملابس والاكسسوارات الغير محبوكة2.2440.00414الألمنيوم ومصنوعاته14

586.6661.8اللحوم وأحشاء صالحة للأكل2.1180.00415مستلزمات حديد والصلب15

545.1101.7منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 1.9420.00416أجزاء مركبات غير  السكك الحديدية والترام16

524.9031.6اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 1.8590.00417تحف فنية17

503.7511.5الحبوب أو الدقيق أو النشاء ومنتجات الألبان1.3720.00318الخضروات والفواكه والجوز 18

496.8031.5الوقود المعدني والزيوت، ومنتجات التقطير1.1660.00219منتجات نباتية متنوعه19

488.5631.5منتجات الطحن والشعير والنشويات 0.8760.00220اللحوم وأحشاء صالحة للأكل20

8,799.19227.0أخرى16.7890.032أخرى

32,626.083الإجمالي52,931.447الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  العراق 

أهم الدول التي تصدر السلع الى العراق 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من العراق 
2015عام 

التي تصدرها العراق  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها العراق  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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�سلطنة عُمان: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

      : 

  )  (4

) (309,500

)  (2,092

 
         

  

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت �صلطنة عمان في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 822 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 2.1 % 

من الإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى �صلطنة عمان بنهاية عام 2015 نحو 20 مليار دولر تمثل 2.5 % من 

خلال نف�ص الفترة.

 FDI Markets فت�صير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�ضاط �ضلطنة عمان على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة

التابعة لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

تنفـيذها  يتم  527 م�صروعا  �صلطنة عمان  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  بلغ عدد م�صروعات    2015 2003 ودي�صمبر  يناير  الفترة ما بين  •��خلال 
38.3 مليار دولر وتوظف  اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو  من قبل 392 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات 

اأكثر من 84.8 اآلف عامل.

عمان  �صلطنة  فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  والهند  والإمارات  قطر  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الإجمالي. % من  ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الأربع نحو 52 

1.2 مليار  الطبيعي  بمقدار  الفحم والنفط والغاز  اإلى �صلطنة عمان فـي قطاعات  الواردة  العربية والأجنبية  2011 تتركز ال�صتثمارات  يناير  •��منذ 
دولر والمواد الكيميائية بمقدار 1.1 مليار دولر والمعادن بمقدار 983 مليون دولر.

•��منذ يناير 2011 ت�صدرت �صركة قطر للكهرباء والماء  قائمة اأهم 10 �صركات م�صتثمرة فـي �صلطنة عمان حيث تنفذ م�صروعا واحدا بتكلفة ا�صتثمارية 
�صخمة تقدر بنحو 1.8 مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط �ضلطنة عمان في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 

اإلى ما يلي:

دولر. مليار   29 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   32 ال�صلعية  عمان  �صلطنة  �صادرات  •��بلغت 
الهند  6.3 % ثم  تايوان  6.4 % ثم  بح�صة  الإمارات  44.1 % تليها  بنحو  عمان  �صلطنة  ل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صين  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

بن�صبة 3.4 %.

 % 13 بن�صبة  والترام  ال�صكك الحديدة  تليها عربات  �صلطنة عمان  �صادرات  •� ح�صب التوزيع القطاعي يمثل الوقود والزيوت ومنتجات التقطير 62 % من 
ثم المواد الكيمائية الع�صوية 3.5 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
2003112,226.01,14611

2004131,302.61,86413

2005121,135.01,64212

200637878.03,94329

2007171,753.43,34517

2008557,756.916,96953

2009427,363.74,61341

2010403,533.710,92835

2011683,663.79,60760

2012964,310.713,39870

2013561,968.08,14043

2014381,527.64,54634

201542881.44,61231

52738,30184,753392الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

152,565.02,41911قطر

891,701.111,50254الإمارات

441,640.46,90330الهند

251,149.72,03219المتحدة الولايات

2856.57772الجنوبية كوريا

10618.23,1019الكويت

7540.83,0616سنغافورة

4507.54804هولندا

16480.53,0315السعودية

21453.41,57720المتحدة المملكة

671,838.45,42051أخرى

30012,35240,303211الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

11,820قطر

1850الجنوبية كوريا

2460هولندا

1400الهند

1369الهند

2343الإمارات

12308السعودية

1270الإمارات

1260الكويت

3238المتحدة الولايات

2757,035

30012,352

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Boubyan Petrochemical 
Company (BPC)

Starwood Hotels & Resorts

Other Companies

الإجمالي

Betanie

Jindal Organisation (OP Jindal)

Larsen & Toubro (L&T)

Hidayath Group

Shifa Al Jazeera Medical Group

Moon Iron and Steel (MISCO)

LG

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: سلطنة عمان

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في سلطنة عمان ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في سلطنة عمان ما بين يناير 10أهم 

الشركة
Qatar Electricity and Water 

Company

2,226 

1,303 

1,135 

878 

1,753 

7,757 

7,364 

3,534 
3,664 

4,311 

1,968 1,528 

881 
0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى سلطنة عمان  

 الشرق الأوسط
45.1% 

آسيا والمحيط  
 الهادئ
29.8% 

 أوروبا الغربية 
12.2% 

 أمريكا الشمالية 
9.3% 

 أفريقيا 
2.7% 

 بقية أوروبا 
0.8% 

أمريكا اللاتينية  
 والبحر الكاريبي

0.1% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى سلطنة عمان حسب الأقاليم 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)المستثمرة 

15.2 
43.8 
48.4 
49.5 
54.4 
72.8 
73.9 
80.4 
82.6 
98.0 
104.5 
105.9 
143.8 

190.1 
208.9 
218.3 

375.0 
385.6 

435.1 
462.3 
497.1 

665.3 
686.2 

752.1 
960.9 
982.9 

1,049.3 
1,202.0 

 الورق والطباعة والتغليف
 المعادن

 الفضاء والدفاع
 التكنولوجيا الحيوية

 الالكترونيات الاستهلاكية
 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 مطاط
 المنسوجات

 مكونات الكترونية
 وسائل النقل

 منتجات المستهلك
 قطع غيارالسيارات 

 التخزين
 الترفيه

 البلاستيك
 الاتصالات

 البديلة/الطاقة المتجددة
 بناء ومواد البناء
 الرعاية الصحية

 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات
 الغذاء والتبغ

 خدمات الأعمال
 الفنادق والسياحة
 الخدمات المالية

 العقارات
 المعادن

 مواد كيميائية
 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى سلطنة عمان حسب التوزيع  
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)القطاعي 



148

:20142015
:  )OMR(    :0.3850.385

   

     %

   

 )    (%
    %  %

   
    %  %

  ) ( 
  ) ( 

   
      

    %  %

  

   %   %
 :  )IMF(

  

 

 

 

 
  :     )UNCTAD( 

      2016

        

2014201520162017

2012201320142015

850.5876.5738.6821.8

884.310.41,669.7854.8

o :       

:

17,590.318,466.819,205.420,027.2

4,902.74,913.16,582.87,437.6

77.858.551.756.3

2.94.11.81.7

20,923.815,233.013,059.813,811.6

1.00.20.32.8

48.859.760.257.6

4.7-7.4-13.0-11.0

6.0-12.6-25.1-19.6

3.73.84.04.1

16.317.517.818.0

56.939.133.336.3

38.133.232.834.5

--------

5.16.36.56.3

10.729.244.248.5

59.8 53.8 

26.2 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

   

  

   

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

46.6 40.2 45.6 50 

68 
55 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

   

  

  

 



2016مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية

149

القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
14,070.66944.1الصين10,159.88616.01الامارات1

2,050.2376.4الامارات1,564.0699.42الهند2

1,705.0085.3تايوان1,456.4499.33الصين3

1,088.2343.4الهند1,173.3756.84السعودية4

1,014.2783.2السعودية1,051.4935.65الولايات المتحدة5

635.0242.0اليابان672.2225.06هولندا6

626.6252.0سنغافورة623.0054.47البرازيل7

594.1271.9تايلاند529.4783.48كوريا الجنوبية8

565.6651.8كوريا الجنوبية528.1693.09قطر9

562.9831.8اليمن526.8212.810إيطاليا10

514.6011.6الولايات المتحدة523.8922.011ألمانيا11

461.7751.4العراق446.8221.912المملكة المتحدة12

436.1021.4باكستان446.7821.813اليابان13

335.3681.1جنوب أفريقيا297.6801.814إيران14

308.9571.0ماليزيا279.9131.715بلجيكا15

272.1750.9قطر267.9711.616روسيا16

228.4120.7إيران 259.3021.617فرنسا17

227.6160.7هولندا256.4741.418البحرين18

191.4830.6الكويت235.8841.319تركيا18

182.8240.6الصومال226.1361.120أستراليا20

5,854.36918.3أخرى7,481.50818.0أخرى

31,926.532الإجمالي29,007.331الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
4,232.42314.6مركبات غير السكك الحديدية والترام19,794.04962.01الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

3,823.19313.2الآلات والمفاعلات و غلايات الماء4,191.36713.12أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام2

3,461.11911.9الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1,122.7673.53المواد الكيميائية العضوية3

2,004.3906.9المعدات الالكترونية الكهربائية881.3262.84الألمنيوم ومصنوعاته4

1,292.3344.5مستلزمات الحديد والصلب727.4622.35لدائن ومصنوعاتها5

996.0833.4حديد وفولاذ684.2272.16الأسمدة6

846.2002.9لدائن ومصنوعاتها512.5711.67حديد وفولاذ7

845.0312.9اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 462.7811.48المعدات الالكترونية الكهربائية8

792.7062.7المواد الكيميائية العضوية380.8581.29خامات تعدين9

612.2362.1المنتجات الحيوانية345.0481.110مستلزمات الحديد والصلب10

597.7582.1والأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني298.6390.911المنتجات الحيوانية11

538.0881.9نحاس ومصنوعاته216.9910.712منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 12

496.7621.7خامات تعدين211.2180.713الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت13

476.0991.6حبوب187.4030.614الآلات والمفاعلات و غلايات الماء14

424.8851.5منتجات صيدلانية173.4510.515الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان15

424.2811.5إجهزة طبية وبصرية163.6080.516التبغ 16

418.5061.4الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت158.3890.517الحجر والجص والاسمنت 17

369.2831.3الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها132.5490.418الأسماك 18

357.4631.2المنتجات الكيماوية المتنوعة108.8730.319الحيوانات الحية19

327.4571.1اللحوم وأحشاء صالحة للأكل91.4480.320محضرات غذائية متنوعة20

5,671.03819.6أخرى1,081.5033.4أخرى

29,007.335الإجمالي31,926.528الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  سلطنة عمان 

أهم الدول التي تصدر السلع الى سلطنة عمان 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من سلطنة عمان 
2015عام 

التي تصدرها سلطنة عمان  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها سلطنة عمان  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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دولة فل�سطين: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

      : 

  )  (4.8

) (6,020

)  (40

       

   

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت فل�صطين في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 120 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 0.3 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى فل�صطين بنهاية عام 2015 نحو 2.5 مليار دولر تمثل 0.3 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط فل�ضطين على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

 10 قبل  من  تنفـيذها  يتم  م�صروعا   16 فل�صطين  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ   2014 يونيو  وحتى   2006 �صبتمبر  •��منذ 
�صركات عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 1.2 مليار دولر وتوظف اأكثر من 4 اآلف 

عامل.

•��خلال الفترة ما بين يناير 2011 ودي�صمبر 2015  حلت الوليات المتحدة والأردن وتركيا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�صتثمرة فـي فل�صطين 
ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، بقيمة اإجمالية بلغت 27 مليون دولر.

20 مليون دولر وخدمات البرمجيات  •��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى فل�صطين فـي قطاعات الم�صروبات بمقدار 
وتكنولوجيا المعلومات بمقدار 5.8 ملايين دولر والبناء والت�صالت بمقدار 1.5 مليون دولر.

ا�صتثمارية  بتكلفة  واحدا  م�صروعا  تنفذ  حيث  فل�صطين  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  الأمريكية  كوكاكول  �صركة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
تزيد على مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط فل�ضطين في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليارات   5.7 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليون   945 ال�صلعية  فل�صطين  �صادرات  •��بلغت 
الوليات  1.5 % ثم  الإمارات  % ثم   7 بح�صة  الأردن  % تليها   84 بنحو  الفل�صطينية  لل�صادرات  �صوق  اهم  اإ�صرائيل  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

المتحدة بن�صبة 1.3 %.

10.8 % ثم الحديد  19.6 % من ال�صادرات الفل�صطينية تليها الأثاث والإ�صاءة وتجهيزات المباني بن�صبة  •��ح�صب التوزيع القطاعي تمثل مواد البناء 
والفولذ 5.6 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

2006575.5801 سبتمبر

2007451.8582 سبتمبر

200821,050.02,9852 مايو

2009113.881 مايو

2010115.1161 أغسطس

201311.561 مايو

201315.8211 أكتوبر

2014120.01,0001 يونيو

161,2344,17410الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

120.01,0001المتحدة الولايات

15.8211الأردن 

11.561تركيا 

3271,0273الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

21,058المتحدة الولايات

1160الأردن 

1150تركيا 

41,368

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

الإجمالي

Anadolu Ajansi (Anatolian 
Agency)

WebTeb

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: فلسطين

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في فلسطين ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في فلسطين ما بين يناير 10أهم 

الشركة
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 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى فلسطين  

 أفريقيا
71.8% 

 الشرق الأوسط 
آسيا والمحيط   24.5%

 الهادئ
3.3% 

 بقية أوروبا 
0.4% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى فلسطين  حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

1.5 

5.8 

20.0 

 الاتصالات

خدمات البرمجيات  
 وتكنولوجيا المعلومات

 مشروبات

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى  فلسطين  حسب التوزيع  
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)القطاعي 
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20142015القدس:العاصمة
)الشيكل الإسرائيلي)الجنيه الفلسطيني:العملة مقابل الدولار الأمريكي  :3.5783.887

( ً دينار أردني، جنيه مصري، دولار أمريكي، شيكل إسرائيلي: حاليا )

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 

مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة

0.7………
1.2………

…………

8.68.68.18.0

-7.4-5.8-5.0-5.6

4.54.74.84.9

2.22.12.12.2
7.26.66.66.8

34.134.032.732.4
-0.9-0.7-0.7-0.7

2,751.72,719.2
1.71.41.91.3

2014201520162017

58.4175.7159.7120.0
29.1-48.3187.6185.0

232.0171.0358.0

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  فلسطين

:معلومات

2012201320142015

12.712.513.213.4
-0.23.23.23.5

2,796.12,677.8

352.0
2,336.02,459.02,487.02,486.0



2016مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية

153

القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
791.54083.9إسرائيل3,958.25969.61إسرائيل1

66.3017.0الأردن325.9155.72تركيا2

14.1971.5الإمارات281.8105.03الصين3

11.9801.3الولايات المتحدة138.4492.44ألمانيا4

11.4511.2هولندا101.7711.85الأردن5

11.0521.2السعودية64.8091.16السعودية6

8.9751.0الكويت61.9651.17إيطاليا7

8.0850.9قطر61.5661.18إسبانيا8

3.4030.4المملكة المتحدة55.0141.09مصر9

3.0050.3تركيا53.5580.910فرنسا10

2.2770.2ألمانيا51.9030.911الولايات المتحدة11

1.4730.2اليمن39.9160.712أوكرانيا12

0.8100.1الجزائر37.8360.713هولندا13

0.8080.1روسيا33.5270.614كوريا الجنوبية14

0.6380.1فرنسا32.5830.615الإمارات15

0.6370.1إيطاليا28.2860.516المملكة المتحدة16

0.5640.1ماليزيا27.6120.517الهند17

0.5210.1كندا27.5330.518اليابان18

0.4970.1العراق23.4380.419البرازيل19

0.4460.0بلجيكا22.2820.420بولندا20

5.0530.5أخرى255.1634.5أخرى

943.713الإجمالي5,683.195الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
234.9974.1مركبات غير السكك الحديدية والترام182.27319.31الحجر والجص والاسمنت 1

229.4454.0المعدات الالكترونية والكهربائية29.4903.12منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 2

36.6530.6اللحوم وأحشاء صالحة للأكل53.0865.63حديد وفولاذ3

72.6211.3الحبوب والدقيق والنشا ومنتجات الألبان18.8782.04الفاكهة والمكسرات4

234.1344.1الآلات والمفاعلات وغلايات الماء8.9070.95اللحوم والأسماك والمأكولات البحرية 5

115.3742.0منتجات صيدلانية11.5851.26القهوة والشاي والتوابل6

182.0223.2الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت48.2345.17الخضروات والجذور والدرنات7

70.3081.2أجهزة طبية وبصرية9.8811.08منتجات صيدلانية8

62.4371.1الألمنيوم ومصنوعاته12.5091.39الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت9

43.6290.8الكاكاو ومحضراته 5.2230.610زيت البذور والفواكه والحبوب10

62.5281.1التبغ 0.0000.011السلع غير المحددة 11

198.9343.5لدائن ومصنوعاتها42.6384.512الأحذية ومنتجاتها12

134.4572.4المشروبات والمشروبات الروحية والخل4.7690.513الخضروات والفواكه والجوز 13

85.5731.5المنتجات الحيوانية10.2231.114المشروبات والمشروبات الروحية والخل14

46.7560.8محضرات غذائية متنوعة102.12310.815الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني15

1,869.09632.9الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير10.1371.116الصابون ومواد التشحيم، والشموع،16

36.1250.6الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني4.7090.517الحبوب والدقيق والنشا ومنتجات الألبان17

37.4990.7منتجات الدباغة والصباغة 16.0791.718مستلزمات الحديد والصلب18

21.6220.4المنتجات الكيماوية المتنوعة14.6461.619الآلات والمفاعلات وغلايات الماء19

100.6291.8منتجات الطحن والشعير  والحبوب26.7882.820الألمنيوم ومصنوعاته20

1,808.35731.8أخرى331.53935.1أخرى

5,683.196الإجمالي943.717الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  فلسطين 

أهم الدول التي تصدر السلع الى فلسطين 
2014 (لأخر سنة متوفرة)

أهم الدول التي تستورد السلع من فلسطين 
2014 (لأخر سنة متوفرة)

التي تصدرها فلسطين  (المنتجات)أهم السلع 
2014 (لأخر سنة متوفرة)

التي تستوردها فلسطين  (المنتجات)أهم السلع 
2014 (لأخر سنة متوفرة)
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دولة قطر: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

      : 

  )  (2.6

) (11,586

)  (563

    

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت قطر في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 1071 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 2.7 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى قطر بنهاية عام 2015 نحو 33.2 مليار دولر تمثل 4.1 % من 

نف�ص الفترة.

FDI Markets التابعة  greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات  اأما فـيما يتعلق بن�ضاط قطر على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

 622 قبل  من  تنفـيذها  يتم  م�صروعا   728 قطر  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ  و2015   2003 عامي  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الف   87 91.3 مليار دولر وتوظف نحو  الم�صروعات تبلغ نحو  التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك  اأن  اإلى  التقديرات  واأجنبية، وت�صير  �صركة عربية 

عامل.

قائمة  فـي  التوالي  و�صنغافورة على  المتحدة  والمملكة  والكويت  المتحدة  والوليات  الإمارات  2015  حلت  ودي�صمبر   2011 يناير  الفترة ما بين  •��خلال 
الإجمالي. اأهم الدول الم�صتثمرة فـي قطر ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الخم�ص نحو 55 % من 

•��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى قطر فـي قطاعات الفنادق وال�صياحة بمقدار 2.3 مليار دولر والعقارات بمقدار 
ملياري دولر وخدمات الأعمال بمقدار 991 مليون دولر.

ا�صتثمارية تقدر بنحو  3 م�صروعات بتكلفة  10 �صركات م�صتثمرة فـي قطر حيث تنفذ  اأهم  الهندية قائمة  2011 ت�صدرت �صركة ماريوت  •��منذ يناير 
دولر.  مليون   684

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط قطر في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى ما 

يلي:

دولر. مليار   32.6 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  78مليار  ال�صلعية  قطر  �صادرات  •��بلغت 
•��ح�صب التوزيع الجغرافي تعد اليابان اهم �صوق لل�صادرات القطرية بنحو 20.8 % تليها كوريا الجنوبية بح�صة 17.3 % ثم الهند 12 % ثم ال�صين 

بن�صبة 6.7 %.

وم�صنوعاتها   اللدائن  كبير  وبفارق  تليها  القطرية  ال�صادرات  83 % من  التقطير  ومنتجات  والزيوت  المعدني  الوقود  يمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
.%  2.3 وم�صنوعاته  الألومنيوم  بن�صبة 3.7 % ثم 
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
2003217,386.32,60521

20043028,201.510,86628

2005228,605.45,68621

2006477,787.010,76946

2007361,290.91,95836

2008809,200.610,46275

20098415,033.39,20078

2010684,088.79,02164

2011913,795.98,87286

2012842,089.16,84479

2013781,625.05,50573

2014521,215.02,53647

201535934.12,54633

72891,25386,870622الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

882,771.09,74167الامارات

451,254.21,93243المتحدة الولايات 

10661.71,6269الكويت 

49636.81,40640المتحدة المملكة 

2607.48832سنغافورة 

3452.65613الدنمارك 

9330.29709سويسرا 

18318.61,39817الهند 

10311.24548إسبانيا 

5279.97564النرويج 

1012,035.56,57695أخرى

3409,65926,303297الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

3684الهند

3684الهند

3626السعودية

1601اليابان

1601فرنسا

1346الهند

9321اليابان

2246هولندا

1228الهند

1228الهند

3155,095

3409,659

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Kempinski Hotels & Resorts

InVision Hospitality

Other Companies

الإجمالي

EMKE Group

CapitaLand

Al Mazaya Holding

Hempel Group

Landmark Group

Acciona

Rotana Hotels

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: قطر

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في قطر ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في قطر ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Marriott International

7,386 

28,202 

8,605 
7,787 

1,291 

9,201 

15,033 

4,089 
3,796 

2,089 
1,625 1,215 

934 
0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى قطر  

 الشرق الأوسط
38.9% 

 أوروبا الغربية
27.6% 

آسيا والمحيط 
 الهادئ
14.8% 

 أمريكا الشمالية
13.1% 

 بقية أوروبا
3.1% 

 أفريقيا
2.6% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى قطر حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

1.9 
12.9 
13.6 
15.0 
18.1 
40.0 
59.9 
63.5 
69.8 
81.6 
91.6 
117.5 
133.0 
135.5 
137.9 
172.0 
180.3 
193.1 
250.3 
252.8 

368.2 
381.8 
452.8 
533.1 
544.3 

990.9 
2,044.3 

2,303.4 

 الورق والطباعة والتغليف
 البلاستيك

 الحاسبات الآلية والأجهزة
 أجهزة طبية

 الطيران
 مشروبات

 مكونات الكترونية
 التخزين

 محركات وتوربينات
 الالكترونيات الاستهلاكية

 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات
 وسائل النقل
 المنسوجات

 الترفيه
 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 منتجات استهلاكية
 الرعاىة الصحية

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي
 البديلة/الطاقة المتجددة

 الغذاء والتبغ
 الاتصالات

 بناء ومواد البناء
 المعادن

 مواد كيميائية
 الخدمات المالية
 خدمات الأعمال

 العقارات
 الفنادق والسياحة

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى قطرحسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015الدوحة:العاصمة
3.6403.640:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)QAR(ريال قطري :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

395.9-840.41,040.41,070.9

1,840.18,021.46,748.44,023.4

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: قطر

:معلومات

31,898.331,058.032,098.333,169.2

24,493.632,515.039,263.443,286.7

210.1185.4170.9181.3

4.03.33.43.4

93,990.476,576.166,265.267,269.6

3.31.72.42.7

28.933.135.134.4

49.79.1-8.6-8.8

--------

23.64.9-5.0-4.9

2.22.42.62.7

140.594.472.575.5

64.064.365.468.4

43.137.235.633.6

8.16.96.55.9

79.395.5112.4118.4

61.6 61.6 

31.7 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية قطر

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية قطر

52.0 
40.2 45.6 

34 

68 
55 

0.0

20.0

40.0

60.0
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
16,194.23120.8اليابان3,765.05216.01الصين1

13,488.83617.3كوريا الجنوبية3,575.6729.42الولايات المتحدة2

9,286.45011.9الهند2,860.8029.33الإمارات3

5,238.2176.7الصين2,442.3266.84ألمانيا4

4,734.9936.1الإمارات2,134.1545.65اليابان5

3,503.1624.5سنغافورة1,852.8465.06المملكة المتحدة6

3,481.4414.5المملكة المتحدة1,450.8884.47إيطاليا7

3,028.8563.9تايوان1,405.7773.48السعودية8

2,696.4683.5تايلاند1,245.6623.09فرنسا9

1,595.9252.0إيطاليا1,215.7722.810الهند10

1,338.0031.7بلجيكا888.5932.011كوريا الجنوبية11

971.0121.2تركيا883.8651.912سويسرا12

909.7741.2الولايات المتحدة632.3021.813أستراليا13

896.6181.1السعودية548.6431.814البرازيل14

820.7571.1فرنسا524.8631.715تركيا15

784.0211.0إسبانيا507.6501.616تايلاند16

699.3820.9مصر440.5641.617هولندا17

589.7430.8أندونيسيا366.1481.418إسبانيا18

554.1620.7هولندا361.0951.319مصر18

539.2830.7البرازيل353.7101.120ماليزيا20

6,619.7458.5أخرى5,154.07518.0أخرى

77,971.079الإجمالي32,610.459الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
5,078.11815.6الآلات والمفاعلات وغلايات الماء64,534.03082.81الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

4,433.32813.6مركبات غير السكك الحديدية والترام2,864.8363.72لدائن ومصنوعاتها2

3,387.83010.4المعدات الإلكترونية الكهربائية1,797.6772.33الألمنيوم ومصنوعاته3

1,970.7916.0الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها1,752.5402.24الأسمدة4

1,832.0805.6مستلزمات الحديد والصلب1,728.7982.25المواد الكيميائية العضوية5

857.8372.6الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني989.7231.36المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة6

753.0772.3لدائن ومصنوعاتها743.1151.07حديد وفولاذ7

741.1332.3اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 728.8230.98أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام8

647.8852.0أجهزة طبية وبصرية630.0920.89الآلات والمفاعلات وغلايات الماء9

611.2711.9الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت344.2540.410السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى10

587.7281.8حديد وفولاذ339.5980.411مستلزمات الحديد والصلب11

586.8121.8المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة335.6160.412الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت12

558.6661.7خامات تعدين186.0250.213الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها13

516.6731.6منتجات صيدلانية181.4630.214المنتجات الكيماوية المتنوعة14

462.7301.4اللحوم وأحشاء صالحة للأكل142.2760.215المعدات الإلكترونية والكهربائية15

443.5561.4الحجر والجص والاسمنت 115.5710.116الحيوانات الحية16

403.5981.2المنتجات الحيوانية71.0440.117السلع غير المحددة 17

394.7481.2الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل59.8190.118تحف فنية18

387.7171.2المنتجات الكيماوية المتنوعة50.5750.119أجهزة طبية وبصرية19

386.7951.2مستلزمات الملابس والاكسسوارات40.1030.120نحاس ومصنوعاته20

7,568.08823.2أخرى335.0980.4أخرى

32,610.461الإجمالي77,971.076الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  قطر 

أهم الدول التي تصدر السلع الى قطر 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من قطر 
2015عام 

التي تصدرها قطر  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها قطر  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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دولة الك�يت: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

      : 

  )  (4.2

) (17,818

)  (499

     

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت الكويت في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 293 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 0.7 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى الكويت بنهاية عام 2015 نحو 14.6 مليار دولر تمثل 1.8 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط الكويت على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعا   313 الكويت  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
قبل 264 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 11.3 مليار دولر وتوظف اأكثر 

من 33.3 الف عامل.

العراق  فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  والدنمارك  والإمارات  فرن�صا  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الإجمالي. ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 77 % من 

•��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى الكويت فـي قطاعات خدمات الأعمال بمقدار 1.9 مليار دولر والمواد الكيميائية 
بمقدار 575 مليون دولر والخدمات المالية بمقدار 355 مليون دولر.

ا�صتثمارية  بتكلفة  واحدا  م�صروعا  تنفذ  حيث  الكويت  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  للغاز  الفرن�صية  انجي  �صركة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
�صخمة تقدر بنحو 1.8 مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط الكويت في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليار   31.9 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   55.2 ال�صلعية  الكويت  �صادرات  •��بلغت 
•��ح�صب التوزيع الجغرافي تعد ال�صعودية اهم �صوق لل�صادرات الكويتية بنحو 1.5 % تليها الإمارات بح�صة 1.5 % ثم ال�صين 1.5 % ثم الهند بن�صبة 

.% 1.4
بن�صبة  الع�صوية  الكيميائية  المواد  تليها  الكويتية  ال�صادرات  89.1 % من  التقطير   والزيوت ومنتجات  المعدني  الوقود  القطاعي يمثل  التوزيع  •��ح�صب 

.%  1.7 المركبات  2.8 % ثم 
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
20037628.18367

200421704.02,33519

200511597.91,64911

2006231,710.12,91723

200712347.01,33712

2008291,993.04,61828

200928762.62,36628

201034572.13,26632

201134811.33,02732

201237614.03,32633

2013382,175.55,12236

201422238.41,53016

201517158.21,00914

31311,31233,338264الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

81,856.92,4438فرنسا

54731.15,79932الإمارات 

2568.35021الدنمارك 

1133.8891اليابان 

8117.74536البحرين 

5104.71774الصين 

1598.134315المتحدة الولايات 

968.77778الهند 

752.58315السعودية 

135.9201لوكسمبورغ 

38229.72,58035أخرى

1483,99714,014116الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

11,800فرنسا

2568الدنمارك 

10280الإمارات 

1134اليابان

8116الإمارات 

7106الإمارات 

268الصين 

164البحرين 

460الإمارات 

136لوكسمبورغ 

111767

1483,997

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Hempel Group

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: الكويت

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في الكويت ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في الكويت ما بين يناير 10أهم 

الشركة
Engie (GDF SUEZ) 

(Gaz de France)

Joyalukkas

Regus

Other Companies

الإجمالي

Landmark Group

KDDI

EMKE Group

NMC Group

Huawei Technologies

Al Khaleej Development 
(Tameer)

628 704 

598 

1,710 

347 

1,993 

763 

572 

811 

614 

2,176 

238 158 

0
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 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى الكويت  

 أوروبا الغربية
63.9% 
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24.7% 

آسيا والمحيط  
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0.3% 

حسب الأقاليم المستثمرة  الكويتتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

1.4 
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2.8 
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10.7 
11.6 
12.3 
13.6 
13.6 
23.2 
64.2 
78.0 
113.4 
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157.1 
241.7 
253.0 

355.0 
574.5 

1,938.9 

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

 الورق والطباعة والتغليف

 المعادن

 الفنادق والسياحة

 وسائل النقل

 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات

 الالكترونيات الاستهلاكية

 الحاسبات الآلية والاجهزة

 الرعاىة الصحية

 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 العقارات

 التخزين 

 الغذاء والتبغ

 المنسوجات

 منتجات استهلاكية

 الترفيه 

 الاتصالات

 الخدمات المالية

 مواد كيميائية

 خدمات الأعمال

حسب التوزيع  القطاعي الكويت توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015مدينة الكويت:العاصمة
0.2990.303:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)KWD(الدينار الكويتي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

22.935.243.040.8

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

2,872.61,433.6953.5293.5

51.246.7

6,741.316,648.0-10,468.35,407.0

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الكويت

:معلومات

46.148.2

32.329.327.728.9

7.67.57.27.2

18,144.316,097.215,732.914,603.7

31,023.437,153.134,310.531,577.0

172.0120.7106.2119.9

0.030.92.42.6

43,005.429,363.025,141.527,612.8

2.93.43.43.5

41.953.659.655.5

53.813.9-1.14.0

2.12.12.12.1

31.311.5-1.03.3

4.04.14.24.3

111.164.448.656.6

57.0 56.8 
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 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الكويت
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 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية الكويت
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
851.0941.5السعودية5,097.15816.01الصين1

818.5921.5الامارات3,006.0079.42الولايات المتحدة2

807.6411.5الصين2,976.2119.33الإمارات3

782.0091.4الهند2,162.3446.84اليابان4

429.6590.8العراق1,785.2015.65ألمانيا5

238.7730.4قطر1,581.8465.06السعودية6

237.3570.4تركيا1,394.1664.47الهند7

220.8680.4الولايات المتحدة1,086.3623.48إيطاليا8

155.0670.3باكستان970.3563.09كوريا الجنوبية9

140.6760.3الأردن906.0892.810المملكة المتحدة10

126.0500.2أندونيسيا634.6712.011فرنسا11

118.2020.2البحرين601.7291.912تركيا12

105.2210.2مصر587.3201.813أستراليا13

103.6860.2المناطق الحرة578.3531.814سويسرا14

87.5280.2سلطنة عمان547.9321.715فيتنام15

80.4690.1ماليزيا518.0291.616تايلاند16

58.6950.1إيران509.9271.617هولندا17

57.2710.1هونغ كونغ450.5841.418مصر18

54.2820.1البرازيل416.4381.319البحرين18

50.7650.1بلجيكا339.0521.120إسبانيا20

49,637.71690.0أخرى5,759.45318.0أخرى

55,161.621الإجمالي31,909.228الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
4,757.93114.9مركبات غير غيرالسكك الحديدية والترام49,145.52489.11الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

3,872.71512.1الآلات والمفاعلات وغلايات الماء1,519.8492.82المواد الكيميائية العضوية2

3,544.75711.1المعدات الإلكترونية الكهربائية931.6791.73أجزاء مركبات غيرالسكك الحديدية والترام3

1,399.4844.4اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 839.2581.54لدائن ومصنوعاتها4

1,261.7644.0مستلزمات حديد و الصلب343.2100.65الآلات والمفاعلات وغلايات الماء5

1,082.0363.4منتجات صيدلانية262.5980.56الأسمدة6

782.7872.5حديد وفولاذ214.7770.47السلع غير المحددة 7

775.5142.4لدائن ومصنوعاتها188.6350.38اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 8

730.7312.3الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني159.9950.39المنتجات الحيوانية9

698.0982.2أجهزة طبية وبصرية157.5810.310المعدات الإلكترونية الكهربائية10

627.9712.0المنتجات الحيوانية110.7760.211الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني11

600.0781.9حبوب98.6910.212المنتجات الكيماوية المتنوعة12

591.8531.9الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل82.4400.113الزجاج والأواني الزجاجية13

570.4151.8مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة74.4060.114منتجات مواد اللب والورق والكرتون14

556.4931.7اللحوم وأحشاء صالحة للأكل71.0630.115حديد وفولاذ15

535.8491.7الفاكهة والمكسرات64.0470.116الخضروات والفواكه والجوز 16

534.8021.7الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت54.0250.117أجهزة طبية وبصرية17

526.9121.7مستلزمات الملابس والاكسسوارات محبوكة53.8700.118الألمنيوم ومصنوعاته18

398.2661.2الخضروات والجذور والدرنات51.0350.119الساعات وأجزاؤها19

394.4201.2المنتجات الكيماوية المتنوعة47.4120.120الفاكهة والمكسرات20

7,666.35524.0أخرى690.7501.3أخرى

31,909.231الإجمالي55,161.621الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  الكويت 

أهم الدول التي تصدر السلع الى الكويت 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من الكويت 
2015عام 

التي تصدرها الكويت  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها الكويت  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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   الجمه�رية اللبنانية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية
         : 

  )  (4.6

) (10,400

)  (225

 
        
        

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجح لبنان في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 2341 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 5.9 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى لبنان بنهاية عام 2015 نحو 58.6 مليار دولر تمثل 7.2 % من 

نف�ص الفترة.

greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة  اأما فـيما يتعلق بن�ضاط لبنان على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

231 م�صروعا يتم تنفـيذها من قبل  2015  بلغ عدد م�صروعات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي لبنان  2003 ودي�صمبر  •��خلال الفترة ما بين يناير 
206 �صركات عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 14.8 مليار دولر وتوظف اأكثر من 

عامل. الف   41
فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  المتحدة   والوليات  والكويت  الإمارات  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 

الإجمالي. لبنان ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 79 % من 

والخدمات  دولر  مليون   254 بمقدار  وال�صياحة  الفنادق  قطاعات  فـي  لبنان  اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
المالية بمقدار 184 مليون دولر والبناء والت�صالت بمقدار 183 مليون دولر.

ا�صتثمارية  بتكلفة  م�صروعين  تنفذ  حيث  لبنان  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  الإماراتية  الفطيم  ماجد  مجموعة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
�صخمة تقدر بنحو مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط لبنان في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى ما 

يلي:

دولر. مليار   20.5 نحو  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليارات   3.3 ال�صلعية  لبنان  �صادرات  •��بلغت 
العراق  9 % ثم  اأفريقيا  جنوب  9.7 % ثم  بح�صة  الإمارات  11.4 % تليها  بنحو  لبنان  ل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صعودية  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

بن�صبة 7.7 %.

•��ح�صب التوزيع القطاعي يمثل اللوؤلوؤ والأحجار الكريمة 13 % من �صادرات لبنان يليها النحا�ص وم�صنوعاته بن�صبة 3.4 % ثم الخ�صروات 3.2 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
2003202,518.84,80119

2004231,220.22,20022

2005121,154.23,10712

2006192,022.47,25718

200711431.91,27311

200891,938.34,5887

2009282,130.66,40427

2010301,274.43,30829

201127498.51,98724

201219222.21,09219

201316105.71,27616

2014101,182.23,47910

2015774.92667

23114,77441,038206الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

201,214.14,46320الإمارات

7260.77694الكويت 

7179.41987المتحدة الولايات 

163.51221البحرين 

550.23964ألمانيا 

747.25217فرنسا 

530.61285المتحدة المملكة 

225.7302سويسرا 

125.0641السعودية 

523.75075إسبانيا 

19163.490219أخرى

792,0848,10075الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

21,013الإمارات

1228الكويت 

1134المتحدة الولايات 

164البحرين 

138الإمارات

530الإمارات

128الإمارات

125السعودية 

423الكويت 

123بنما

61478

792,084

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Al Massaleh Real Estate

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: لبنان

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في لبنان ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في لبنان ما بين يناير 10أهم 

الشركة
Majid Al Futtaim Group 

(MAF Group)

Alshaya

Standard Capital

Other Companies

الإجمالي

Verizon Communications

Al Khaleej Development 
(Tameer)

Gulf Film

Landmark Group

Plus Properties

Al Shegrey Group

2,519 

1,220 
1,154 

2,022 

432 

1,938 

2,131 

1,274 

499 222 

106 

1,182 

75 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى لبنان  

 الشرق الأوسط
77.1% 

 أوروبا الغربية
10.1% 

 أمريكا الشمالية
8.6% 

 بقية أوروبا
1.1% 

آسيا والمحيط 
 الهادئ

1.3% 

 أفريقيا
0.7% 

أمريكا اللاتينية 
 والبحر الكاريبي

1.1% 

حسب الأقاليم المستثمرة  لبنانتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

1.9 
2.5 
2.9 
4.2 
10.1 
10.6 
10.8 
12.3 
19.0 
28.4 
36.7 
36.8 
37.8 
38.1 
46.9 

63.5 
72.0 

182.5 
184.4 

253.8 

 الورق والطباعة والتغليف

 تصنيع المعدات

 مكونات الكترونية

 المنتجات الصيدلانية

 معدات السيارات

 الطيران

 سيراميك وزجاج

 الالكترونيات الاستهلاكية

 مشروبات

 منتجات استهلاكية

 وسائل النقل

 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 الغذاء والتبغ

 الترفيه

 خدمات الأعمال

 التخزين

 المنسوجات

 الاتصالات

 الخدمات المالية

 الفنادق والسياحة

حسب التوزيع  القطاعي لبنان توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015بيروت:العاصمة
1,507.5041,507.508:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)LBP(ليرة لبنانية :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

169.9173.5175.4179.4

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

3,158.62,700.72,906.12,341.0

31.629.3

1,012.21,965.41,213.0619.3

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: لبنان

:معلومات

28.830.4

37.336.736.336.2

14.215.015.114.3

50,660.153,360.856,266.958,607.9

8,801.110,766.511,979.612,598.8

49.951.252.854.1

2.01.01.02.0

11,073.411,236.811,484.311,647.6

1.9-3.7-0.72.0

27.828.527.328.2

-13.4-12.8-11.3-11.4

--------

-26.9-25.0-21.3-21.2

4.54.64.64.6

17.617.117.618.9

48.1 46.1 

27.0 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 
51.0 

28.7 

0.0
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40.0

60.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية لبنان
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 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية لبنان

40.9 40.2 45.6 
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 المتوسط العالمي الدول العربية لبنان
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
377.37611.4السعودية2,483.26916.01الصين1

319.9199.7الإمارات1,647.9689.42إيطاليا2

296.9739.0جنوب أفريقيا1,273.6499.33فرنسا3

255.8957.7العراق1,256.4096.84ألمانيا4

241.9587.3سورية1,226.5625.65الولايات المتحدة5

144.8574.4تركيا887.1305.06روسيا6

129.8023.9الأردن816.1524.47اليونان7

93.4562.8قطر705.4383.48تركيا8

86.5462.6سويسرا604.0353.09بلجيكا9

83.8052.5مصر536.6642.810المملكة المتحدة10

73.5882.2الكويت533.8072.011سويسرا11

62.2661.9فرنسا528.9191.912مصر12

58.7401.8نيجيريا470.7171.813إسبانيا13

58.6311.8الولايات المتحدة452.2371.814رومانيا14

53.7621.6ألمانيا439.2501.715هولندا15

47.4691.4الكونغو415.3331.616السعودية16

45.5831.4كوريا الجنوبية406.0571.617الهند17

40.6751.2إيطاليا387.5911.418البرازيل18

40.1871.2أنغولا372.5121.319الإمارات18

38.2951.2المملكة المتحدة358.6351.120اليابان20

762.42923.0أخرى4,685.08918.0أخرى

3,312.212الإجمالي20,487.423الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
2,766.32213.5الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير430.54313.01اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 1

1,615.1647.9مركبات أخرى غيرالسكك الحديدية والترام112.9923.42نحاس ومصنوعاته2

1,245.5346.1الآلات والمفاعلات وغلايات الماء104.5283.23الخضروات والجذور والدرنات3

839.9924.1منتجات صيدلانية98.9553.04الخضروات والفواكه والجوز 4

723.9693.5المعدات الإلكترونية الكهربائية95.3812.95الفاكهة والمكسرات5

596.7132.9اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 94.9772.96المعدات الإلكترونية الكهربائية6

586.8292.9لدائن ومصنوعاتها91.1422.87الآلات والمفاعلات وغلايات الماء7

382.5031.9حديد وفولاذ54.3031.68لدائن ومصنوعاتها8

322.0941.6مستلزمات الملابس والاكسسوارات51.7301.69الأسمدة9

318.5501.6الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني47.4641.410المشروبات الروحية والخل10

309.8941.5الحيوانات الحية45.4001.411حديد وفولاذ11

305.7511.5أجهزة طبية وبصرية44.5551.312الألمنيوم ومصنوعاته12

220.6121.1المنتجات الحيوانية42.7251.313الكاكاو ومحضراته 13

219.7501.1منتجات السيراميك39.8401.214الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني14

212.5331.0مواد اللب والورق والكرتون37.0751.115مواد اللب والورق والكرتون15

211.8921.0الحبوب أو الدقيق أو النشاء ومنتجات الألبان36.9981.116مطاط ومصنوعاته16

211.2471.0الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل33.8131.017مستلزمات الملابس والاكسسوارات17

199.3841.0حبوب32.2501.018المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة18

199.2041.0مستلزمات الحديد والصلب29.5030.919الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل19

178.9700.9خشب ومصنوعاته وفحم الخشب29.1180.920طباعة الكتب والصحف والصور وغيرها20

8,820.51643.1أخرى1,758.92053.1أخرى

20,487.423الإجمالي3,312.212الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  لبنان 

أهم الدول التي تصدر السلع الى لبنان 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من لبنان 
2015عام 

التي تصدرها لبنان  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها لبنان  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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دولة ليبيا: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

      : 

  )  (6.4

) (1,759,540

)  (1,770

    

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
% من  726 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 1.8  نجحت ليبيا في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى ليبيا بنهاية عام 2015 نحو 17.8 مليار دولر تمثل 2.2 % من 

نف�ص الفترة.

FDI Markets التابعة  greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات  اأما فـيما يتعلق بن�ضاط ليبيا على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعات   160 ليبيا  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
قبل 148 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 34 مليار دولر وتوظف اأكثر من 

عامل. الف   31.2
الدول  اأهم  فـي قائمة  التوالي  المتحدة على  المتحدة والوليات  والمملكة  البحرين وهولندا  2015  حلت  2011 ودي�صمبر  يناير  الفترة ما بين  •��خلال 

الإجمالي. الم�صتثمرة فـي ليبيا ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الأربع نحو 69 % من 

والغاز  والنفط  والفحم  دولر  مليار   22.4 بمقدار  العقار  قطاعات  فـي  ليبيا  اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
الطبيعي بمقدار 6.6 مليارات دولر والبناء ومواد البناء بمقدار 1.1 مليار دولر.

10 �صركات م�صتثمرة فـي ليبيا حيث تنفذ م�صروعا واحدا بتكلفة  2011 ت�صدرت �صركة الخليج للتنمية البحرينية ) تعمير(  قائمة اأهم  •��منذ يناير 
ا�صتثمارية �صخمة تقدر بنحو 20 مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط ليبيا في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى ما 

يلي:

دولر. مليارات   10.1 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليارات   9.5 ال�صلعية  ليبيا  �صادرات  •�بلغت 
.% 9.9 بن�صبة  اإ�صبانيا  % ثم   10 ال�صين  % ثم   14 األمانيا بح�صة  % تليها   40 ليبيا بنحو  اهم �صوق ل�صادرات  اإيطاليا  التوزيع الجغرافي تعد  •��ح�صب 

. % 1 بن�صبة  الأ�صمدة  تليها  ليبيا  �صادرات  95.6 % من  التقطير  ومنتجات  والزيوت  الوقود  يمثل  القطاعي  التوزيع  •�ح�صب 



2016مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية

167

عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
20034278.01154

200471,321.21,4507

2005131,962.71,37711

20061220,973.07,09012

2007213,157.84,22421

2008372,978.68,50534

2009171,813.04,03115

201019973.32,89818

2011544.22175

20121088.136010

201312134.545812

20143179.24443

16033,90431,169148الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

420,181.43,5244البحرين

51,610.93,5274هولندا

151,481.41,73014المتحدة المملكة

10948.51,16510المتحدة الولايات

14874.32,27313المتحدة العربية الإمارات

10772.62,1179إيطاليا

6755.56996النرويج

3721.64701أستراليا

6649.12,0453سنغافورة

7623.71,0817روسيا

805,284.612,53877أخرى

16033,90431,169148الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

120,000البحرين

1900المتحدة المملكة

3722أستراليا

1697هولندا

1650إيطاليا

2622النرويج

3603هولندا

1500المغرب

1413ماليزيا

3392سنغافورة

1438,406

16033,904

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

British Petroleum (BP)

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: ليبيا

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في ليبيا ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في ليبيا ما بين يناير 10أهم 

الشركة
Al Khaleej Development 

(Tameer)

RanHill

Hotel Properties

Other Companies

الإجمالي

Woodside Petroleum 
(Woodside Energy)
Multi Development 

(Multi Vastgoed)

Italcementi

Norsk Hydro

Royal Dutch Shell Plc

Office Cherifien des 
Phosphates  (OCP)

278 

1,321 

1,963 

20,973 

3,158 2,979 

1,813 
973 

44 
88 

135 179 
0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة ليبيا  

 الشرق الأوسط
63.9% 

 أوروبا الغربية
16.4% 

آسيا والمحيط 
 الهادئ

7.6% 

 بقية أوروبا
4.6% 

 أفريقيا
3.7% 

 أمريكا الشمالية
2.9% 

أمريكا اللاتينية 
 والبحر الكاريبي

1.0% 

حسب الأقاليم المستثمرة  ليبياتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

7.9 
10.1 
15.0 
22.0 
22.5 
23.8 
25.0 
26.9 
31.2 
59.5 
63.1 
73.8 
95.9 
123.9 
155.4 
409.2 
441.2 
604.6 
614.4 
974.8 
1,129.4 

6,561.1 
22,412.9 

 الفضاء والدفاع
 معدات السيارات
 البديلة/الطاقة المتجددة

 سيراميك وزجاج
 الاتصالات

 الطيران
 مكونات الكترونية

 البلاستيك
 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 المنسوجات
 تصنيع المعدات

 منتجات استهلاكية
 الغذاء والتبغ
 وسائل النقل

 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات
 خدمات الأعمال
 الخدمات المالية

 المعادن
 مواد كيميائية

 الفنادق والسياحة
 البناء ومواد البناء

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي
 العقارات

حسب التوزيع  القطاعي ليبيا توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015طرابلس:العاصمة
1.3811.398:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)LYD(الدينار الليبي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

13.518.820.6..

86.572.258.643.2

40.736.931.8..

13.85.16.1..

25.523.522.1..

2014201520162017

19,255.019,261.019,338.920,203.2

17,759.017,036.017,086.017,761.7

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: ليبيا

:معلومات

1,425.0702.050.0725.7

2012201320142015

44.438.339.347.8

-24.0-6.4

2,509.06.078.0864.3

-2.012.2

7,096.56,058.76,157.87,410.8

2.88.09.26.0

78.276.774.869.0

-12.4-16.7-19.1-18.7

-27.8-43.6-48.7-39.2

6.36.36.46.4

--------
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
3,793.66439.8إيطاليا1,895.78016.01الصين1

1,331.17714.0ألمانيا1,649.2859.42إيطاليا2

949.53610.0الصين1,420.0319.33تركيا3

941.8659.9فرنسا764.7206.84فرنسا4

663.3557.0إسبانيا596.8625.65إسبانيا5

399.4854.2النمسا544.3385.06كوريا الجنوبية6

287.2883.0اليونان403.2654.47ألمانيا7

195.7962.1تركيا218.0223.48هولندا8

181.3421.9كوريا الجنوبية218.0013.09الولايات المتحدة9

167.1391.8الولايات المتحدة177.6032.810روسيا10

103.8861.1المملكة المتحدة165.6432.011اليونان11

101.8451.1بلغاريا161.5181.912المملكة المتحدة12

89.5910.9هولندا159.6041.813رومانيا13

87.5370.9سويسرا147.8701.814البرازيل14

65.7220.7سنغافورة143.9391.715السعودية15

29.7400.3كرواتيا132.6141.616بلجيكا16

24.1070.3بلجيكا122.1951.617الهند17

22.4600.2ماليزيا108.4391.418سويسرا18

21.6440.2النرويج104.6421.319تايلاند18

17.5870.2مالطا99.7501.120مالطا20

56.1440.6أخرى851.05918.0أخرى

9,530.910الإجمالي10,085.180الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
1,012.19410.0الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير9,108.03495.61الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

843.3638.4المعدات الإلكترونية الكهربائية87.2560.92الأسمدة2

810.2418.0الآلات والمفاعلات وغلايات الماء59.6220.63اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 3

712.8837.1الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها48.7600.54المواد الكيميائية العضوية4

473.7274.7مركبات السكك الحديدية والترام45.1840.55حديد وفولاذ5

424.6574.2حبوب40.8910.46نحاس ومصنوعاته6

335.2183.3لدائن ومصنوعاتها40.5500.47الألمنيوم ومصنوعاته7

333.3273.3مستلزمات الملابس والاكسسوارات محبوكة32.6080.38المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة8

330.5833.3الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني21.8900.29الأسماك 9

297.7983.0المنتجات الحيوانية7.5210.110المعدات الإلكترونية الكهربائية10

267.6122.7منتجات صيدلانية7.3080.111 (غير الفراء)الجلود الخام 11

257.8302.6الحيوانات الحية6.8720.112الآلات والمفاعلات وغلايات الماء12

242.1012.4مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة5.5240.113الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت13

191.8891.9مستلزمات الحديد والصلب3.7070.014أجزاء الطائرات والمركبات الفضائية14

187.5301.9الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان3.5570.015السلع غير المحددة 15

162.4461.6اللحوم وأحشاء صالحة للأكل2.6160.016صوف ووبر وشعر الخيل والنسيج 16

159.8331.6الأحذية ومنتجاتها2.3000.017الرصاص ومصنوعاته17

158.9261.6حديد وفولاذ1.2420.018أجهزة طبية وبصرية18

153.3541.5التبغ 0.6130.019أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام19

146.6421.5الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل0.5410.020الزنك ومصنوعاته20

2,582.49025.6أخرى4.2980.0أخرى

10,084.644الإجمالي9,530.894الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  ليبيا 

أهم الدول التي تصدر السلع الى ليبيا 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من ليبيا 
2015عام 

التي تصدرها ليبيا  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها ليبيا  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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جمه�رية م�سرالعربية:  الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

  :      

  )  (90.2

) (1,001,450

)  (2,450

 
         

        
 

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
% من  نجحت م�صر في عام 2014 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 6.9 مليارات دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 17.3 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي خلال  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى م�صر بنهاية عام 2015 نحو 94.3 مليار دولر تمثل 11.6 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط م�ضر على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2011 ودي�صمبر 2015  اإلى ما يلي:

795 م�صروعا يتم تنفـيذها من قبل  2015  بلغ عدد م�صروعات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر فـي م�صر  2003 ودي�صمبر  •��خلال الفترة ما بين يناير 
579 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 129.3 مليار دولر وتوظف اأكثر من 

عامل. الف   215.3
الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  واألمانيا على  والبحرين  واإيطاليا وقطر  والإمارات  اليونان  2015  حلت  ودي�صمبر   2011 يناير  ما بين  الفترة  •��خلال 

الم�صتثمرة فـي م�صر ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول ال�صت نحو 75 % من الإجمالي.

 1.7 والعقارات بمقدار  دولر  مليارات   3.7 المعادن بمقدار  فـي قطاعات  اإلى م�صر  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  2011 تتركز  يناير  •��منذ 
مليار دولر والبناء ومواد البناء بمقدار 1.3 مليار دولر.

تقدر  �صخمة  ا�صتثمارية  بتكلفة  م�صروعين  تنفذ  حيث  م�صر  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  اوبتيك  ماك  �صركة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
بنحو 10 مليارات دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط م�ضر في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى ما 

يلي:

دولر. مليار   63.1 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   20.1 ال�صلعية  م�صر  �صادرات  •��بلغت 
الوليات  9.6 % ثم  األمانيا  11 % ثم  بح�صة  اإيطاليا  % تليها   11.3 بنحو  م�صرية  لل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صعودية  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

المتحدة بن�صبة 7.4 %.

والإلكترونية  الكهربائية  المعدات  تليها  الم�صرية  ال�صادرات  30.7 % من  التقطير  ومنتجات  والزيوت  المعدني  الوقود  يمثل  القطاعي  التوزيع  •���ح�صب 
.% 5.4 والمك�صرات  الفاكهة  بن�صبة 6.3 % ثم 
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائف(مليون دولار)

الشركات
2003434,199.414,33841

2004351,598.07,17834

20054711,947.116,98245

20065611,012.223,43650

20075411,863.613,63552

20088410,147.529,22578

200910818,473.921,68876

2010799,499.819,01169

2011545,417.013,16350

2012629,124.714,87849

2013483,196.76,10741

20145918,174.822,82346

20156614,636.212,83545

795129,291215,299579الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائف(مليون دولار)

310,159.84,3082اليونان

489,271.316,65131الإمارات

76,944.14,1464إيطاليا

54,752.71,9124قطر

43,719.19343البحرين

172,871.02,15813ألمانيا

21,500.03,0001إيران

381,353.14,19233المتحدة الولايات

261,071.42,52019المتحدة المملكة

25860.95,62213السعودية

1148,046.024,36395أخرى

28950,54969,806218الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

210,000اليونان

36,551إيطاليا

54,843الإمارات

13,600قطر

13,500البحرين

12,008ألمانيا

21,821الإمارات

71,587الإمارات

21,500إيران

21,131قطر

26314,009

28950,549
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Iran Garment

Qatari Diar

Other Companies

الإجمالي

Dana Gas

Qatar Petroleum (QP)

Terra Sola

RWE

Emaar Properties

Majid Al Futtaim Group
 (MAF Group)

Eni SpA (Eni)

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: مصر

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في مصر ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في مصر ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Mac Optic

4,199 

1,598 

11,947 

11,012 

11,864 

10,148 

18,474 

9,500 

5,417 

9,125 

3,197 

18,175 

14,636 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

 )   مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى مصر  

 أوروبا الغربية
48.1% 

 الشرق الأوسط
40.8% 

آسيا والمحيط 
 الهادئ

5.6% 

 أمريكا الشمالية
3.2% 

 بقية أوروبا
1.6% 

 أفريقيا
0.7% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى مصر حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

266.2 
203.9 
211.5 
223.0 
223.7 
229.2 
275.6 
282.4 
308.0 
319.6 
320.0 
394.2 
395.8 
517.0 
582.6 
587.5 
630.3 
652.6 
783.0 
863.5 
985.4 
1,070.6 

4,380.0 
5,869.8 
6,082.6 

23,891.5 

 أخرى
 مشروبات

 منتجات استهلاكية
 سيراميك وزجاج

 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات
 الرعاية الصحية

 المعادن
 الترفيه

 خدمات الأعمال
 البناء ومواد البناء

 مطاط
 التخزين

 الالكترونيات الاستهلاكية
 وسائل النقل

 الخدمات المالية
 مجال الاتصالات

 الغذاء والتبغ
 الفنادق والسياحة

 البلاستيك 
 مستلزمات السيارات 
 المنسوجات 
 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات 
 العقارات 
 مواد كيميائية 

 البديلة/الطاقة المتجددة
 الفحم والنفط والغاز الطبيعي 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى مصر حسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015القاهرة:العاصمة
7.3507.691:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)EGP(جنيه مصري :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

15.214.518.219.9

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

6,031.04,256.04,612.06,885.0

69.071.9

211.1301.0252.7181.7

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: مصر

:معلومات

70.673.0
16.319.518.318.9
2.83.33.13.1

78,643.082,893.087,485.094,266.0
6,995.07,296.07,549.07,731.0

301.4330.8----
2.24.23.34.3

3,476.33,740.2----
10.111.09.69.5
36.733.433.232.6
-2.4-12.2----

13.412.913.012.4

-0.8-3.7-5.3-5.3

86.788.490.292.0

43.643.938.140.0

44.4 40.8 

27.2 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 
51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية مصر

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية مصر

38.0 40.2 45.6 

76 
68 

55 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية مصر

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
2,280.90611.3السعودية11,962.66319.01الصين1

2,202.03011.0إيطاليا4,748.3037.52الولايات المتحدة2

1,926.4779.6ألمانيا3,760.4266.03ألمانيا3

1,479.9637.4الولايات المتحدة3,620.0475.74روسيا4

1,460.5707.3الهند3,271.1245.25إيطاليا5

1,215.7846.0تركيا3,129.2485.06تركيا6

915.9564.6الصين2,357.2863.77الهند7

906.0924.5المملكة المتحدة2,343.0973.78فرنسا8

729.4643.6اليونان2,178.7423.59كوريا الجنوبية9

579.9052.9كندا2,056.5883.310البرازيل10

557.5022.8إسبانيا1,972.6453.111السعودية11

488.5562.4الأردن1,545.2312.512المملكة المتحدة12

462.7262.3فرنسا1,535.2522.413هولندا13

450.5842.2الكويت1,516.9202.414إسبانيا14

394.7812.0روسيا1,293.6732.115بلجيكا15

361.0951.8قطر1,284.3572.016اليابان16

340.1311.7هولندا1,158.6831.817اليونان17

248.1771.2بلجيكا1,073.3841.718الأرجنتين18

246.4761.2ماليزيا997.3211.619تايلاند18

218.4201.1كوريا الجنوبية932.9451.520سويسرا20

2,634.83613.1أخرى10,321.16916.4أخرى

20,100.431الإجمالي63,059.104الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
7,867.97812.5الآلات والمفاعلات وغلايات الماء6,170.35530.71الوقود المعدني والزيوت، ومنتجات التقطير1

4,944.9587.8مركبات السكك الحديدية والترام ومكوناتها1,261.3096.32المعدات الإلكترونية الكهربائية2

4,933.6447.8المعدات الإلكترونية الكهربائية1,077.5525.43الفاكهة والمكسرات3

4,898.3197.8الوقود المعدني والزيوت، ومنتجات التقطير969.7714.84مستلزمات الملابس والاكسسوارات4

3,302.0785.2لدائن ومصنوعاتها927.6504.65لدائن ومصنوعاتها5

2,695.0954.3حبوب921.7214.66الخضروات والجذور والدرنات6

2,522.4484.0حديد وفولاذ770.0593.87مستلزمات الملابس والاكسسوارات7

2,052.2143.3منتجات صيدلانية585.0762.98اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 8

1,733.6252.7أجهزة طبية وبصرية526.7192.69الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت9

1,437.8342.3خشب ومصنوعاته فحم الخشب400.6132.010قطن10

1,351.9922.1مستلزمات الحديد والصلب400.6052.011الأسمدة11

1,348.0232.1المواد الكيميائية العضوية392.7872.012الألمنيوم ومصنوعاته12

1,325.0662.1اللحوم وأحشاء صالحة للأكل344.6551.713سجاد وأغطية أرضيات13

1,117.8371.8السلع غير المحددة 297.9511.514حديد وفولاذ14

998.9341.6منتجات اللب والورق والكرتون221.6171.115مستلزمات الحديد والصلب15

856.9611.4زيت البذور والفواكه والحبوب 219.8141.116مصنوعات الغزل والنسيج16

831.2611.3مستلزمات الملابس والاكسسوارات216.4951.117الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل 17

787.6471.2المخلفات والنفايات206.8411.018الآلات والمفاعلات وغلايات الماء18

754.8241.2منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 203.9871.019المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة19

729.7131.2المنتجات الكيماوية المتنوعة197.7801.020الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني20

16,557.93626.3أخرى3,787.01918.8أخرى

63,048.387الإجمالي20,100.376الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  مصر 

أهم الدول التي تصدر السلع الى مصر 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من مصر 
2015عام 

التي تصدرها مصر  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها مصر  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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المملكة المغربية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادرات ال�سلعية

         : 

  )  (33.8

) (710,850

)  (1,835

 
            

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت المغرب في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 3.2 مليارات دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 7.9 % من 

الإجمالي العربي لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى المغرب بنهاية عام 2015 نحو 48.7 مليار دولر تمثل 6 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط المغرب على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعات   797 المغرب  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
قبل 636 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 59.8 مليار دولر وتوظف اأكثر 

من 216.5 اآلف عامل.

فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  واإ�صبانيا  وال�صين  والإمارات  فرن�صا  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
المغرب ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الأربع نحو 63 % من الإجمالي.

•��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى المغرب فـي قطاعات ال�صيارات وم�صتلزماتها  بمقدار 3.3 مليارات دولر والطاقة 
المتجددة بمقدار 2.9 مليار دولر والعقار بمقدار 2.8 مليار دولر.

•��منذ يناير 2011 ت�صدرت �صركة �صنغهاي للكهرباء ال�صينية قائمة اأهم 10 �صركات م�صتثمرة فـي المغرب حيث تنفذ م�صروعا واحدا بتكلفة ا�صتثمارية 
تقدر بنحو 2 مليار دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط المغرب في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ح�ضب قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 فت�صير 

اإلى ما يلي:

دولر. مليار   30.6 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   22.2 ال�صلعية  المغرب  �صادرات  •��بلغت 
.% 4.9 5.1 % ثم الهند بن�صبة  األمانيا  18 % ثم  25 % تليها فرن�صا بح�صة  اإ�صبانيا اهم �صوق لل�صادرات المغربية بنحو  •ح�صب التوزيع الجغرافي تعد 

ال�صكك  عربات  12.4 % ثم  بن�صبة  الملاب�ص  تليها  المغربية  ال�صادرات  16.6 % من  والكهربائية   الإلكترونية  المعدات  تمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
الحديدية والترام  9.1 %.
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
عدد عدد الوظائفبالمليون

الشركات
2003391,363.68,20336

2004372,212.28,70733

2005584,059.417,22057

2006463,831.012,78039

2007605,250.824,29758

20089816,858.240,95174

2009506,840.111,79442

2010552,445.17,91454

2011962,891.620,21190

2012661,485.28,11857

2013502,939.511,21546

2014685,132.919,32959

2015744,512.725,80165

79759,822216,540636الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
عدد الشركاتعدد الوظائفبالمليون

813,933.322,24376فرنسا

392,312.96,20515الإمارات 

52,204.42,1154الصين 

642,201.710,51959إسبانيا 

461,189.812,79436المتحدة الولايات 

18749.35,83515اليابان 

3697.73,0693كندا 

6574.04,2866الهند 

18439.22,90616المتحدة المملكة 

10419.49869إيطاليا 

642,240.113,71661أخرى

35416,96284,674300الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
بالمليون

12,000الصين 

21,202فرنسا

11,000الإمارات 

4919الإمارات 

2741فرنسا

2701إسبانيا 

1543اليابان 

3408المتحدة الولايات 

1367كندا 

1353الهند 

3368,729

35416,962

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

PSA Peugeot-Citroen

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: المغرب

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في المغرب ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في المغرب ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Shanghai Electric

NTS Consulting

Mahindra Group

Other Companies

الإجمالي

Middle East Development

Tasweek Real Estate Marketing 
and Development

Renault

Inveravante Inversiones 
Universales

Nissan

Ford

1,364 
2,212 

4,059 

3,831 

5,251 

16,858 

6,840 

2,445 

2,892 

1,485 

2,940 

5,133 

4,513 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

 )   مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى المغرب  

 أوروبا الغربية
48.3% 

آسيا والمحيط  
 الهادئ
22.9% 

 الشرق الأوسط 
17.0% 

 أمريكا الشمالية 
11.1% 

 بقية أوروبا 
0.4% 

 أفريقيا 
0.2% 

أمريكا اللاتينية  
 والبحر الكاريبي

0.1% 

حسب الأقاليم المستثمرة  المغرب توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

405.8 
135.8 
137.8 
151.8 
176.7 
221.4 
221.5 
306.5 
334.8 
386.4 
394.2 
407.9 
416.8 
443.6 
462.9 
558.1 

792.3 
843.1 

1,169.2 
2,795.6 

2,929.9 
3,269.7 

 أخرى

 الاتصالات

 الآلات الصناعية والمعدات والأدوات

 مكونات الكترونية

 البناء ومواد البناء

 البلاستيك

 منتجات المستهلك

 وسائل النقل

 المنسوجات

 خدمات البرمجيات وتكنولوجيا المعلومات

 التخزين 

 الغذاء والتبغ 

 الطيران

 مواد كيميائية 

 الخدمات المالية 

 مكونات السيارات 

 المعادن 

 الفنادق والسياحة

 خدمات الأعمال 

 العقارات 

 البديلة/الطاقة المتجددة

 معدات السيارات

حسب التوزيع  القطاعي  المغربتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015الرباط:العاصمة
9.7119.703:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)MAD(درهم مغربي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: المغرب

:معلومات

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

2,728.43,298.13,560.93,162.3

2,156.72,554.74,187.04,554.8

406.1332.0436.2649.0

45,245.751,816.051,192.048,695.9

110.0103.1108.1114.3

2.44.52.34.1

3,315.63,078.63,195.63,348.2

0.41.61.52.0

33.029.928.829.7

-6.2-1.40.50.1

9.99.89.79.6

-5.7-1.40.40.1

33.233.533.834.2

35.831.832.835.6

49.439.639.042.5

20.523.429.734.1

5.07.19.19.6

30.432.032.832.0

55.7 
44.3 

25.2 

51.2 46.3 

23.4 

57.0 
51.0 

28.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية المغرب

0.0
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20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية المغرب

41.8 40.2 45.6 
62 68 

55 
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 المتوسط العالمي الدول العربية المغرب

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
5,543.89124.9إسبانيا6,810.99116.01إسبانيا1

3,968.99517.9فرنسا4,212.1089.42فرنسا2

1,122.8395.1ألمانيا2,901.9549.33الصين3

1,099.7484.9الهند2,154.5646.84ألمانيا4

1,063.8724.8الولايات المتحدة1,628.8945.65إيطاليا5

884.0024.0إيطاليا1,608.4165.06الولايات المتحدة6

883.5954.0المملكة المتحدة1,338.1334.47تركيا7

739.7843.3البرازيل952.0813.48هولندا8

710.6223.2تركيا822.7593.09بلجيكا9

528.6132.4الصين757.1142.810البرتغال10

506.6932.3هولندا732.6882.011المملكة المتحدة11

450.7362.0روسيا541.9131.912روسيا12

397.6811.8بلجيكا494.2871.813البرازيل13

322.1731.4البرتغال423.9811.814رومانيا14

320.4331.4كندا421.6101.715السعودية15

299.9971.3بيلاروسيا349.4781.616كوريا الجنوبية16

261.6551.2اليابان333.0111.617الأرجنتين17

233.1731.0المكسيك328.6481.418الهند18

231.2001.0سويسرا322.7781.319السويد18

220.3171.0السعودية317.3891.120بولندا20

2,435.96811.0أخرى3,132.60718.0أخرى

22,225.987الإجمالي30,585.404الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
3,249.91410.6المعدات الالكترونية والكهربائية3,692.39516.61المعدات الالكترونية والكهربائية1

3,198.67510.5مركبات غير السكك الحديدية والترام2,747.91212.42مستلزمات الملابس والاكسسوارات ومكوناتها2

3,103.85710.1الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير2,028.7149.13مركبات غير السكك الحديدية والترام3

3,079.91210.1الآلات والمفاعلات و غلايات الماء1,634.9357.44المواد الكيميائية غيرالعضوية والمعادن الثمينة4

1,592.5755.2لدائن ومصنوعاتها1,586.8077.15الأسمدة5

1,102.6153.6حبوب1,321.5645.96الخضروات والجذور والدرنات6

1,072.4033.5حديد وفولاذ1,226.4515.57الفاكهة والمكسرات7

701.4952.3مستلزمات الحديد والصلب1,134.7665.18الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت8

582.3401.9الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها1,068.1184.89مستلزمات الملابس والاكسسوارات9

518.5951.7منتجات اللب والورق والكرتون1,013.0414.610الأسماك 10

515.5821.7أجهزة طبية وبصرية538.6742.411محضرات اللحوم والأسماك والمأكولات البحرية 11

515.3201.7منتجات صيدلانية406.4481.812الأحذية ومنتجاتها12

447.8971.5الأثاث والإضاءة وتجهيزات المباني370.7781.713الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير13

435.3401.4ألياف من صنع الإنسان281.4281.314خامات تعدين14

409.9081.3نحاس ومصنوعاته264.3801.215أجزاء الطائرات والمركبات الفضائية15

408.7201.3مستلزمات الملابس المحبوكه236.7011.116الآلات والمفاعلات و غلايات الماء16

407.3511.3قطن213.2001.017منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 17

404.4571.3مطاط ومصنوعاته212.7771.018اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 18

396.9031.3منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 189.2090.919المواد المصنوعة من الغزل والنسيج19

391.4151.3خيوط من صنع الإنسان162.0150.720الخضروات والفواكه والجوز 20

8,049.88826.3أخرى1,895.6258.5أخرى

30,585.162الإجمالي22,225.938الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  المغرب 

أهم الدول التي تصدر السلع الى المغرب 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من المغرب 
2015عام 

التي تصدرها المغرب  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها المغرب  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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الجمه�رية الاإ�سلامية الم�ريتانية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

       : 

  )  (3.8

) (1,030,700

)  (754

 
        

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت موريتانيا في عام 2015 في جذب ا�صتثمارات اأجنبية مبا�صرة قيمتها 495 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 1.2 % 

من الإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي  الإجمالي  6.5 مليارات دولر تمثل 0.8 % من  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى موريتانيا بنهاية عام 2015 نحو 

خلال نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط موريتانيا على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

من  تنفـيذها  يتم  م�صروعا   29 موريتانيا  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  م�صروعات  عدد  بلغ    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
5.4 مليارات دولر وتوظف اأكثر  اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو  اإلى  25 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات  قبل 

من 8 اآلف عامل.

فـي  الم�صتثمرة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  وفرن�صا  واإندوني�صيا  وكندا  �صوي�صرا  حلت    2015 ودي�صمبر   2011 يناير  بين  ما  الفترة  •��خلال 
الإجمالي. موريتانيا ح�صب التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الأربع نحو 86 % من 

•��منذ يناير 2011 تتركز ال�صتثمارات العربية والأجنبية الواردة اإلى موريتانيا فـي قطاعات المعادن بمقدار 1.4 مليارا دولر والتخزين بمقدار 197 
مليون دولر والبناء ومواد البناء بمقدار 160 مليون دولر.

ا�صتثمارية  بتكلفة  واحدا  م�صروعا  تنفذ  حيث  موريتانيا  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  ال�صوي�صرية  جلنكور  �صركة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
�صخمة تقدر بنحو 900 مليون دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط موريتانيا في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليار   2.2 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   1.9 ال�صلعية  موريتانيا  �صادرات  •��بلغت 
اإيطاليا  10.4 % ثم  اإ�صبانيا  % ثم   13.3 بح�صة  �صوي�صرا  39 % تليها  بنحو  موريتانيا  ل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صين  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

بن�صبة 8.1 %.

الكريمة  والأحجار  اللوؤلوؤ  24.8 % ثم  بن�صبة  الأ�صماك  تليها  موريتانيا  �صادرات  % من   51.3 التعدينية  الخامات  تمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
.% 13.3
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عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

20032820.01,2402

20041536.92141

200531,137.35153

20064571.23204

2007238.52682

20081270.01,0121

2010445.7623

20112274.31,0572

20124349.51,4674

2013122.2541

201451,311.51,8094

295,3778,01825الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

1900.01,2311سويسرا

1270.01,0121كندا

1270.01,0121أندونيسيا

2242.82151فرنسا

1159.83421نيجيريا

158.44291ليتوانيا

122.2541المتحدة المملكة

115.3101الإمارات

214.7372المتحدة الولايات

14.3451غانا

121,9584,38711الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

1900سويسرا

1270أندونيسيا

1270كندا

2242.8فرنسا

1159.8نيجيريا

158.4ليتوانيا

122.2المتحدة المملكة

115.3الإمارات

18.9المتحدة الولايات

15.8المتحدة الولايات

14.3غانا

121,958الإجمالي

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Tullow Oil

The Emirates Group

Sterling Global Operations

Microsoft

SEMS Exploration

PT Bumi Resources

First Quantum Minerals

CMA CGM

Dangote Group

Viciunai Group

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: موريتانيا

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في موريتانيا ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في موريتانيا ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Glencore Xstrata
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 )  مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى موريتانيا  

 أوروبا الغربية
59.5% 

 أمريكا الشمالية 
14.5% 

آسيا والمحيط  
 الهادئ
13.8% 

 أفريقيا 
8.4% 

 بقية أوروبا 
3.0% 

 الشرق الأوسط 
0.8% 

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى موريتانيا حسب الأقاليم المستثمرة 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

5.8 

8.9 

26.5 

58.4 

61.0 

159.8 

197.1 

1,440.0 

 خدمات البرمجيات 
 وتكنولوجيا المعلومات

 الفضاء والدفاع

 الفحم والنفط والغاز الطبيعي

 الغذاء والتبغ

 وسائل النقل

 مواد البناء

 التخزين

 المعادن

توزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى موريتانيا حسب التوزيع  القطاعي 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015نواكشوط:العاصمة
323.907347.385:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)MRO(أوقية موريتانية :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

1,388.61,125.7500.2495.0

1.212.830.014.6

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: موريتانيا

:معلومات

4,349.65,475.25,975.46,470.4

28.741.471.486.1

5.34.84.54.5

6.61.94.13.9

1,463.61,282.31,197.11,164.5

3.80.53.84.9

30.033.433.433.4

-1.5-0.9-0.6-0.7

-27.7-19.3-13.6-15.8

3.63.73.83.9

0.60.80.70.6

2.11.61.51.5

3.52.52.22.3

--------

2.13.83.83.1

92.8104.789.294.9

46.8 

31.6 

10.8 

51.2 46.3 

23.4 
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 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية موريتانيا

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه
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القيمة الدوله
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
745.11839.0الصين803.83816.01الصين1

254.07813.3سويسرا200.1369.42فرنسا2

198.38210.4إسبانيا151.7319.33إسبانيا3

154.5688.1إيطاليا141.6966.84البرازيل4

130.6456.8اليابان126.9705.65الولايات المتحدة5

93.9954.9ألمانيا112.3075.06هولندا6

51.0692.7هولندا99.4534.47بلجيكا7

44.8092.3فرنسا97.1593.48تركيا8

39.8692.1كوريا الجنوبية95.3923.09ألمانيا9

35.1561.8البرتغال58.1242.810الهند10

28.5001.5الهند39.9312.011ماليزيا11

22.0541.2بنين35.1471.912النمسا12

18.3571.0النرويج29.4241.813إيطاليا13

17.4090.9الدنمارك26.5941.814المملكة المتحدة14

13.6720.7روسيا20.7611.715بولندا15

12.8710.7تركيا19.3381.616السعودية16

10.0990.5توغو18.1341.617غواتيمالا17

8.6280.5اليونان17.4741.418روسيا18

7.3920.4تايوان14.6541.319تايلاند18

6.5990.3السعودية11.7731.120جنوب أفريقيا20

18.9321.0أخرى101.93018.0أخرى

1,912.202الإجمالي2,221.966الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
261.15211.8الآلات والمفاعلات وغلايات الماء981.81951.31خامات تعدين1

144.6856.5السكريات والحلويات والسكر473.43124.82الأسماك 2

136.0416.1المعدات الإلكترونية الكهربائية254.21513.33اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن 3

118.9495.4حبوب68.8223.64المخلفات والنفايات4

96.0664.3مستلزمات الملابس والاكسسوارات محبوكة50.5622.65الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير5

90.5624.1مستلزمات حديد و الصلب35.5951.96منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 6

82.6883.7قطن8.7760.57حديد وفولاذ7

74.6543.4الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير7.2990.48مستلزمات الحديد والصلب8

73.0133.3ألياف من صنع الإنسان4.9770.39نحاس ومصنوعاته9

69.0753.1مركبات السكك الحديدية والترام4.4630.210المعدات الإلكترونية الكهربائية10

58.0952.6مستلزمات الملابس والاكسسوارات غير محبوكة4.3120.211الآلات والمفاعلات وغلايات الماء11

58.0392.6الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان2.9670.212الألمنيوم ومصنوعاته12

57.0142.6القهوة والشاي والتوابل2.7480.113محضرات اللحوم والأسماك والمأكولات البحرية 13

55.6762.5منتجات صيدلانية2.3800.114منتجات الطحن والشعير  والحبوب14

52.9062.4المنتجات الحيوانية2.3430.115أجهزة طبية وبصرية15

50.4932.3الأحذية ومنتجاتها1.1210.116الفاكهة والمكسرات16

44.8142.0السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى1.0440.117أجزاء مركبات غير السكك الحديدية والترام17

43.6872.0لدائن ومصنوعاتها0.8860.018السلع غير المحددة 18

41.0731.8منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 0.7680.019 (غير الفراء)الجلود الخام 19

38.2371.7حديد وفولاذ0.5280.020الملح والكبريت والحجر والجص والكلس والإسمنت20

574.73825.9أخرى3.1270.2أخرى

2,221.657الإجمالي1,912.183الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  موريتانيا 

أهم الدول التي تصدر السلع الى موريتانيا 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من موريتانيا 
2015عام 

التي تصدرها موريتانيا  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها موريتانيا  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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الجمه�رية اليمنية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

      :

  )  (29.1

) (527,968

)  (1,906

 
     .    

        

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
�صهدت اليمن في عام 2015 تدفقات ا�صتثمارية اأجنبية مبا�صرة �صلبية قيمتها 1191 مليون دولر وذلك ح�صب تقديرات الونكتاد تمثل ما ن�صبته 36.7 % 

من اجمالي التدفقات ال�صلبية التي �صهدتها الدول العربية لنف�ص العام.

خلال  العربي  الإجمالي  كما بلغت اأر�صدة ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة الواردة اإلى اليمن بنهاية عام 2015 نحو 0.7  مليار دولر تمثل 0.1 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�ضاط اليمن على �ضعيد ال�ضتثمارات الأجنبية المبا�ضرة الجديدة ) greenfield ( فت�صير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�ص�صة فاينان�صيال تايمز العالمية اإلى ما يلي:

تنفـيذها من قبل  يتم  50 م�صروعا  اليمن  فـي  المبا�صر  الأجنبي  ال�صتثمار  بلغ عدد م�صروعات    2015 ودي�صمبر   2003 يناير  الفترة ما بين  •��خلال 
496 �صركة عربية واأجنبية، وت�صير التقديرات اإلى اأن التكلفة ال�صتثمارية الإجمالية لتلك الم�صروعات تبلغ نحو 13.5 مليار دولر وتوظف اأكثر من 

عامل. الف   79.3
•��خلال الفترة ما بين يناير 2011 ودي�صمبر 2015  حلت قطر والهند و�صلطنة عمان على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�صتثمرة فـي اليمن ح�صب 

الإجمالي. التكلفة ال�صتثمارية للم�صروعات، فـيما بلغت ح�صة الدول الثلاث نحو 69 % من 

والت�صالت  دولر  مليار   289 بمقدار  ال�صحية  الرعاية  قطاعات  فـي  اليمن  اإلى  الواردة  والأجنبية  العربية  ال�صتثمارات  تتركز   2011 يناير  •��منذ 
بمقدار 270 مليار دولر والطاقة المتجددة  بمقدار 220 مليون دولر.

ا�صتثمارية  بتكلفة  واحدا  م�صروعا  تنفذ  حيث  اليمن  فـي  م�صتثمرة  �صركات   10 اأهم  قائمة  القطرية  الطبية  حمد  �صركة  ت�صدرت   2011 يناير  •��منذ 
تقدر بنحو 289 مليون دولر. 

ثانيا – ال�سادرات ال�سلعية:
فـيما يتعلق بن�ضاط اليمن في مجال الت�ضدير اإلى الخارج ت�ضير قاعدة بيانات خريطة التجارة ال�ضادرة عن مركز التجارة العالمي  بنهاية عام 2015 اإلى 

ما يلي:

دولر. مليارات   6 من  اأكثر  وارداتها  بلغت  فيما  دولر  مليار   1.9 ال�صلعية  اليمن  �صادرات  •��بلغت 
ثم   % 9.2 الهند  ثم   % 18.5 بح�صة  الجنوبية  كوريا  تليها   %  45.7 بنحو  اليمنية  لل�صادرات  �صوق  اهم  ال�صين  تعد  الجغرافي  التوزيع  •��ح�صب 

ال�صعودية بن�صبة 7.3 %.

الفاكهة  4 % ثم  بن�صبة  باأنواعها   الأ�صماك  تليها  اليمنية  ال�صادرات  84 % من  التقطير  ومنتجات  والزيوت  الوقود  يمثل  القطاعي  التوزيع  •��ح�صب 
والمك�صرات 2.8 %.



2016مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية

183

عدد العام
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

200361,894.71,88324

200441,862.41,60117

200533,474.17,42228

20063259.115,37250

20075377.03,23732

200892,345.513,47463

20095909.95,44470

201061,413.06,40358

201126.48,52867

20122301.64,16248

20131178.23,98842

20144509.93,10932

5013,53279,346496الإجمالي

عدد الدولة
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

عدد 
عدد الشركاتالوظائف

1289.01,1901قطر

1219.5711الهند

1178.21081عمان سلطنة

1133.8891سنغافورة

1133.8891المتحدة الولايات

122.8231فرنسا

112.62121الإمارات

13.6861إسبانيا

12.8241تركيا

99961,8929الإجمالي

عدد البلد
المشروعات

التكلفة 
(مليون دولار)

1289قطر

1220الهند

1178عمان سلطنة

1134سنغافورة

1134المتحدة الولايات

123فرنسا

113الإمارات

14إسبانيا

13تركيا

9996

FDi Intelligence From The Financial Times: مصدرالجداول والأشكال في هذه الصفحة 

Ihlas Yayin Holding (Ikhlas 
Holding)

الإجمالي

Raysut Cement

SEA-ME-WE 5

Verizon Communications

Gras Savoye

EMKE Group

Punto FA

Bharat Heavy Electricals (BHEL)

مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشرالجديدة: اليمن

2015  وديسمبر 2011أهم الدول المستثمرة في اليمن ما بين يناير 

2015 وديسمبر 2011 شركات مستثمرة في اليمن ما بين يناير 10أهم 

الشركة

Hamad Medical

1,895 

1,862 

3,474 

259 
377 

2,346 

910 

1,413 

6 

302 178 
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0
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 )   مليون دولار)تكلفة الاستثمارات الواردة الى اليمن  

 الشرق الأوسط
48.17% 

آسيا والمحيط 
 الهادئ
35.47% 

 أمريكا الشمالية
13.43% 

 أوروبا الغربية
2.65% 

 بقية أوروبا
0.28% 

حسب الأقاليم المستثمرة  اليمنتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )  مليون دولار)

3.6 

12.6 

22.8 

178.2 

219.5 

270.4 

289.0 

 المنسوجات

 الغذاء والتبغ

 الخدمات المالية

 البناء ومواد البناء

 البديلة/الطاقة المتجددة

 الاتصالات

 الرعاية الصحية

حسب التوزيع  القطاعي  اليمنتوزيع تكلفة الاستثمارات الواردة الى 
 2015وديسمبر  2011ما بين يناير )   مليون دولار)
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20142015صنعاء:العاصمة
214.890268.693:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي)YER(ريال يمني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%)متوسط أسعار المستهلك(التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الصادرات 
مليار دولار)سلع وخدمات(إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 

مليون نسمةعدد السكان
%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 

)IMF(صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 )UNCTAD(مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2016الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2014201520162017

2012201320142015

-531.0-133.6-1,787.0-1,191.0

8.54.811.68.3

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  اليمن

:معلومات

3,808.13,674.51,887.5696.5

579.8584.6596.2604.5

43.236.937.347.2

-0.2-28.10.711.9

1,574.21,302.91,280.61,573.9

8.230.027.524.0

27.824.023.724.3

-0.7-2.1-2.6-2.3

--------

-1.7-5.6-7.0-4.8

27.528.329.130.0

9.33.83.06.5

12.38.59.111.4

4.1------

4.0------

14.315.917.315.3
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القيمة الدولة
(مليون دولار)

  %
القيمة الدولةالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
891.45045.7الصين1,436.2971366.41الصين1

361.34318.5كوريا الجنوبية562.983848.92سلطنة عمان2

179.2079.2الهند517.236822.93السعودية3

142.2867.3السعودية461.346804.54الهند4

134.9246.9اليابان395.961741.65تركيا5

62.1943.2تايلاند289.530675.86أستراليا6

49.0212.5الولايات المتحدة246.584583.17هولندا7

24.1241.2سلطنة عمان214.545566.38البرازيل8

18.0880.9تايوان206.874469.59روسيا9

12.7530.7هونغ كونغ203.419408.610كوريا الجنوبية10

10.9510.6تركيا172.187384.211تايلاند11

7.9620.4ماليزيا162.206331.012ألمانيا12

7.3250.4أثيوبيا158.790321.913الولايات المتحدة13

7.2000.4الأردن154.370317.614ماليزيا14

6.6590.3إيطاليا129.472314.515الأرجنتين15

5.5810.3الكويت121.263313.216فرنسا16

5.0710.3البحرين113.600298.717اليابان17

3.2440.2المملكة المتحدة67.214271.618بلجيكا18

2.6380.1ألمانيا66.338250.919إيطاليا18

2.2770.1سيريلانكا58.463199.120جنوب أفريقيا20

14.6710.8أخرى361.4481751.1أخرى

1,948.969الإجمالي6,100.126الإجمالي

القيمة السلعه
(مليون دولار)

  %
القيمة السلعهالإجمالي

(مليون دولار)
  %

الإجمالي
1,027.26416.8حبوب1,643.71584.31الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير1

801.18913.1الوقود المعدني، والزيوت، ومنتجات التقطير78.4474.02الأسماك 2

370.1256.1مركبات غير السكك الحديدية والترام53.6732.83الفاكهة والمكسرات3

285.3404.7المعدات الإلكترونية الكهربائية21.5931.14القهوة والشاي والتوابل4

222.2913.6مستلزمات الملابس والاكسسوارات المحبوكة20.2751.05الخضروات والجذور والدرنات5

207.7143.4السكريات والحلويات والسكر14.8100.86 (غير الفراء)الجلود الخام 6

204.1293.3لدائن ومصنوعاتها13.3840.77لدائن ومصنوعاتها7

199.4193.3الآلات والمفاعلات و غلايات الماء12.6320.68نحاس ومصنوعاته8

189.6113.1حديد وفولاذ12.3790.69المنتجات الحيوانية9

179.3682.9الحبوب أو الدقيق أو النشا ومنتجات الألبان8.2530.410حديد وفولاذ10

159.1732.6المنتجات الحيوانية7.9610.411حبوب11

147.7072.4الخضروات والفواكه والجوز 6.9470.412منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 12

145.9742.4الأحذية ومنتجاتها6.3640.313محضرات اللحوم والأسماك والمأكولات البحرية 13

133.9102.2منتجات صيدلانية5.3360.314الألمنيوم ومصنوعاته14

125.0582.1مستلزمات الملابس والاكسسوارات الغير محبوكة5.1630.315الرصاص ومصنوعاته15

120.5112.0منتجات الحيوان والدهون النباتية والزيوت 4.3620.216الآلات والمفاعلات و غلايات الماء16

105.0881.7اللحوم وأحشاء صالحة للأكل3.2700.217المعدات الإلكترونية الكهربائية17

90.6551.5مستلزمات الحديد والصلب2.5020.118المخلفات والنفايات18

84.3671.4خيوط من صنع الإنسان1.9550.119منتجات صيدلانية19

74.9591.2منتجات مواد اللب والورق والكرتون1.8940.120السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى20

1,226.24320.1أخرى24.0431.2أخرى

6,100.095الإجمالي1,948.958الإجمالي

International Trade Center-TradeMap: المصدر

الصادرات والواردات السلعية:  اليمن 

أهم الدول التي تصدر السلع الى اليمن 
2015عام 

أهم الدول التي تستورد السلع من اليمن 
2015عام 

التي تصدرها اليمن  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 

التي تستوردها اليمن  (المنتجات)أهم السلع 
2015عام 
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ح�ساب الم�ؤ�سر
الإطار النظري

ي�صتند بناء الموؤ�صر المركب للجاذبية اإلى تعريف تم تبنيه بعد ا�صتقراء الأدبيات التي تناولت المو�صوع )اأنظر قائمة المراجع(، 

حيث ينظر لجاذبية دولة ما للتدفقات الراأ�صمالية الواردة من بقية دول العالم على اأنها قدرة البلد فـي فترة زمنية محددة 

على جذب الم�صاريع ال�صتثمارية والفر�ص القت�صادية المجدية فـي مجالت متعددة وا�صتقطاب عنا�صر الإنتاج المتنقلة من 

�صركات وروؤو�ص اأموال وخبرات ومبدعين فـي مختلف الميادين. كما تو�صح الأدبيات القت�صادية المتخ�ص�صة اأن جاذبية الدول 

وكل  المكونات  مــن   مجموعة  من  فئة  كل  تتكون  المــحــددات،  من  رئي�صية  فئات  بثلاث  وثيقة  �صلة  ذات  الأجنبي  للا�صتثمار 

مجموعة من عدد من الموؤ�صرات الرئي�صية والفرعية التي ت�صاهم فـي ح�صر العوامل الكلية والموؤ�ص�صية والمعايير المعتمدة من 

طرف المحرك والفاعل الأ�صا�صي فـي مجال ال�صتثمار الأجنبي، اأي ال�صركات المتعددة الجن�صيات، عند تقييمها لو�صع الدولة 

الم�صيفة المحتملة للا�صتثمار. وتتمثل الفئات الثلاث فـيما يلي:

الم�سبقة: تمثل ال�ضروط الم�ضبقة اللازم توافرها من اأجل جذب ال�ضتثمار الأجنبي والتي ل  اأو  الاأ�سا�سية  •�����المتطلبات 
يمكن فـي حال عدم توافرها ارتقاب قدوم الم�صتثمرين وطنيين اأم اأجانب. وت�صم تلك المتطلبات مجموعة من 23 متغيراً 

رئي�صياً.

•����الع�امل الكامنة: وتتمثل فـي المعايير المعتمدة من قبل ال�صركات متعددة الجن�صيات اأو ال�صركات عابرات الدول والقارات 
لختيار الموقع الملائم لتنفـيذ ال�صتثمار وتت�صمن 27 متغيراً رئي�صياً.

•����ع�امل التميز والتط�ير: وهي المعبرة عن حجم الوفورات الخارجية الإيجابية الناتجة عن اقت�صاديات التكتل والتي 
اآثار البحث  ال�صركات متعددة الجن�صيات فـي نطاق جغرافـي و/اأو قطاعي معين، وعن  اأو تركز  ي�صمح بتحقيقها تجمع 

والتطوير. تم ر�صد تلك العوامل انطلاقا من 8 متغيرات رئي�صية.

اختيار الم�ؤ�سرات الفرعية بعد ت�حيد المقيا�ص المعتمد
لقد انتهج فريق عمل مناخ ال�صتثمار فـي الموؤ�ص�صة طريقة متعددة المراحل لتطوير الموؤ�صر وبنائه، فاختار فـي البداية، انطلاقاً 

الموؤ�صرات  المتوافرة، قائمة مو�صعة من  الموثقة  الدولية  البيانات  �صامل لأهم قواعد  المعتمد ومن م�صح  النظري  الإطــار  من 

الأولية الممكنة التي يعتقد اأنها ت�صاهم فـي تحديد الجاذبية ال�صتثمارية للدول. وبعد عدة جولت من الت�صاور بين اأع�صاء 

الفريق تم تحديد  قائمة منقحة ومن ثم توزيع الموؤ�صرات الأولية اإلى عوامل فرعية واأ�صا�صية.

تتكون العوامل الفرعية من عدد من الموؤ�صرات الأولية الكمية التي جمعت من م�صادر دولية واإقليمية ومحلية ر�صمية والتي 

تم توزيعها على العوامل الأ�صا�صية الثلاثة المذكورة اأعلاه.

كما قام فريق العمل بخطوتين تمهيديتين قبل معالجة الموؤ�صرات الفرعية هما:

1.   التاأكد من اأن كل الموؤ�صرات الفرعية لها نف�ص المقيا�ص، واأن جميعها ي�صير فـي نف�ص التجاه �صواء بالإيجاب اأو ال�صلب، وهذا 
ما يتطلب القيام بتطبيعها وعك�ص اتجاه الموؤ�صرات المعاك�صة لبقية الموؤ�صرات.

تم  والجتماعية،  القت�صادية  للظواهر  المركبة  الموؤ�صرات  تطوير  مجال  فـي  بها  المعمول  المعيارية  المنهجية  اإلى           ا�صتناداً 

 i تنميط كل الموؤ�صرات الفرعية حتى يت�صنى اإجراء العمليات الح�صابية الملائمة وذلك بتحويل كل متغير  الخا�ص بدولة

ينتمي اإلى مجموعة c من العوامل بحيث تعطى اأدنى قيمة للموؤ�صر الأولي  المحت�صب واحد �صحيح واأعلى قيمة له هي 

100 ح�صب المعادلة التالية:
   اإذا كان اتجاه اأثر الموؤ�صر اإيجابيا بالن�صبة للجاذبية.

                

                   اإذا كان اتجاه اأثر الموؤ�صر �صلبيا بالن�صبة للجاذبية.

min  هما على التوالي اأعلى واأدنى قيمة للمتغير فـي عينة الدول.معادلة حيث اأن  max و



2016مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية

189

2.   تحليل العتمادية اأو الموثوقية )Reliability Analysis(، وذلك لدرا�صة مدى الت�صاق بين الموؤ�صرات الفرعية التي 
تم اعتمادها ومدى ملاءمة ا�صتخدامها معاً لتكوين موؤ�صر مركب واحد. وتم تحليل ال�صلاحية من خلال معامل األفا 

لكرونباخ )Cronbach’s alpha( للات�صاق الداخلي )Internal Consistency( بين الموؤ�صرات الفرعية 

المعاينة  كفاءة  من  للتحقق   )Kaiser-Meyer-Olkin measure( اأولكن  مايار-  كايزر-  اختبار  اأو  وقيا�ص 

مجموعة  من  الم�صكلة  الم�صفوفة  اأن  من  للتاأكد   )Bartlett’s Test( بارتليت  واختبار  رئي�صي  مكون  لكل  بالن�صبة 

الموؤ�صرات الفرعية المحددة للمكون الرئي�صي خالية من التكرار اأو التداخل فـي عنا�صرها.

ويعر�ص الجدول رقم 1 نتائج تحليل الموثوقية باعتماد الختبارات المذكورة اأعلاه:

جدول رقم 1: نتائج تحليل العتمادية والت�صاق الداخلي

بارتليتكايزر- مايار- اأولكناألفا لكرونباخالم�ؤ�سرات الفرعية

موؤ�صر ال�صتقرار القت�صادي الكلي

موؤ�صر الو�صاطة المالية والقدرات التمويلية

موؤ�صر الحوكمة والإدارة العامة والبيئة الموؤ�ص�صية والجتماعية

موؤ�صر بيئة اأداء الأعمال

موؤ�صر حجم ال�صوق وفر�ص و�صهولة النفاذ اإليه

موؤ�صر الموارد الب�صرية والطبيعية

موؤ�صر عنا�صر التكلفة

موؤ�صر الأداء اللوج�صتي

موؤ�صر الت�صالت ال�صلكية واللا�صلكية وتكنولوجيا المعلومات

موؤ�صر اقت�صاديـات التكتل

موؤ�صر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

0.617

0.345

0.832

0.970

0.661

0.692

0.609

0.933

0.896

0.653

0.861

0.613

0.668

0.909

0.619

0.724

0.679

0.548

0.922

0.760

0.407

0.777

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

تبين نتائج مختلف الختبارات اأن قيمة معامل األفا كرونباخ للات�صاق الداخلي كانت مرتفعة لكل مجال من المجالت الع�صرة 

متجاوزة القيمة المعيارية اأو قيمة القطع 0.7 با�صتثناء مجالي الهيكل والتطور المالي ومكونات الكلفة، وذلك ب�صبب العدد 

المحدود جدا للمتغيرات الفرعية المتوافرة على م�صتوى كل دول العينة لتمثيل المجالين. وت�صير النتائج اإلى معنوية كل القيم 

المتعلقة بقيا�ص كايزر- مايار- اأولكن لتجاوزها فـي كل المجالت قيمة القطع 0.5؛ كما ي�صير ح�صاب معامل اختبار بارتليت 

اإلى م�صتوى دللة ل تقل عن 1% فـي كل المجالت. وبذلك تم التحقق من �صلاحية البيانات للتحليل العاملي، والذي تم 

ح�صابه باأ�صلوب المكونات الأ�صا�صية، ل�صتخلا�ص عدد العوامل عند المرور اإلى مرحلة تجميع المتغيرات الرئي�صية.

تحديد الاأوزان

م اأكبر قدر ممكن من المعلومات من هذه  يعتبر تجميع المتغيرات الفرعية من الخطوات الأ�صا�صية لبناء موؤ�صر مركب ي�صُ

المتغيرات الفرعية، وفـي كثير من الأحوال يكون لبع�ص المتغيرات الفرعية اأهمية اأكبر من المتغيرات الأخرى للتعبير عن 

الظاهرة محل الدرا�صة، الأمر الذى يجب اأخذه بعين العتبار عند اختيار الأوزان الترجيحية للمتغيرات الفرعية.
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تم اختيار الأوزان الترجيحية للمتغيرات الفرعية باعتماد خطوتين اأ�صا�صيتين:

1.   انطلاقا من اأدنى م�صتوى، تم تجميع المتغيرات الأولية )108 متغيرات اأولية( فـي �صكل متغيرات رئي�صية  )58 متغيراً 
رئي�صياً( ثم مكونات اأ�صا�صية )11 مكونا اأ�صا�صياً( باعتماد اأوزان مت�صاوية لكل متغير اأولي ثم لكل متغير رئي�صي، بمعنى 

اأن الأوزان ت�صتق من عدد المتغيرات الأولية الداخلة فـي ح�صاب المتغير الرئي�صي ومن عدد المتغيرات الرئي�صية التي تم 

اعتمادها لبناء المكون الأ�صا�صي.

الثلاث  المجموعات  بين  الرتباطات  على  التركيز  تم  الرئي�صية،  الثلاث  المجموعات  من  وانطلاقا  ثانية  مرحلة  2.  فـي 
وذلك باللجوء لتحليل المكونات الأ�صا�صية )Principle Components Analysis( -  والذى يعتمد على تجميع 

المجموعات الأ�صا�صية المرتبطة معاً للح�صول على مكون جديد اأو موؤ�صر مركب و�صيط ي�صم اأكبر قدر ممكن من المعلومات 

الم�صتركة بتلك المجموعات الأ�صا�صية.

ويو�صح الجدول رقم 2 نتائج التحليل العاملي باعتماد تحليل المكونات الرئي�صية:

جدول رقم 2: نتائج التحليل العاملي باعتماد تحليل المك�نات الرئي�سية

العامل

ا�صتخلا�ص العواملالقيم المميزة

الإجمالي
ن�صبة التباين 

المف�صرة
الإجماليالتراكمي %

ن�صبة التباين 

المف�صرة
التراكمي %

12.67789.24189.2412.67789.24189.241

20.2277.56196.802

30.0963.198100.000

)وذلك  ال�صحيح  الواحد  اأعلى من   )Eigen value( قيمة مميزة  له  واحد  اأ�صا�صي  ا�صتخلا�ص مكون  اإلى  النتائج  ت�صير 

% من   89 يزيد على  ويف�صر ما  البيانات  اأ�صتاأثر بمعظم  الوحيد  الأ�صا�صي  المكون  اأن  اأي   ،)Kaiser بالعتماد على معيار 

التباين الكلي للموؤ�صرات التي تم اعتمادها فـي التحليل. ولبناء الأوزان يتم التعامل مع م�صفوفة معاملات العوامل بعد 

الدوران، وبالتالي يتم تجميع العوامل لتكوين الموؤ�صر المركب عن طريق وزن كل عامل با�صتخدام ن�صبة التباين المف�صرة فـي 

مجموعة البيانات بالن�صبة للتباين الكلى المف�صر، وهذا ما يو�صحه الجدول رقم 3:

جدول رقم 3: اأوزان المجم�عات الثلاث 
الوزنمعامل ال�صيوعالعامل

مجموعة المتطلبات الأ�صا�صية

مجموعة العوامل الكامنة

مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية

0.940

0.967

0.927

0.88

0.935

0.859

0.330

0.349

0.321

التجميع
  )Additive aggregation( اإن قابلية التعوي�ص ال�صمنية الكاملة بين المكونات الفرعية فـي طرق التجميع الإ�صافـي

الم�صكلة من خلال  الــدول. وقد تم علاج هذه  المركب للخ�صائ�ص الحقيقية لبع�ص  الموؤ�صر  اإلى عدم عك�ص  تــوؤدى  ما  اأحياناً 

ا�صتخدام اأ�صلوب المعايير المتعددة الذى ل يت�صمن قابلية التعوي�ص، اإل اأنه من ناحية اأخرى يتاأثر بالقيم المنعزلة ويتطلب 

التجميع  ا�صتخدام  يتم  اأن  الممكن  فمن  ولذلك  كبيراً،  الــدول  عدد  يكون  عندما  اللازمة  الح�صابات  لعمل  مرتفعة  تكاليف 

الهند�صى  )Geometric aggregation(  حلا و�صطاً بين هاتين الطريقتين حيث اإنه ل يتبع مبداأ التعوي�ص ال�صمني 
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تحديدها  تم  والتي  المركب  الموؤ�صر  تكوين  فـي  لأهميتها  وفقاً  الفرعية  المكونات  اأوزان  اعتباره  فـي  ياأخذ  لأنــه  نظراً  الكامل 

باللجوء اإلى التحليل العاملي:

                        

الدلالة الاإح�سائية للنتائج
ي�صتعر�ص الجدول رقم 4 نتائج معامل الرتباط بين موؤ�ضر �ضمان لجاذبية ال�ضتثمار ور�ضيد ال�ضتثمار الأجنبي المبا�ضر 

الوارد ح�ضب طريقة تحديد الأوزان والتجميع المعتمدة. وتو�ضح القيم المعرو�ضة قوة الرتباط من ناحية وتفوق المنهجية 

اأخرى  ناحية  من  الهند�صي(  التجميع  وعلى  العاملي  التحليل  من  الم�صتقة  الأوزان  على  )العتماد  الموؤ�صر  بناء  فـي  المتبعة 

بتحقيقها اأعلى قيمة معامل الرتباط. 

جدول 4 ارتباطات بير�س�ن مع مخزون الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الداخل

طريقة ح�صاب الموؤ�صر
قيمة الرتباط

)م�صتوى الدللة ثنائي الطرف(

الطريقة 1: اأوزان ن�صبية وتجميع هند�صي

الطريقة 2: اأوزان مت�صاوية وتجميع هند�صي

الطريقة 3: اأوزان مت�صاوية وتجميع ح�صابي  

0.776 )0.000(

0.747 )0.000(

0.747 )0.000(
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