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تقـديـم

ت�صهد حركة ال�صلع والخدمات وروؤو�س الأموال فـي المنطقة والعالم تغيرات م�صتمرة على �صعيد الحجم والتوزيع الجغرافـي والقطاعي 
الدول  تدفع  وا�صتثمارية  فر�صا تجارية  م�صتمر  ب�صكل  التغيرات  تلك  وتفرز  والمحددة لحركتها،  الحاكمة  والعوامل  والقواعد  والنظم 
ال�صياق توا�صل الموؤ�ص�صة  النامية والمتقدمة على حد �صواء لقتنا�صها ومواجهة التحديات التي تحول دون ال�صتفادة منها. وفـي هذا 
العربية ل�صمان ال�صتثمار وائتمان ال�صادرات ممار�صة دورها الرامي لن�صر المعرفة ور�صد التطورات ب�صاأن البيئة ال�صتثمارية والتجارية 
الرامية  المنطقة  اأجل دعم جهود حكومات  العالمي، وذلك من  بها القت�صاد  التي يمر  للتطورات  العربية ومدى ملاءمتها  الدول  فـي 
لتح�صين مناخ ال�صتثمار والأعمال، وايجاد الآليات الملائمة لحل المعوقات التي تواجه الم�صتثمرين، وزيادة جاذبية اقت�صادات المنطقة 
التنمية  مجالت  فـي  الم�صترك  العربي  العمل  دعائم  وتقوية  التنموي  الأداء  رفع  فـي  م�صاهمة  الأكثر  والبينية  الأجنبية  للا�صتثمارات 

الجتماعية والقت�صادية.

وفـي اإطار الر�صد المتوا�صل للو�صع التناف�صي للدول العربية فـي جذب ال�صتثمارات الأجنبية المبا�صرة، ي�صر الموؤ�ص�صة العربية ل�صمان 
 ،2015 لعام  العربية  الدول  فـي  ال�صتثمار  لمناخ  الثلاثين  ال�صنوي  التقرير  الأع�صاء  لدولها  تقدم  اأن  ال�صادرات  وائتمان  ال�صتثمار 
والذي يت�صمن عر�صا وتحليلا للبيانات والموؤ�صرات المتعلقة باأداء مجموعات الدول العربية من حيث ا�صتقطاب التدفقات ال�صتثمارية 
للتباين بين مختلف دول العالم بهذا  الخارجية، وذلك بالتركيز على جاذبيتها لتلك التدفقات وفق مجموعة من المتغيرات المف�صّرة 
الخ�صو�س. وقد توا�صل فـي تقرير هذا العام ر�صد تطورات مناخ ال�صتثمار فـي الدول العربية والعالم من خلال »موؤ�صر �صمان لجاذبية 
ال�صتثمار« مع اإ�صفاء بع�س التغييرات الطفـيفة فـي مكونات الموؤ�صر حيث تم اعتماد مقاربة جديدة لر�صد التميز والتقدم التكنولوجي، 
ف�صلا عن تراجع عدد الدول التي يغطيها الموؤ�صر بعد ا�صتبعاد كل من ليبيا و�صورية لعتبارات مو�صوعية تتعلق بتوافر الح�صاءات فـي ظل 
الأو�صاع الخا�صة التي يمر بهما البلدان منذ ما يزيد على ثلاث �صنوات. وتمثل مجموعة الدول التي يغطيها موؤ�صر �صمان نحو 95 % من 
اإجمالي اأر�صدة ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد لكل دول العالم ونحو 96 % من اإجمالي اأر�صدة ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر الوارد 

للمنطقة العربية بنهاية عام 2014.

الخ�صائ�س  من  بالعديد  �صمان  موؤ�صر  يتميز  المبا�صرة،  الراأ�صمالية  التدفقات  لمجمل  الوا�صعة  الجغرافـية  التغطية  اإلى  وبالإ�صافة 
التي توؤهله ليكون �صمن الموؤ�صرات المركبة المرجعية على الم�صتويين الإقليمي والدولي وذلك بالتزامه بال�صوابط النظرية والتطبيقية، 
باعتماده على 58 متغيرات رئي�صياً م�صتقاة من مجموعة اأكبر من المتغيرات الفرعية التي تم تجميعها من اأهم واأحدث قواعد البيانات 
الدولية والوطنية المتوافرة والمعتمدة، بمرونته وقابليته للتطوير وال�صتجابة للمتغيرات الم�صتقبلية، بدقة وم�صداقية نتائجه، واأخيرا 

ب�صهولة ا�صتيعاب مخرجاته ل�صناع القرار والفاعلين والباحثين فـي مجال جذب ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر.

ولكي يتمكن التقرير من تحقيق اأكبر قدر ممكن من ال�صمولية والتغطية الجغرافـية لجميع الدول العربية فـي البيانات والموؤ�صرات التي 
اأبوابه المختلفة ومن تجاوز العقبات المتمثلة فـي نق�س المعلومات والبيانات الإح�صائية الدقيقة والحديثة حول تدفقات  يتناولها فـي 
واأر�صدة ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر ومكوناته وم�صادره واتجاهاته القطاعية من الم�صادر الر�صمية العربية، وا�صلت الموؤ�ص�صة تحركها 

فـي مجال ر�صد وتوثيق البيانات الح�صائية على محورين رئي�صيين: 

اأولا: ال�صتمرار فـي حث الدول العربية على اإعداد ون�صر بيانات محددة ودقيقة و�صاملة حول اإح�صاءات ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر 
على ال�صعيد الوطني وفق المعايير العالمية المتفق عليها، باعتبار اأن توفـير تلك البيانات يعد �صرطا اأ�صا�صيا لي�س فقط لتخاذ القرارات 
اللازمة لتهيئة المناخ الملائم لجذب تلك ال�صتثمارات وتفعيل دورها التنموي، بل يعد كذلك عن�صراً هاماً لتمكين اأهل الخت�صا�س 

واأ�صحاب القرار من الحد الأدنى من التن�صيق من اأجل اإر�صاء عوامل نجاح التكامل القت�صادي الإقليمي بين الدول العربية.

جنبــــي المبا�صــــر فــــي العــــالم كبديل  ثانيا: اللجوء اإلى اأهــــم م�صــــادر البيانات والمعلومــــات الدولية المن�صورة حــــول ال�صــــتثمار الأ
عندما يتعذر ح�صول الموؤ�ص�صة على البيانات المطلوبة من منبعها الأ�صا�صي )م�صادر وطنية( فـي الوقت المنا�صب. وكما هو معـروف يعد 
ونكتـاد( مع �صندوق النقد الدولي مـن اأهــــم تلك الم�صادر، حيــث يــوفر كل منهما اأحــدث  مـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة )الأ مـوؤتمر الأ

جنبيــة المبا�صــرة لكــل دول العــالم. التقــديرات عــن تــدفق ال�صــتثمارات الأ
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والموؤ�ص�صات  ال�صتثمار  ت�صجيع  وهيئات  الر�صمية  الت�صال  جهات  لمختلف  العالي  وتقديري  الجزيل  �صكري  اأجدد  ال�صدد،  هذا  وفـي 
المعاونة لها داخل الدول العربية على تعاونها لتزويد الموؤ�ص�صة بالبيانات والمعلومات التي تتباين ح�صب درجة �صمولها وحداثتها ودقتها 
من دولة لأخرى. كما اأتطلع لمزيد من التعاون واأدعو جميع الجهات الحكومية المعنية فـي الدول العربية لتعزيز م�صاعيها وجهودها فـي 

مجال تطوير وتحديث قواعد بياناتها فـي مجالت ال�صتثمار الأجنبي المبا�صر والمجالت ذات ال�صلة وفق المعايير الدولية.

واأخيرا اأتقدم بال�صكر اإلى فريق عمل البحوث والدرا�صات القائم على اإعداد التقرير وكل من �صاهم بدرجة اأو باأخرى من الإدارات 
الأخرى فـي تقديم الدعم الإداري والفني لإنجاز التقرير فـي �صورته الحالية.

واإذ تاأمل الموؤ�ص�صة اأن تكون قد وفقت فـي مهمتها واأن ي�صهم هذا التقرير، بالإ�صافة اإلى الجهود الوطنية المبذولة وبقية اأن�صطة الموؤ�ص�صة، 
فـي و�صع اأ�ص�س مو�صوعية متينة للترويج للدول العربية كوجهة للتدفقات الراأ�صمالية، فاإنها ترحب كل الترحيب باأي ملاحظات اأو اآراء 
من �صاأنها تطوير محتوى التقرير وتعزيز دور الموؤ�ص�صة فـي دعم التدفقات التجارية والراأ�صمالية الأجنبية والبينية اإلى المنطقة العربية.

والله ن�صاأل اأن يوؤدي هذا التقرير ر�صالته واأن يبلغ بالعمل غايته.

والله ولي التوفـيق،،،

فهد را�سد الاإبراهيم           

المدير العام           

          يوليو 2015
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الملخ�ص التنفـيذي
بـداأت التدفقات الراأ�سمالية المبا�سرة بالتعافـي بعـد عـدة �سـنوات مـن التراجـع عقـب الاأزمــة المالية والاقت�ساديــة الحادة وحالة الانكما�ص التي 

�سملت معظم دول العالم. ومن المتوقع اأن يوا�سل �ســوق الا�ســتثمار الاأجنبــي المبا�ســر تعافـيه نتيجة ارتفاع محتمل للتدفقــات الا�ســتثمارية 

الاأجنبيــة المبا�ســرة فـي مجــالات جديــدة )Greenfield Investment(  خــلال ال�ســنوات الخمــ�ص المقبلــة بن�سبة متو�سطة يمكن اأن ت�سل 

اإلى 10 % �صــنويا ب�صـرط ا�صـتمرار بعـ�ض العوامـل الاأ�صا�صية الداعمة مثـل التعافـي المتوا�صـل فـي الاقت�صاديــات المتطــورة وانخفا�ض حدة 

التوترات وال�سراعات ال�سيا�سية الكبرى القائمة فـي بع�ص دول العالم .

تلك  تعزز  اأن  المتوقع كذلك  للم�ســتثمرين، ومن  الناميــة وجهة هامة  الاأ�ســواق  اأ�سبحــت  للتقرير،  ال�سابق  العدد  فـي  تو�سيحه  وكما جاء 

الاأ�سواق موقــعها وقدرتها علــى جذب المزيد من الا�ستثمارات على المــدى الطويــل، ومن �ساأن هذه التغييــرات فـي الم�ســهد العالمــي للا�ســتثمارات 

الـدول  الكثيـر مـن  اأدركت  المتميزة .فقد  المواقــع  الكفــاءة واختيــار  المزيــد مــن  اإطار  القائمة فـي  المناف�ســة  اأن ترفع حدة  المبا�ســرة  الاأجنبية 

التحتية  البنية  وتنمية  الاقت�ســاد  وتطويــر  النمــو  ت�ســريع  فـي  المبا�ســر  الاأجنبـي  الا�سـتثمار  فوائـد  العربية  الدول  وفـي مقدمتها  النامية 

وتوفـير فر�ص العمل للقوى العاملة الوطنية اإلــي جانــب نقــل التكنولوجيــا والتقنيــات الجديــدة والمبتكـرة وال�سناعــات المتطــورة والمهارات 

والخبرات الاإدارية والقدرات التنظيمية. ومن هذا المنطلق اأ�سبح جذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر اأحد اأهم مجالات المناف�سة بين معظم دول 

العالم المتقدمة والنامية على حد �سواء. 

ال�سادرات  العربية ل�سمان الا�ستثمار وائتمان  الموؤ�س�سة  المبا�سرة، توا�سل  ا�ستقطاب الا�ستثمارات الاأجنبية  التناف�ص على  وفـي ظل احتدام 

تطوير دورها الرامي لن�سر المعرفة ب�ساأن و�سع وتطورات مناخ الا�ستثمار فـي الدول العربية تما�سيا مع التطورات العالمية من اأجل دعم 

جهود حكومات المنطقة الرامية لتح�سين مناخ الا�ستثمار والاأعمال وزيادة جاذبية اقت�سادات المنطقة للا�ستثمارات الاأجنبية وتعزيز دعائم 

العمل العربي الم�سترك فـي مجالات التنمية الاجتماعية والاقت�سادية.

وفـي هذا ال�سياق اأطلقت الموؤ�س�سة التقرير ال�سنوي الثلاثين لمناخ الا�ستثمار فـي الدول العربية لعام 2015، والذي يت�سمن عر�سا وتحليلا 

على  بالتركيز  وذلك  الخارجية  الا�ستثمارية  التدفقات  ا�ستقطاب  حيث  من  العربية  الدول  مجموعات  باأداء  المتعلقة  والموؤ�سرات  للبيانات 

جاذبيتها لتلك التدفقات وفق مجموعة من المتغيرات المف�سّرة للتباين بين مختلف دول العالم بهذا الخ�سو�ص. وقد توا�سل فـي تقرير هذا 

العام اتباع المنهجية الجديدة التي �سبق اعتمادها فـي تقرير عام 2012-2013 بعد ا�ستحداث الموؤ�س�سة لاأول مرة لـ »موؤ�سر �سمان لجاذبية 

الا�ستثمار« مع بع�ص التطوير فـي مكونات الموؤ�سر حيث تم اعتماد مقاربة جديدة لر�سد التميز والتقدم التكنولوجي، ف�سلا عن تراجع عدد 

الدول التي يغطيها الموؤ�سر من 111 اإلى 109 دول مع تراجع عدد الدول العربية اإلى 16 دولة با�ستبعاد ليبيا و�سورية �سمن الموؤ�سر تمثل 

نحو 95 % من اإجمالي اأر�سدة الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الوارد للمنطقة العربية بنهاية عام 2014.

مزايا م�ؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار
الموؤ�سر المركب هو مقيا�ص يتم ا�ستقاقه من مجموعة من المعطيات الم�ساهدة التي تعك�ص و�سع ظاهرة معينة محل الدرا�سة، حيث يتم �سياغة 

الموؤ�سر المركب عن طريق دمج بع�ص المتغيرات الفرعية المنف�سلة فـي موؤ�سر واحد بالا�ستناد اإلى نموذج معين. ويتميز موؤ�سر �سمان لجاذبية 

الا�ستثمار بالعديد من الخ�سائ�ص التي توؤهله ليكون �سمن الموؤ�سرات المركبة المرجعية على الم�ستويين الاإقليمي والدولي وذلك بالتزامه 

بال�سوابط العلمية والتطبيقية، باعتماده على 3 مجموعات رئي�سية يندرج تحتها 11 موؤ�سراً فرعياً تتفرع بدورها اإلى 58 متغيراً كمياً، 

التقلبات،  اآثار  النتائج وتقليل  لتعزيز قوة  2013 وذلك  اإلى   2011 الثلاث من  ال�سنوات  المتغير خلال  العظمى متو�سط قيمة  غالبيتها 

م�ستقاة من اأهم واأحدث قواعد البيانات المتوافرة الدولية والوطنية. كما يتميز الموؤ�سر بتغطيته الجغرافـية الوا�سعة لدول تمثل حوالي 

الم�ستقبلية،  للمتغيرات  والا�ستجابة  للتطوير  وقابليته  ومرونته  العالم،  فـي  الوارد  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  ر�سيد  اإجمالي  من   %  95
بدقة وم�سداقية نتائجه، واأخيرا ب�سهولة ا�ستيعاب مخرجاته ل�سناع القرار والباحثين والفاعلين فـي مجال المناف�سة على جذب الا�ستثمار 

الاأجنبي المبا�سر عبر اكت�سافه لعنا�سر القوة وال�سعف فـي هذا المجال.

العالم والذي لم  المبا�سر فـي  العربية من تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي  المنطقة  اإلى تف�سير �سبب �ساآلة ن�سيب  المركب  الموؤ�سر  هذا ويطمح 

يتجاوز 3.5 % من الاإجمالي العالمي خلال الفترة ما بين عامي 2000 و2014 ونحو 9.5 % من اإجمالي الوارد اإلى الدول النامية، وبناء 

قاعدة بيانات معرفـية �ساملة تمكن من اإنجاز البحوث والدرا�سات ور�سد جوانب ال�سعف والقوة المحددة لمناخ الا�ستثمار فـي دول المنطقة 

وتف�سير اأ�سباب التركز الجغرافـي فـي بع�ص الدول وا�ستحواذ قطاع الخدمات على الح�سة الاأهم من التدفقات، وتقديم مقترحات حول 

اأف�سل ال�سبل لتح�سين مناخ الا�ستثمار، وتحديد اأثر الا�ستثمارات على التنمية الاقت�سادية والاجتماعية وا�ستدامتها فـي البلد الم�سيف.
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الجزء الاأول: جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، م�ؤ�سر الاأداء المحتمل

ال��سع الاإجمالي للجاذبية العربية 
حلت مجموعة الدول العربية لل�سنة الثانية على التوالي فـي المرتبة الرابعة على م�ستوى العالم من بين 7 مجموعات جغرافـية 

109 دول. وكانت دول  اأ�سل  67 من  يبلغ  المجموعة  الدول داخل  40.4 نقطة، ومتو�سط لترتيب  يبلغ  الموؤ�سر  بمتو�سط لقيمة 

المرتبة  فـي  الهادي  والمحيط  اآ�سيا  �سرق  دول  تلتها  الاأولى،  المرتبة  فـي  والتنمية  قد حلت  الاقت�سادي  التعاون  مجموعة منظمة 

الثانية، ثم دول اأوروبا واآ�سيا الو�سطى فـي المرتبة الثالثة، ثم دول اأمريكا اللاتينية والكاريبي فـي المرتبة الخام�سة، فـيما جاءت 

دول جنوب اآ�سيا فـي المرتبة ال�ساد�سة واأخيرا دول اأفريقيا فـي المرتبة ال�سابعة.

ومقارنة بتقرير عام 2014 فقد ارتفعت جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر بدرجة طفـيفة نتيجة ارتفاع قيمة 

الموؤ�سر فـي الدول العربية بمقدار 0.1 نقطة وبن�سبة 0.29 %، كما تزعمت دول مجل�ص التعاون لدول الخليج العربية لل�سنة الثالثة 

على التوالي ترتيب الدول العربية بقيمة 49.9 نقطة من اإجمالي 100 نقطة خلال العام 2015 وبم�ستوى اأداء ن�سبي متو�سط، 

وحلت دول الم�سرق العربي )م�سر ولبنان والاأردن( فـي المرتبة الثانية عربيا بقيمة 41.4 نقطة من اإجمالي 100 نقطة وبم�ستوى 

%.، كذلك جاءت دول المغرب العربي )تون�ص  2014 بن�سبة بلغت2.21  اأدائها مقارنة بموؤ�سر عام  ن�سبي منخف�ص، رغم تح�سن 

اأداء ن�سبي منخف�ص، والتي  100 نقطة وبم�ستوى  اإجمالي  والجزائر والمغرب( فـي المرتبة الثالثة عربيا بقيمة39.2 نقطة من 

تح�سن اأداوؤها وجاذبيتها بن�سبة 1.38 % مقارنة بموؤ�سر عام 2013، واأخيرا حلت دول الاأداء ال�سعيف جدا )العراق وموريتانيا 

واليمن وال�سودان( فـي المرتبة الرابعة عربيا بقيمة26.3 نقطة من اإجمالي 100 نقطة، وبم�ستوى �سعيف جدا، حيث يلاحظ 

ارتفاع جاذبيتها للا�ستثمار بن�سبة طفـيفة 0.52 % مقارنة بالعام ال�سابق.

المجم�عات الثلاث الرئي�سية
المبا�سرة هي مجموعة  الراأ�سمالية  للتدفقات  الدول  لقدرة جذب  رئي�سية محددة  �سمان من ثلاث مجموعات  موؤ�سر  يتكون 

الو�سع  اأن  بالملاحظة  الجدير  ومن  الاإيجابية.  الخارجية  العوامل  ومجموعة  الكامنة  العوامل  ومجموعة  الاأ�سا�سية  المتطلبات 

التناف�سي الن�سبي دون المتو�سط للدول العربية فـي مجال جذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ناتج بالاأ�سا�ص عن �سعف �سديد فـي 

الاأداء العربي فـي مجموعة العوامل الخارجية الاإيجابية، وفـي المقابل جاء الاأداء العربي اأقل بن�سبة �سئيلة من المتو�سط العالمي فـي 

مجموعة المتطلبات الاأ�سا�سية ومجموعة العوامل الكامنة.

مجم�عة المتطلبات الاأ�سا�سية: وت�سم اأربعة موؤ�سرات وهي الاأداء الاقت�سادي الكلي، والو�ساطة المالية والقدرات التمويلية، 
والبيئة الموؤ�س�سية والاجتماعية، وبيئة اأداء الاأعمال. حلت مجموعة الدول العربية فـي المرتبة الرابعة على م�ستوى العالم لهذا 

العام 2015 بمتو�سط لقيمة الموؤ�سر يبلغ 51.4 نقطة، ومتو�سط لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 68.وعلى م�ستوى المجموعات 

المرتبة  العربي فـي  المغرب  العالمي، تليها دول  بالمتو�سط  باأداء جيد مقارنة  العربية قائمة الترتيب  العربية ت�سدرت دول الخليج 

الثانية عربيا وباأداء ن�سبي �سعيف )اأقل من المتو�سط العالمي(، ثم حلت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثالثة عربيا وباأداء �سعيف 

اأي�سا، وفـي المركز الرابع والاأخير عربيا جاءت مجموعة دول الاأداء المنخف�ص والتي تقل كثيرا عن المتو�سط العالمي وكذلك عن 

المتو�سط العربي. 

%، كمح�سلة  تبلغ1.47  وبن�سبة  0.75 نقطة  بقيمة  العربية  الدول  فـي  الموؤ�سر  ارتفعت قيمة  2014 فقد  عام  ومقارنة بموؤ�سر 

لتح�سن اأداء دول مجل�ص التعاون الخليجي وتراجع اأداء بقية المجموعات بمعدلات �سئيلة.

مجم�عة الع�امل الكامنة: وت�سم 5 موؤ�سرات فرعية؛ حجم ال�سوق وفر�ص النفاذ اإليه، الموارد الب�سرية والطبيعية، عنا�سر 
الم�ستثمرين  كبار  قرارات  تحدد  التي  الاأ�سا�سية  المقومات  تمثل  المعلومات  وتكنولوجيا  والات�سالات  اللوجي�ستي،  والاأداء  التكلفة، 

الرابعة عالميا  المرتبة  العربية فـي  الدول  ال�سركات متعددة الجن�سية تجاه الا�ستثمار فـي بلد معين. وقد جاء ترتيب  وخ�سو�سا 

وعلى   .63 يبلغ  المجموعة  داخل  الدول  لترتيب  ومتو�سط  نقطة،   47.1 يبلغ  العربية  الدول  لمجموعة  الموؤ�سر  لقيمة  بمتو�سط 

م�ستوى المجموعات العربية يلاحظ اأي�سا ا�ستمرار التفوق الن�سبي لدول الخليج ب�سكل عام باأداء متو�سط، ثم حلت مجموعة دول 

الم�سرق العربي فـي المرتبة الثانية باأداء متو�سط اأقل من المتو�سط العالمي، ثم مجموعة دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة باأداء 

�سعيف واأخيرا دول الاأداء المنخف�ص باأداء �سعيف جدا. 
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ومقارنة بالنتائج التي تو�سل اإليها تقرير عام 2014 فقد تح�سن اأداء الدول العربية فـي مجموعة العوامل الكامنة ب�سكل طفـيف 

كمح�سلة لا�ستمرار تح�سن اأداء دول المغرب العربي فـيما تراجع اأداء بقية المجموعات بمعدلات �سئيلة.

مجم�عة الع�امل الخارجية الاإيجابية: وت�سم موؤ�سري اقت�ساديات التكتل، وعوامل التميز والتقدم التكنولوجي. فقد 
حلت الدول العربية فـي المرتبة الخام�سة من بين 7 مجموعات جغرافـية باأداء ن�سبي �سعيف وبمتو�سط لقيمة الموؤ�سر لمجموعة 

الدول العربية يبلغ 23.3 نقطة، ومتو�سط لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 70. وعلى م�ستوى المجموعات العربية ت�سدرت 

دول الخليج كافة الدول العربية، ثم حلت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثانية، وحلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة 

وبم�ستوى اأداء متو�سط للمجموعات الثلاث، واأخيرا حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة وبم�ستوى اأداء �سعيف.

ومقارنة بعام 2014 فقد ارتفع اأداء الدول العربية بمقدار 0.16 نقطة و0.69 % فقط، وذلك  كنتيجة لتح�سن اأداء دول الم�سرق 

العربي فـي مجموعة العوامل الخارجية فـيما تراجع اأداء بقية المجموعات العربية.

و�سع الدول العربية فـي الم�ؤ�سرات الفرعية 
حيث  الاأخرى  ع�سر  الاأحد  بالموؤ�سرات  مقارنة  الاأف�سل  الموؤ�سر  هذا  فـي  العربي  الاأداء  يعد  الكلي:  الاقت�ساد  ا�ستقرار  م�ؤ�سر 
وباأداء جيد  العربية ت�سدرت دول الخليج  المجموعات  70 نقطة. وعلى �سعيد  والعالمي حول  العربي  المتو�سطان  يت�ساوى تقريبا 

جدا، وحلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية وبم�ستوى اأداء متو�سط، اأما دول الم�سرق العربي فقد حلت فـي المرتبة الثالثة 

وبم�ستوى اأداء �سعيف، كذلك حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة الاأخيرة عربيا وبم�ستوى اأداء �سعيف جدا، ومقارنة 

بعام 2014 تح�سن اأداء جميع المجموعات العربية بن�سب تتراوح ما بين 0.93 و 8.37 % على التوالي.

م�ؤ�سر ال��ساطة المالية والقدرات التم�يلية:  رغم اأن الاأداء العالمي فـي هذا المجال متوا�سع بالاأ�سا�ص اإلا اأن الاأداء العربي 
فـي هذا الموؤ�سر جاء اأقل منه ب�سكل عام بم�ستوى متو�سط، وفـيما يتعلق بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد ت�سدرت دول الم�سرق 

العربي الدول العربية وحلت منفردة فـي مجموعة الاأداء الجيد، ثم حلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية وبم�ستوى اأداء 

متو�سط ثم جاءت دول الخليج العربي فـي المرتبة الثالثة وبم�ستوى اأداء متو�سط ،واأخيرا حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة 

الرابعة والاأخيرة بقيمة بم�ستوى اأداء �سعيف جدا. ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية العربية وذلك 

نتيجة ت�سجيلها تراجعا فـي الموؤ�سرات الفرعية الثلاثة المكونة للموؤ�سر.

بين  كبيرة  تباينات  وجود  مع  العالمي،  بالمتو�سط  مقارنة  جدا  متوا�سعا  العربية  الدول  اأداء  جاء  الم�ؤ�س�سية:  البيئة  م�ؤ�سر 
المجموعات العربية. حيث حلت دول الخليج العربي فـي المرتبة الاأولى عربيا باأداء متو�سط تلتها دول المغرب العربي فـي المرتبة 

الثانية وباأداء �سعيف وحلت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثالثة وباأداء �سعيف، واأخيرا حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة 

الرابعة والاأخيرة وباأداء �سعيف جدا. ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء دول الخليج ودول الم�سرق فـيما تح�سن اأداء دول المغرب ودول 

الاأداء ال�سعيف.

م�ؤ�سر بيئة اأداء الاأعمال: اأداء متو�سط للدول العربية مقارنة بالمتو�سط العالمي، وعلى م�ستوى المجموعات العربية ت�سدرت 
دول الخليج باأداء متو�سط. ثم حلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية وبم�ستوى اأداء �سعيف ثم دول الم�سرق فـي المرتبة الثالثة 

وبم�ستوى اأداء �سعيف اأي�سا. وحلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة بم�ستوى اأداء �سعيف جدا، ومقارنة بعام 2014 فقد 

ارتفع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية العربية فـي موؤ�سر بيئة اأداء الاأعمال وجاءت دول الخليج فـي المقدمة ك�ساحبة اأف�سل ن�سبة 

تح�سن بلغت 1.5 %. 

يتعلق  وفـيما  العالمي،  المتو�سط  من  اأقل  و�سعية  العربية  الدول  لدى  اإليه:  النفاذ  و�سه�لة  وفر�ص  ال�س�ق  حجم  م�ؤ�سر 
بالمجموعات العربية ت�سدرت دول الخليج باأداء متو�سط، ثم حلت دول الم�سرق العربي باأداء متو�سط ، وجاءت دول المغرب العربي فـي 

المرتبة الثالثة باأداء �سعيف واأخيرا حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة باأداء �سعيف جدا ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء 

جميع المجموعات الجغرافـية العربية فـي الموؤ�سر، فـيما عدا دول المغرب العربي.

م�ؤ�سر الم�ارد الب�سرية والطبيعية: الاأداء العربي فـي هذا الموؤ�سر جاء قريبا من الاأداء العالمي بم�ستوى متو�سط اأما فـيما يتعلق 
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الثانية وكذلك دول  المرتبة  فـي  العربي  الم�سرق  باأداء جيد وحلت دول  العربية فقد تقدمت دول الخليج  بالمجموعات الجغرافـية 

المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة باأداء �سعيف واأخيرا جاءت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة وبم�ستوى اأداء �سعيف جدا. 

ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية العربية فـي موؤ�سر الموارد الب�سرية والطبيعية.

اأما فـيما  اأعلى من الاأداء العالمي المرتفع اأ�سلا بم�ستوى متو�سط.  م�ؤ�سر عنا�سر التكلفة: الاأداء العربي فـي هذا الموؤ�سر جاء 
يتعلق بالمجموعات العربية فقد ت�سدرت دول الخليج وجاءت وحيدة فـي مجموعة الاأداء الجيد جدا، وجاءت دول الم�سرق العربي 

فـي المرتبة الثانية ثم حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الثالثة، واأخيرا دول المغرب العربي. ومقارنة بعام 2014 تح�سن اأداء 

جميع المجموعات العربية فـي موؤ�سر عنا�سر التكلفة، وخ�سو�سا دول الاأداء المنخف�ص بن�سبة 6.6 %.

م�ؤ�سر الاأداء الل�جي�ستي: جاء الاأداء العربي فـي هذا الموؤ�سر اأقل من الاأداء العالمي المنخف�ص اأ�سلا بم�ستوى �سعيف. وفـيما 
فـي  العربي  المغرب  الاأداء الجيد، وحلت دول  العربية فقد ت�سدرت دول الخليج وجاءت وحيدة فـي مجموعة  بالمجموعات  يتعلق 

وباأداء �سعيف جدا.  الرابعة والاأخيرة  المرتبة  فـي  المنخف�ص  الاأداء  وباأداء �سعيف ثم دول  العربي  الم�سرق  الثانية ثم دول  المرتبة 

ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء دول الخليج ودول الاأداء المنخف�ص  فـيما ارتفع اأداء  دول الم�سرق و المغرب العربي فـي الموؤ�سر.

باأداء  اأ�سلا  المنخف�ص  العالمي  الاأداء  من  اأقل  جاء  الموؤ�سر  هذا  فـي  العربي  الاأداء  المعل�مات:  وتكن�ل�جيا  الات�سالات  م�ؤ�سر 
�سعيف. وفـيما يتعلق بالمجموعات العربية فقد ت�سدرت دول الخليج باأداء جيد، ثم حلت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثانية 

باأداء متو�سط ثم دول المغرب العربي باأداء �سعيف ثم دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والاأخيرة باأداء �سعيف جدا. ومقارنة 

بعام 2014 تح�سن اأداء دول الخليج ودول الم�سرق العربي، فـيما تراجع اأداء دول المغرب العربي ودول الاأداء المنخف�ص فـي موؤ�سر 

الات�سالات وتكنولوجيا المعلومات.

م�ؤ�سر اقت�ساديات التكتل: اأداء المتو�سط العربي فـي هذا الموؤ�سر جاء اأقل ب�سكل وا�سح من الاأداء العالمي المنخف�ص اأ�سلا. اأما 
فـيما يتعلق بالمجموعات العربية فقد ت�سدرت دول الم�سرق العربي المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة الاأداء المتو�سط، 

وحلت دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية باأداء �سعيف ثم دول الخليج فـي المرتبة الثالثة باأداء �سعيف ثم دول الاأداء المنخف�ص 

اقت�ساديات  موؤ�سر  فـي  المجموعات  اأداء جميع  ارتفع  فقد   2014 بعام  باأداء �سعيف جدا. ومقارنة  والاأخيرة  الرابعة  المرتبة  فـي 

التكتل وكانت دول الخليج �ساحبة اأف�سل تح�سن بن�سبة تقترب من 7 % خلال تقرير عام 2015.

العالمي  الاأداء  وا�سح من  ب�سكل  اأقل  الموؤ�سر جاء  فـي هذا  العربي  المتو�سط  اأداء  التكن�ل�جي:  التميز والتقدم  م�ؤ�سر ع�امل 
بم�ستوى �سعيف. وفـيما يتعلق بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد ت�سدرت دول الخليج المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي 

مجموعة الاأداء المتو�سط، وحلت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثانية باأداء �سعيف ثم دول المغرب فـي المرتبة الثالثة باأداء �سعيف 

ثم دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والاأخيرة باأداء �سعيف جدا. ومقارنة بعام 2014 تح�سن اأداء دول الم�سرق العربي ودول 

الاأداء ال�سعيف فـي الموؤ�سر ، فـيما تراجع اأداء دول الخليج ودول المغرب العربي.

فج�ة الجاذبية العربية 

ت�سير فجوة الجاذبية اإلى الفارق اأو الاختلاف فـي توافر المتطلبات الاأ�سا�سية وفـي حيازة العوامل الكامنة والعنا�سر الخارجية 

جغرافـية  مجموعة  اأو  ودولة  ما  جغرافـية  مجموعة  اأو  دولة  بين  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  لا�ستقطاب  المحددة  الاإيجابية 

التدفقات  جذب  حيث  من  ما  دولة  قبل  من  المتوقع  الاأداء  بين  الفرق  اأو  الاختلاف  اإلى  الفجوة  م�سطلح  ي�سير  كما  مرجعية. 

الا�ستثمارية الاأجنبية والاأداء الفعلي للدولة المعنية؛ فـي هذه الحالة نتحدث عن فجوة الاأداء.

والتنمية،  الاقت�سادي  التعاون  منظمة  دول  نتائج  متو�سط  اإلى  بالا�ستناد  العربية  الجاذبية  فجوة  بلغت  العام،  الموؤ�سر  م�ستوى  على 

كمجموعة جغرافـية مرجعية، 32.2 % �سنة 2015 مقارنة مع فجوة بلغت 35.5 % عام 2014، اأي اأن هنالك تح�سنا ن�سبيا تمثل 

فـي ردم للفجوة بن�سبة تزيد على 9 %.  ويتفرع هذا الفارق الن�سبي بدوره اإلى فجوة المتطلبات الاأ�سا�سية اأو الم�سبقة، وقيمتها 24.9 % 

�سنة 2015 مقابل 27.7 % �سنة 2014، وفجوة العوامل الكامنة بن�سبة 27.3 % عام 2015 اأي نف�ص الن�سبة التي تم تقديرها ال�سنة 

الما�سية، وفجوة العوامل اأو الموؤثرات الخارجية الاإيجابية التي بلغت 45.9 % هذه ال�سنة، اأي بارتفاع طفـيف مقارنة بـ 54.6 % عام 

2014، والتي تبرز ب�سكل وا�سح اأهمية التحديات التي تواجه الاقت�ساديات العربية من اأجل جذب المزيد من التدفقات الراأ�سمالية.
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اأف�سل من ثلاث مجموعات  كان  والتنمية  الاقت�سادي  التعاون  دول منظمة  الجاذبية مع  لفجوة  بالن�سبة  العربية  الدول  و�سع 

جغرافـية هي اإفريقيا وجنوب اآ�سيا واأمريكا اللاتينية والكاريبي، واأن قيمة تلك الفجوة تزيد عن �سعف فجوة جاذبية منطقة �سرق 

اآ�سيا والمحيط الهادي. كما اأن و�سع الدول العربية فـي العنا�سر الكامنة اأف�سل ن�سبيا مقارنة بالمجموعات الجغرافـية الاأخرى. 

اأما بالن�سبة لفجوة الموؤثرات الخارجية الاإيجابية )عوامل التنوع والابتكار والتطوير( فقد حلت الدول العربية فـي المرتبة الثالثة 

اآ�سيا؛ فمن الوا�سح، على غرار ما تم ر�سده خلال ال�سنتين الما�سيتين، اأن هذا  بثالث اأعلى فجوة بعد دول اإفريقيا ودول جنوب 

المحور هو الذي يقود فجوة جاذبية المجموعات الجغرافـية عموما والمنطقة العربية على وجه الخ�سو�ص.

ميزان الجاذبية العربية

فـي �سياق ر�سد العنا�سر الجاذبة والمعوقة للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، يعتبر اأداء دولة ما نقطة قوة اإذا ما كان موقعها فـي الثلث 

الاأعلى من الترتيب بالن�سبة للمتغير الذي يت�سمنه الموؤ�سر الفرعي للجاذبية، ونقطة �سعف اإذا ما كان ترتيبها فـي الثلث الاأخير 

مجموع  من  ال�صعف  نقاط  مجموع  بطرح  قيا�صه  يتم  الذي  الاإجمالي  الميزان  نتائج  اإلى  وا�صتناداً  الدرا�صة.  تحت  المتغير  قيم  من 

كن اإعادة ترتيب الدول ح�صب هذا الميزان الذي ي�صكل نظام معلومات ي�صتر�صد به �صاحب القرار لتقليل الخ�صوم  نقاط القوة، يُم

اأو نقاط ال�صعف وتحويلها اإلى اأ�صول اأو نقاط قوة. ومع ر�صد وتقييم كل الموؤ�صرات الفرعية التي تتفرع عن الموؤ�صر العام للجاذبية 

 2014 اأن غالبية الدول العربية ت�صكو تقريبا من نف�ض نقاط ال�صعف التي كانت ت�صكو منها فـي تقرير �صنة  2015 يتبين  ل�سنة 

والتي تخ�ص بالاأ�سا�ص المجالات التالية: تقلب معدل نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي، وارتفاع معدل الت�سخم، وارتفاع ن�سبة 

عجز الميزانية العمومية اإلى الناتج المحلي الاإجمالي فـي بع�ص الدول، والعوامل المرتبطة بالبيئة الموؤ�س�سية، وبيئة اأداء الاأعمال غير 

المواتية فـي عدد من الدول، وعدم الانفتاح على العالم الخارجي، وتراجع معدلات الاإنتاجية الكلية لعنا�سر الاإنتاج وتراجع كفاءة اأداء 

التخلي�ص الجمركي والبنية التحتية للتجارة والنقل وجودة وكفاءة الخدمات اللوج�ستية، وتراجع كبير لم�ستوى التقدم التكنولوجي.

الجزء الثاني: جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، م�ؤ�سر الاأداء الفعلي

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي العالم خلال عام 2014

فـي تطور غير متوقع تراجعت تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر بن�سبة 16 % فـي عام 2014، اإلى 1.23 تريليون دولار وذلك 

كنتيجة لتوا�سل ه�سا�سة الاقت�ساد العالمي، اإ�سافة اإلى ت�سفـية بع�ص الا�ستثمارات وحالة القلق وعدم اليقين الم�سيطرة على قرار 

اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة لدول العالم  الم�ستثمرين ب�سبب تنامي المخاطر الجيو�سيا�سية. فـي حين ا�ستقرت 

عند 26 تريليون دولار بنهاية العام.

2015، ارتفعت تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الواردة   وح�سب اآخر الاح�سائيات الواردة فـي تقرير الا�ستثمار العالمي لعام 

اإلى  % من التدفقات العالمية، ويعزى ذلك بالاأ�سا�ص   55.5 681 مليار دولار، وهو ما يمثل  اإلى نحو   اإلى الاقت�سادات النامية  

نمو التدفقات اإلى الدول النامية الاآ�سيوية التي لا تزال تحظى باأعلى ح�سة، مقابل تراجع التدفقات فـي كل من افريقيا واأمريكا 

اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. فـي المقابل تمكنت الدول المتقدمة من ا�ستقطاب 499 مليار دولار بتراجع وا�سح بلغت ن�سبته  

28.4 % عن عام 2013، كما تراجعت التدفقات ب�سكل حاد اإلى الدول المتحولة بن�سبة 52 % لت�سل اإلى 48 مليار دولار خلال 
العام 2014.

اأما على �سعيد التدفقات ال�سادرة فقد ارتفعت بن�سبة 3.7 % لتبلغ 1354 مليار دولار خلال عام 2014، علما باأن 61 % من تلك 

9 دول  %، حيث حلت   5 % والدول المتحولة بن�سبة   34 التدفقات م�سدرها الدول المتقدمة، فـيما �ساهمت الدول النامية بن�سبة 

نامية ومتحولة �سمن اأكبر 20 اقت�سادا م�ستثمراً فـي العالم فـي عام 2014.

اإلا اأن التقرير توقع حدوث نمو فـي تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر العالمية بن�سبة 11 فـي المئة اإلى 1.4 تريليون دولار عام 

م�سروعات  تزداد ح�سة  اأن  يرجح  كما   ،  2017 عام  دولار  تريليون   1.7 اإلى  ثم   2016 عام  دولار  تريليون   1.5 اإلى  ثم   2015
ال�سركات متعددة الجن�سية من 24 اإلى 32 فـي المئة خلال ال�سنوات الثلاث المقبلة )2017-2015(، هذا مع الاأخذ فـي الاعتبار 
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ارتباط تحقق تلك التوقعات بعدم حدوث تغيرات جذرية على ال�صعيدين ال�صيا�صي والاقت�صادي، بما فـي ذلك حالة عدم اليقين 

الم�ستمرة فـي منطقة اليورو، والاآثار غير المبا�سرة المحتملة من التوترات الجيو�سيا�سية وخ�سو�سا فـي الاقت�سادات النا�سئة.

تدفقات الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الدول العربية 

اإلى   2013 47.5 مليار دولار عام  % من   8 �سهدت تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الواردة اإلى الدول العربية تراجعا بن�سبة 

44 مليار دولار عام 2014، وظلت قيمة التدفقات �سعيفة مقارنة مع م�ستواها القيا�سي الذي بلغ 96.3 مليار دولار عام 2008.

وقد مثلت الا�ستثمارات الواردة اإلى الدول العربية ما ن�سبته 3.6 % من الاإجمالي العالمي البالغ 1.23 تريليون دولار، و6.4 % من 

اإجمالي الدول النامية البالغ 681  مليار دولار. 

وقد توا�سل خلال العام 2014 تركز الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الوارد فـي عدد محدود من الدول العربية حيث ا�ستحوذت كل من 

الاإمارات وال�سعودية للعام الثاني على التوالي على اأكثر من 41 % من اإجمالي التدفقات الواردة للدول العربية، حيث  ت�سدرت 

الاإمارات مجموعة الدول العربية بقيمة 10.1 مليارات دولار وبح�سة 23 %، ثم تلتها ال�سعودية فـي المركز الثاني بقيمة 8 مليارات 

دولار وبح�سة 18.3 %، كما جاءت م�سر فـي المرتبة الثالثة بقيمة 4.783 مليارات دولار وبن�سبة 10.9 % من الاإجمالي العربي، ثم 

حل العراق رابعا بقيمة 4.782 مليارات دولار وبح�سة 10.9 %، ثم المغرب فـي المركز الخام�ص بقيمة 3.58 مليارات وبن�سبة 8.2 %.

ومن واقع بيانات الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى الدول العربية ح�سب التوزيع الجغرافـي وفق اإح�ساءات دول منظمة 

التعاون الاقت�سادي والتنمية التي �سدرت موؤخرا قامت الموؤ�س�سة بتجميع وتحليل البيانات الخا�سة بالدول العربية لاإبراز اأهم 

الدول الاأجنبية الم�ستثمرة فـي المنطقة. وك�سفت تلك البيانات عن  تراجع كبير فـي حجم ا�ستثمارات دول المنظمة فـي الدول العربية 

من 22.8 مليار دولار عام 2012 اإلى 5.7 مليارات دولار فقط  عام 2013 ، وذلك بعدما �سهدت تلك التدفقات تذبذبا وا�سحا 

2003 حتى بلغت ذروتها  4.9 مليارات دولار عام  2003 و2011 حيث اتخذت م�سارا �سعوديا من  خلال الفترة ما بين عامي 

الق�سوى عام 2008 بقيمة 58.1 مليار دولار قبل اأن تهوي اإلى 10.3 مليارات عام 2009 ثم تعاود ال�سعود اإلى 26.3 مليار دولار 

عام 2011   لي�سل مجموعها خلال الـ  11 عاما بين عامي 2003 و 2013 نحو 190.2 مليار دولار.

اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة اإلى الدول العربية 

�سهدت اأر�سدة الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الوافدة اإلى الدول العربية ارتفاعا من 752.7 مليار دولار عام 2013 بمعدل 4.8 % 

لتبلغ 788.9 مليار دولار عام 2014، ومثلت الاأر�سدة الوافدة اإلى الدول العربية ما ن�سبته 4 % من الاإجمالي العالمي البالغ 26  

تريليون دولار.

و�ساأنها �ساأن التدفقات تركزت الاأر�سدة فـي عدد محدود من الدول حيث ا�ستحوذت كل من الاإمارات وال�سعودية على 42 % من 

اإجمالي الاأر�سدة الواردة للدول العربية، حيث  ت�سدرت ال�سعودية بقيمة 216 مليار دولار وبح�سة 27.4 %، ثم تلتها الاإمارات 

فـي المركز الثاني بقيمة 115.6 مليار دولار وبح�سة 14.6 %، كما جاءت م�سر فـي المرتبة الثالثة بقيمة 87.9 مليار دولار وبن�سبة 

11.1 % من الاإجمالي العربي، ثم حل لبنان رابعا بقيمة 56.8 مليار دولار وبح�سة 7.2 %، ثم المغرب فـي المركز الخام�ص بقيمة 
51.7 مليار وبن�سبة6.5 %.

كما اأو�سحت بيانات منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية OECD اأن دولها تمتلك اأر�سدة ا�ستثمارية  فـي الدول العربية بلغ 

مجموعها التراكمي بنهاية عام 2012 اأكثر من 198  مليار دولار، مقارنة مع 174 مليار دولار بنهاية عام 2011، وذلك بعدما 

�سهدت اتجاها عاما لل�سعود من 47.4 مليار دولار عام 2003 لت�سل اإلى نحو 177 مليار دولار عام 2010..

و�سمت قائمة اأهم 10 دول م�ستثمرة فـي المنطقة  من دول OECD على التوالي كلًا من الولايات المتحدة فـي المركز الاأول بقيمة 

56 مليار دولار وبح�سة 26.7 % ، ثم فرن�سا فـي المرتبة الثانية بقيمة 44.1 مليار دولار وبح�سة 21 % ثم المملكة المتحدة فـي 
المرتبة الثالثة بقيمة 33.7 مليار دولار وبح�سة 16.1 % ثم اإيطاليا فـي المرتبة الرابعة بقيمة 33.6 مليار دولار وبح�سة 16 % 

ثم �سوي�سرا فـي المرتبة الخام�سة بقيمة 17.7 مليار دولار وبح�سة 8.4 %   بقيمة اإجمالية بلغت 185 مليار دولار وبن�سبة تزيد 

على 80 % من اإجمالي ا�ستثمارات دول المنظمة بنهاية عام 2012.
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وفـي المقابل  حلت كل من الاإمارات الاأولي بقيمة 68.2 مليار دولار وبح�سة 30 % وم�سر الثانية بقيمة 44.7 مليار دولار وبح�سة 

20 % ثم ال�سعودية الثالثة بقيمة 35.2 مليار دولار وبح�سة 15 % ثم المغرب الرابعة بقيمة 19.8 مليار دولار وبح�سة 9 % ثم 
الجزائر الخام�سة بقيمة 19 مليار دولار وبح�سة 8.3 % ثم قطر ال�ساد�سة بقيمة 18.2 مليار دولار وبح�سة 8 % وباإجمالي يبلغ 

228.6 مليار  2012  والبالغة  من اإجمالي الاأر�سدة بنهاية عام   %  90 اإلى  205.2 مليارات دولار للدول ال�ست وبح�سة ت�سل 
دولار .

الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة للدول العربية )من واقع بيانات ال�سركات الم�ستثمرة(
ا�ستنادا اإلى قاعدة بيانات مجموعة الفاينان�سال تايمز لاأ�سواق الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، تراجع عدد ال�سركات الاأجنبية العاملة 

فـي الدول العربية من  7423 �سركة فـي اأبريل من العام عام 2014 اإلى 6109 �سركة فـي اأبريل من العام 2015 مما اأدى اإلى 

تقل�ص ح�سة المنطقة من 10 اإلى 7 % من اإجمالي عدد ال�سركات الم�ستثمرة خارج حدودها فـي العالم، كما ت�ستثمر تلك ال�سركات 

العالم  فـي  القائمة  الاأجنبية  الم�سروعات  عدد  اإجمالي  من   %  5.6 نحو  تبلغ  وبن�سبة  العربية  المنطقة  فـي  م�سروع   10600 فـي 

2015. كما تم تقدير تكلفة تلك الم�سروعات الا�ستثمارية  اأبريل  2003 وحتى  189 الف م�سروع وذلك منذ عام  والمقدرة بنحو 

الاإجمالية  بما يزيد على تريليون دولار، كما تم تقدير اإجمالي فر�ص العمل التي وفرتها تلك الم�سروعات بنحو 1.7 مليون فر�سة 

عمل. وقد تركزت �سركات وم�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي المنطقة فـي عدد محدود من الدول، حيث ا�ستحوذت كل من 

الاإمارات وال�سعودية وم�سر على ما يزيد على 76 %من اجمالي �سركات الا�ستثمار الاأجنبي بالمنطقة وعلى ما يزيد على 54 % 

من الم�سروعات.

الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الدول العربية
�سهدت تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�سادر من الدول العربية تراجعا بن�سبة 10 % من 37 مليار دولار عام 2013 اإلى 

33.4 مليار دولار عام 2014. ومثلت تدفقات الا�ستثمارات ال�سادرة من الدول العربية ما ن�سبته 2.5 % من الاإجمالي العالمي 
البالغ 1354 مليار دولار، و 7.1 % من اإجمالي الدول النامية البالغ 468 مليار دولار. 

2014، حيث  % لعام   98 اإلى ليبيا ولبنان الم�سدر الرئي�سي للتدفقات ال�سادرة من المنطقة بن�سبة  ومثلت دول الخليج  اإ�سافة 

مليارات   6.7 بقيمة  تلتها قطر   %  39.2 بلغت  وبح�سة  دولار  مليار   13 بقيمة  الم�سدرة  العربية  الدول  قائمة  الكويت  ت�سدرت 

وبح�سة 20.2 % ثم ال�سعودية فـي المرتبة الثالثة عربيا بقيمة 5.4 مليارات وبح�سة 16.1 % ثم الاإمارات فـي المركز الرابع بقيمة 

9.2 % ثم لبنان فـي المرتبة الخام�سة بقيمة 1.9 مليار وبح�سة 5.7 % ثم �سلطنة عمان فـي المرتبة ال�ساد�سة  وبح�سة  مليارات   3
بقيمة 1.2 مليار دولار وبح�سة 3.5 %، ثم ليبيا فـي المرتبة ال�سابعة بقيمة 940 مليون دولار وبح�سة 2.8 %، ثم جاءت المغرب 

وم�سر والعراق والاأردن واليمن وتون�ص وموريتانيا على الترتيب.

اأما فل�سطين والبحرين فقد �سهدتا تدفقات �سلبية فـي حين لم يتم ر�سد تدفقات �سادرة من الجزائر وجيبوتي وال�سودان و�سورية 

وال�سومال. 

اأما على �سعيد اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الدول العربية فقد بلغت 251 مليار دولار بنهاية عام 2014. 

ومثلت اأر�سدة الا�ستثمارات ال�سادرة من الدول العربية اأقل من 1 % من الاإجمالي العالمي البالغ 26 تريليون دولار. 

حيث   .  2014 عام  بنهاية   %  93.2 بن�سبة  المنطقة  من  ال�سادرة  للاأر�سدة  الرئي�سي  الم�سدر  ولبنان  وليبيا  الخليج  دول  وكانت 

ت�سدرت الاإمارات بقيمة 66.3 مليار دولار وبح�سة بلغت 26.4 % تلتها ال�سعودية بقيمة 44.7 مليار دولار وبح�سة 17.8 % ثم 

الكويت فـي المرتبة الثالثة عربيا بقيمة 36.5 مليار دولار وبح�سة 14.6 % ثم قطر فـي المركز الرابع بقيمة 35.2 مليار وبح�سة 

14 % ثم ليبيا فـي المرتبة الخام�سة بقيمة 20.4 مليار وبح�سة8.1 % ثم لبنان فـي المرتبة ال�ساد�سة بقيمة 12.6 مليار دولار 
وبح�سة 5 %.

الا�ستثمارات العربية البينية 
التدفقات الا�ستثمارية البينية من واقع البيانات الر�سمية للدول

رغم اأن الموؤ�س�سة لديها العديد من الملاحظات على البيانات الر�سمية التي تردها من جهات الات�سال الر�سمية فـي الدول العربية اإلا اأن 
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تلك البيانات ت�سير اإلى اأن الاأردن والجزائر وال�سعودية وم�سر واليمن نجحت فـي ا�ستقطاب ا�ستثمارات عربية مبا�سرة بلغ اإجماليها 

خلال العام 2014 نحو 2006 ملايين دولار، وت�سير البيانات اإلى اأن م�سر ا�ستحوذت على 64 % من الا�ستثمارات العربية الواردة 

المر�سودة من قبل الدول الخم�ص لعام 2014 تلتها ال�سعودية بح�سة بلغت 17 % ثم الاأردن بح�سة 16 % ثم الجزائر 3 % . 

فـي المقابل جاءت الاإمارات كاأكبر م�ساهم فـي الا�ستثمارات العربية فـي تلك الدول لعام 2014 بقيمة 521.4 مليون دولار وبح�سة 

26 %، تلتها الكويت بح�سة 17 % ثم ال�سعودية 14 % ثم البحرين 13 %.

اأر�سدة الا�ستثمارات البينية من واقع البيانات الر�سمية للدول

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات العربية المبا�سرة فـي الاأردن والبحرين وال�سعودية والكويت و�سلطنة عمان واليمن 58.6 مليار دولار 

بنهاية العام 2014، وت�سير البيانات اإلى اأن ال�سعودية ا�ستحوذت على 53 % من الا�ستثمارات العربية الواردة المر�سودة من قبل 

الاأردن وال�سعودية واليمن والبحرين و�سلطنة عمان تلتها البحرين بح�سة بلغت 32 % ثم الاأردن بح�سة 10 % ثم �سلطنة عمان 

8 %  واأخيرا اليمن 0.5 %.
فـي المقابل جاءت الكويت كاأكبر م�ساهم فـي الا�ستثمارات العربية التراكمية فـي تلك الدول بنهاية 2014 بقيمة 17.7 مليار دولار 

وبح�سة 30 %، تلتها ال�سعودية بح�سة 13 % ثم الاإمارات 12 % ثم الاأردن 11 %.

و قطاعيا ا�ستحوذ قطاع الخدمات فـي ال�سعودية و�سلطنة عمان واليمن على 68 % من الاأر�سدة  الا�ستثمارية العربية البينية لعام 

2014 تلاه قطاع ال�سناعة بن�سبة 32 % واأخيرا قطاع الزراعة بح�سة �سئيلة لا تذكر.

الم�ساريع الا�ستثمارية البينية الجديدة من واقع بيانات الفاينان�سيال تايمز

الا�ستثمارات العربية البينية: التكلفة اأو النفقات الاإجمالية للم�سروعات

 Financial( تايمز  الفاينان�سيال  اأعدتها  والتي   ،)FDI Markets( المبا�سر«  الاأجنبي  الا�ستثمار  »اأ�سواق  بيانات  اإلى  ا�ستنادا 

Times( كاأحد قواعد البيانات الاأكثر �سمولا لتغطية مجمل الم�ساريع الا�ستثمارية الاأجنبية المبا�سرة الجديدة فـي جميع اأنحاء 
با�ستخلا�ص  ال�سادرات  وائتمان  الا�ستثمار  العربية ل�سمان  الموؤ�س�سة  2003، قامت  عام  انطلاقا من  القطاعات  وفـي كل  العالم 

البيانات الخا�سة بالدول العربية، وقدرت قيمة التكلفة الاإجمالية لم�سروعات الا�ستثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين 

عامي 2003 واأبريل 2015 بما يقارب 370 مليار دولار.

وح�سب الدول الم�ستقبلة لتدفقات الا�ستثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين عام 2003 واأبريل 2015 فقد ت�سدرت م�سر 

خلال  الا�ستثمارات  اإجمالي  من   %  26.8 وبح�سة  دولار  مليار   99.3 بقيمة  م�سروعات  على  با�ستحواذها  العربية  الدول  قائمة 

الفترة تلاها العراق بقيمة 35 مليار دولار  وبن�سبة 9.5 % من الاإجمالي ثم الجزائر فـي المرتبة الثالثة بقيمة 24.3 مليار دولار 

المرتبة الخام�سة  % ثم قطر فـي   6.5 23.9 مليار دولار وبح�سة  الرابعة بقيمة  المرتبة  ال�سعودية فـي  %، ثم حلت   6.6 وبح�سة 

بقيمة 23 مليار دولار وبح�سة 6.2 % ثم ليبيا فـي المرتبة ال�ساد�سة بقيمة 22.9 مليار دولار وبح�سة 6.2 %، ثم الاأردن فـي المرتبة 

ثم   ،%  5.8 وبح�سة  دولار  مليار   21.6 بقيمة  الثامنة  المرتبة  فـي  تون�ص  ثم   ،%  6.2 وبح�سة  دولار  مليار   22.9 بقيمة  ال�سابعة 

الاإمارات فـي المرتبة التا�سعة بقيمة 17.4 مليار دولار وبح�سة 4.7 % ثم بقية الدول.

ت�سدرت  فقد    2015 واأبريل   2003 عام  بين  ما  الفترة  خلال  البينية  العربية  الا�ستثمارات  لتدفقات  الم�سدرة  الدول  وح�سب 

49.2 مليار دولار  % من الاإجمالي تلتها البحرين فـي المرتبة الثانية بقيمة   57.5 212.6 مليار دولار وبن�سبة  الاإمارات بقيمة 

وبح�سة 13.3 %، وحلت الكويت في المرتبة الثالثة بقيمة 34.7 مليار دولار وبح�سة 9.4 % ثم قطر في المرتبة الرابعة بقيمة 30.1 

مليار دولار وبح�سة 8.2 % ثم ال�سعودية في المرتبة الخام�سة بقيمة 15.5 مليار دولار وبح�سة 4.2 %، ثم م�سر في المرتبة ال�ساد�سة 

بقيمة 12.3 مليار دولار وبح�سة 3.3 %، ثم بقية الدول.

الا�ستثمارات العربية البينية: عدد الم�سروعات

ا�ستنادا اإلى بيانات اأ�سواق الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر )FDI Markets(التي اأعدتها الفاينان�سيال تايمز يقدر عدد م�سروعات 

الا�ستثمارات العربية البينية خلال الفترة ما بين عامي 2003 واأبريل 2015 بنحو2246 م�سروعا.
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2015 فقد ت�سدرت  واأبريل   2003 الفترة ما بين عام  البينية خلال  العربية  الا�ستثمارات  لم�سروعات  الم�ستقبلة  الدول  وح�سب 

ال�سعودية با�ستحواذها على 331 م�سروعا وبح�سة 14.8 % من الاإجمالي العربي، تلتها الاإمارات فـي المرتبة الثانية با�ستحواذها 

على 249 م�سروعا وبح�سة 11.1 % ثم م�سر فـي المرتبة الثالثة با�ستحواذها على 219 م�سروعا وبح�سة 9.81 % ثم �سلطنة 

عمان فـي المرتبة الرابعة با�ستحواذها على 203 م�سروعات وبح�سة 9.1 %  ثم بقية الدول.

ت�سدرت  2015  فقد  واأبريل   2003 عام  ما بين  الفترة  البينية خلال  العربية  الا�ستثمارات  لم�سروعات  الم�سدرة  الدول  وح�سب 

الاإمارات با�ستحواذها على 1067 م�سروعا وبح�سة 47.5 % من الاإجمالي العربي، تلتها الكويت فـي المرتبة الثانية با�ستحواذها 

على 257 م�سروعا وبح�سة 11.4 % ثم ال�سعودية فـي المرتبة الثالثة با�ستحواذها على 253 م�سروعا وبح�سة 11.3 % ثم قطر 

فـي المرتبة الرابعة با�ستحواذها على 134 م�سروعا وبح�سة 6 % ثم بقية الدول.

م�ؤ�سر الاأداء الفعلي

حلت الدول العربية فـي المرتبة الرابعة بـ 26.4 نقطة مقارنة بالمجموعات الجغرافـية الاأخرى ح�سب نتائج موؤ�سر الاأداء الفعلي فـي 

مجال ا�ستقطاب الا�ستثمارات الاأجنبية لعام 2015، فـي حين ت�سدرت دول مجموعة منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية ترتيب 

المجموعات بقيمة 44.1 نقطة تليها مجموعة �سرق اآ�سيا والمحيط الهادي بفارق 0.1 نقطة فقط ثم مجموعة اأوروبا واآ�سيا الو�سطى 

% للدول العربية. بقيمة 31.2 نقطة. كما �سجلت المجموعات الجغرافـية تراجعا طفـيفا فـي اأدائها مقارنة ب�سنة 2014، بلغ 2.2 

كما ت�سدرت دول الخليج فـي موؤ�سر الاأداء الفعلي )المعتمد على ر�سيد الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، حجم �سفقات الاندماج والتملك  

ومتو�سط عدد الم�ساريع الجديدة(  مجموعات الدول العربية فـي موؤ�سر الاأداء الفعلي عام 2015 وذلك على الرغم من تباين الاأداء 

داخل المجموعة حيث احتلت الاإمارات �سدارة الترتيب �سمن مجموعة الدول العربية  ثم ال�سعودية فـي المرتبة الثانية عربيا فـي 

حين تاأتي قطر فـي المرتبة )6( والبحرين فـي المرتبة )9( و�سلطنة عمان فـي المرتبة )10( والكويت فـي المرتبة )11( على م�ستوى 

16 دولة عربية. وعلى غرار موؤ�سر الاأداء الخا�ص بالمنطقة العربية ككل، �سجلت المجموعات العربية الفرعية تراجعا طفـيفا فـي 
اأدائها تراوح بين 1 % بالن�سبة لدول المغرب العربي و 2.3 % بالن�سبة لدول الاأداء المنخف�ص.

جاذبية الدول العربية �سمن ت�سنيف مراحل التنمية الاقت�سادية

من المفتر�ص عند و�سع اأي اإطار ل�سيا�سات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر كمرجع رئي�سي ل�سانعي ال�سيا�سات على النطاق الوطني اأن 

يوؤخذ بعين الاعتبار مرحلة النمو التي تمر بها الدولة. من هذا المنطلق تم ت�سنيف الدول العربية التي �سملها التقرير اإلى ثلاث 

مجموعات هي كالتالي:

واليمن؛  وال�سودان  موريتانيا  من  كل  وهي  الطبيعية  الموارد  على  القائمة  الاقت�سادات  مجموعة  �سمن  الم�سنفة  •������الدول 
واأولوية لتح�سين موؤ�سرات محاور الجذب التي تندرج �سمن مجموعة المتطلبات  اأن تولي هذه الدول اهتماماً  والمفتر�ص 

الاأ�سا�سية اأو الم�سبقة، خ�سو�سا وانها �سجلت اأداء اأقل مقارنة مع نظيراتها على م�ستوى المنطقة والعالم.

الكفاءة والفاعلية، وت�سم 9 دول عربية هي الاأردن  على  القائمة  الاقت�سادات  مجموعة  �سمن  الم�سنفة  الدول  •������مجموعة 
والجزائر وال�سعودية والعراق والكويت والمغرب وتون�ص وقطر وم�سر والتي من المفتر�ص اأن تعتمد ب�سكل اأكبر على مجموعة 

الدول  اأداء  اأعلى من متو�سط  اأداوؤها  الاأ�سا�سية، فقد جاء  المتطلبات  الن�سبية لمجموعة  الاأهمية  بقاء  الكامنة مع  العنا�سر 

الاأخرى المناف�سة �سمن نف�ص الت�سنيف.

التدفقات  ا�ستقطاب  التي بلغت مرحلة الاعتماد على التطوير والابتكار فـي  الثالثة والاأخيرة ت�سم الاقت�سادات  •������المجموعة 
الراأ�سمالية الاأجنبية و تت�سمن 5 دول عربية هي البحرين الاإمارات والبحرين و�سلطنة عمان ولبنان، حيث جاء اأداء هذه 

الدول اأقل مقارنة ببقية الدول المناف�سة فـي نف�ص الت�سنيف، ومعظمها دول منظمة التعاون والتنمية الاقت�سادية، ولا�سيما 

على م�ستوى عوامل التميز والتقدم التكنولوجي ثم المتطلبات الاأ�سا�سية.  وفـي هذا ال�سياق على دول المجموعة الاعتماد على 

المتوافرة فـي  العوامل الخارجية الاإيجابية  اأحدث و�سائل الاإنتاج واأكثرها تطورا وتعقيدا وعلى القدرة على الا�ستفادة من 

البيئة التي يقام فـيها الا�ستثمار. 
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ملاحظات ختامية وت��سيات

المنطقة  اأن  الوا�سح  بات من  الراأ�سمالية  بالتدفقات  المتعلقة  الدولية  الموؤ�س�سات  الا�ستثمار ولتقارير  تقارير مناخ  ل�سل�سة  ا�ستنادا 

العربية تواجه منذ فترة العديد من التحديات التي تعوق قدرتها على جذب التدفقات الراأ�سمالية عموما والا�ستثمارات الاأجنبية 

المبا�سرة على وجه الخ�سو�ص، ولا�سيما بعد الاأحداث التي �سهدتها منذ نهاية عام 2010. ورغم تذبذب اأداء المنطقة فـي مجال 

الا�صتثمار  العربية من  الدول  متو�صط ح�صة  اأن  اإلا  والهبوط  ال�صعود  بين  ما  الما�صية  القليلة  ال�صنوات  الا�صتثمار خلال  جذب 

الاأجنبي المبا�سر الوارد خلال الفترة 2000-2014 لم يتجاوز 3.6 %، و�سجلت التدفقات الواردة اإلى المنطقة تراجعا من 47.5 

مليار دولار عام 2013 اإلى 44 مليار دولار عام 2014، ف�سلا عن اأن ح�سة المنطقة من اإجمالي اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية 

% وبقيمة اإجمالية قدرها 789 مليار دولار. المبا�سرة فـي العالم بنهاية عام 2014، والمقدرة بنحو 26 تريليون دولار، لم تزد على 4 

اإ�سافة اإلى تدني وتذبذب ح�سة الدول العربية من اإجمالي تدفقات الا�ستثمارات المبا�سرة فـي العالم، تت�سم الا�ستثمارات الواردة 

لدول المنطقة بالتركز فـي عدد محدود من الدول، فقد ا�ستحوذت دولتان عربيتان )ال�سعودية والاإمارات( وحدهما على 42 % من 

اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية الواردة اإلى المنطقة، وباإ�سافة م�سر ولبنان والمغرب ترتفع الح�سة اإلى 67 %، مما يعني اأن ح�سة 

مجموعة 17 دولة عربية تبلغ 261 مليار دولار اأي 1 %  فقط من اأر�سدة الا�ستثمارات العالمية، وهي ح�سة ت�سع المجموعة اذا ما 

اعتبرناها دولة واحدة فـي المرتبة الـ 20 عالميا بعد 19 دولة منها 4 دولة نامية ومتحولة. 

وتكمن الاأهمية الق�سوى ل�سرورة التحرك لتعزيز جاذبية الاقت�سادات العربية للا�ستثمارات الاأجنبية لكون جميع دول المنطقة 

العمل  وتوفـير فر�ص  الاقت�سادي  النمو  لمواجهة تحديات  الا�ستثمارات  لتلك  فـي حاجة ما�سة  الاأقل دخلا  اأم  الغنية منها  �سواء 

وتحقيق التنمية ال�ساملة ب�سكل عام من خلال الاندماج المفـيد فـي الاأ�سواق العالمية ونقل وتوطين التكنولوجيات و�سبل الاإدارة 

والت�سويق الحديثة.

جاذبية  و�سعف  قوة  لمكامن  الدقيق  الت�سخي�ص  اإلى  الا�ستثمار  لجاذبية  �سمان  موؤ�سر  عبر  التقرير  يهدف  ال�سياق  هذا  وفـي 

الاقت�سادات عموما والعربية على وجه الخ�سو�ص  للا�ستثمار الخارجي من اأجل توفـير قاعدة معرفـية دقيقة و�ساملة تقود اإلى 

اقتراح حلول عملية وفعالة قادرة على ا�ستغلال اأمثل لعنا�سر القوة ومعالجة كافـية لعنا�سر ال�سعف. وقد خل�ص التقرير اإلى 

مجموعة من الا�ستنتاجات والتو�سيات، المطلوبة من الدول العربية ابرزها ما يلي:

ب�سكل  الاأجنبية  والا�ستثمارات  عام  ب�سكل  الا�ستثمارية  البيئة  و�ساملة عن  دقيقة وحديثة  بيانات ومعلومات  قواعد   •��بناء 

الم�ستثمرة  وال�سركات  منها   الواردة  الدول  بح�سب  وتوزيعها  وتطورها  والاأر�سدة  التدفقات  م�ستوى  ور�سد  خا�ص 

والقطاعات النا�سطة فـيها، وذلك وفق منهجية محكمة ومتكاملة تراعي المعايير العالمية، وت�سمن اإمكانية تقييم العوائد 

من الاإجراءات وال�سيا�سات المتبعة وكذلك اأثر تلك الا�ستثمارات على الاأداء التنموي داخل الدولة الم�ست�سيفة.

•��دمج �سيا�سات الا�ستثمار فـي ا�ستراتيجية التنمية واعتماد منهج التخطيط القطري ال�سامل لجذب الا�ستثمارات الاأجنبية 
وفق مفهوم متكامل يقوم على الترويج ال�سامل للبلد كموقع جاذب للا�ستثمار والتجارة وال�سياحة والاأعمال وي�سترك 

فـي و�سعه وتنفـيذه كل الجهات المعنية ولا�سيما جهات التخطيط والعلاقات الخارجية واإنجاز المعاملات والت�سريع والبنى 

التحتية والمرافق وكل ما يت�سل ببيئة اأداء الاأعمال اإلى جانب هيئات ت�سجيع الا�ستثمار، والاهم هو �سمان التطوير المتوا�سل 

لبيئة ومناخ الا�ستثمار على اأ�س�ص تراعي المتابعة الدقيقة والا�ستجابة ال�سريعة للم�ستجدات الخارجية ولا�سيما ما يقوم به 

المناف�سون فـي المنطقة والعالم.

المعنية لتحديد مكامن قوتها و�سعفها على �سعيد جاذبيتها للا�ستثمار  بت�سكيل لجنة من الجهات  دولة عربية  •� قيام كل 
العالمي فـي موؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار ال�سادر  المناف�سة الاإقليمية والدولية والعمل على تح�سين مركزها  فـي �سوء 

عن الموؤ�س�سة والموؤ�سرات الدولية الاأخرى ذات ال�سلة وذلك باإجراءات متنوعة ت�سمل جميع المتغيرات الـ 58 التي ير�سدها 

التقرير وذلك لتعزيز الاإيجابيات واإزالة المعوقات والتحديات، وذلك مع مراعاة كل دولة لموقعها �سمن مراحل التنمية.
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وفعالية فـي تحقيق الو�سول اإلى الجهات الم�ستهدفة  تحديدا  اأكثر  ا�ستثمارية  وبرامج  و�سيا�سات  ا�ستراتيجيات  •���سياغة 
بالترويج والا�ستقطاب وخ�سو�سا ال�سركات متعددة الجن�سية والم�ستثمرين الاأجانب الذين لديهم قدرة كامنة للتاأثير بقوة 

فـي الاقت�ساد الوطني ب�سكل فعال، وكذلك قيام الا�ستثمار الاأجنبي بدور وا�سح وفعال فـي تنفـيذ خطط وا�ستراتيجيات 

النمو والتنمية الم�ستدامة التي تعتمدها الحكومات فـي مختلف المجالات، مع �سرورة تقييم مردود تلك ال�سيا�سات لموا�سلة 

تعديلها وتطويرها فـي الم�ستقبل ولتعزيز البعد الاإنمائي لاتفاقات الا�ستثمار الدولية. 

الا�ستثمارات واأهمها ما يلي: لجذب  الرئي�سية  الاإنتاج  عنا�سر  وتطوير  تاأهيل  •���سمان 

-  اإن�ساء وتو�سعة المدن ال�سناعية والتكنولوجية والمناطق الحرة وتوفـير الاأرا�سي المرفقة اللازمة لاإن�ساء الم�سروعات 

و�سمان تو�سيل الخدمات المتنوعة لها وربطها بو�سائل الات�سال والنقل المتنوعة.

التعليمي  النظام  هيكلة   اإعادة  خلال  من  ومهارتها  اإنتاجيتها  وتعزيز  الب�سرية  الموارد  وهيكلة  تخطيط   -  اإعادة 

والتدريبي بالتركيز على الكفاءة والتعليم الفني وتنمية القدرات البحثية والاإبداع وك�سب المهارات، وذلك لمواجهة 

تحديات توافر العمالة المدربة وتدني الاإنتاجية.

 -   تطوير البحث العلمي ومواكبة الم�ستجدات التكنولوجية والابتكارات العالمية وربطها بالاإنتاج المحلي فـي مختلف 

المجالات.

 -   ت�سهيل وتي�سير اإجراءات تمويل الم�سروعات من البنوك واأ�سواق المال المحلية اأو عبر موؤ�س�سات التمويل الخا�سة 

والدولية فـي العالم.

فـي  والدخول  التو�سع  على  والتاأهيل  بالتدريب  وت�سجيعهم  الم�ستثمرين  �سغار  من  جديدة  اأجيال  وتاأهيل   -   دعم 

�سراكات محلية ودولية ا�ستثمارية فـي مختلف المجالات.

•��تعظيم عوائد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة على الاقت�سادات والمجتمعات العربية وقيا�ص تاأثيراتها فـي موؤ�سرات القيمة 
الم�سافة والت�سدير والت�سغيل والرواتب والاأجور والاإيرادات ال�سريبية وتكوين راأ�ص المال الثابت والبحث العلمي والتطوير 

وو�سع معايير لمنح الاأولوية للم�سروعات ذات الاأثر الاإيجابي على التنمية وعلى ا�ستدامتها.

بلدانها الا�ستثمارية مع التركيز على محاور الكفاءة الاقت�سادية العامة  جاذبية  بمراجعة  دوري  وب�سكل  الحكومات  •��قيام 
وجودة  الاأ�سواق،  وحرية  الاقت�ساد  وانفتاح  والابتكار،  والتجديد  والاإنتاجية  الجودة  ومعايير  للبلد،  التناف�سية  والقدرة 

العامة  للحوكمة  الرفـيعة  بالمعايير  والالتزام  واحترامها،  القوانين  فاعلية  ومدى  باأنواعها  الحكومية  وكفاءة الخدمات 

ت�سمن اتخاذ اجراءات متوقعة وفعالة و�سفافة للم�ستثمرين.
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ملاحظات منهجية
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ملاحظات منهجية
يعد جذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر اأحد اأهم مجالات المناف�سة بين معظم دول العالم المتقدمة والنامية على حد �سواء، وذلك 

لاأهميته الكبيرة فـي تعزيز التنمية من خلال دوره المحتمل فـي تمويل خطط التنمية وتعزيز الناتج والت�سغيل والت�سدير ونقل 

التكنولوجيا وطرق الاإدارة والت�سويق الحديثة، وقد زادت اأهميته فـي الاآونة الاأخيرة وخ�سو�سا مع ما ي�سهده العالم من اأزمات 

�سيا�سية واقت�سادية متكررة اأبرزها الاأزمة المالية والاقت�سادية العالمية والتطورات ال�سيا�سية الاأخيرة فـي المنطقة العربية، واأزمة 

منطقة اليورو، هذا اإلى جانب التطورات الحديثة التي طراأت على اتجاهات روؤو�ص الاأموال الاأجنبية، وذلك على �سعيد الوجهة 

الجغرافـية والقطاعية. واإدراكا من الدول العربية لمحورية دور الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي عملية التنمية وا�ستدامتها والذي 

يتجاوز �سد العجز فـي الح�ساب الجاري اأو تلبية الاحتياجات المحلية للموارد المالية لي�سمل دعم حركة وا�ستدامة الاندماج والتكامل 

والتبادل التجاري مع دول العالم، وتح�سين قدرتها على النمو وعلى التفاعل مع الاقت�ساد العالمي والم�ساركة بكفاءة فـي العملية 

الاإنتاجية الدولية. فقد ت�ساعد اهتمام دول المنطقة بق�سية جذب الا�ستثمارات الاأجنبية وخ�سو�سا المبا�سرة منها ولجاأت العديد 

الا�ستثماري  مناخها  لتح�سين  عديدة  اإجـــراءات  واتخاذ  وبرامج  وخطط  ا�ستراتيجيات  و�سع  اإلــى  العربية  الــدول  حكومات  من 

وجاذبيتها للا�ستثمارات.

تعريف الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر
IMF وموؤتمر الاأمم  الدولي  النقد  المعنية وهي �سندوق  الدولية  المنظمات  لاأهم  المبا�سر دولياً، وفقاً  يُعرّف الا�ستثمار الاأجنبي 

المتحدة للتجارة والتنمية UNCTAD و منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية OECD، على اأنه ذلك النوع من اأنواع الا�ستثمار 

)موؤ�س�سة  موؤ�س�سة مقيمة  فـي  دائمة  على م�سلحة  ما  اقت�ساد  فـي  المبا�سر(  )الم�ستثمر  كيان مقيم  يعك�ص ح�سول  الــذي  الــدولي 

الا�ستثمار المبا�سر( فـي اقت�ساد اآخر. وتنطوي الم�سلحة الدائمة على وجود علاقة طويلة الاأجل بين الم�ستثمر المبا�سر والموؤ�س�سة، 

اأو  المبدئية  المعاملة  على  المبا�سر  الا�ستثمار  يقت�سر  ولا  الموؤ�س�سة.  اإدارة  فـي  النفوذ  من  كبيرة  بدرجة  الم�ستثمر  تمتع  اإلــى  اإ�سافة 

اأي�ساً جميع المعاملات اللاحقة بينهما، وجميع  اإلى قيام العلاقة المذكورة بين الم�ستثمر والموؤ�س�سة، بل ي�سمل  اأدت  الاأ�سلية التي 

المعاملات فـيما بين الموؤ�س�سات المنت�سبة، �سواء كانت م�ساهمة اأو غير م�ساهمة. 

ومن الناحية الاإح�سائية، وفق التعريف ال�سابق، ت�سمل معاملات راأ�سمال الا�ستثمار المبا�سر تلك المعاملات التي توؤدي اإلى اإن�ساء 

)رقم اإيجابي للتدفقات( اأو اإلغاء )رقم �سلبي للتدفقات( ا�ستثمارات، والمعاملات التي توؤدي اإلى الحفاظ على ا�ستمرارية الا�ستثمار 

اأو اإلى تو�سيع نطاقه اأو ت�سفـيته. ففـي حالة قيام طرف غير مقيم، لي�ص له اأي حقوق ملكية �سابقة فـي موؤ�س�سة مقيمة قائمة، 

ب�سراء ن�سبة 10 % اأو اأكثر من ملكية الموؤ�س�سة اأو القوة الت�سويتية بها، فاإن القيمة ال�سوقية لحيازات حقوق الملكية الم�ستراة، علاوة 

على اأي راأ�سمال اإ�سافـي م�ستثمر، ت�سجل كا�ستثمار مبا�سر. 

وفـي حالة حيازة غير المقيم لح�سة �سابقة تقل عن 10 % من ملكية الموؤ�س�سة كا�ستثمارات محفظة الاأوراق المالية، ثم �سراء حيازات 

اإ�سافـية بحيث ي�سل اإجمالي حيازاته اإلى الحد الذي يوؤهلها للتغيير من و�سعية ا�ستثمارات الحافظة اإلى و�سعية الا�ستثمارات 

المبا�سرة 10 % اأو اأكثر، فلا ت�سجل كمعاملة ا�ستثمار مبا�سر اإلا الحيازات الاإ�سافـية فقط. اأما الحيازات ال�سابقة فلا ت�سجل فـي 

ميزان المدفوعات، حيث �سبق ت�سجيلها تحت بند ا�ستثمارات الحافظة خلال فترة تدفقها، بل تنعك�ص فـي و�سع الا�ستثمار الدولي 

باعتبارها عملية اإعادة ت�سنيف من ا�ستثمارات حافظة اإلى ا�ستثمار مبا�سر.

وي�ستخدم هذا التعريف الدولي للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر كاأ�سا�ص فـي اإعداد اإح�ساءات ميزان المدفوعات، وكذلك البيانات الواردة 

فـي تقرير الا�ستثمار العالمي الذي ي�سدر �سنوياً عن موؤتمر الاأمم المتحدة للتجارة والتنمية، اأو �سمن تقرير مناخ الا�ستثمار فـي 

اأن يتطابق هذا التعريف مع البيانات الواردة من الدول حول  اأنه لي�ص بال�سرورة  الدول العربية الذي ي�سدر عن الموؤ�س�سة. اإلا 

العالم فـي تلك التقارير، فما زالت بع�ص الدول تف�سح عن بيانات تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر بناءً على بيانات الم�ساريع 

الا�ستثمارية المرخ�ص لها رغم اأن ذلك لا يعني اأن هناك تدفقاً فعلياً للا�ستثمارات المبا�سرة عبرت الحدود الدولية.
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الم�ؤ�سر المركب وخط�ات بنائه

الموؤ�سر المركب يعد مقيا�ساً كمياً مجمعاً يحتوي على عدد من 

اأبعاد  اأو  جــوانــب  تعك�ص  التي  الفرعية  اأو  الفردية  المــوؤ�ــســرات 

الظاهرة محل الاهتمام )فـي هذا التقرير تدفقات الا�ستثمار 

الاأجنبي اإلى بلد ما( بحيث يتم دمج هذه الموؤ�سرات المنف�سلة 

بالا�ستناد اإلى نموذج معين للح�سول على موؤ�سر مركب يعبر 

عن الاتجاه العام الم�سترك لتلك الموؤ�سرات الفرعية، وهو بذلك 

يَ�سهُل  مب�سط  ب�سكل  وعر�سها  المعلومات  تجميع  على  يعمل 

فهمه وتف�سيره )�سكل رقم 1(.

قوامها  لعملية  نتيجة  المــركــب  المــوؤ�ــســر  بــنــاء  اعــتــبــار   ويمــكــن 

المراحل الثلاث التالية:

حول  المعرفـي  التراكم  على  اختيارها  يتوقف  والتي  الفرعية،  الموؤ�سرات  هي  المدخلات  تعتبر  حيث  العملية:       1.  مدخلات 

الظاهرة محل البحث.

     2.  معالجة المدخلات: ثم تتوجه هذه المدخلات اأو الموؤ�سرات الفرعية فـي معظم الحالات اإلى مرحلة التطبيع اأو التنميط  

وتحديد الاأوزان والتجميع.

     3.  مخرجات العملية: الح�سول على الموؤ�سر المركب الذى يمثل المخرج النهائي من هذه العملية.

يتعين على الراغب فـي بناء موؤ�سر مركب يُمكن الاعتماد عليه والوثوق فـي نتائجه اتباع خطوات اأ�سا�سية فـي �سكل ت�سل�سل يبداأ 

بت�سكيل اإطار نظري جيد وينتهي بالعر�ص البياني للموؤ�سر المركب بطريقة تُ�سهل فهمه للم�ستخدمين )�سكل رقم 2( وذلك على 

النحو التالي:

   1.   بناء الاإطار النظري: يُعد اعتماد اإطار نظري �سليم بمنزلة نقطة البداية لتطوير موؤ�سر مركب جيد؛ والمق�سود بال�سليم 

الاإطار النظري الذي يُمكّن من التعريف بالظاهرة محل الاهتمام وبمكوناتها الفرعية بدقة وبو�سوح، ومن انتقاء الموؤ�سرات 

الفرعية المنا�سبة ومن تحديد الاأوزان التي تعك�ص الاأهمية الن�سبية لتلك الموؤ�سرات. والطريقة المثلى فـي هذا ال�سدد تكمن 

فـي التركيز عند ت�سميم الاإطار النظري على ما هو مرغوب فـي قيا�سه ولي�ص على ما هو متوافر من بيانات وموؤ�سرات. 

ولمزيد من ال�سفافـية والو�سوح بخ�سو�ص هذه الخطوة الهامة من خطوات بناء الموؤ�سر المركب يف�سل الالتزام بما يلي:

           •��  تعريف المفاهيم: يجب اأن يُ�سير التعريف اإلى كيفـية بناء الاإطار النظري وكيفـية ربط الموؤ�سرات الفرعية مع بع�سها 
البع�ص.

هذه  فـي  يُم�صترط  ولا  فرعية،  مجموعات  اإلــى  الاأبــعــاد  المتعددة  المفاهيم  ــزاأ  تُم ما  عــادة  الثان�ية:  المجم�عات             •��  تحديد 
تلك  و�سف  من  فلابد  بينها  ارتباطات  وجــدت  اإذا  اأنــه  اإلا  البع�ص،  بع�سها  عن  اإح�سائياً  م�ستقلة  تكون  اأن  المجموعات 

الارتباطات وتو�سيحها بدقة. فمثل هذا الو�سف ي�ساعد الم�ستخدم على فهم القوة المحركة وراء الموؤ�سر المركب بالاإ�سافة 

اإلى كونه يُ�سهل من عملية تحديد الاأوزان الن�سبية المنا�سبة للعوامل المختلفة.

اأن يقوم بتحديد مجموعة من             •��  و�سع المعايير اللازمة لاختيار الم�ؤ�سرات الاأ�سا�سية: يجب على �سانع الموؤ�سر المركب 
اأم  المركب  الموؤ�سر  اأن يدخل فـي تكوين  اإذا كان موؤ�سر فرعى معين يجب  المر�سد لتحديد ما  التي تكون بمنزلة  المعايير 

ي�ستبعد.

           •��  ت�ثيق الاإطار النظري: يعطي هذا التوثيق فكرة �ساملة عن الهدف من بناء الموؤ�سر المركب فـي �سياق �سهل ووا�سح يُمكِن 
من خلاله فهم كيفـية بناء الموؤ�سر المركب والغر�ص منه، ويكمن الهدف الاأ�سا�سي من توثيق الاإطار النظري فـي اإعطاء 

م�ستخدمي الموؤ�سر المركب معلومات كافـية حتى يمكنهم تقرير ما اإذا كانت البيانات المقُدَمة من خلال هذا الموؤ�سر ملائمة 

للا�ستخدام المق�سود.
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بالتاأكد  وال�سليمة:  الجيدة  الفرعية  الم�ؤ�سرات     2.      اختيار 

واإمكانية  الدرا�سة،  محل  بالظاهرة  وارتباطها  اأهميتها  من 

تحليلها، وحداثتها، و�سهولة الو�سول اإليها.

البيانات  جـــودة  مــن  الــتــاأكــد  للبيانات:  الاأولية     3.    المعالجة 

الاأ�سا�سية بالتاأكد من توافر عدد من المعايير فـيها مثل اأحقية 

اإلى  الو�سول  واإمكانية  البيانات،  وحداثة  والدقة،  البيانات، 

والتما�سك،  التف�سير  واإمكانية  عليها،  والحــ�ــســول  البيانات 

كما تم اإعداد دليل للبيانات يو�سح م�سادرها ومدى توافرها 

جغرافـيا وزمنيا.

المقيا�ص  تــوحــيــد  عــــادة  يــتــم  حــيــث  التنميط:  اأو     4.    التطبيع 

ثم  المــركــب  للموؤ�سر  نــة  المـُـكــوِّ الفرعية  للموؤ�سرات  الم�ستخدم 

اختيار طريقة التنميط المنا�سبة من بين مجموعة من الطرق 

البعد   - القيا�ص  اإعــادة   - المعيارية  الدرجة   - الرتب  )اإعــطــاء 

الدورية( وذلك بعد تنفـيذ  الموؤ�سرات  المرجعية -  النقطة  عن 

الطرق  تاأثير هذه  لتقييم  اختبارات قيا�ص الح�سا�سية  جميع 

على النتائج.

فـي  الفرعية:  للم�ؤ�سرات  الاأوزان الترجيحية     5.    تحديد 

كثير من الاأحوال تكون بع�ص الموؤ�سرات الفرعية اأكثر اأهمية من الموؤ�سرات الاأخرى للتعبير عن الظاهرة محل الاهتمام 

نتائج  على  تاأثيراً عميقاً  الاأوزان  وتُوؤثر  الفرعية.  الاأوزان الترجيحية للموؤ�سرات  الذي يجب مراعاته عند اختيار  الاأمر 

الموؤ�سر المركب والرتب التي تح�سل عليها الدول، لذلك ا�ستوجب اأن يتم تحديد هذه الاأوزان بناءً على طرق �سليمة ومدرو�سة 

ا�ستخدام  يُعيق  فاإن ذلك لا  الاأوزان،  الم�ستخدمة لتحديد  الو�سيلة  اإجماع كامل على  الرغم من عدم وجود  بعناية. وعلى 

الموؤ�سرات المركبة بقدر ما يُبرز اأخطار ا�ستخدام اأو تحديد اأوزان انطلاقا من اآراء �سخ�سية. وبالتالي لتجنب هذه الاأخطار 

اأن تت�سم  اأن يتم تو�سيح كل الافترا�سات والتطبيقات الم�ستخدمة واختبار قوتها، كما يجب  كان لابد عند اختيار الاأوزان 

الطرق الم�ستخدمة بال�سفافـية وال�سلابة.

   6.    التجميع: يتم تجميع الموؤ�سرات الفرعية لبناء الموؤ�سر المركب بعد اختيار الطريقة المنا�سبة من بين عدة طرق متاحة مثل 

التجميع الاإ�سافـي، التجميع الم�ساعف، اتجاه المعايير المتعددة غير التعوي�سية والتجميع الهند�سي. 

   7.    اختيار مدى ملاءمة المنهجية المختارة: لبناء الموؤ�سر المركب مع المنهجيات الاأخرى الممكنة والتي لم يتم اتباعها وذلك من 

خلال تطبيق اأ�سلوبين للتحليل، وهما:

               •����تحليل عدم التاأكد: ويركز على كيفـية ظهور عوامل الاإدخال غير الموؤكدة - التي يق�سد بها اأي �سيء يمكن تغييره 
قبل تنفـيذ نموذج تكوين الموؤ�سر المركب ومدى تاأثيره على قيمة الموؤ�سر المركب،

               •����تحليل الح�سا�سية: الذي يدر�ص مقدار اإ�سهام كل عامل من عوامل الاإدخال غير الموؤكدة فردياً فـي تباين المخرجات.
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�س�ابط بناء الم�ؤ�سر والدول المدرجة فـيه
والاجتماعية  الاقت�سادية  المــجــالات  من  مجموعة  ي�سمل  الجــوانــب  متعدد  مفهوماً  الاأجنبي  للا�ستثمار  الــدول  جاذبية  تعتبر 

الاأكثر  ال�سيا�سات  وا�ستخلا�ص  وقيا�سها  الجاذبية  مقومات  بتحديد  المهتمين  بين  متعددة  روؤى  وجود  اإلى  اأدى  مما  والموؤ�س�سية، 

مُلاءمة ونجاعة فـي ا�ستقطاب ح�سة اأكبر من الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر. والمق�سود بقيا�ص جاذبية الدول للا�ستثمار الاأجنبي هو 

ح�سر كل العوامل الموؤثرة فـي قدرة واإمكانيات دولة ما على اأن تكون جاذبة للا�ستثمارات من الخارج مع الاأخذ فـي الاعتبار ر�سد 

تلك الموؤثرات ا�ستنادا لموؤ�سرات وبيانات قابلة للقيا�ص وفق اأ�سلوب كمي يراعي القواعد الاأ�سا�سية المعتمدة فـي هذا المجال. 

وانطلاقا من العديد من الاعتبارات والقواعد المنهجية عند تجميع البيانات والمتغيرات الكمية وتبويبها وتوحيد المقايي�ص، تم 

الالتزام بال�سوابط التالية عند �سياغة الموؤ�سر المركب: 

فـي  المتخ�س�سة  والدوريات  والتطبيقية  النظرية  الاأدبيات  اإلى خلا�سات  الموؤ�سر  بناء  ت�ستند منهجية             •����ركائز نظرية: 
مجالي اقت�ساديات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر والاإح�ساء التطبيقي )اأنظر ملحق المراجع(.

           •����دقة اإح�سائية: تم التاأكد من دقة وم�سداقية الموؤ�سر المركب ومكوناته فـي ر�سد قدرة الدول على جذب الا�ستثمار من 
خلال مجموعة من الاختبارات الاإح�سائية التي اأبرزت ثبات المقايي�ص المعتمدة، تكامل المكونات الفرعية للموؤ�سر و�سدة 

% بدلالة   80 الارتباط  العالم حيث قارب معامل  الــواردة لدول  الفعلية للا�صتثمارات  والتدفقات  الموؤ�صر  الترابط بين 

اإح�سائية عالية جدا.

           •�����الا�ستفادة من الم�ؤ�سرات ال�سابقة: قبل بناء الموؤ�سر تم القيام بح�سر �سامل للموؤ�سرات ال�سادرة من الموؤ�س�سات الاأخرى 
فـي نف�ض المجال ودرا�صتها والاطلاع على منهجيتها ودرا�صة نقاط القوة وال�صعف التي تت�صمنها.

           •����معايير دولية: تم ت�سميم الموؤ�سر ب�سكل يجعله �سالحاً للا�ستخدام على الم�ستوى الدولي ولي�ص على الم�ستوى الاإقليمي 
والعربي فقط.

الاأجنبي  للا�ستثمار  الــدول  لجاذبية  المف�سرة  المــوؤ�ــســرات  من  عــدد  لاأكــبر  �سموله  الجديد  الموؤ�سر  مزايا  من             •����ال�سم�ل: 
المبا�سر، حيث تم الاعتماد على اأهم واأحدث قواعد البيانات والمعلومات المتوافرة لدى الجهات الحكومية الر�سمية والهيئات 

والمنظمات الدولية ذات ال�سلة لر�سد وتجميع وترتيب نحو 58 متغيراً

م�سادر البيانات
تم تجميع البيانات حول موؤ�سرات الجاذبية من عدة م�سادر وطنية ودولية معتمدة مع مراعاة ا�ستخدام الم�سادر الموحدة قدر الاإمكان 

لاإ�سفاء التجان�ص على البيانات، بحيث تكون قابلة للمقارنة. وقد اأٌعطيت الاأولوية للبيانات من الم�سادر الدولية التي توفر قواعد 

معطيات متجان�سة ن�سبياً فـي حال عدم توافر بيانات محلية لدول المقارنة. وكقاعدة عامة، فقد ا�ستخدمت موؤ�سرات التنمية الدولية 

للبنك الدولي، وقاعدة بيانات مناخ الا�ستثمار التابعة للبنك الدولي، واإح�ساءات المالية الدولية وميزان المدفوعات ل�سندوق النقد 

بيانات  وقاعدة  المتحدة،  الاأمم  اإح�ساءات  مكتب  وبيانات  )الاأونكتاد(،  والتنمية  للتجارة  المتحدة  الاأمم  موؤتمر  واإح�ساءات  الــدولي، 

اللجنة الاأوروبية )يورو�ستات( حول ال�سركات المتعددة الجن�سيات، وكذلك الاإح�ساءات ال�سناعية للمنظمة الدولية للتنمية ال�سناعية 

)اليونيدو(، والموؤ�سرات الرئي�سية ل�سوق العمل لمنظمة العمل الدولية، وقاعدة بيانات واإح�ساءات المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

»WIPO«، وقاعدة بيانات الموؤ�سرات العالمية لاإدارة الحكم التابعة للبنك الدولي اإ�سافة اإلى الم�سادر الوطنية الر�سمية.

كما حر�ص القائمون على تطوير موؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار على اإدراج كل دول العالم ولكن عدم توافر ن�سبة كبيرة من البيانات 

المتعلقة بالمتغيرات محل الر�سد حال دون تحقيق هذا الهدف. ولذا ير�سد الموؤ�سر اأداء 109 دولة )جدول رقم 1( تمثل 95 % من 

اإجمالي اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة فـي العالم بنهاية عام 2014 ومن بين تلك الدول توجد 16 دولة عربية 

العربية  الــوارد للمنطقة  المبا�سر  اأر�سدة الا�ستثمار الاأجنبي  اإجمالي  % من   95.5 ح�سب الترتيب الاأبجدي تمثل ما يزيد على 

3( فقد حلت دول  2014. وفـيما يتعلق بالدول المدرجة فـي الموؤ�سر موزعة ح�سب المجموعات الجغرافـية )�سكل رقم  بنهاية عام 

منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية فـي المرتبة الاأولى بـ 33 دولة وبن�سبة 30.3 % من الاإجمالي، تليها اأفريقيا بـ 23 دولة بن�سبة 

21.1 % من الاإجمالي ثم الدول العربية بـ 16 دولة بن�سبة 14.7 % من الاإجمالي، ثم اأمريكا اللاتينية بـ14 دولة بن�سبة 12.8 %، 
ثم اأوروبا وو�سط اآ�سيا بـ 10 دول بن�سبة 9.2 %، ثم منطقة �سرق اآ�سيا والمحيط الهادئ بـ 9 دول بن�سبة 8.3 % من الاإجمالي واأخيرا 

منطقة جنوب اآ�سيا بـ 4 دول بن�سبة 3.7 %.
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           •����التغطية الجغرافـية ال�ا�سعة: حيث ير�سد الموؤ�سر اأكبر عدد من دول العالم ذات التاأثير على حركة الا�ستثمارات 
الاأجنبية المبا�سرة فـي العالم، بعدد 109 دول تمثل 95 % من اإجمالي ر�سيد الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الوارد فـي العالم.

           •����القابلية للتط�ير: تم ت�سميم الموؤ�سر بطريقة مرنة تراعي اإمكانية تطويره فـي الم�ستقبل والا�ستجابة للمتغيرات فـي م�ستوى 
البيانات المتاحة اأو التغطية الجغرافـية اأو التغيرات فـي المنهجية ومراحل اإعداد ومعالجة البيانات والح�سول على النتائج.

           •�����سه�لة ا�ستيعاب مخرجاته: من قبل �سناع القرار والباحثين والفاعلين فـي حقل الا�ستثمار، حيث ي�ستطيع الموؤ�سر 
ومكوناته الاأ�سا�سية ر�سد العنا�سر اأو العوامل الهيكلية الكامنة والدورية التي تحول دون الارتقاء اإلى الم�ستوى الماأمول 

من حيث جذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي الدولة المعنية. فا�ستك�ساف عنا�سر القوة وال�سعف فـي هذا المجال ومتابعة 

تقييمها يمكن من ر�سم خارطة طريق لرفع القدرة التناف�سية للدول العربية فـي هذا المجال.

دول منظمة التعاون الاقتصادي 
(14)أمريكا اللاتينية (16)الدول العربية (33)والتنمية 

الأرجنتينالأردناسبانيا
الأكوادورالإماراتاستراليا
الأوروغوايالبحريناستونيا
الباراغوايتونساسرائيل
البرازيلالجزائرالمانيا
بنماالسعوديةايرلندا
بوليفياالسودانايطاليا
بيروسلطنة عمانالبرتغال
دومينيكانقطربلجيكا
غواتيمالاالعراقبولندا
فنزويلاالكويتتركيا
كولومبيالبنانالتشيك
نيكاراغوامصرالدنمارك
هندوراسالمغربسلوفاكيا
(23)أفريقيا موريتانياسلوفينيا
أثيوبيااليمنالسويد
افريقيا الوسطى(10)أوروبا ووسط آسيا سويسرا
انغولااذربيجانشيلي
اوغنداأوكرانيافرنسا
بنينبلغاريافنلندا
بوتسواناروسياقبرص
بوركينا فاسورومانياكندا

تشادصربياكوريا الجنوبية
تنزانياكازاخستانالمكسيك

توغولاتفياالمملكة المتحدة
جنوب أفريقياليتوانياالنرويج
السنغالمالطاالنمسا
الغابون(9)شرق آسيا والمحيط الهادئنيوزيلندا
غانااندونيسياهنغاريا
الكاميرونتايلاندهولندا

كوت ديفوارسنغافورةالولايات المتحدة
كينياالصيناليابان
ماليالفلبيناليونان

مدغشقرفيتنام(4)جنوب آسيا 
موريشيوسكمبودياايران
موزمبيقماليزياباكستان
ناميبياهونغ كونغنيبال
نيجيرياالهند

الدول المدرجة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: 1جدول رقم 
(حسب الترتيب الأبجدي)
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هيكل م�ؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار
ي�ستند بناء موؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار 

الاأدبيات  ا�ستقراء  بعد  تبنيه  تعريف تم  اإلــى 

للجاذبية  ينظر  المو�سوع، حيث  تناولت  التي 

الدولية على اأنها قدرة البلد فـي فترة زمنية 

محــــددة عــلــى جـــذب المــ�ــســاريــع الا�ــســتــثــمــاريــة 

مجالات  فـي  المجدية  الاقت�سادية  والفر�ص 

المتنقلة  الاإنــتــاج  عنا�سر  وا�ستقطاب  متعددة 

مــــن �ــــســــركــــات وروؤو�ـــــــــــص اأمــــــــــوال وخــــــبرات 

تو�سح  كما  الميادين.  مختلف  فـي  ومبدعين 

)اأنــظــر  المتخ�س�سة  الاقــتــ�ــســاديــة  الاأدبـــيـــات 

قائمة المراجع( اأن جاذبية الدول للا�ستثمار 

بثلاث مجموعات  وثيقة  �سلة  ذات  الاأجنبي 

مجموعة  كل  تتاألف  المــحــددات،  من  رئي�سية 

مـــن عـــدد مـــن المــكــونــات الاأ�ــســا�ــســيــة )المــعــبر 

عنها بــالمــوؤ�ــســرات الــفــرعــيــة( وكــل مــكــون من 

عدد من المتغيرات الاأ�سا�سية والفرعية التي 

ت�ساهم فـي ح�سر العوامل الكلية والموؤ�س�سية 

والمعايير المعتمدة من طرف المحرك والفاعل 

اأي  الاأجنبي،  الا�ستثمار  فـي مجال  الرئي�سي 

تقييمها  عند  الجن�سيات،  المتعددة  ال�سركات 

لو�سع الدولة الم�سيفة المحتملة للا�ستثمار.

وعليه يتكون موؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار من 3 مجموعات رئي�سية يندرج تحتها 11 موؤ�سراً فرعياً تتفرع بدورها اإلى 58 

2013 وذلك لتعزيز قوة النتائج  اإلى   2011 متغيراً كمياً، غالبيتها العظمى متو�سط قيمة المتغير خلال ال�سنوات الثلاث من 

وتقليل اآثار التقلبات فـي البيانات الناجمة عن ال�سدمات الخارجية والداخلية والتي قد تبعد موؤقتاً بع�ص المتغيرات عن م�ستواها 

العادي، تم تجميعها من م�سادر وقواعد بيانات دولية واإقليمية ومحلية، تقي�ص فـي مجموعها قدرة الدول على جذب الا�ستثمار 

الاأجنبي، كما هو مو�سح فـي ال�سكل رقم 4.
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وتتمثل المجم�عات الثلاث فـيما يلي:
اأولا-  مجموعة المتطلبات الاأ�سا�سية اأو الم�سبقة: تمثل ال�صروط الم�صبقة اللازم توافرها من اأجل جذب الا�صتثمار الاأجنبي 
والتي لا يمكن فـي حال عدم توافرها توقع قدوم الم�ستثمرين وطنيين كانوا اأم اأجانب. وت�سم تلك المتطلبات 4 موؤ�سرات 

فرعية ت�سم بدورها مجموعة من المتغيرات هي كالاآتي:

الكلي: الاقت�سادي  الا�ستقرار  م�ؤ�سر    .1
-   تقلب معدل نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي.

-   معدل الت�سخم.

-   تقلب �سعر ال�سرف الحقيقي الفعال.

-    عدد اأزمات �سعر ال�سرف خلال ال�سنوات الع�سر الاأخيرة ...وتعرف الاأزمة باأنها الانخفا�ص فـي �سعر ال�سرف الحقيقي 

بن�سبة 25 % على الاأقل على اأن تكون تلك الن�سبة اأعلى من ن�سبة الانخفا�ص فـي ال�سنة ال�سابقة بن�سبة 10 %.

-    ن�سبة عجز اأو فائ�ص الح�ساب الجاري اإلى الناتج المحلي الاإجمالي.

-    ن�سبة عجز اأو فائ�ص الميزانية العمومية اإلى الناتج المحلي الاإجمالي.

-    ن�سبة الدين العام الاإجمالي اإلى الناتج المحلي الاإجمالي.

والقدرات التم�يلية:  المالية  ال��ساطة  م�ؤ�سر    .2
-    معدل عر�ص النقد بمفهومه الوا�سع اإلى الناتج المحلي الاإجمالي.

-    الائتمان المحلي الممنوح للقطاع الخا�ص كن�سبة من الناتج المحلي الاإجمالي.

-    القيمة ال�سوقية لل�سركات المدرجة فـي �سوق المال كن�سبة من الناتج المحلي الاإجمالي.

الم�ؤ�س�سية:  البيئة  م�ؤ�سر    .3
-    موؤ�سر الم�ساركة والمحا�سبة

-    موؤ�سر الا�ستقرار ال�سيا�سي وغياب العنف 

-    موؤ�سر فعالية ال�سيا�سات والاإجراءات الحكومية 

-    موؤ�سر نوعية الاأطر التنظيمية

-    موؤ�سر �سيادة القانون 

-    موؤ�سر ال�سيطرة على الف�ساد

م�ؤ�سر بيئة اأداء الاأعمال:    .4
-    �سهولة بدء الاأعمال 

-    التعامل مع تراخي�ص البناء 

-    ت�سجيل الملكية 

-    الح�سول على الكهرباء 

-    الح�سول على الائتمان 

-    حماية الم�ستثمرين 

-    تنفـيذ العقود

ثانيا- العوامل الكامنة: وتتمثل بالاأ�سا�ص فـي المعايير المعتمدة من قبل ال�سركات متعددة الجن�سيات اأو ال�سركات عابرة الدول  
والقارات لاختيار الموقع الملائم لتنفـيذ الا�ستثمار وتت�سمن بدورها 5 موؤ�سرات فرعية:  

اإليه: النفاذ  و�سه�لة  وفر�ص  ال�س�ق  حجم  م�ؤ�سر    .1
-   الطلب المحلي الحقيقي للفرد

-   تقلبات الطلب المحلي

-   موؤ�سر الاأداء التجاري

-   ن�سبة التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي الاإجمالي

-   تطبيق التعرفة الجمركية 

-   موؤ�سر الانفتاح على العالم الخارجي:
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والطبيعية: الب�سرية  الم�ارد  م�ؤ�سر   .2
-   ن�سيب عوائد الموارد الطبيعية من اإجمالي الناتج المحلي

-   متو�سط نمو اإنتاجية العمل

-   متو�سط   �سنوات الدرا�سة للبالغين

-   �سنوات التعليم المتوقعة للاأطفال

-   موؤ�سر التنمية الب�سرية

: التكلفة  عنا�سر  م�ؤ�سر   .3
-   �سريبة العمل والم�ساهمات كن�سبة من الاأرباح التجارية

-   اإجمالي معدل ال�سريبة كن�سبة من الاأرباح التجارية

-   زمن دفع ال�سرائب بال�ساعات �سنويا 

-   متو�سط تكلفة الت�سدير والا�ستيراد بالدولار لكل حاوية

م�ؤ�سر الاأداء الل�جي�ستي :  .4
-   كفاءة اأداء التخلي�ص الجمركي 

-   كفاءة اأداء البنية التحتية للتجارة والنقل

-   اأداء ال�سحن الجوي 

-   جودة وكفاءة الخدمات اللوج�ستية 

-   تتبع وتعقب الاأداء 

-   زمن اإنجاز الاإجراءات

-   كثافة الطرق البرية )م�ساحتها لكل 100 كيلو متر مربع اأو ن�سبتها من اإجمالي الم�ساحة (

-   موؤ�سر اأداء النقل الجوي 

المعل�مات : وتكن�ل�جيا  الات�سالات  م�ؤ�سر   .5
-   ا�ستراكات خدمات النطاق العري�ص )البرودباند(

-   ا�ستراكات الهاتف الثابت لكل 100 ن�سمة 

-   ن�سبة م�ستخدمي الاإنترنت من ال�سكان

-   ا�ستراكات الهاتف النقال لكل 100 من ال�سكان

ثالثا-  العوامل الخارجية الاإيجابية: تمثل مختلف العوامل التي تر�سد الاختلافات فـيما بين الدول على �سعيد عوامل 
الاتفاقات  كثافة  �سعيد  على  ولا�سيما  الاقت�سادي  المجال  فـي  الخارجية  العلاقات  وطبيعة  التكنولوجي  والتقدم  التميز 

الثنائية وكذلك الدور المهم الذي تقوم به ال�سركات متعددة الجن�سية فـي ت�سجيع المزيد من الا�ستثمارات الاأجنبية باأثر 

المحاكاة:

اقت�ساديــــات التكتل:  م�ؤ�سر   .1
-   عدد ال�سركات متعددة الجن�سيات المنتمية لـ 24 دولة من منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية داخل الدولة.

-   ر�سيد الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الوارد كن�سبة من الاإجمالي العالمي.

-   الر�سيد التراكمي لعدد اتفاقيات ت�سجيع الا�ستثمار التي اأبرمتها الدولة.

التكن�ل�جي: والتقدم  التميز  ع�امل  م�ؤ�سر   .2
-   موؤ�سر تطور ال�سوق

-   موؤ�سر تطور بيئة الاأعمال 

-   موؤ�سر المعرفة

-   الم�ساركة فـي اإجمالي طلبات الت�سميم ) المبا�سرة وعبر نظام لاهاي(

-   موؤ�سر الحكومة الاإلكترونية  
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 ستثمارمؤشر ضمان لجاذبية الا

 مجموعة المتطلبات الأساسية

مؤشر الاستقرار 
 الاقتصادي الكلي

تقلب معدل نمو 
الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي

 معدل التضخم

تقلب سعر 
الصرف الحقيقي 

 الفعال

عدد أزمات سعر 
خلال  الصرف

السنوات 
 العشرالأخيرة

نسبة عجز أو 
فائض الحساب 
الجاري إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

نسبة عجز أو 
فائض الميزانية 
العمومية إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

نسبة الدين العام 
الإجمالي إلى 

المحلي الناتج 
 الإجمالي

مؤشر الوساطة 
المالية والقدرات 

 التمويلية

معدل عرض النقد 
بمفهومه الواسع 
إلى الناتج المحلي 

 الإجمالي

الائتمان المحلي 
الممنوح للقطاع 
الخاص كنسبة من 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

القيمة السوقية 
للشركات المدرجة 
في سوق المال 
كنسبة من الناتج 
 المحلي الإجمالي

مؤشر البيئة 
 المؤسسية

مؤشر المشاركة 
 والمحاسبة

مؤشر الاستقرار 
السياسي وغياب 

 العنف 

مؤشر فعالية 
السياسات 
والإجراءات 
 الحكومية

مؤشر نوعية 
 الأطر التنظيمية

مؤشر سيادة 
 القانون 

مؤشر السيطرة 
 على الفساد

مؤشر بيئة أداء 
 الأعمال

سهولة بدء 
 الأعمال 

التعامل مع 
 تراخيص البناء 

 تسجيل الملكية 

الحصول على 
 الكهرباء 

الحصول على 
 الائتمان

حماية 
 المستثمرين 

 تنفيذ العقود 

 العوامل الكامنةمجموعة 

مؤشر حجم 
السوق وفرص 
وسهولة النفاذ 

 إليه

الطلب المحلي 
 الحقيقي للفرد

تقلبات الطلب 
 المحلي

مؤشر الأداء 
 التجاري 

نسبة التجارة 
الخارجية إلى 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

تطبيق التعرفة  
 الجمركية 

الانفتاح مؤشر 
على العالم 
 الخارجي

مؤشر الموارد 
 البشرية والطبيعية

نصيب عوائد 
الموارد الطبيعية 
من إجمالي الناتج 

 المحلي

متوسط نمو 
 إنتاجية العمل

سنوات متوسط 
 الدراسة للبالغين

سنوات التعليم 
 المتوقعة للأطفال

مؤشر التنمية  
 البشرية

مؤشر عناصر 
 التكلفة

ضريبة العمل 
 والمساهمات 

٪ من الأرباح )
 (  التجارية

إجمالي معدل 
٪ من )الضريبة 

 (  الأرباح التجارية

زمن دفع  
الضرائب 

 ( سنويا  /ساعات)

متوسط تكلفة 
التصدير 
والاستيراد 

دولار لكل )  
(حاوية   

مؤشر الأداء 
 اللوجستي

كفاءة أداء  
التخليص 
  الجمركي

كفاءة أداء البنية 
التحتية للتجارة 

 والنقل

أداء الشحن 
 الجوي  

جودة  وكفاءة 
الخدمات 
 اللوجستية 

تتبع وتعقب   
 الأداء

زمن إنجاز 
 الإجراءات

كثافة الطرق    
 البرية

مؤشر أداء النقل 
 الجوي 

مؤشر الاتصالات 
وتكنولوجيا 
 المعلومات

اشتراكات خدمات 
النطاق العريض 

 (البروباند)

اشتراكات الهاتف 
 100الثابت لكل 
 نسمة

نسبة مستخدمي 
الإنترنت من 

 السكان

اشتراكات الهاتف 
 100النقال لكل 

 من السكان

  العوامل الخارجيةمجموعة 
 الإيجابية

مؤشر اقتصاديـات 
 التكتل

عدد الشركات 
المتعددة الجنسيات 

دولة  24المنتمية ل 
من منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية  

 داخل الدولة

رصيد الاستثمار   
الأجنبي المباشر 

الوارد للدولة كنسبة 
 من الإجمالي العام 

الرصيد التراكمي   
لعدد اتفاقيات تشجيع 

الاستثمار التي 
 أبرمتها الدولة 

مؤشر عوامل 
التميز والتقدم 
 التكنولوجي

مؤشر تطور 
 السوق

مؤشر تطور بيئة 
 الأعمال

 مؤشر المعرفة 

المشاركة في 
إجمالي طلبات 

المباشرة )التصميم 
 ( وعبر نظام لاهاي

مؤشر الحكومة 
 الإلكترونية

: المكونات الرئيسية لمؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار4شكل رقم   
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مزايا م�ؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار
تبذل غالبية الدول العربية جهودا متنوعة لت�سجيع وجذب الا�ستثمارات الاأجنبية وخا�سة المبا�سرة منها، اإلا اأن عدداً كبيراً منها 

لم ينجح فـي اأن ي�سبح مواقع جذب مهمة للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر مقارنة بغيرها من الدول النامية. حيث لا يتجاوز ن�سيب 

المنطقة العربية من تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي العالم ن�سبة 3.5 % من الاإجمالي العالمي خلال الفترة ما بين عامي 

2000 و2014 ونحو 9.5 %  من اإجمالي الوارد اإلى الدول النامية، ولازال ن�سيب الدول العربية �سئيلا فـي �سوء الاحتياجات 
التمويلية ومقارنةً باأداء بع�ص التكتلات الاقت�سادية الاأخرى وكذلك مقارنة بنمو ح�سة الدول النامية من 18.7 % اإلى 55.5 % 

خلال نف�ص الفترة. كذلك تك�سف البيانات وجود تباين من حيث الاأداء كما تك�سف تركزا جغرافـيا عاليا فـيما بين الدول العربية 

فـي اإجمالي تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الوارد اإليها. 

وقد دفعت هذه الحقائق فريق البحث فـي الموؤ�س�سة العربية ل�سمان الا�ستثمار وائتمان ال�سادرات اإلى مزيد من التدقيق والبحث 

فـي العوامل الهيكلية التي تحول دون الارتقاء اإلى الم�ستوى الماأمول من حيث جذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي المنطقة. ايماناً 

القدرة  لرفع  والاإقليمي  المحلي  الم�ستويين  على  طريق  خارطة  بر�سم  كفـيل  تقييمها  ومتابعة  العنا�سر  هذه  ا�ستك�ساف  بــاأن  منه 

التناف�سية للدول العربية فـي هذا المجال. 

وحقيقة تعتبر العوامل الموؤثرة فـي قرار ا�ستثمار ال�سركات المتعددة الجن�سيات، ب�سفتها اأهم قوة موؤثرة فـي التدفقات التجارية 

والراأ�سمالية فـي العالم، اأحد اأهم المتغيرات التي ي�ستوجب ر�سدها ومتابعتها من اأجل تف�سير التباين القائم بين دول العالم فـي 

مجال جذب تلك ال�سركات الكبرى وبالتالي الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر. وت�سمل تلك العوامل نطاق ال�سوق والا�ستقرار الاقت�سادي 

والعوامل التي توؤثر على تقلبات العوائد الا�ستثمارية فـي الدول الم�سيفة ودرجة الانفتاح الاقت�سادي ودرجة المخاطر فـي اقت�ساد 

الدولة الم�سيفة، والحوافز التف�سيلية من القيود التجارية والم�ستحقات ال�سريبية وغيرها.

فـي مجال  ال�سيا�سات  الــدول وتقويم  اأداء  وتقييم  القرارات  اأداة هامة ومفـيدة لاتخاذ  المركبة  الموؤ�سرات  تعتبر  ال�سياق  وفـي هذا 

على  قدرتها  جانب  اإلــى  هذا  الم�سيف.  البلد  فـي  التنموي  لــلاأداء  الداعمة  للقطاعات  وجذبه  الاأجنبي  الا�ستثمار  على  التناف�ص 

القيا�ص الدقيق لتاأثير عدد كبير ومتكامل من العوامل على مناخ الا�ستثمار وللتعرف على اأهم الخ�سائ�ص المحددة لقدرة الدول 

على جذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر.

و من هذا المنطلق، جاء قرار الموؤ�س�سة بموا�سلة اإ�سدار موؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار كموؤ�سر مركب يقي�ص جاذبية دول العالم 

والدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، ولتحقيق الغايات التالية:

•����تنفـيذ ما ورد فـي  اتفاقية تاأ�سي�ص الموؤ�س�سة العربية ل�سمان الا�ستثمار وائتمان ال�سادرات والتي تن�ص على م�ساهمتها فـي 
ن�سر الوعي الا�ستثماري فـي المنطقة العربية وتعميق هذا الدور بالتوافق مع ما ت�سمنته الخطة الا�ستراتيجية الجديدة 

.2018  - للموؤ�س�سة 2014 

فـي مجال جذب الا�ستثمار والم�ساهمة فـي تزويد الم�ستثمرين والقائمين  العربية  للدول  والقوة  ال�سعف  •����تحديد جوانب 
اإدارة الهيئات المعنية بت�سجيع الا�ستثمار الخارجي بمعلومات تف�سيلية وتحاليل حول النواق�ص التي تعاني منها  على 

تلك الدول، والتي تحول دونها ودون جذب الم�ستثمرين الاأجانب. 

المنطقة فـي نطاق  اأن تتدخل بها حكومات  يتعين  التي  الطرق  اأف�سل  حول  وتطبيقية  علمية  تو�سيات  اإلى  •����التو�سل 
تطوير �سيا�سات الا�ستثمار لكي تح�سّن مناخ الا�ستثمار فـي بلدانها ب�سكل متوافق مع المرحلة التنموية التي تمر بها.

الجغرافـي للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي بع�ص دول المنطقة العربية دون غيرها من  التركز  اأ�سباب  تحديد  •����محاولة 
الدول الاأخرى، وكذلك تركزها فـي بع�ص القطاعات دون غيرها، وبما يوؤدي اإلى اقتراح �سيا�سات اكثر جدوى لجذب 

المزيد من الا�ستثمارات.

اأداء الدول وتقويم ال�سيا�سات فـي مجال جذب  البحوث وتقييم  اإنجاز  من  تمكن  �ساملة  معرفـية  بيانات  قاعدة  •����بناء 
الا�ستثمار الاأجنبي وتحديد اأثر تلك التدفقات الاأجنبية على التنمية الاقت�سادية والاجتماعية وا�ستدامتها فـي البلد 

الم�سيف. 



30

ملاحظات حول موؤ�سر 2015

1.   تقل�ص عدد الدول المدرجة فـي الموؤ�سر لعام 2015 وذلك ب�سبب ا�ستبعاد دولتين عربيتين هما ليبيا و�سورية ب�سبب عدم توافر 
بيانات عنهما تغطي ال�سل�سلة الزمنية التي يعتمد عليها الموؤ�سر فـي ر�سده لجاذبية تلك الدول وعليه فقد تراجع اأي�سا عدد 

الدول العربية المدرجة فـي الموؤ�سر من 18 اإلى 16 دولة عربية.

2.   ترتب على ا�ستبعاد كل من ليبيا و�سورية من المجموعات العربية ولا�سيما مجموعة الدول ذات الاأداء ال�سعيف اإلى تغيرات فـي 
ترتيب المجموعات العربية الاأربع فـي عدد من الموؤ�سرات الفرعية.

58 متغيراً، حيث �سهد الموؤ�سر الفرعي لعوامل  اإلى   60 3.   تقل�ص عدد المتغيرات الاإجمالية التي يعتمد عليها الموؤ�سر العام من 
التميز والتقدم التكنولوجي تقلي�ص عدد المتغيرات التي تدخل فـي قيا�سه من 7 اإلى 5 موؤ�سرات ب�سبب نق�ص بيانات متغيري 

طلبات ت�سجيل العلامات التجارية المبا�سرة وغير المبا�سرة عبر نظام لاهاي، الح�سة من طلبات البراءة فـي العالم فـي 3 دول 

اأوروبية هي بلجيكا وهولندا ولك�سمبورج بعد قيام الجهة الم�سدرة للمتغيرين بدمج متو�سط بياناتهم تحت اإ�سم دول بنلوك�ص.

4.   من الملاحظ اأن قيم الموؤ�سر العام وعدد من الموؤ�سرات الفرعية لعام 2015 جرى تغييرها مقارنة بالقيم التي كانت موجودة 
لنف�ص العام فـي التقرير الما�سي لعام 2014 وذلك ب�سبب التغيرات التي طراأت على عدد وطبيعة الدول المدرجة فـي الموؤ�سر 

وكذلك على موؤ�سر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي ف�سلا عن تحديث قراءات بع�ص المكونات لعام 2014 من م�سدرها. 

5.   تجدر الملاحظة اإلى اأن التغيرات فـي ترتيب الدول والمجموعات الجغرافـية داخل الموؤ�سر العام وعدد من الموؤ�سرات الفرعية راجع 
اإلى اأن الموؤ�سر يعتمد على متو�سط قيم المتغيرات لاآخر ثلاث �سنوات وهو ما يقلل من حدة تاأثير التغيرات الا�ستثنائية.

6.   التغيرات التي طراأت على عدد الدول المدرجة فـي الموؤ�سر او عدد المتغيرات لم توؤثر باأي �سكل من الاأ�سكال على قدرة الموؤ�سر 
على ر�صد جاذبية الدول للا�صتثمار. حيث لم تتغير الدلالات الاإح�صائية التي توؤكد الارتباط الكبير فـيما بين المتغيرات التي 

يدرجها الموؤ�سر والظاهرة محل الر�سد. 

7.   للمرة الاأولى منذ اإطلاق الموؤ�سر قبل 3 �سنوات من الاآن يكون لدى الباحثين و�سناع القرار والمتابعين 3 قراءات للموؤ�سر لاأعوام 
الــدول للا�ستثمار خلال تلك  اأمــرا �سروريا لر�سد التغيرات التي حدثت فـي جاذبية  2013 و2014 و2015  وهو ما يعد 

الفترة ويمثل بداية لاإمكانية اإ�سدار تنبوؤات ب�ساأن الاأداء الم�ستقبلي للدول فـي مجال جذب الا�ستثمار.
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الجزء الاأول: جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر- م�ؤ�سر الاأداء المحتمل
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للجاذبية العربية الاإجمالي  ال��سع   .1
للجاذبية العام  الم�ؤ�سر   1-1

الاأداء على الم�ستوى الاإقليمي:

على الم�ستوى العالمي ت�سير نتائج الموؤ�سر العام لجاذبية الا�ستثمار 

المرتبة  فـي  العربية حلت  الدول  اأن مجموعة  اإلى   2015 لعام 

جغرافـية  مجموعات   7 بين  من  العالم  م�ستوى  على  الرابعة 

لترتيب  ومتو�سط  نقطة،   40.4 يبلغ  الموؤ�سر  لقيمة  بمتو�سط 

الدول داخل المجموعة يبلغ 67 . وكانت دول مجموعة منظمة 

الاأولى،  المرتبة  فـي  حلت  قد  والتنمية  الاقت�سادي  التعاون 

ثم  الثانية،  المرتبة  فـي  الهادي  والمحيط  اآ�سيا  �سرق  دول  تلتها 

اأمريكا  اأوروبا واآ�سيا الو�سطى فـي المرتبة الثالثة، ثم دول  دول 

دول  جاءت  فـيما  الخام�سة،  المرتبة  فـي  والكاريبي  اللاتينية 

جنوب اآ�سيا بعد الدول العربية فـي المرتبة ال�ساد�سة واأخيرا دول 

اأفريقيا فـي المرتبة ال�سابعة.

ومقارنة بتقرير عام  2014 فقد ارتفعت جاذبية الدول العربية 

للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر بدرجة طفـيفة نتيجة ارتفاع قيمة 

الموؤ�سر فـي الدول العربية بمقدار 0.1 نقطة وبن�سبة 0.29 %، 

وهو ما حدث فـي دول اأوروبا واآ�سيا الو�سطى واأمريكا اللاتينية 

قيمة  انخفا�ص  مقابل  فـي  واأفريقيا  اآ�سيا  وجنوب  والكاريبي 

الموؤ�سر فـي كل من دول منظمة التعاون الاقت�سادي و�سرق اآ�سيا 

والمحيط الهادي جدول )2(.

الاأداء على م�ست�ى المجم�عات العربية:

العام  الموؤ�سر  نتائج  تو�سح  العربية  المجموعات  م�ستوى  وعلى 

الكويت،  والاإمارات،   )ال�سعودية،  الخليج  دول  اأن  للجاذبية 

الاأداء  ت�سدرت  عاما  ب�سكل  والبحرين(  عمان  و�سلطنة  وقطر، 

 100 اإجمالي  من  نقطة   49.9 بقيمة  عربي  اأداء  باأف�سل 

نقطة خلال العام 2015، حيث حلت فـي المرتبة الاأولى عربيا 

وبم�ستوى اأداء جيد 

)الاأخ�سر الفاتح( اإلا اأن اأداءها على م�ستوى الموؤ�سر العام تراجع 

ب�سكل طفيف بن�سبة 0.97 % مقارنة بعام 2014.

كما حلت دول الم�سرق العربي )م�سر ولبنان والاأردن( فـي المرتبة 

الثانية عربيا بقيمة 41.4 نقطة من اإجمالي 100 نقطة خلال 

رغم  البرتقالي(،  اللون   ( منخف�ص  وبم�ستوى   ،2015 العام 

تح�سن اأدائها مقارنة بموؤ�سر عام 2014 بن�سبة بلغت2.21 %.

والمغرب(  والجزائر  )تون�ص  العربي  المغرب  دول  جاءت  كذلك 

فـي المرتبة الثالثة عربيا بقيمة 39.2 نقطة من اإجمالي 100 

والتي تح�سن  البرتقالي(،  )اللون  نقطة، وبم�ستوى منخف�ص 

اأداوؤها وجاذبيتها بن�سبة 1.38 % مقارنة بموؤ�سر عام 2013 .

وموريتانيا  )العراق  جدا  ال�سعيف  الاأداء  دول  حلت  واأخيرا 

 26.3 بقيمة  عربيا  الرابعة  المرتبة  فـي  وال�سودان(  واليمن 

نقطة من اإجمالي 100 نقطة، وبم�ستوى �سعيف جدا  )اللون 

بن�سبة  للا�ستثمار  جاذبيتها  ارتفاع  يلاحظ  حيث  الاأحمر(، 

0.52 % مقارنة بالعام ال�سابق )جدول 3(.

الثلاث  المجموعات  فـي  العربية  الدول  و�سع  �سعيد  على  اأما 

الرئي�سية ب�سكل عام فمن الوا�سح اأن الاأداء العربي فـي مجموعة 

ما  اذا  خ�سو�سا  جدا  �سعيف  الاإيجابية  الخارجية  العوامل 

العالمي  بالمتو�سط  نقطة   23.3 البالغ  العربي  المتو�سط  قارنا 

البالغ 29.7 نقطة، وفـي المقابل جاء الاأداء العربي اأقل بن�سبة 

الاأ�سا�سية  المتطلبات  فـي مجموعة  العالمي  المتو�سط  �سئيلة من 

ومجموعة العوامل الكامنة )جدول 4(.
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الاأ�سا�سية  المتطلبات  مجم�عة   2-1

جذب  على  تعمل  اأن  من  الم�ست�سيفة  الدولة  تمكَن  التي  ال�سرورية  المقومات  الم�سبقة  اأو  الاأ�سا�سية  المتطلبات  مجموعة  تت�سمن 

الا�ستثمار وبدونها قد تكون هناك ا�ستحالة اأو �سعوبة كبيرة فـي جذب الم�ستثمرين لان عدم توافرها يعني اأي�سا ا�ستحالة توافر 

العام  للموؤ�سر  المكونة  الفرعية  ع�سر  الاأحد  الموؤ�سرات  من  موؤ�سرات  اأربعة  المجموعة  وت�سم  الا�ستثمار.  لجذب  الاأخرى  المقومات 

للجاذبية وهي موؤ�سر الاأداء الاقت�سادي الكلي وموؤ�سر الو�ساطة المالية والقدرات التمويلية وموؤ�سر البيئة الموؤ�س�سية والاجتماعية 

واأخيرا موؤ�سر بيئة اأداء الاأعمال.

الاأداء على الم�ستوى الاإقليمي:

جاءت الدول العربية فـي المرتبة الرابعة على م�ستوى العالم من 

المتطلبات  مجموعة  موؤ�سر  فـي  جغرافـية  مجموعات  �سبع  بين 

لقيمة  بمتو�سط   2015 لعام  الا�ستثمار  لجاذبية  الاأ�سا�سية 

ومتو�سط  نقطة،   51.4 يبلغ  العربية  الدول  لمجموعة  الموؤ�سر 

لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 68.

والتنمية  الاقت�سادي  التعاون  منظمة  مجموعة  دول  وكانت 

والمحيط  اآ�سيا  �سرق  دول  تلتها  الاأولى،  المرتبة  فـي  حلت  قد 

فـي  الو�سطى  واآ�سيا  اأوروبا  دول  ثم  الثانية،  المرتبة  فـي  الهادي 

المرتبة الثالثة، ثم دول اأمريكا اللاتينية والكاريبي فـي المرتبة 

الخام�سة ودول اأفريقيا فـي المرتبة ال�ساد�سة، واأخيرا دول جنوب 

اآ�سيا فـي المرتبة ال�سابعة.

ومقارنة بموؤ�سر عام 2014 فقد ارتفعت قيمة الموؤ�سر فـي الدول 

وكذلك   ،%  1.47 تبلغ  وبن�سبة  نقطة   0.75 بقيمة  العربية 

ارتفع الاأداء فـي مجال المتطلبات الاأ�سا�سية فـي بقية المجموعات 

الجغرافـية ال�ست فـي العالم التي ير�سدها الموؤ�سر )جدول رقم 

5 و�سكل رقم 5(.

الاأداء على م�ستوى المجموعات العربية:

مجال  فـي  العربية  الدول  مجموعات  باأداء  يتعلق  فـيما  اأما 

المتطلبات الاأ�سا�سية اأو الم�سبقة فـيلاحظ اأن الاأداء العربي يقل 

ب�سكل طفـيف ن�سبيا عن اأداء المتو�سط العالمي.

كذلك تك�سف بيانات الموؤ�سر التفوق الن�سبي لدول الخليج، حيث 

ت�سير النتائج اإلى ت�سدرها قائمة الترتيب العربي بقيمة 61.2 

العالمي  المتو�سط  حول  الاأخ�سر(  )باللون  جيد  باأداء  نقطة، 

البالغ 57.4 نقطة تليها دول المغرب العربي فـي المرتبة الثانية 

المتو�سط  من  اأقل  �سعيف  وباأداء  نقطة   52.3 بقيمة  عربيا 

فـي  العربي  الم�سرق  دول  حلت  ثم  البرتقالي(  )باللون  العالمي  

المرتبة الثالثة عربيا وبقيمة 49 نقطة وباأداء �سعيف اأي�سا اقل 

الرابع  المركز  وفـي  البرتقالي(،  )باللون  العالمي  المتو�سط  من 

بقيمة  المنخف�ص  الاأداء  دول  مجموعة  جاءت  عربيا  والاأخير 

المتو�سط  عن  كثيرا  تقل  والتي  الاأحمر(  )باللون  نقطة   39.8
العالمي وكذلك عن المتو�سط العربي.

النتائج  6 عددا من  رقم  فـي جدول  الواردة  المعلومات  وتو�سح 
اأهمها:

موؤ�سر  فـي  الاأداء  �سعيد  على  تميزت  العربي  الخليج  -  دول 

الا�ستقرار الاقت�سادي الكلي بم�ستوى اأداء جيد جدا، فـيما جاء 

اأداء دول المغرب العربي فـي نف�ص الموؤ�سر بم�ستوى اأداء جيد.

المالية  الو�ساطة  موؤ�سر  فـي  العربي  الم�سرق  دول  -  تميزت 

والقدرات التمويلية بم�ستوى اأداء جيد.

الموؤ�س�سية  البيئة  موؤ�سري  فـي  العربية  المجموعات  اأداء  -  تراوح 

وبيئة اأداء الاأعمال بين المتو�سط وال�سعيف جدا.
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الع�امل الكامنة والم�ؤثرة فـي ال�سركات متعددة الجن�سية مجم�عة   3-1

ت�ستند مجموعة العوامل الكامنة اإلى المقومات الاأ�سا�سية التي تحدد قرارات كبار الم�ستثمرين وخ�سو�سا ال�سركات متعددة الجن�سية 

تجاه الا�ستثمار فـي بلد معين من عدمه وتتزايد اأهمية تلك العوامل باعتبار اأن هذه ال�سركات هي احد اهم قنوات التمويل الدولي 

والا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر، اإ�سافة اإلى ان وجودها فـي بلد معين يعتبر حافزا رئي�سيا لدخول المزيد من ال�سركات والا�ستثمارات، 

% من حركة التجارة العالمية.   80 وذلك ل�سخامة قدرتها الت�سويقية والاإنتاجية التي مكنتها من ال�سيطرة على ما يزيد على 

وت�سم المجموعة 5 موؤ�سرات من الموؤ�سرات الاأحد ع�سر الفرعية المكونة للموؤ�سر العام للجاذبية وهي؛ موؤ�سر حجم ال�سوق وفر�ص 

النفاذ اإليه، موؤ�سر الموارد الب�سرية والطبيعية، موؤ�سر عنا�سر التكلفة وموؤ�سر الاأداء اللوجي�ستي واأخيرا موؤ�سر الات�سالات ال�سلكية 

واللا�سلكية وتكنولوجيا المعلومات والات�سالات.

الاأداء على الم�ستوى الاإقليمي:

م�ستوى  على  الرابعة  المرتبة  فـي  العربية  الــدول  ترتيب  جــاء 

مجموعة  موؤ�سر  فـي  جغرافـية  مجموعات   7 بــين  مــن  الــعــالم 

العوامل الكامنة لعام 2015 بمتو�سط لقيمة الموؤ�سر لمجموعة 

الــدول،  لترتيب  ومتو�سط  نقطة،   47.1 يبلغ  العربية  الــدول 

داخل المجموعة، يبلغ 63. وكانت دول مجموعة منظمة التعاون 

دول  تلتها  الاأولـــى،  المرتبة  فـي  حلت  قد  والتنمية  الاقت�سادي 

اأوروبــا  الثانية، ثم دول  المرتبة  فـي  الهادئ  اآ�سيا والمحيط  �سرق 

اأمريكا  دول  جــاءت  فـيما  الثالثة،  المرتبة  فـي  الو�سطى  واآ�سيا 

المرتبة الخام�سة،  فـي  العربية  الدول  بعد  والكاريبي  اللاتينية 

اأفريقيا  دول  واأخــيرا  ال�ساد�سة  المرتبة  فـي  اآ�سيا  دول جنوب  ثم 

فـي المرتبة ال�سابعة.

العربية فـي مجموعة  الدول  اأداء  اأ�ستقر   2014 بعام  ومقارنة 

العوامل الكامنة وكذلك بقية المجموعات فـيما عدا تراجع اأداء 

اأ�سيا  جنوب  ودول  والتنمية  الاقت�سادي  التعاون  منظمة  دول 

)جدول رقم 7 و�سكل رقم 6(.

الاأداء على م�ستوى المجموعات العربية:

الــعــوامــل  فـــــي مجــمــوعــة  الــعــربــيــة  الــــدول  ــــاأداء  ب وفـيما يت�سل 

الخليج  لدول  الن�سبي  التفوق  ا�ستمرار  اأي�سا  يلاحظ  الكامنة 

قائمة  دول الخليج  ت�سدر  اإلــى  النتائج  ت�سير  عــام، حيث  ب�سكل 

الترتيب العربي بدرجة 52.2 نقطة باأداء متو�سط يزيد قليلا 

على المتو�سط العالمي البالغ 49.8 نقطة

الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�سرق  دول  مجموعة  حلت  كذلك 

بدرجة 46.8 نقطة باأداء متو�سط اأقل من المتو�سط العالمي. 

وجاءت مجموعة دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة بدرجة 

44.2 نقطة باأداء �سعيف اأقل من المتو�سط العالمي.

الرابعة  المرتبة  فـي  المنخف�ص  الاأداء  دول  مجموعة  حلت  كما 

بقيمة 31.2 نقطة باأداء �سعيف جدا. 

النتائج  8 عددا من  الــواردة فـي جدول رقم  المعلومات  وتك�سف 

اأهمها:

جدا  وجــيــد  جيد  بــين  مــا  يـــتراوح  اأداءً  الخليج  دول  –  حققت 
الكامنة  الــعــوامــل  لمجموعة  المكونة  الخم�سة  المــوؤ�ــســرات  فـي 

وهي: موؤ�سر حجم ال�سوق وفر�ص النفاذ اإليه، موؤ�سر الموارد 

الاأداء  وموؤ�سر  التكلفة  عنا�سر  موؤ�سر  والطبيعية،  الب�سرية 

واللا�سلكية  ال�سلكية  الات�سالات  موؤ�سر  واأخيرا  اللوجي�ستي 

وتكنولوجيا المعلومات والات�سالات.

عنا�سر  موؤ�سر  فـي  جيدا  اأداءً  العربي  الم�سرق  دول  –  حققت 
التكلفة. 

–   حققت دول المغرب العربي اأداءً �سعيفا فـي جميع الموؤ�سرات.
فـيما  العربي  المــغــرب  دول  اأداء  تح�سن   2014 بعام  –  مقارنة 

تراجع اأداء بقية المجموعات بمعدلات �سئيلة.
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الاإيجابية الخارجية  الع�امل  مجم�عة   4-1

يق�سد بمجموعة العوامل الخارجية الاإيجابية العنا�سر المختلفة التي تعزز مقومات الدولة على �سعيد اندماجها فـي الاقت�ساد 

وت�سم  العالم.  فـي  الاأخرى  الدول  عن  تميزها  التي  الاأخرى  والعنا�سر  التكنولوجي  التقدم  لمقومات  امتلاكها  وكذلك  العالمي 

وموؤ�سر  التكتل  اقت�سادات  موؤ�سر  وهما؛  للجاذبية  العام  للموؤ�سر  المكونة  الفرعية  ع�سر  الاأحد  الموؤ�سرات  موؤ�سرين من  المجموعة 

عوامل التميز والتقدم التكنولوجي.

الاأداء على الم�ستوى الاإقليمي:

 7 بين  من  الخام�سة  المرتبة  فـي  العربية  الدول  حلت  عالميا 

الخارجية  العوامل  مجموعة  موؤ�سر  فـي  جغرافـية  مجموعات 

لقيمة  بمتو�سط   2015 لعام  الا�ستثمار  لجاذبية  الاإيجابية 

23.33 نقطة، ومتو�سط  العربية يبلغ  الدول  الموؤ�سر لمجموعة 

لترتيب الدول داخل المجموعة يبلغ 70. وكانت دول مجموعة 

منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية قد حلت فـي المرتبة الاأولى 

ترتيب  ومتو�سط  نقطة   43.15 يبلغ  الموؤ�سر  لقيمة  بمتو�سط 

المرتبة  فـي  الهادي  والمحيط  اآ�سيا  �سرق  دول  تلتها   ،22 يبلغ 

الثانية، ثم دول اأوروبا واآ�سيا الو�سطى فـي المرتبة الثالثة، فـيما 

جاءت دول اأمريكا اللاتينية والكاريبي فـي المرتبة الرابعة، ثم 

اأفريقيا فـي  ال�ساد�سة واأخيرا دول  المرتبة  اآ�سيا فـي  دول جنوب 

المرتبة ال�سابعة.

 0.16 بمقدار  العربية  الدول  اأداء  ارتفع   2014 بعام  ومقارنة 

نقطة و0.69 % فقط وكذلك بقية المجموعات الجغرافـية فـيما 

والتنمية ودول  التعاون الاقت�سادي  عدا دول مجموعة منظمة 

�سرق اآ�سيا والمحيط الهادي )جدول رقم 9 و�سكل رقم 7(.

الاأداء على م�ستوى المجموعات العربية:

العوامل  مجموعة  فـي  العربية  الدول  باأداء  يت�سل  وفـيما 

عام  ب�سكل  العربي  الاأداء  �سعف  يلاحظ  الاإيجابية  الخارجية 

حيث تراوح الاأداء ما بين المتو�سط وال�سعيف جدا.

 30 بقيمة  العربي  الاأداء  البيانات ت�سدر دول الخليج  وتو�سح 

البالغ  العالمي  بالمتو�سط  اأداء متو�سط مقارنة  نقطة وبم�ستوى 

فـي المرتبة الثانية  العربي  الم�سرق  دول  ثم حلت  نقطة،   29.7
بقيمة 26.7 درجة بم�ستوى اأداء متو�سط.

 22.4 بقيمة  الثالثة  المرتبة  فـي  العربي  المغرب  دول  وحلت 

واأخيرا حلت  البرتقالي(  )اللون  اأداء �سعيف  درجة وبم�ستوى 

11.6  نقطة  بقيمة  الرابعة  المرتبة  فـي  المنخف�ص  الاأداء  دول 

وبم�ستوى اأداء �سعيف جدا.

وتك�سف بيانات الجدول رقم 10 ما يلي :

موؤ�سر  فـي  تميزتا  العربي  والمغرب  الم�سرق  دول  -  مجموعتا 

اقت�سادات التكتل بم�ستوى اأداء جيد )باللون الاأخ�سر(. 

اأداء المجموعات الجغرافـية العربية فـي موؤ�سر عوامل  -  تراوح 

التميز والتقدم التكنولوجي بين الجيد وال�سعيف جدا.

التكتل  اقت�سادات  موؤ�سر  فـي  متو�سطا  الخليج  دول  اأداء  -  جاء 

وجيد فـي موؤ�سر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي.

فـي  العربي  الم�سرق  دول  اأداء  تح�سن   2014 بعام  -  مقارنة 

مجموعة العوامل الخارجية فـيما تراجع اأداء بقية المجموعات 

العربية.
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2- و�سع الدول العربية فـي الم�ؤ�سرات الاأحد ع�سر الفرعية 
يقي�ص الموؤ�سر العام جاذبية الدول للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر من خلال احد ع�سر موؤ�سرا فرعيا ير�سد كل واحد منها مقوماً 

القدرات  موؤ�سر  الكلي،  الاقت�ساد  ا�ستقرار  موؤ�سر  وهي  الراأ�سمالية  التدفقات  جذب  على  ما  دولة  لقدرة  الاأ�سا�سية  المقومات  من 

الموارد  موؤ�سر  اإليه،  النفاذ  و�سهولة  وفر�ص  ال�سوق  حجم  موؤ�سر  الاأعمال،  اأداء  بيئة  موؤ�سر  الموؤ�س�سية،  البيئة  موؤ�سر  التمويلية، 

تاأثير  موؤ�سر  المعلومات،  وتكنولوجيا  الات�سالات  موؤ�سر  اللوجي�ستي،  الاأداء  موؤ�سر  التكلفة،  عنا�سر  موؤ�سر  والطبيعية،  الب�سرية 

التكتل الاقت�سادي، موؤ�سر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي.

وت�سم تلك الموؤ�سرات الفرعية نحو 58 متغيرا ير�سد ب�سورة اأكثر تف�سيلا المتغيرات الحاكمة لقدرة الدولة على جذب الا�ستثمار 

وتحديد و�سعيتها فـي موؤ�سر الجاذبية بدقة �سديدة، وفـيما يلي التفا�سيل: 

م�ؤ�سر ا�ستقرار الاقت�ساد الكلي    1-2

يعتبر ا�ستقرار الاقت�ساد الكلي من المقومات ال�سرورية لجذب 

والتطبيقية  النظرية  الاأدبيات  فـي  تاأكيده  جاء  كما  الا�ستثمار 

متغيرات  �سبعة  وفــق  ودرجته  الا�ستقرار  هــذا  قيا�ص  يتم  حيث 

الاإجــمــالي  المحلي  الــنــاتج  تقلب معدل نمــو  مــدى  هــي  اأ�سا�سية 

الحقيقي، معدل الت�سخم، تقلب �سعر ال�سرف الحقيقي الفعال، 

عدد اأزمات �سعر ال�سرف خلال ال�سنوات الع�سر الاأخيرة، ن�سبة 

الميزانية  ن�سبة  الاإجــمــالي،  المحلي  الناتج  اإلــى  الجــاري  الح�ساب 

العام  الــديــن  ون�سبة  الاإجــمــالي،  المحلي  الــنــاتج  اإلــى  العمومية 

الاإجمالي اإلى الناتج المحلي الاإجمالي.

ووفق النتائج التي تم ر�سدها يمكن ا�ستخلا�ص مجموعة من 

الملاحظات الرئي�سية ابرزها ما يلي )جدول رقم 11 والاأ�سكال 

رقم 8 و9(:

-     الاأداء العربي فـي هذا الموؤ�سر يعد الاأف�سل مقارنة بالموؤ�سرات 

المتو�سط  على  العربي  الاأداء  يتفوق  الاأخـــرى  ع�سر  الاأحـــد 

 72.2 بقيمة  عربي  )متو�سط  نقطة  عن  يزيد  بما  العالمي 

مقارنة بمتو�سط عالمي بقيمة 70.9 (.

ت�سدرت  فقد  العربية  الجغرافـية  المجموعات  �سعيد  -     وعلى 

وبــاأداء جيد  نقطة   83.1 بقيمة  العربي  الاأداء  دول الخليج 

جدا )باللون الاأخ�سر الداكن( اأف�سل من المتو�سط العالمي. 

وحققت دول الخليج العربية اأف�سل اأداءٍ )جيداً جداً(  فـي 

         ثلاثة متغيرات اأ�سا�سية هي ا�ستقرار �سعر ال�سرف الحقيقي 

الجــاري  الح�ساب  واأداء  ال�سرف  �سعر  اأزمـــات  وعــدد  الفعال 

والمعاملات الخارجية.

 74.8 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  المغرب  دول  -       حلت 

جــداً(   )جيد  اأداء  وحققت  متو�سط،  اأداء  وبم�ستوى  نقطة 

الدين  واأداء )جيد( فـي موؤ�سر  الداكن(   )باللون الاأخ�سر 

العام.

-      اأما دول الم�سرق العربي فقد حلت فـي المرتبة الثالثة بقيمة 

اأدائها  اأداء �سعيف، وتراوح م�ستوى  63.2 نقطة وبم�ستوى 
معدل  تقلبات  فـي  متو�سط  بين  ما  الفرعية  المتغيرات  فـي 

النمو واأداء الموازنة العامة و�سعيف جدا فـي موؤ�سرات �سعر 

ال�سرف واأداء الح�ساب الجاري والدين العام.

-     كذلك حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة الاأخيرة 

عربيا بقيمة  60.7 نقطة وبم�ستوى اأداء �سعيف جدا، فـي 

حين جاء اأداوؤها �سعيفاً جدا فـي جميع المتغيرات فـيما عدا 

متغيري �سعر ال�سرف والح�ساب الجاري.

العربية  المجموعات  جميع  اأداء  تح�سن   2014 بعام  ومقارنة 

بين  مــا  تـــتراوح  بن�سب  الكلي  الاقت�ساد  ا�ستقرار  موؤ�سر  فـي 

0.93 و 8.37 % على التوالي.  
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التم�يلية  والقدرات  المالية  ال��ساطة  م�ؤ�سر   2-2

مدى  التمويلية  والقدرات  المالية  الو�ساطة  موؤ�سر  ير�سد 

اللازمة  المالية  المقومات  توفـير  على  المعني  الاقت�ساد  قدرة 

اأ�سا�سية  متغيرات  لثلاثة  ر�سده  خلال  من  الا�ستثمار  لجذب 

المحلي  الناتج  اإلى  الوا�سع  بمفهومه  النقد  عر�ص  معدل  هي: 

الاإجمالي، الائتمان المحلي الممنوح للقطاع الخا�ص كن�سبة من 

الناتج المحلي الاإجمالي، القيمة ال�سوقية لل�سركات المدرجة فـي 

�سوق المال كن�سبة من الناتج المحلي الاإجمالي.

النتائج  من  مجموعة  ا�ستخلا�ص  يمكن  ال�سياق  هذا  وفـي 

المو�سحة لاأداء الدول العربية فـي هذا المجال من بينها )جدول 

رقم 12 والاأ�سكال 10 و 11(:

-      اأن الاأداء العالمي فـي هذا المجال متوا�سع بالاأ�سا�ص بمتو�سط 

21.4 نقطة من اإجمالي 100 نقطة لاإجمالي قيمة الموؤ�سر 
فاإن الاأداء العربي فـي هذا الموؤ�سر جاء اأقل من الاأداء العالمي 

بلغ  الموؤ�سر  لقيمة  متو�سطاً  العربية  الدول  حققت  حيث 

14.3 نقطة.

�سعيد  على  العربي  الاأداء  فـي  عام  �سعف  هناك  عام  -     ب�سكل 

توفـير الائتمان للقطاع الخا�ص حيث يقل المتو�سط العربي 

نقطة عن المتو�سط العالمي البالغ  23.3نقطة  للموؤ�سر  9.1 

بفارق ملحوظ فـي حين يقترب اأداء متغيري عر�ص النقود 

والقيمة ال�سوقية لاأ�سواق المال من المتو�سطات العالمية.

-     وفـيما يتعلق بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد ت�سدرت 

دول المـ�سـرق الـعـربـي الـدول العربية وحـلـت مـنفـردة فــي

    

       مجموعة الاأداء الجيد بقيمة25.5 نقطة بزيادة عن المتو�سط 
العالمي البالغ 21.4 نقطة.

 15.7 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  المغرب  دول  -      حلت 

نقطة وبم�ستوى اأداء متو�سط ثم جاءت دول الخليج العربي 

فـي المرتبة الثالثة بقيمة 15 نقطة وبم�ستوى اأداء متو�سط .

الرابعة  المرتبة  فـي  المنخف�ص  الاأداء  دول  حلت  -     واأخيرا 

والاأخيرة بقيمة 3.8 درجات وبم�ستوى اأداء �سعيف جدا.

-      على �سعيد المتغيرات الاأ�سا�سية للموؤ�سر يلاحظ اأن ال�سيولة 

الوا�سع  بمفهومه  النقد  عر�ص  بمعدل  عنها  المعبر  المالية 

دول  فـي  عربيا  الاأف�سل  كانت  الاإجمالي  المحلي  الناتج  اإلى 

الم�سرق العربي، فـيما تميز اأداء الاأ�سواق المالية وقدرتها على 

لل�سركات  ال�سوقية  القيمة  عنها  والمعبر  الا�ستثمار  تمويل 

الاإجمالي  المحلي  الناتج  المال كن�سبة من  �سوق  فـي  المدرجة  

المتغير  اأما  العربي،  الخليج  ودول  العربي  الم�سرق  دول  فـي 

الخا�ص بالائتمان المحلي الممنوح للقطاع الخا�ص كن�سبة من 

الناتج المحلي الاإجمالي فلم ي�سهد بلوغ اأية مجموعة عربية 

م�ستوى الاأداء الجيد، وجاء اأداء جميع المجموعات متو�سطا 

فـيما عدا دول الاأداء المنخف�ص التي جاء اأداوؤها �سعيفاً جدا.

اأداء جميع المجموعات الجغرافـية  2014 تراجع   ومقارنة بعام 

الفرعية  الموؤ�سرات  فـي  تراجعا  ت�سجيلها  نتيجة  وذلك  العربية 

الثلاثة المكونة لموؤ�سر الو�ساطة المالية والقدرات التمويلية.
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الم�ؤ�س�سية البيئة  م�ؤ�سر   3-2

الموؤ�س�سية  الاأو�ساع  بمجمل  عام  ب�سكل  الا�ستثمار  مناخ  يتاأثر 

والتنظيمية وا�ستقرارها ولا�سيما القوانين والت�سريعات ومدى 

القوانين  مع  وات�ساقها  وثباتها  ا�ستمراريتها  و�سمان  تطبيقها 

التجارية الدولية ومجمل ال�سيا�سات النقدية والمالية. 

الثقة  والقانوني  الموؤ�س�سي  الهيكلي  الاإ�سلاح  يعطي  كما 

المنطقة  خيارات  تقييم  مرحلة  فـي  الاأجنبي  للم�ستثمر 

حجم  ينخف�ص  حيث  بالا�ستثمار،  الم�ستهدفة  الجغرافـية 

واأ�ساليب  قوانين  لو�سوح  نتيجة  المحتملة  والتكاليف  المخاطرة 

حالة  من  التقليل  بجانب  الم�ستهدفة  الا�ستثمارية  البيئة  عمل 

لعوائق  م�ستقبلًا  الاأجنبي  الم�ستثمر  مواجهة  عند  التاأكد  عدم 

العملية  وا�ستمرارية  �سير  فـي  توؤثر  قانونية  اأو  نظامية 

الا�ستثمارية. 

الم�سيف  البلد  فـي  الموؤ�س�سية  البيئة  تعتبر  المنطلق  هذا  ومن 

وهو  للا�ستثمار  الدولة  جاذبية  على  الموؤثرة  العوامل  اأهم  من 

الموؤ�س�سات  تعتبره  وما  العالم  فـي  ال�سابقة  التجارب  توؤكده  ما 

تواجهها  التي  التحديات  اأهم  اأحد  الدولية  والتنموية  المالية 

دول الربيع العربي على �سعيد تثبيت وا�سترجاع ثقة الم�ستثمر 

الاأجنبي. 

اأو  المتغيرات  من  كبيرة  مجموعة  ر�سد  تم  ال�سياق،  هذا  وفـي 

اأداء  بمتابعة  الخ�سو�ص  وجه  على  المعنية  الفرعية  الموؤ�سرات 

اأهمها  من  المتغيرات  من  عدداً  يت�سمن  مجالات  فـي  الدول 

الم�ساركة والمحا�سبة والا�ستقرار ال�سيا�سي وفعالية ال�سيا�سات 

و�سيادة  التنظيمية  الاأطر  ونوعية  الحكومية  والاإجراءات 

القانون وال�سيطرة على الف�ساد .

ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 13 والاأ�سكال 12 و 13، كان اأداء 

الدول العربية متوا�سعا جدا فـي مجال البيئة الموؤ�س�سية حيث 

حققت الدول العربية متو�سطاً لقيمة الموؤ�سر بلغ 36.1 نقطة 

تباينات  وجود  مع  نقطة،   50.9 بلغ  عالمي  بمتو�سط  مقارنة 

كبيرة بين المجموعات العربية المدرجة فـي ح�ساب الموؤ�سر.

دول  حلت  فقد  العربية  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  وفـيما 

نقطة    52.1 بقيمة  عربيا  الاأولى  المرتبة  فـي  العربي  الخليج 

العربي  المغرب  دول  تلتها  العالمي  المتو�سط  حول  متو�سط  باأداء 

)باللون  �سعيف  وباأداء  نقطة   35.4 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي 

البرتقالي( وحلت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثالثة بقيمة 

واأخيرا حلت  البرتقالي(،  )باللون  وباأداء �سعيف  نقطة   34.3
دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة والاأخيرة بقيمة 14.1 

نقطة وباأداء �سعيف جدا )باللون الاأحمر(.

فـي موؤ�سرات  اأداء جيداً  دول الخليج  اللافت تحقيق  وكان من 

القانون  و�سيادة  الحكومية  والاإجراءات  ال�سيا�سات  فعالية 

المجموعات  بقية  اأداء  تراوح  فـيما  الف�ساد،  على  وال�سيطرة 

الجغرافـية فـي جميع الموؤ�سرات بين المتو�سط وال�سعيف جدا.

ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء دول الخليج ودول الم�سرق فـيما 

تح�سن اأداء دول المغرب ودول الاأداء ال�سعيف فـي موؤ�سر البيئة 

الموؤ�س�سية.
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الاأعمال  اأداء  بيئة  م�ؤ�سر   4-2

الــدول  لجاذبية  الحاكمة  العوامل  من  الاأعــمــال  اأداء  بيئة  تعد 

ولذا  خا�ص  ب�سكل  الاأجنبي  والا�ستثمار  عام  ب�سكل  للا�ستثمار 

العام  الموؤ�سر  �سمن  العامل  هذا  ير�سد  فرعي  موؤ�سر  اإدراج  تم 

 7 وفــق  الاأعــمــال  اأداء  بيئة  و�سعية  قيا�ص  يتم  حيث  للجاذبية 

مع  والــتــعــامــل  الاأعـــمـــال،  بــدء  هــي:  منتقاة  اأ�سا�سية  مــتــغــيرات 

الكهرباء  على  والحــ�ــســول  الملكية  وت�سجيل  الــبــنــاء  تراخي�ص 

والح�سول على الائتمان، وحماية الم�ستثمرين وتنفـيذ العقود.

الــوارد �سمن  الاأعمال  اأداء  بيئة  اأن موؤ�سر  اإلــى  الاإ�سارة  وتجــدر 

الموؤ�سر العام للجاذبية يختلف فـي مكوناته ومتغيراته عن الموؤ�سر 

العام لبيئة اأداء الاأعمال الذي ي�سدر �سنويا عن مجموعة البنك 

الدولي واإن كان يعتمد على نف�ص م�سدر البيانات وبالتالي من 

الطبيعي ومن المتوقع اأن يختلفا فـي نتائجهما على الم�ستويين 

دول  وتــرتــيــب  لو�سعية  بالن�سبة  خ�سو�سا  والــــدولي  الــعــربــي 

المنطقة والعالم.

ا�ستخلا�ص  الموؤ�سر يمكن  وفـي �سياق القراءة التحليلية لنتائج 

مجــمــوعــة مـــن المــلاحــظــات الاأ�ــســا�ــســيــة هـــي )جـــــدول رقـــم 14 

والاأ�سكال رقم 14 و 15(: 

-     اأداء متو�سط للدول العربية ب�سكل عام فـي الموؤ�سر حيث بلغ 

عالمي  متو�سط  مع  مقارنة  نقطة   61.2 العربي    المتو�سط 

يبلغ 66 نقطة.

-     اأداء مــقــبــول لــلــدول الــعــربــيــة فـــــي مــتــغــيرات بـــدء الاأعــمــال 

وحماية الم�ستثمرين واأداء جيد اف�سل من المتو�سط العالمي 

فـي متغيرات التعامل مع تراخي�ص البناء وت�سجيل الملكية 

المتو�سط  اقل من  الاأداء  كان  فـيما  الكهرباء        والح�سول على 

فـي بقية المتغيرات.

-     ت�سدرت دول الخليج المجموعات العربية المدرجة فـي الموؤ�سر 

مجموعة  فـي  جـــاءت  حيث  نقطة،   66.9 على  بح�سولها 

المرتبة  فـي  العربي  المــغــرب  دول  حلت  ثــم  المتو�سط.  الاأداء 

اأداء �سعيف ثم دول  60.1 نقطة وبم�ستوى  الثانية بقيمة 

الم�سرق فـي المرتبة الثالثة بقيمة 57.6 نقطة وبم�ستوى اأداء 

�سعيف اأي�سا.

-     وحلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة بم�ستوى اأداء 

�سعيف جدا. 

-     تميز اأداء دول الخليج فـي موؤ�سرات التعامل مع التراخي�ص 

وتــ�ــســجــيــل المــلــكــيــة والحـــ�ـــســـول عــلــى الـــكـــهـــربـــاء وحــمــايــة 

دول  اأداء  تميز  الــلافــت  مــن  وكـــان  جيد  بـــاأداء  الم�ستثمرين 

الاأداء المنخف�ص فـي موؤ�سر الح�سول على الكهرباء.

-     يك�سف الموؤ�سر عن �سرورة اإجراء اإ�سلاحات عاجلة من قبل 

دول  قــيــام  وكــذلــك  العقود  تنفـيذ  موؤ�سر  فـي  الخليج  دول 

المغرب العربي ودول الاأداء المنخف�ص باإ�سلاحات عاجلة فـي 

مجال الح�سول على الائتمان.

الجغرافـية  المجموعات  جميع  اأداء  ارتفع   2014 بعام  ومقارنة 

فـي  الاأعمال وجــاءت دول الخليج  اأداء  بيئة  فـي موؤ�سر  العربية 

المقدمة ك�ساحبة اأف�سل ن�سبة تح�سن بلغت 1.5 %.
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اإليه النفاذ  و�سه�لة  وفر�ص  ال�س�ق  حجم  م�ؤ�سر   5-2

وفر�ص  ال�سوق  حجم  اأن  العملية  والتجارب  الدرا�سات  توؤكد 

و�سهولة النفاذ اإليه من المقومات الرئي�سية الجاذبة للا�ستثمار 

الاأجنبي، وقد تم ت�سميم هذا الموؤ�سر لير�سد تلك المقومات من 

6 متغيرات حاكمة هي: الطلب المحلي الحقيقي  خلال قيا�ص 

ن�سبة  التجاري،  الاأداء  موؤ�سر  المحلي،  الطلب  تقلبات  للفرد، 

التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي الاإجمالي، تطبيق التعرفة 

الجمركية، واأخيرا درجة الانفتاح على العالم الخارجي.

ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 15 والاأ�سكال 16 و 17 اللذين 

ال�ستة  ومتغيراته  الموؤ�سر  فـي  العربية  الدول  اأداء  ير�سدان 

الرئي�سية نو�سح ما يلي:

-    لدى الدول العربية و�سعية قريبة من المتو�سط العالمي فـيما 

يتعلق بموؤ�سر حجم ال�سوق وفر�ص و�سهولة النفاذ اإليه حيث 

يبلغ المتو�سط العربي 44.4 نقطة فـيما يبلغ المتو�سط العالمي 

49.8 نقطة.

الاأداء  متو�سط  من  اأف�سل  بو�سعية  العربية  الدول  -    تحظى 

العالمي فـي متغير ن�سبة التجارة الخارجية اإلى الناتج المحلي 

الاإجمالي، فـي حين كانت الو�سعية اأقل من المتو�سط العالمي 

وتقلبه  للفـــــــرد  الحقيقــــي  المحلــــي  الطلب  متغيرات  فـي 

والاأداء التجـــــاري وتطبيق التعرفة الجمركية والانفتاح على 

العالم الخارجي.

دول  ت�سدرت  العربية  بالمجموعات الجغرافـية  يتعلق  -    وفـيما 

المرتبة  فـي  بحلولها  متو�سط  باأداء  العربية  الدول  الخليج 

الاأولى عربيا بقيمة 52.2 نقطة مقارنة بمتو�سط عالمي بلغ 

49.8 نقطة.

-    ثم حلت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثانية بقيمة 46.8 

نقطة باأداء متو�سط، وجاءت دول المغرب العربي فـي المرتبة 

باأداء �سعيف واأخيرا حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي  الثالثة 

المرتبة الرابعة باأداء �سعيف جداً.

-    وعلى �سعيد مكونات الموؤ�سر يت�سح من الجدول رقم 15 تميز 

للفرد  المحلى الحقيقي  الطلب  موؤ�سر  فـي  الخليج  دول  اأداء 

باأداء جيد، وكذلك فـي موؤ�سرات ن�سبة التجارة الخارجية اإلى 

الناتج المحلي الاإجمالي. 

-    كما تميز اأداء دول الم�سرق العربي فـي متغير ن�سبة التجارة 

الخارجية اإلى الناتج المحلي الاإجمالي.

المتو�سط  بين  ما  الاأخرى  العربية  المجموعات  اأداء  -    وتراوح 

وال�سعيف جدا فـي بقية المكونات الاأخرى.

-    يك�سف الموؤ�سر عن �سرورة اإجراء اإ�سلاحات عاجلة من قبل 

الجمركية  التعرفة  تطبيق  موؤ�سر  فـي  العربي  المغرب  دول 

فـي  عاجلة  باإ�سلاحات  المنخف�ص  الاأداء  دول  قيام  وكذلك 

وتطبيق  التجاري  والاأداء  المحلي  الطلب  تقلب  موؤ�سرات 

التعرفة الجمركية والانفتاح على العالم الخارجي.

المجموعات  جميع  اأداء  تراجع   2014 بعام  -    ومقارنة 

الجغرافـية العربية فـي موؤ�سر حجم ال�سوق وفر�ص و�سهولة 

النفاذ اإليه، فـيما عدا دول المغرب العربي.
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والطبيعية الب�سرية  الم�ارد  م�ؤ�سر   6-2

يعد  والب�سرية  الطبيعية  للموارد  الدول  امتلاك  اأن  لا�سك 

اأحد المقومات التقليدية لجذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي 

العالم بل اإن هناك العديد من اأنماط الا�صتثمار فـي العالم التي 

العن�سر  لتواجد  اأولوية  تعطي  اأو  الطبيعية  الموارد  ت�ستهدف 

وفـي  بالا�ستثمار،  الم�ستهدف  البلد  فـي  والمدرب  الكفء  الب�سري 

هذا ال�سياق تم اإدراج موؤ�سر خا�ص بالموارد الب�سرية والطبيعية 

هي:  وكمية  نوعية  متغيرات  �ستة  وفق  المقومات  تلك  يقي�ص 

المحلي،  الناتج  اإجمالي  من  الطبيعية  الموارد  عوائد  ن�سيب 

متو�سط نمو اإنتاجية العمل، متو�سط �سنوات الدرا�سة للبالغين، 

التنمية  موؤ�سر  واأخيرا  للاأطفال،  المتوقعة  التعليم  �سنوات 

.)HDI الب�سرية )قيمة

النتائج  من  مجموعة  ا�ستخلا�ص  يمكن  ال�سياق  هذا  وفـي 

المو�سحة فـي الجدول رقم 16 والاأ�سكال 18 و 19 لاأداء الدول 

العربية فـي هذا المجال من بينها:

العالمي  الاأداء  من  قريبا  جاء  الموؤ�سر  هذا  فـي  العربي  -    الاأداء 

حيث حققت الدول العربية متو�سطاً لقيمة الموؤ�سر بلغ 49.1 

نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 51 نقطة.

متغير  فـي  العالمي  المتو�سط  من  اف�سل  جاء  العربي  -    الاأداء 

المحلى  الناتج  اإجمالي  من  الطبيعية  الموارد  عوائد  ن�سيب 

الاإجمالي حيث يتجاوز المتو�سط العربي البالغ 46.8 نقطة 

المتو�سط العالمي البالغ 19.8 نقطة بما يزيد على ال�سعف 

         

وليبيا  الخليج  دول  فـي  النفط  توافر  بف�سل  وذلك        بكثير 

واليمن  موريتانيا  فـي  اأخرى  تعدينية  وموارد  والجزائر 

وال�سودان. 

متغيري  فـي  العالمي  الاأداء  من  قريبا  العربي  الاأداء  -    جاء 

�سنوات التعليم المتوقعة للاأطفال وموؤ�سر التنمية الب�سرية، 

بقية  فـي  وا�سح  ب�سكل  العالمي  الم�ستوى  من  اقل  جاء  فـيما 

الموؤ�سرات.  

-    اأما فـيما يتعلق بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد تقدمت 

دول الخليج الدول العربية باأداء جيد بقيمة 58.5 نقطة، 

بقيمة  عربيا  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�سرق  دول  -    وحلت 

49.3 نقطة وكذلك دول المغرب العربي فـي المرتبة الثالثة 
بقيمة 46.4 نقطة باأداء �سعيف اقل من المتو�سط العالمي .

-    واأخيرا جاءت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة بقيمة 

36.8 نقطة وبم�ستوى اأداء �سعيف جدا.

-    يو�سح الموؤ�سر �سرورة اإجراء اإ�سلاحات من قبل دول الخليج 

الاأداء  دول  قيام  وكذلك  العمل  اإنتاجية  نمو  موؤ�سر  فـي 

اإنتاجية العمل و�سنوات  باإ�سلاحات فـي موؤ�سرات  المنخف�ص 

الدرا�سة للبالغين والتنمية الب�سرية ب�سكل عام.

      ومقارنة بعام 2014 تراجع اأداء جميع المجموعات الجغرافـية 

العربية فـي موؤ�سر الموارد الب�سرية والطبيعية.



2015مناخ الا�ستثمار فـي الدول العربية

53

يمة
الق

سبة 
الن

%
يمة

الق
سبة 

الن
%

يمة
الق

سبة 
الن

%
يمة

الق
سبة 

الن
%

يمة
الق

سبة 
الن

%
1

ربي
 الع

خليج
ل ال

دو
58

.5
36

.9
l

-32
.26

-46
.62

38
.3

l
-5.

32
-12

.21
52

.5
l

0.1
5

0.2
8

61
.3

l
1.0

1
1.6

8
75

.5
l

1.0
8

1.4
5

2
ربي

 الع
رق

لمش
ول ا

د
49

.3
10

.0
l

-0.
57

-5.
39

51
.0

l
-5.

91
-10

.39
53

.6
l

0.2
4

0.4
4

63
.3

l
0.8

2
1.3

1
60

.8
l

0.2
7

0.4
5

3
ربي

 الع
رب

المغ
ول 

د
46

.4
22

.5
l

-1.
26

-5.
29

52
.8

l
-2.

82
-5.

08
41

.6
l

0.3
4

0.8
1

55
.3

l
0.5

9
1.0

8
54

.9
l

-0.
68

-1.
23

4
ض

نخف
 الم

لأداء
ول ا

د
36

.8
63

.3
l

-2.
71

-4.
10

37
.8

l
-1.

98
-4.

98
21

.7
l

0.1
6

0.7
4

41
.2

l
1.4

0
3.5

2
25

.5
l

-0.
41

-1.
58

49
.1

46
.8

43
.3

43
.0

55
.5

56
.4

51
.0

19
.8

53
.4

57
.2

57
.4

61
.0

صدر
الم

: 
ات 

ادر
لص

ان ا
ائتم

ر و
تثما

لاس
ان ا

ضم
ية ل

عرب
ة ال

سس
المؤ

(
مان

ض
)

عن 
غير 

الت
20

14

رقم 
ول 

جد
16 :

ام  
ة لع

بيعي
والط

رية 
لبش

رد ا
موا

ر ال
مؤش

ية ل
ساس

ت الأ
غيرا

المت
20

15

ربياً 
ب ع

ترتي
ال

مة 
ب قي

حس شر 
لمؤ

ا
20

15
وعة

مجم
ال

مة 
قي

شر 
لمؤ

ا
20

15

عية 
لطبي

رد ا
موا

ئد ال
عوا

يب 
نص

حلي
 الم

ناتج
ي ال

جمال
من إ

عمل
ة ال

تاجي
و إن

ط نم
توس

م
غين

للبال
سة 

لدرا
ت ا

سنوا
سط 

متو
طفال

ة للأ
وقع

المت
ليم 

التع
ات 

سنو
رية

لبش
ية ا

لتنم
شر ا

 مؤ

يمة
الق

عن 
غير 

الت
20

14
يمة

الق
عن 

غير 
الت

20
14

يمة
الق

ربي
 الع

سط
متو

ال

يمة
الق

عن 
غير 

الت
20

14
يمة

الق
عن 

غير 
الت

20
14

لأداء
ف ا

صني
 ت

:   ●
    ً

جدا
جيد 

داء 
أ

●
    

جيد
داء 

أ
●

    
سط

متو
داء 

أ
●

    
يف

ضع
داء 

أ
●

ً جدا
ف 

ضعي
داء 

أ
لمي

 العا
سط

متو
ال



54

التكلفة  عنا�سر  م�ؤ�سر   7-2

تعد عنا�سر التكلفة والعائد اأحد اأهم العوامل التي تدخل فـي 

اتخاذ قرار الا�ستثمار فـي بلد ما مما يجعل تكلفة عنا�سر الاإنتاج 

لاأي م�سروع ا�ستثماري واختلافها من بلد لاآخر موؤ�سرا حاكما 

ورئي�سيا لجذب الا�ستثمار الاأجنبي لا�سيما مع وجود اختلافات 

كبيرة بين دول العالم فـي هذا المجال، ولات�سالها ب�سكل مبا�سر 

بجدوى اإقامة الم�سروع واأرباحه المتوقعة، ويقي�ص موؤ�سر عنا�سر 

العمل  �سريبة  هي:  المتغيرات  من  رئي�سية  اأنواع   4 التكلفة 

والم�ساهمات )%من الاأرباح التجارية(، اإجمالي معدل ال�سريبة 

ال�سرائب  لدفع  اللازم  الوقت  التجارية(،  الاأرباح  من   %(

الت�سدير والا�ستيراد)بالدولار لكل  )بال�ساعات �سنويا(، تكلفة 

حاوية نمطية(. 

هذا  فـي  العربية  للدول  الن�سبية  الو�سعية  قراءة  واقع  ومن 

يلي  ما  منها  النتائج  من  مجموعة  ا�ستخلا�ص  يمكننا  الموؤ�سر 

)جدول رقم 17 والاأ�سكال 20 و 21(:

العالمي  الاأداء  من  اأعلى  جاء  الموؤ�سر  هذا  فـي  العربي  -    الاأداء 

لقيمة  متو�سطاً  العربية  الدول  حققت  حيث  اأ�سلا  المرتفع 

بلغ  عالمي  متو�سط  مع  مقارنة  نقطة   81.7 بلغ  الموؤ�سر 

77.3نقطة.

فقد  العربيــة  الجغرافـية  بالمجموعات  يتعلق  فـيمــــا  -    اأما 

فـي  وحيدة  وجاءت  العربية  الدول  الخليج  دول  ت�سدرت 

مجموعة الاأداء الجيد جدا بقيمة 91.1 نقط. 

-    جاءت دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثانية بقيمة81 نقطة 

ثم حلت دول الاأداء المنخف�ص فـي المرتبة الثالثة بقيمة 75.6 

نقطة، واأخيرا دول المغرب العربي بقيمة 72 نقطة.

-    على �سعيد المتغيرات الاأربعة المكونة للموؤ�سر حظيت الدول 

العربية باأداء اف�سل من المتو�سط العالمي فـي جميع المتغيرات 

ولا�سيما دول الخليج.

-    تميز اأداء دول الخليج فـي متغيري معدل ال�سريبة كن�سبة من 

بال�ساعات  ال�سرائب  التجارية والوقت اللازم لدفع  الاأرباح 

�سنويا بم�ستوى جيد جدا مقارنة بالمتو�سط العالمي.

ال�سريبة  معدل  موؤ�سري  فـي  جيدا  الم�سرق  دول  اأداء  -    جاء 

وتكلفة الا�ستيراد والت�سدير.

-    وب�سكل عام يت�سح اأن دول الاأداء المنخف�ص عليها الاإ�سراع فـي 

ال�سرائب  دفع  زمن  مجالات  فـي  اإ�سلاحية  خطوات  اتخاذ 

وتكلفة الت�سدير والا�ستيراد فـي حين يتعين على دول المغرب 

من  كن�سبة  ال�سريبة  معدل  �سعيد  على  التحرك  العربي 

الاأرباح التجارية.

ومقارنة بعام 2014 تح�سن اأداء جميع المجموعات العربية فـي 

موؤ�سر عنا�سر التكلفة، وخ�سو�سا دول الاأداء المنخف�ص بن�سبة 

. % 6.6
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الل�جي�ستي الاأداء  م�ؤ�سر   8-2

مجــالات  فـي  ولا�سيما  المتطورة  والمــرافــق  التحتية  البنية  تعد 

وجذب  الاقت�سادية  للتنمية  ملحة  �سرورة  والموا�سلات  النقل 

الا�ستثمار الاأجنبي، كونها عن�سرا حاكما فـي تاأ�سي�ص الم�سروعات 

التناف�سية  القدرة  اأنواعها وفـي رفع  الا�ستثمارية على مختلف 

للبلد الم�سيف.

وبــالا�ــســتــنــاد اإلـــى الــبــيــانــات المــتــوافــرة عــن الــــدول الــتــي �سملها 

التقرير، تم قيا�ص موؤ�سر الاأداء اللوجي�ستي بناء على اأربعة اأنواع 

اإجــراءات التخلي�ص  رئي�سية من العنا�سر هي: كفاءة و�سفافـية 

اأداء  والــنــقــل،  للتجارة  التحتية  البنية  اأداء  كــفــاءة  الجــمــركــي، 

ال�سحن الجوي، جودة وكفاءة الخدمات اللوج�ستية، تتبع وتعقب 

الاأداء، زمن اإنجاز الاإجــراءات، كثافة الطرق البرية )م�ساحتها 

لكل 100 كيلو متر مربع اأو ن�سبتها من اإجمالي الم�ساحة(،موؤ�سر 

اأداء النقل الجوي.

ومن واقع قراءة لو�سعية الدول العربية فـي هذا الموؤ�سر )جدول 

رقم 18 والاأ�سكال رقم 22 و 23( يمكننا ا�ستخلا�ص مجموعة 

من النتائج منها ما يلي:

العالمي  الاأداء  مــن  اأقــل  جــاء  الموؤ�سر  هــذا  فـي  العربي  -    الاأداء 

المنخف�ص اأ�سلا حيث حققت الدول العربية متو�سطاً لقيمة 

الموؤ�سر بلغ 28.5 نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 37.5 

نقطة.

جميع  فـي  العالمــي  المتو�ســط  مـن  اأقــل  جــاء  العــربي  -    الاأداء 

التخلي�ص  كــفــاءة  ابــرزهــا  متفاوتة  بن�سب  ولــكــن  المــتــغــيرات 

الجمركي وتتبع وتعقب الاأداء وزمن اإنجاز المعاملات .

العربية فقد ت�سدرت  بالمجموعات الجغرافـية  -    وفـيما يتعلق 

دول الخليج المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة 

الاأداء الجيد بقيمة43.3 نقطة، وبزيادة عن المتو�سط العالمي 

البالغ 37.5 نقطة.

 27.9 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�سرق  دول  -    حلت 

 26.4 بقيمة  الــعــربــي  المــغــرب  دول  ثــم  �سعيف  بــــاأداء  نقطة 

المرتبة  فـي  المنخف�ص  الاأداء  دول  ثــم  �سعيف  بــــاأداء  نقطة 

الرابعة والاأخيرة بقيمة 8.3 باأداء �سعيف جدا.

-    تميز اأداء دول الخليج فـي موؤ�سر النقل الجوي و�سجلت كل 

المجموعات العربية فـيما عدا دول الخليج اأداءً يتراوح ما بين 

المتو�سط وال�سعيف جدا فـي كل المتغيرات.

فـي  الاإ�ــســراع  عليها  ال�سعيف  الاأداء  دول  اأن  الموؤ�سر  -    يو�سح 

تنفـيذ اإ�سلاحات ت�سمل جميع متغيرات الموؤ�سر.

الاأداء  ودول  الخــلــيــج  دول  اأداء  تــراجــع   2014 بــعــام  ومــقــارنــة 

فـي  العربي  المغرب  و  الم�سرق  دول  اأداء   ارتفع  فـيما  المنخف�ص  

موؤ�سر الاأداء اللوجي�ستي.
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المعل�مات وتكن�ل�جيا  الات�سالات  م�ؤ�سر   9-2

رئي�سي  مكون  اإلــى  المعلومات  وتكنولوجيا  الات�سالات  تحولت 

اأي  فـي نمو وتطور جميع القطاعات الاإنتاجية والخدمية فـي 

على  والمــوؤثــرة  الهامة  العنا�سر  من  اأ�سبحت  وبالتالي  اقت�ساد 

جاذبية الدول للا�ستثمارات الاأجنبية.

وبــالا�ــســتــنــاد اإلـــى الــبــيــانــات المــتــوافــرة عــن الــــدول الــتــي �سملها 

التقرير، تم قيا�ص موؤ�سر الات�سالات وتكنولوجيا المعلومات بناء 

على اأربعة متغيرات رئي�سية هي: ا�ستراكات الهاتف الثابت لكل 

100 ن�سمة، ن�سبة م�ستخدمي الاإنترنت من ال�سكان، ا�ستراكات 
الهاتف النقال لكل 100 من ال�سكان، ا�ستراكات خدمات النطاق 

العري�ص )البرودباند(. 

هذا  فـي  العربية  لــلــدول  الن�سبية  الو�سعية  قـــراءة  واقــع  ومــن 

25( يمكننا  و   24 رقـــم  19 والاأ�ــســكــال  رقـــم  المــوؤ�ــســر )جــــدول 

ا�ستخلا�ص مجموعة من النتائج منها ما يلي:

العالمي  الاأداء  مــن  اأقــل  جــاء  الموؤ�سر  هــذا  فـي  العربي  -    الاأداء 

المنخف�ص اأ�سلا حيث حققت الدول العربية متو�سطاً لقيمة 

الموؤ�سر بلغ 31.8 نقطة مقارنة مع متو�سط عالمي بلغ 39.2 

نقطة.

فـي متغيرات  العالمي  المتو�سط  كان قريبا من  العربي  -    الاأداء 

على  وتــفــوق  بــل  ال�سكان  مــن  الاإنــترنــت  م�ستخدمي  ن�سبة 

لكل  النقال  الهاتف  ا�ستراكات  متغير  فـي  العالمي  المتو�سط 

ال�سكان. من   100

العربية فقد ت�سدرت  بالمجموعات الجغرافـية  -    وفـيما يتعلق 

دول الخليج المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة 

الاأداء الجيد بقيمة 47.3 نقطة.

 31.5 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�سرق  دول  -    حلت 

 26.9 بقيمة  العربي  المغرب  دول  ثم  متو�سط  بـــاأداء  نقطة 

المرتبة  فـي  المنخف�ص  الاأداء  دول  ثــم  �سعيف  بــــاأداء  نقطة 

الرابعة والاأخيرة بقيمة 12.3 باأداء �سعيف جدا.

ا�ستراكات  متغير  فـي  جــدا  جيد  بـــاأداء  الخليج  دول  -    تميزت 

نــ�ــســبــة م�ستخدمي  الــنــقــال وبمــ�ــســتــوى جــيــد فـــــي  الــهــاتــف 

اأداءً  الاإنترنت فـيما �سجلت كل المجموعات العربية الاأخرى 

يتراوح ما بين المتو�سط وال�سعيف جدا فـي كل المتغيرات.

لتح�سين  المنخف�ص  الاأداء  دول  تحــرك  �سرورة  البيانات  -    تك�سف 

اإلــى  الــنــقــال  والــهــاتــف  الاإنـــترنـــت  تو�سيل  �سعيد  عــلــى  و�سعها 

ال�سكان.

الم�سرق  ودول  الخليج  دول  اأداء  تح�سن   2014 بــعــام  ومــقــارنــة 

الاأداء  ودول  الــعــربــي  المــغــرب  دول  اأداء  تــراجــع  فـيما  الــعــربــي، 

المنخف�ص فـي موؤ�سر الات�سالات وتكنولوجيا المعلومات.
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التكتل  اقت�ساديات  م�ؤ�سر   10-2

لا �سك اأن قدرة الدولة على جذب الا�ستثمار الاأجنبي، تختلف 

ال�سركات  مع  وارتباطاتها  الخارجية  علاقاتها  طبيعة  بح�سب 

المتعددة الجن�سية فـي العالم كونها تلعب دورا رئي�سيا فـي حركة 

الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة فـي العالم، وفـي هذا ال�سياق تم 

اإدراج موؤ�سر اقت�ساديات التكتل الذي يرتكز على ثلاثة متغيرات 

رئي�سية هي: عدد ال�سركات المتعددة الجن�سيات المنتمية اإلى 24 

الدولة،  داخل  والتنمية  الاقت�سادي  التعاون  منظمة  من  دولة 

الاإجمالي  الوارد كن�سبة من  المبا�سر  الاأجنبي  ر�سيد الا�ستثمار 

الا�ستثمار  ت�سجيع  اتفاقيات  لعدد  التراكمي  الر�سيد  العالمي، 

التي اأبرمتها الدولة.

ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 20 والاأ�سكال 26 و 27 اللذين 

الثلاثة  ومتغيراته  الموؤ�سر  فـي  العربية  الــدول  اأداء  ير�سدان 

الرئي�سية نو�سح ما يلي:

 -    اأداء المتو�سط العربي فـي هذا الموؤ�سر جــــــاء اأقل ب�سكل وا�ســح

     من الاأداء العالمي المنخف�ص اأ�سلا حيث حققت الدول العربية    

     متو�سطاً لقيمة الموؤ�سر بلغ 12.4 نقطة مقارنة مع متو�سط              

     عالمي بلغ  15.7 نقطة.

-    اأداء الدول العربية اأف�سل من المتو�سط العالمي بالن�سبة 

التي  الا�ستثمار  ت�سجيع  اتفاقيات  لعدد  التراكمي         للر�سيد 

عربية  دولـــة  لكل  اتفاقية   33 بمتو�سط  الــدولــة  اأبرمتها 

من الدول 16 التي ير�سدها التقرير مقارنة بنحو 31.6 

اتفاقية فـي المتو�سط على الم�ستوى العالمي.

-      وفـيما يتعلق بالمجموعات الجغرافـية العربية فقد ت�سدرت 

بقيمة  جيد  بـــاأداء  العربية  المجموعات  العربي  الم�سرق  دول 

18.2 نقطة، ثم دول المغرب العربي باأداء جيد اأي�سا بقيمة 
15.6 نقطة.

 11.8 بقيمة  الثالثة  المرتبة  فـي  العربي  الخليج  دول  -    حلت 

المرتبة  فـي  المنخف�ص  الاأداء  دول  ثــم  متو�سط  بـــاأداء  نقطة 

الرابعة والاأخيرة بقيمة 6.5 باأداء �سعيف جدا.

-    تك�سف البيانات �سرورة تحرك دول الاأداء المنخف�ص لتح�سين 

وكذلك  العالم  فـي  الجن�سيات  متعددة  لل�سركات  جاذبيتها 

دول الم�سرق العربي والخليج ولكن بدرجة اأقل.

موؤ�سر  فـي  المجموعات  جميع  اأداء  ارتفع   2014 بعام  ومقارنة 

تح�سن  اأف�سل  �ساحبة  الخليج  دول  وكانت  التكتل  اقت�ساديات 

بن�سبة تقترب من 7 % خلال تقرير عام 2015 .
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التكن�ل�جي والتقدم  التميز  ع�امل  م�ؤ�سر   11-2

اأي  تمتلكها  التي  التكنولوجي  والتقدم  التميز  عوامل  تحظى 

الباحثة  ال�سركات متعددة الجن�سيات  دولة بمنزلة خا�سة عند 

من خلال ا�ستثماراتها فـي مجال البحوث والتطوير فـي بلد ما 

عن اأ�سول ا�ستراتيجية تمكنها من تحقيق ميزة تناف�سية ومن 

اعتماد تنويع وتميز المنتج كو�سيلة لتعظيم الربحية. والمعروف 

اأن لهذا النوع من الا�ستثمار اأثراً تو�سعياً على التجارة الدولية 

الاإنــتــاج والا�ــســتــهــلاك. ونتيجة لذلك تم ت�سميم  زاويــتــي  مــن 

يت�سمن  الـــذي  التكنولوجي  والــتــقــدم  التميز  عــوامــل  مــوؤ�ــســر 

ال�سوق،  تطور  موؤ�سر  المتغيرات هي:  رئي�سية من  اأنــواع  خم�سة 

فـي  والم�ساركة  المعرفة،  وموؤ�سر  الاأعــمــال،  بيئة  تطور  وموؤ�سر 

اإجمالي طلبات الت�سميم ) المبا�سرة وعبر نظام لاهاي(، وموؤ�سر 

الحكومة الالكترونية. 

ووفق ما جاء فـي الجدول رقم 21 والاأ�سكال 28 و 29 اللذين 

ال�سبعة  ومتغيراته  الموؤ�سر  فـي  العربية  الــدول  اأداء  ير�سدان 

الرئي�سية نو�سح ما يلي:

المتغيرات  عــدد  تقلي�ص  ال�سابق  بالتعريف  مقارنة  -    يلاحظ 

5 متغيرات فقط وذلــك بحذف  اإلــى   7 المكونة للموؤ�سر من 

المبا�سرة وعبر  التجارية  العلامات  متغيري طلبات ت�سجيل 

نظام لاهاي وكذلك متغير الح�سة من طلبات البراءات فـي 

العالم ) اإدخالات المرحلة الوطنية المبا�سرة ومعاهدة التعاون 

ب�ساأن الــبراءات( وذلك لا �سباب تتعلق بنق�ص بيانات بع�ص 

الدول المدرجة فـي الموؤ�سر من الم�سدر الرئي�سي.

-    اأداء المتو�سط العربي فـي هذا الموؤ�سر جاء اأقل ب�سكل وا�سح 

      من الاأداء العالمي المنخف�ص اأ�سلا حيث حققت الدول العربية 

متو�سط  مع  مقارنة  نقطة   28 بلغ  الموؤ�سر  لقيمة  متو�سطاً 

عالمي بلغ 35.7 نقطة.

بالن�سبة  العالمي  المتو�سط  من  اقل  جاء  العربية  الــدول  -    اأداء 

لعدد كبير من المتغيرات المكونة للموؤ�سر .

العربية فقد ت�سدرت  بالمجموعات الجغرافـية  -    وفـيما يتعلق 

دول الخليج المجموعات العربية وجاءت وحيدة فـي مجموعة 

الاأداء المتو�سط بقيمة 27.5 نقطة.

 37.7 بقيمة  الثانية  المرتبة  فـي  العربي  الم�سرق  دول  -    حلت 

نقطة باأداء �سعيف ثم دول الم�سرق العربي فـي المرتبة الثالثة 

العربي  المــغــرب  دول  ثــم  �سعيف  بــــاأداء  نقطة  بقيمة30.3 

25.3 نقطة واأخــيرا دول الاأداء  بــاأداء �سعيف اأي�سا وبقيمة 

المنخف�ص فـي المرتبة الرابعة بقيمة13.7 باأداء �سعيف جدا.

-    من واقع ر�سد المتغيرات الاأ�سا�سية المكونة للموؤ�سر يلاحظ 

الاأعمال  بيئة  تطور  �سعيد  على  الخليج  لــدول  تميز  وجــود 

والحــكــومــة الاإلــكــترونــيــة، فـي مقابل تــراجــع وا�ــســح لــدول 

الاأداء  ودول  الاأعمال  بيئة  تطور  موؤ�سر  فـي  العربي  المغرب 

المنخف�ص فـي جميع المتغيرات الاأ�سا�سية للموؤ�سر.

ومقارنة بعام 2014 فقد تح�سن اأداء دول الم�سرق العربي ودول 

الاأداء ال�سعيف فـي موؤ�سر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي، 

دول  اأداء  تــراجــع  فـيما  الــتــوالي،  على   % و12.8   9.1 بن�سبة 

الخليج ودول المغرب العربي.
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3- فج�ة وميزان الجاذبية العربية 
3-1. فج�ة الجاذبية العربية

توافر  فـي  الاخــتــلاف  اأو  الــفــارق  الجــاذبــيــة  بفجوة  المق�سود 

والعنا�سر  الكامنة  العوامل  وفـي حيازة  الاأ�سا�سية  المتطلبات 

الخــارجــيــة الاإيــجــابــيــة المـــحـــددة لا�ــســتــقــطــاب الا�ــســتــثــمــارات 

الاأجنبية المبا�سرة بين دولة اأو مجموعة جغرافـية ما ودولة اأو 

مجموعة جغرافـية مرجعية. كما ي�سير م�سطلح الفجوة اإلى 

اأو الفرق بين الاأداء المتوقع من قبل دولة ما من  الاختلاف 

الفعلي  والاأداء  الاأجنبية  الا�ستثمارية  التدفقات  جذب  حيث 

للدولة المعنية؛ فـي هذه الحالة نتحدث عن فجوة الاأداء.

التحدي  تُعبر فجوة الجاذبية عن  المفهوم  انطلاقا من هذا 

الـــذي تــواجــهــه الــدولــة اأو المــجــمــوعــة الجــغــرافـــــيــة مــن اأجــل 

تح�سين موقعها التناف�سي فـي ا�ستقطاب الا�ستثمار الاأجنبي. 

اأداء  بين  الفرق  تقي�ص  مئوية  كن�سبة  الفجوة  احت�ساب  ويتم 

مجموعة  اأو  ودولــة  المعنية  الجغرافـية  المجموعة  اأو  الــدولــة 

الــدولــة  اأداء  اإلـــى  من�سوبا  المــقــارنــة(  دول  )اأو  مرجعية  دول 

المرجعية. فبالمقارنة مع متو�سط قيمة الموؤ�سر العام لجاذبية 

الدول للا�ستثمار لمجموعة دول منظمة التعاون الاقت�سادي 

والــتــنــمــيــة الــــذي بــلــغ 59.5 نــقــطــة، تــكــون فــجــوة الجــاذبــيــة 

للمنطقة العربية، التي بلغ فـيها متو�سط قيمة الموؤ�سر العام 

40.4 نقطة، كالتالي:

فجوة الجاذبية العربية  =
40.4 - 59.5

 32.2 = 59.5
العربية  الجــاذبــيــة  فجوة  بلغت  الــعــام،  المــوؤ�ــســر  م�ستوى  على 

بالا�ستناد اإلى متو�سط نتائج دول منظمة التعاون الاقت�سادي 

مرجعية،  جغرافـية  كمجموعة   ،)22 رقم  )جــدول  والتنمية 

2015 وهو قريب من م�ستوى الفجوة الذي   % �سنة   32.2
تم ر�سده عام 2014 وبلغ 35.5 %. ويتفرع هذا الفارق

الم�سبقة،  اأو  الاأ�سا�سية  المتطلبات  فجوة  اإلــى  بـــدوره  الن�سبي 

 ،2014 % �سنة   27.7 2015 مقابل  % �سنة   24.9 وقيمتها 

وفجوة العوامل الكامنة بن�سبة %27.3 عام 2015 اأي نف�ص 

اأو  العوامل  الما�سية، وفجوة  ال�سنة  التي تم تقديرها  الن�سبة 

الموؤثرات الخارجية الاإيجابية التي بلغت 45.9 % هذه ال�سنة، 

والتي   ،2014 عــام   %  54.6 بـــ  مقارنة  طفـيف  بــارتــفــاع  اأي 

تبرز ب�سكل وا�سح اأهمية التحديات التي تواجه الاقت�ساديات 

العربية من اأجل جذب المزيد من التدفقات الراأ�سمالية.

كــمــا يــتــ�ــســح مـــن الجـــــدول رقـــم 22 والــ�ــســكــل رقـــم 30 اأن 

دول  مــع  الجــاذبــيــة  لفجوة  بالن�سبة  العربية  الـــدول  و�ــســع 

منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية كان اأف�سل من ثلاث 

نف�ص  مع  فجوة  )باأعلى  افريقيا  هي  جغرافـية  مجموعات 

دول المقارنة بلغت 44.7 %( وجنوب اآ�سيا )ثاني اأعلى فجوة 

بقيمة 40.8 %( واأمريكا اللاتينية والكاريبي )ثالث اأعلى 

العربية  المنطقة  فــجــوة  مــن  جــدا  متقاربة  بقيمة  فــجــوة 

فجوة  �سعف  على  تزيد  الفجوة  تلك  قيمة  واأن   ،)%  33.6
جاذبية منطقة �سرق اآ�سيا والمحيط الهادي )اأقرب مجموعة 

نف�ص  يــبرز  كما   .)%  14.8 تبلغ  بفجوة  المــقــارنــة  دول  مــن 

الكامنة  العنا�سر  فـي  العربية  الـــدول  و�ــســع  اأن  الجـــدول 

الاأخـــرى.  الجغرافـية  بالمجموعات  مقارنة  ن�سبيا  اأف�سل 

الموؤثرات الخارجية الاإيجابية )عوامل  بالن�سبة لفجوة  اأما 

فـي  العربية  الــدول  والتطوير( فقد حلت  والابتكار  التنوع 

المرتبة الثالثة بثالث اأعلى فجوة )45.9 %( بعد دول افريقيا 

على  الوا�سح،  فمن  %(؛   51.2( اآ�سيا  جنوب  ودول   )%  61.3(

الذي  هو  المحور  هــذا  اأن  الما�سية،  ال�سنة  ر�سده  تم  ما  غــرار 

والمنطقة  عموما  الجغرافـية  المجموعات  جاذبية  فجوة  يقود 

العربية على وجه الخ�سو�ص.

20142015201420152014201520142015
28.428.642.343.566.961.346.444.7أفريقيا

32.732.834.539.156.451.241.040.8جنوب آسيا
27.827.030.630.353.045.236.033.6أمريكا اللاتينية والكاريبي

27.724.928.327.354.645.935.532.2المنطقة العربية
18.318.517.717.532.527.021.920.4أوروبا وآسيا الوسطى

11.010.716.115.420.617.217.214.8شرق آسيا والمحيط الهادئ

المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات )ضمان(

جدول رقم 22: فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية مجموعة
دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )%(

المجموعة الجغرافية
مجموعة المتطلبات 

مجموعة العوامل مجموعة العوامل الكامنةالأساسية
الخارجية الايجابية

المؤشر العام لجاذبية 
الاستثمار
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ويو�سح الجدول رقم 23 توزيع فجوة الجاذبية ح�سب العامل 

الــرئــيــ�ــســي والمــجــمــوعــات الجــغــرافـــــيــة الــعــربــيــة لــعــام 2015 

مبرزا عمق الفجوة فـي عوامل التميز والتقدم التكنولوجي 

الاقت�سادي  التعاون  منظمة  ودول  العربية  المجموعات  بين 

والتنمية التي تراوحت بين 30.6 % اأدنى م�ستوى لها بدول 

الخليج العربي و 73.2 % بدول الاأداء المنخف�ص. 

ا�ستنادا للنتائج التي تم عر�سها، يتوجب على الدول التي 

تحــتــل المــراتــب الــدنــيــا لــفــجــوة الجــاذبــيــة الــعــمــل مــن اأجــل 

لجاذبيتها  المــحــددة  المــجــالات  فـي  ملمو�ص  تــطــور  اإحـــداث 

العنا�سر  بــتــطــويــر  وذلـــك  المــبــا�ــســر  الاأجــنــبــي  لــلا�ــســتــثــمــار 

اأو  بــالاأ�ــســول(  اإلــيــهــا  )يــ�ــســار  للجاذبية  الــداعــمــة  القائمة 

وا�ستبعاد  الجاذبة للا�ستثمار  المفقودة  العنا�سر  ا�ستحداث 

هذا  وفـي  بالخ�سوم(.  اإليها  )ي�سار  لــه  المعوقة  العنا�سر 

ال�سياق، يجدر التذكير باأن موؤ�سر �سمان يغطي 11 مكونا 

مجموعها  فـــــي  تقي�ص  مــتــغــيرا   58 عنها  يــتــفــرع  اأ�ــســا�ــســيــا 

قدرة الدول على جذب الا�ستثمار الاأجنبي، وانطلاقا من 

على  بالاعتماد  الجــذب  نطاق  تحديد  يمكن  الموؤ�سر  هيكل 

ما من  دولــة  اأداء  يعبر عن  الــذي  الجاذبية  ميزان  مفهوم 

ر�سد  من  انطلاقا  الراأ�سمالية  التدفقات  ا�ستقطاب  حيث 

الاأ�سول والخ�سوم.

المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات )ضمان(
42.449.373.2   دول الأداء المنخفض

29.027.038.1   دول المشرق العربي
24.233.448.1   دول المغرب العربي

11.49.830.6   دول الخليج العربي

جدول رقم 23: فجوة الجاذبية لدى المجموعات العربية 
مقارنة بمجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )%( عام 2015

فجوة عوامل التميز والتقدم التكنولوجيفجوة العوامل الكامنةفجوة المتطلبات الأساسيةالمجموعة الجغرافية
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3-2. ميزان الجاذبية العربية

يعتبر ميزان الجاذبية مفهوماً يحدد من خلاله مكامن القوة 

وال�سعف لكل دولة اأو مجموعة جغرافـية معينة على �سعيد 

للموؤ�سرات  بالن�سبة  المبا�سر  الاأجنبي  للا�ستثمار  جاذبيتها 

للجاذبية.  الــعــام  للموؤ�سر  الرئي�سية  المــكــونــات  اأو  الفرعية 

كان  ما  اإذا  قــوة  دولــة ما نقطة  اأداء  يعتبر  ذلــك،  �سياق  وفـي 

للمتغير  بالن�سبة  الترتيب  مــن  الاأعــلــى  الثلث  فـي  موقعها 

الذي يت�سمنه الموؤ�سر الفرعي للجاذبية، ونقطة �سعف اإذا ما 

كان ترتيبها فـي الثلث الاأخير من قيم المتغير تحت الدرا�سة. 

اإلى نتائج الميزان الاإجمالي الذي يتم قيا�سه بطرح  وا�ستناداً 

كن اإعادة  مجموع نقاط ال�صعف من مجموع نقاط القوة، يُم

ترتيب الدول ح�سب هذا الميزان الذي ي�سكل نظام معلومات 

ي�صتر�صد به �صاحب القرار لتقليل الخ�صوم اأو نقاط ال�صعف 

وتحويلها اإلى اأ�صول اأو نقاط قوة.

وتو�سح الاأ�سكال رقم 31 اإلى رقم 33 اأن اأعلى ن�سبة الاأ�سول 

اأو نقاط القوة من مجموع النقاط المحتملة، اأي مجموع نقاط 

الجغرافـية  المنطقة  فـي  الـــدول  عــدد  ت�ساوي  وهــي  البيانات 

�سارب عدد المتغيرات الرئي�سية، حققتها دول منظمة التعاون 

الاقت�سادي والتنمية فـي المجموعات الرئي�سية الثلاث المكونة 

 % و57.9   % و63   %  60.1 مئوية  بن�سب  الــعــام  للموؤ�سر 

وعوامل  الكامنة  والعوامل  الاأ�سا�سية  المتطلبات  لمجموعات 

من  كل  وتح�سل  التوالي،  على  التكنولوجي  والتقدم  التميز 

دول  ومجموعة  الــهــادي  والمحيط  اآ�سيا  �سرق  دول  مجموعة 

اأوروبا واآ�سيا الو�سطى على ثاني وثالث اأعلى ن�سبة الاأ�سول 

على التوالي.

العربية فـي ميزان الجاذبية  الــدول  النتائج ق�سور   وتك�سف 

 %  8.75 و   %  23.4 و   %  25.8 لــلاأ�ــســول  مــئــويــة  بن�سب 

وعوامل  الكامنة  والعوامل  الاأ�سا�سية  المتطلبات  لمجموعات 

التميز والتقدم التكنولوجي.
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وتمكن المنهجية المعتمدة فـي التقرير من تحديد دقيق لاأهم 

نقاط ال�صعف اأو الخ�صوم ونقاط القوة اأو الاأ�صول التي يتم 

الن�سبي لجاذبية الدول  الو�سع  ر�سدها انطلاقا من تحليل 

العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر. ولهذا الر�سد مجموعة 

من الفوائد من اأهمها:

•���اإر�ساد الجهات الم�سئولة عن ت�سجيع الا�ستثمار فـي الدولة 
و�صعفها  قوتها  ونقاط  الــدولــة  موقع  على  وم�صاعدتها 

الا�ستثمارات  جغرافـيا  �سمن  وديناميكي  تناف�سي  ب�سكل 

الاأجنبية فـي الم�ستقبل.

مواجهة  على  المعنية  الــدولــة  قـــدرة  زيـــادة  فـي  •���الم�ساهمة 
ــي مجــــال ا�ــســتــقــطــاب الــتــدفــقــات  المــنــافــ�ــســة الـــدولـــيـــة فـــ

الراأ�سمالية.

الهادفة  الا�ستثمارية  ال�سيا�سات  �سياغة  فـي  •���الم�ساهمة 
تناف�سية  مــيــزة  امــتــلاك  مــن  المــعــنــي  الاقــتــ�ــســاد  لتمكين 

م�ستمرة.

مع ر�سد وتقييم كل الموؤ�سرات الفرعية التي تتفرع عن الموؤ�سر 

العام للجاذبية ل�سنة 2015 يتبين اأن غالبية الدول العربية 

ت�صكو من نقاط �صعف تكمن بالاأ�صا�ض فـي المجالات التالية:

•���تقلب معدل نم� الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي: 
النفط  على  المفرط  الاعتماد  ا�صتمرار  اإلى  بالاأ�صا�ض  تعود 

دول  فـي  الاإجــمــالي  المحلى  الــنــاتج  تكوين  فـي  وم�ستقاته 

مجل�ص التعاون الخليجي والعراق وليبيا والجزائر وذلك 

ب�سكل مبا�سر وكذلك الدول العربية الاأخرى المرتبطة بها 

والعمالة  والا�ستثمار  التجارة  مجــالات  فـي  التعاون  عبر 

والم�ساعدات وغيرها، وهو ما يجعل النمو فـي غالبية الدول 

العربية مرتبط بتقلبات اأ�سعار النفط فـي الاأ�سواق العالمية.

الت�سخم: ارتفاع معدل الت�سخم ب�سكل  معدل  •���ارتفاع 
غير  الـــدول  ولا�سيما  العربية  الـــدول  غالبية  فـي  كبير 

النفطية يعد من العوائق التي تقلل من جاذبية الم�ستثمر 

الاأجنبي خ�سو�سا واأنه يوؤدي اإلى انخفا�ص القوة ال�سرائية 

الاأجنبي  للا�ستثمار  الحقيقة  القيمة  وبــالــتــالي  للنقود 

داخل تلك الدولة، وبالتالي يرفع من م�ستوى عدم التاأكد 

بالن�سبة للم�ستثمرين ب�ساأن قيمة ا�ستثماراتهم والعوائد 

الحقيقة عليها فـي الم�ستقبل. 

الناتج  اإلى  العم�مية  الميزانية  عجز  ن�سبة  •���ارتفاع 
غير  ال�سلبية  الــعــوامــل  اأحـــد  وهــو  الاإجــمــالي:  المحلي 
المبا�سرة المنفرة للا�ستثمار التي تظهر وب�سكل وا�سح فـي 

العديد من الدول العربية غير النفطية لاأنها ت�ساهم فـي 

زيادة معدلات الت�سخم والغمو�ص وعدم التاأكد بالن�سبة 

للو�سع الاقت�سادي ب�سكل عام خ�سو�سا اذا ما تزامن مع 

التي قد تزيد من حدة  اأجــواء الا�سطرابات الاجتماعية 

عجز الموازنة وتبعاته ال�سلبية فـي الم�ستقبل.
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•�����الع�امل المرتبطة بالبيئة الم�ؤ�س�سية: رغم ما بذلته 
بع�ص الدول العربية من جهود لتطوير البيئة الموؤ�س�سية، 

بالنظر  متوا�سعا  لازال  المــجــال  هــذا  فـي  و�سعها  اأن  اإلا 

المناف�سة فـي جذب الا�ستثمار ف�سلا  الــدول  للعديد من 

عن وجود تباينات كبيرة فـي هذا المجال بين دول المنطقة، 

وهذا يف�سر �سعف الاأداء والو�سع ال�سلبي لميزان الجاذبية 

بالن�سبة لهذه العوامل. وهو ما ي�ستدعي �سرورة تكثيف 

اأ�سكالها  بمختلف  المنطقة  فـي  الموؤ�س�سية  الاإ�ــســلاحــات 

ومجالاتها.

لازالــت  الاأعمال:  اأداء  ببيئة  الخا�سة  •�����المك�نات 
تمــثــل تحــديــا رئــيــ�ــســيــا فـــــي الـــــدول الــعــربــيــة بــا�ــســتــثــنــاء 

المنطقة  ولـــذا لم تتمكن دول  الـــدول  عــدد محـــدود مــن 

كمجموعة من تحقيق ميزان جاذبية اإيجابي فـي العديد 

من المحاور المتعلقة بهذا المجال وذلك رغم ما تم اإنجازه 

من اإ�سلاحات فـي الموؤ�سرات المختلفة لبيئة اأداء الاأعمال 

ولا�سيما خلال ال�سنوات القليلة الما�سية.

•�����حجم ال�س�ق وفر�ص و�سه�لة النفاذ اإليه: على الرغم 
العربية  للدول  ن�سبيا  الطيبة  التناف�سية  الو�سعية  من 

فـي  وجه الخ�سو�ص  على  التعاون  ودول مجل�ص  عموما 

هذا المجال، فاإن عدداً كبيراً من دول المنطقة ي�سكو من 

ميزان �سلبي لموؤ�سر الانفتاح على العالم الخارجي.

•�����الم�ارد الب�سرية اأو ن�عية راأ�ص المال الب�سري: رغم 
اأن غالبية دول المنطقة لا تعاني من نق�ص على م�ستوى 

م�سكلة  هــنــاك  اأن  اإلا  الــكــم  حيث  مــن  الب�سرية  الــكــوادر 

الم�ستوى  فـي  والمتمثلة  الكيف  قائمة على �سعيد  لازالــت 

التعليمي والمهارى لتلك الكوادر وهو ما يوؤدي اإلى تدني 

العالم  بالعديد من دول  اإنتاجيتها مقارنة  فـي م�ستوى 

الاأخرى وذلك ب�سبب عوامل عديدة اأهمها عدم التح�سن 

فـي مرحلته  التعليم بكل مراحله وخ�سو�ساً  فـي نوعية 

الجاذبية  ميزان  �سلبية  الو�سع  هــذا  ويــوؤكــد  الاأ�سا�سية. 

وب�سنوات  للبالغين  الدرا�سة  �سنوات  بمتو�سط    الخا�ص 

التعليم المتوقعة للاأطفال.

الل�ج�ستي: ت�سكو العديد من الدول  الاأداء  •�����تراجع 
موؤ�سر  م�ستوى  على  �سالب  جاذبية  ميزان  من  العربية 

البنية  اأداء  ومــوؤ�ــســر  الجــمــركــي  التخلي�ص  اأداء  كــفــاءة 

التحتية للتجارة والنقل وموؤ�سر جودة وكفاءة الخدمات 

اللوج�ستية  العمليات  وتعقب  تتبع  وموؤ�سر  اللوج�ستية 

وموؤ�سر كثافة الطرق البرية وهو ما يوؤثر �سلبا بالطبع 

على جاذبية الدولة للا�صتثمار وخ�صو�صا مع الارتباط 

الكبير ما بين التجارة والا�ستثمار ولا�سيما الا�ستثمارات 

ذات التوجه الت�سديري اأو المعتمدة على م�ستلزمات اإنتاج 

من الخارج.

م�ست�ى التقدم التكن�ل�جي: لدى الدول  •�����انخفا�ص 
الــعــربــيــة مــيــزان جــاذبــيــة �ــســالــب عــلــى مــ�ــســتــوى الــتــقــدم 

على  الاإنفاق  تدني  مع  لا�سيما  ومتغيراته  التكنولوجي 

التنمية والب�سرية والتكنولوجية والبحث العلمي ب�سكل 

والربط  والتطوير  والبحث  وبرامج  عام، وغياب خطط 

بينها وبــين الــقــطــاعــات الاإنــتــاجــيــة والخــدمــيــة، وتــزايــد 

هذا  فـي  والمتقدمة  النا�سئة  الــدول  وبــين  بينها  الفجوة 

المجال.
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الجزء الثاني: جاذبية الدول العربية للا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر: م�ؤ�سر الاأداء الفعلي
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بن�سبة  الــواردة  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  تراجعت تدفقات 

وذلــك  دولار  تــريــلــيــون   1.23 اإلـــى   ،2014 عـــام  فـــــي   %  16
كنتيجة لتوا�سل ه�سا�سة الاقت�ساد العالمي، اإ�سافة اإلى ت�سفـية 

بع�ص الا�ستثمارات وحالة القلق وعدم اليقين الم�سيطرة على 

فـي  الجيو�سيا�سية.  المخاطر  تنامي  ب�سبب  الم�ستثمرين  قرار 

حين ا�ستقرت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة 

لدول العالم عند 26 تريليون دولار بنهاية العام.

الا�ستثمار  تقرير  فـي  الــــواردة  الاح�سائيات  اآخــر  وح�سب   

الاأجنبي  الا�ستثمار  تدفقات  ارتفعت   ،2015 لعام  العالمي 

 681 نحو   اإلــى  النامية   الاقت�سادات  اإلــى  الـــواردة  المبا�سر 

العالمية،  % من التدفقات   55.5 مليار دولار، وهو ما يمثل 

ويعزى ذلك بالاأ�سا�ص اإلى نمو التدفقات الى الدول النامية 

تراجع  باأعلى ح�سة، مقابل  تزال تحظى  لا  التي  الا�سيوية 

ومنطقة  اللاتينية  واأمريكا  اأفريقيا  كل من  فـي  التدفقات 

من  المتقدمة  الـــدول  تمكنت  المقابل  فـي  الكاريبي.  البحر 

ن�سبته   بلغت  وا�ــســح  بــتراجــع  دولار  مليار   499 ا�ستقطاب 

28.4 % عن عام 2013، كما تراجعت التدفقات ب�سكل حاد 
اإلى الدول المتحولة بن�سبة 52 % لت�سل الى 48 مليار دولار 

31 و35  25 واأ�سكال  24 و  2014، )جــدول  خلال العام 

و 36(.

1- الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي العالم والدول العربية 

2014 عام  خلال   العالم  فـي  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار   1.1
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اأما على �سعيد التدفقات ال�سادرة فقد ارتفعت بن�سبة 3.7 % 

لتبلغ 1354 مليار دولار خلال عام 2014، علما باأن 61 % من 

تلك التدفقات م�سدرها الدول المتقدمة، فـيما �ساهمت الدول 

النامية بن�سبة 34 % والدول المتحولة بن�سبة 5 %، حيث حلت 

9 دول نامية ومتحولة �سمن اأكبر 20 اقت�سادا م�ستثمراً فـي 
العالم فـي عام 2014.

نمو  حدوث  والتنمية  للتجارة  المتحدة  الاأمم  موؤتمر  ويتوقع 

فـي تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر العالمية بن�سبة 11 فـي 

المئة اإلى 1.4 تريليون دولار عام 2015 ثم اإلى 1.5 تريليون 

 2017 عــام  دولار  تريليون   1.7 اإلـــى  ثــم   2016 عــام  دولار 

متعددة  الــ�ــســركــات  مــ�ــســروعــات  تـــزداد ح�سة  اأن  يــرجــح  كما   ،

الثلاث المقبلة  ال�سنوات  خلال   %  32 اإلى   24 الجن�سية من 

)2015-2017(، هذا مع الاأخذ فـي الاعتبار ارتباط تحقق 

ال�سعيدين  على  جذرية  تغيرات  حدوث  بعدم  التوقعات  تلك 

الــ�ــســيــا�ــســي والاقــتــ�ــســادي، بمــا فـــــي ذلـــك حــالــة عـــدم اليقين 

الم�ستمرة فـي منطقة اليورو، والاآثار غير المبا�سرة المحتملة من 

التوترات الجيو�سيا�سية وخ�سو�سا فـي الاقت�سادات النا�سئة.
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العالم  فـي  الا�ستثمار  اتجــاهــات  اأبــرز  على  الــوقــوف  ويمكن 

خلال عام 2014 وهي كالتالي: 

•����ال�سين اأ�سبحت اأكبر م�ستفـيد من التدفقات الراأ�سمالية 
تليها منطقة هونغ   ،2014 فـي عام  المبا�سرة  الاأجنبية 

الولايات  ثم  ال�سعبية  ال�سين  لجمهورية  التابعة  كونغ 

المتحدة الاأمريكية.

•����الــ�ــســركــات مــتــعــددة الجــنــ�ــســيــات الــتــابــعــة لــلاقــتــ�ــســادات 
الراأ�سمالية  لتدفقاتها  م�ستوى  اأعلى  اأدركـــت  النامية 

على الاإطلاق، بما يقرب من ن�سف تريليون دولار، كما 

الخارجية  والمبيعات  الــدولي  الاإنــتــاج  موؤ�سرات  تح�سنت 

توليد  فـي  �ساهم  مما   ،2014 عــام  فـي  لها  الاإجمالية 

7.9 تريليون  بــنــحــو  الــ�ــســركــات  لــتــلــك  مــ�ــســافــة  قــيــمــة 

لي�سل  اإ�سافـية  عمل  فر�سة  ملايين   4 وتوفـير  دولار 

الاإجمالي اإلى 75 مليون عامل.

5 دول نــامــيــة هــي : الــ�ــســين، هــونــغ كونغ  •����وقـــد حــلــت 
الــدول  �سمن  و�سنغافورة  الهند  الــبرازيــل،  )الــ�ــســين(، 

الع�سر الاأكثر ا�ستقطابا للتدفقات الا�ستثمارية العالمية. 

وعمليات  الحـــدود  عــبر  الانــدمــاج  عمليات  فـي  •����انتعا�ص 
الا�ستحواذ التي �سجلت اأعلى عدد من ال�سفقات الكبيرة 

223 �سفقة  )اأكبر من مليار دولار( والتي بلغ عددها 

عام 2014 مقارنة مع 168 �سفقة عام 2013.

•����حلت 9 دول من مجموعة الدول النامية اأو الاقت�سادات 
وتــايــوان،  كــونــغ،  هــونــغ  الــ�ــســين،  )�سيلي،  هــي  المتحولة 

و�سنغافورة(  رو�سيا  الجنوبية،  كوريا  ماليزيا،  الكويت، 

20 دولــة م�سدرة لــروؤو�ــص الاأمــوال  اأكــبر  �سمن قائمة 

فـي العالم لعام 2014.

•����ت�ستثمر الــ�ــســركــات الــتــابــعــة لــلــدول الــنــامــيــة عــمــومــا و 
الــ�ــســركــات الاأ�ــســيــويــة عــلــى وجـــه الخــ�ــســو�ــص الاآن فـي 

الخارج اأكثر من اأي منطقة اأخرى.

•����ارتفع ر�سيد الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر بين الاقت�سادات 
لمنطقة  الخــارجــيــة  المــالــيــة  المــراكــز  )با�ستثناء  الــنــامــيــة 

 1.7 مــن   %70 على  تــزيــد  بن�سبة  الــكــاريــبــي(،  البحر 

تريليون دولار فـي عام 2009 اإلى 2.9 تريليون دولار 

فـي عام 2013.

•�����سهد العقد الما�سي ا�ستهدافا لقطاع الخدمات كنتيجة 
ن�سيبه  لي�سل  القطاع  هــذا  طالت  التي  التحرر  لموجة 

العالم  فـي  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  اأر�سدة  من 

26% فقط  63% مقارنة مع  اإلــى   2012 بنهاية عام 

لقطاع ال�سناعة، و7% للقطاع الاأولي و4% قطاعات 

غير م�سنفة.
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�سهدت تدفقات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الواردة اإلى الدول 

العربية تراجعا بن�سبة 8 % من 47.5 مليار دولار عام 2013 

التدفقات  قيمة  وظــلــت   ،2014 عــام  دولار  مليار   44 اإلـــى 

�سعيفة مقارنة مع م�ستواها القيا�سي الذي بلغ 96.3 مليار 

دولار عام 2008.

وقد مثلت الا�ستثمارات الواردة اإلى الدول العربية ما ن�سبته 

دولار،  تريليون   1.23 البالغ  العالمي  الاإجــمــالي  من   %  3.6
مليار    681 الــبــالــغ  النامية  الـــدول  اإجــمــالي  مــن   % و6.4 

التدفقات  اإجمالي  من  العربية  الــدول  ح�سة  وكانت  دولار. 

ارتفعت  حيث  الما�سية  الفترة  خلال  تذبذبا  �سهدت  العالمية 

 2009 % عام   6.8 اإلــى   2000 % عام   0.4 ب�سكل كبير من 

 %  3.2 اإلــى  اأخــرى  اعلى م�ستوى لها ثم تراجعت مرة  وهو 

عام 2013 ليبلغ المتو�سط العام خلال الفترة ما بين عامي 

2000 و2014 نحو 3.5 % . )ال�سكل رقم 37(.
الت�زيع الجغرافـي 

الاأجنبي  الا�ستثمار  تركز   2014 العام  خــلال  توا�سل  وقــد 

العربية حيث  الـــدول  مــن  عــدد محـــدود  فـي  الــــوارد  المبا�سر 

على  الــثــاني  للعام  وال�سعودية  الامــــارات  مــن  كــل  ا�ستحوذت 

اإجمالي التدفقات الواردة  % من   41 اأكثر من  التوالي على 

للدول العربية، فقد  ت�سدرت الامارات بقيمة 10.1 مليارات 

دولار وبح�سة 23 %، تلتها ال�سعودية فـي المركز الثاني بقيمة 

8 مليارات دولار وبح�سة 18.3 %، كما جاءت م�سر فـي المرتبة 
من   %  10.9 وبن�سبة  دولار  مــلــيــارات   4.783 بقيمة  الثالثة 

الاجمالي العربي، ثم حل العراق رابعا بقيمة 4.782  مليارات 

دولار وبح�سة 10.9 %، ثم المغرب فـي المركز الخام�ص بقيمة 

3.58 مليارات وبن�سبة 8.2 %. )جدول رقم 26 و�سكل رقم 
.)38

ومن واقع بيانات الا�ستثمارات الاجنبية المبا�سرة الواردة الى 

الدول العربية ح�سب التوزيع الجغرافـي وفق اإح�ساءات دول 

موؤخرا  �سدرت  التي  والتنمية  الاقت�سادي  التعاون  منظمة 

بالدول  الخا�سة  البيانات  وتحليل  بتجميع  الموؤ�س�سة  قامت 

المنطقة.  فـي  الم�ستثمرة  المنظمة  دول  اأهـــم  لاإبــــراز  العربية 

وك�سفت تلك البيانات عن  تراجع كبير فـي حجم ا�ستثمارات 

دول منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية فـي الدول العربية 

دولار  5.7 مليارات  اإلــى   2012 عــام  دولار  22.8 مليار  من 

فقط  عام 2013 ، وذلك بعدما �سهدت تلك التدفقات تذبذبا 

و2011 حيث   2003 بــين عامي  مــا  الــفــترة  وا�سحا خــلال 

 2003 عام  دولار  مليارات   4.9 من  �سعوديا  م�سارا  اتخذت 

58.1 مليار  2008 بقيمة  الق�سوى عام  بلغت ذروتها  حتى 

دولار قبل اأن تهوي اإلى 10.3 مليارات عام 2009 ثم تعاود 

ال�سعود اإلى 26.3 مليار دولار عام 2011   لي�سل مجموعها 

خلال الـ  11 عاما بين عامي 2003 و 2013 نحو 190.2 

مليار دولار )جدول رقم 27.اأ (

المبا�سرة فـي الدول العربية الاأجنبية  الا�ستثمارات   2-1

اإلى الدول العربية ال�اردة  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  تدفقات   1.2.1
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و�سمت قائمة اأهم دول عربية م�ستقبلة لا�ستثمارات المنظمة 

خلال  عام 2013 والبالغة نحو 5.7 مليارات دولار ح�سب 

الترتيب الت�ساعدي كلًا من الاإمارات بقيمة 4.7 مليارات 

فـي  ال�سعودية  جــاءت  ثم    %80 على  تزيد  وبح�سة  دولار 

وبحــ�سة  دولار  مليــون   570 وبقيمة  الثانية  المرتــبــة 

10% من الاإجمالي ثم البحرين بقيمة 258 مليون دولار 
% من الاإجمالي ثم م�سر بقيمة 166 مليون  وبح�سة 4.5 

27.اأ  بقيمة منخف�سة )جــدول رقم  الــدول  بقية  دولار ثم 

و�سكل رقم 39( .
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العربية  الدول  الى  ال�اردة  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  اأر�سدة   2.2.1

�سهدت اأر�سدة الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الوافدة اإلى الدول 

العربية ارتفاعا من 752.7 مليار دولار عام 2013 بمعدل 

ومثلت   ،2014 عـــام  دولار  مــلــيــار   788.9 لتبلغ   %  4.8
% من   4 الـــدول العربية مــا ن�سبته  اإلــى  الــوافــدة  الار�ــســدة 

الاإجمالي العالمي البالغ 26  تريليون دولار )جدول رقم 28 

و�سكل رقم 40(.

محدود  عــدد  فـي  الار�ــســدة  تركزت  التدفقات  �ساأن  و�ساأنها 

من الدول حيث ا�ستحوذت كل من الامارات وال�سعودية على 

فقد  العربية.  للدول  الــواردة  الار�سدة  اإجمالي  من   %  42
ت�سدرت ال�سعودية ترتيب الدول العربية بقيمة 216 مليار 

دولار وبح�سة 27.4 %، ثم تلتها الامارات فـي المركز الثاني 

جــاءت  كما   ،%  14.6 وبح�سة  دولار  مليار   115.6 بقيمة 

87.9 مليار دولار وبن�سبة  الثالثة بقيمة  المرتبة  م�سر فـي 

بقيمة  رابعا  لبنان  ثم حل  العربي،  الاجمالي  % من   11.1
المركز  فـي  المــغــرب  ثــم   ،%  7.2 وبح�سة  دولار  مليار   56.8

الخام�ص بقيمة 51.7 مليار وبن�سبة6.5 %.

والتنمية  الاقت�سادي  التعاون  منظمة  بيانات  اأو�سحت  كما 

الــدول  فـي  ا�ستثمارية   اأر�ــســدة  تمتلك  دولها  اأن   OECD
اأكثر   2012 عام  بنهاية  التراكمي  مجموعها  بلغ  العربية 

من 198  مليار دولار، مقارنة مع 174 مليار دولار بنهاية 

2011، وذلك بعدما �سهدت اتجاها عاما لل�سعود من  عام 

177 مليار  اإلى نحو  2003 لت�سل  47.4 مليار دولار عام 
دولار عام 2010.. )جدول رقم29.اأ و 29.ب(

و�سمت قائمة اأهم 10 دول م�ستثمرة فـي المنطقة  من دول 

منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية OECD على التوالي 

كلًا من الولايات المتحدة فـي المركز الاأول بقيمة 56 مليار 

دولار وبح�سة 26.7 % ، ثم فرن�سا فـي المرتبة الثانية بقيمة 

فـي  المتحدة  المملكة  ثم   %  21 وبح�سة  دولار  مليار   44.1
 %  16.1 وبح�سة  دولار  مليار   33.7 بقيمة  الثالثة  المرتبة 

دولار  مليار   33.6 بقيمة  الرابعة  المرتبة  فـي  اإيطاليا  ثم 

بقيمة  الخام�سة  المرتبة  فـي  �سوي�سرا  ثــم   %  16 وبح�سة 

بلغت  اإجمالية  بقيمة   %  8.4 وبح�سة  دولار  مليار   17.7
اإجــمــالي  مــن   %  80 على  تــزيــد  وبن�سبة  دولار  مليار   185
29.ب  2012 ) جدول  ا�ستثمارات دول المنظمة بنهاية عام 

و�سكل 41(.

 68.2 بقيمة  الاأولي  الاإمــــارات  كــل مــن  المــقــابــل  حلت  وفـي 

 44.7 بقيمة  الثانية  وم�سر   %  30 وبح�سة  دولار  مليار 

بقيمة  الثالثة  ال�سعودية  ثــم   %  20 وبح�سة  دولار  مليار 

35.2 مليار دولار وبح�سة 15 % ثم المغرب الرابعة بقيمة 
19.8 مليار دولار وبح�سة 9 % ثم الجزائر الخام�سة بقيمة 
بقيمة  ال�ساد�سة  قطر  ثم   %  8.3 وبح�سة  دولار  مليار   19
 205.2 يبلغ  وبــاإجــمــالي   %  8 وبح�سة  دولار  مليار   18.2
من   %  90 اإلــى  ت�سل  وبح�سة  ال�ست  للدول  دولار  مليارات 

اإجمالي الاأر�سدة بنهاية عام 2012  والبالغة 228.6 مليار 

دولار ) جدول 29.ب  و�سكل 41(
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انــطــلاقــا مـــن تحــلــيــل قـــاعـــدة بــيــانــات »اأ�ــــســــواق الا�ــســتــثــمــار 

الاأجنبي المبا�سر« )FDI Markets( التي اأعدتها موؤ�س�سة 

تعد  والتي   )Financial Times( تايمز  الفاينان�سيال 

اأحد قواعد البيانات الاأكثر �سمولا لتغطية مجمل الم�ساريع 

اأنحاء  جميع  فـي  الجديدة  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارية 

2003، يمكن  القطاعات انطلاقا من عام  العالم وفـي كل 

ا�ستخلا�ص مجموعة من الموؤ�سرات المهمة اأبرزها ما يلي:

فـي  المبا�سر  الاأجــنــبــي  الا�ستثمار  م�سروعات  عــدد  -    �سهد 

الدول العربية اتجاها عاما للنمو من 463 م�سروعا عام 

2003 اإلى 1335 م�سروعا عام 2008 ثم �سهد اتجاها 
العالمية  المالية  الاأزمــة  للهبوط مع ظهور تداعيات  عاما 

اعتبارا من عام 2009 حتى تراجع مرة اأخرى اإلى 780 

م�سروعا عام  2014

-    يقدر عدد ال�سركات الاأجنبية العاملة فـي الدول العربية 

بنحو 6109 �سركات بن�سبة  تزيد على 7 % من اإجمالي 

عدد ال�سركات الم�ستثمرة خارج حدودها فـي العالم والمقدر 

كــمــا ت�ستثمر تلك  �ــســركــة،  الـــف   68 بــاأكــثر مــن  عــددهــا 

ال�سركات فـي ما يزيد على 10600 م�سروع فـي المنطقة 

عــدد  اإجـــمـــالي  مــن   %  5.6 نــحــو  تبلغ  وبن�سبة  الــعــربــيــة 

بنحو  والمــقــدرة  العالم  فـي  القائمة  الاأجنبية  الم�سروعات 

اأبــريــل  وحــتــى  عام2003  منذ  وذلـــك  م�سروع  الــف   189
.2015

المنطقة  فـي  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  �سركات  -    تركز 

فـي عدد محدود من الدول اأولها الاإمــارات التي حظيت 

الاإجــمــالي  مــن   %  52 وبن�سبة  اأجنبية  �سركة   3181 بـــ 

العربي،  وثانيها ال�سعودية بـ 881 �سركة اأجنبية وبن�سبة 

14.4 % من الاإجمالي وجاءت قطر فـي المرتبة الثالثة بـ 
600 �سركة اأجنبية وبن�سبة 9.8 % من الاإجمالي.

-    تــركــز مــ�ــســروعــات الا�ــســتــثــمــار الاأجــنــبــي المــبــا�ــســر فـي 

اأولها الاإمــارات  المنطقة فـي عــدد محــدود من الــدول 

من   %  36 وبن�سبة  م�سروعا،   3834 بـ  حظيت  التي 

الاإجمالي العربي  وثانيها كذلك ال�سعودية بـ 1174 

العربي،  الاإجــمــالي  مــن   %  11.1 وبن�سبة  م�سروعا 

م�سروعا   745 بـــ  الثالثة  المرتبة  فـي  م�سر  وجـــاءت 

الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�اردة للدول العربية )من واقع بيانات ال�سركات الم�ستثمرة(  3.2.1
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% من الاإجمالي. اأجنبيا وبن�سبة 7 

لم�سروعات  الاإجمالية  الا�ستثمارية  النفقات  اأو  -    التكلفة 

خلال  العربية  الـــدول  فـي  المبا�سر  الاأجــنــبــي  الا�ستثمار 

الفترة ما بين عامي 2003 واأبريل 2015  تم تقديرها 

بقيمة تزيد على تريليون دولار، كما تم تقدير اإجمالي 

 1.7 بنحو  الم�سروعات  تلك  وفرتها  التي  العمل  فر�ص 

مليون فر�سة عمل.

الـــدول  فـــــي  م�ستثمرة  �ــســركــات   10 اأكـــبر  قــوائــم  -    �سمت 

من  اإعــمــار  منها  كــبرى  عربية  �سركات  اأ�ــســمــاء  العربية 

الاإمارات وزين وكيبكو ومجموعة ال�سايع وبيت التمويل 

من الكويت وبنك دبي الاإ�سلامي ومجموعات لاند مارك 

و MKE وNME وbma  والدانوب لمواد البناء وراك 

ال�سحية  للرعاية    DMو الفطيم  ومجموعة  للخزف  

اأبوظبي الوطني واأرابتيك القاب�سة  وبنك الم�سرق وبنك 

وفـــنـــادق روتـــانـــا ومــكــة كـــولا مـــن الاإمـــــــارات ومجــمــوعــة 

الحــكــير ودلــــة الــبركــة ومجــمــوعــة خــالــد عــلــى الــتركــي 

لخدمات  الاأحمر  والبحر  لادن   بن  ومجموعة  واإخوانه 

واأورا�ــســكــوم  ترافكو  ومجموعة  ال�سعودية  مــن  الاإ�ــســكــان 

وال�سركة العربية ال�سوي�سرية للهند�سة من م�سر وتون�ص 

للتاأجير وبروة العقارية  وبنك قطر الوطني وبنك قطر 

من  للبتروكيماويات  قطر  و�سركة  الـــدولي  الاإ�ــســلامــي 

قطر وبنك بيبلو�ص  وبنك بلوم من لبنان و�سونترا من 

الجزائر.

من  الــ�ــســادر  المبا�سر  الاأجــنــبــي  الا�ستثمار  تــدفــقــات  �سهدت 

الدول العربية تراجعا بن�سبة 10 % من 37 مليار دولار عام 

2014. ومثلت تدفقات  33.4 مليار دولار عام  اإلى   2013
 %  2.5 الا�ستثمارات ال�سادرة من الدول العربية ما ن�سبته 

 %  7.1 و  دولار،  مليار   1354 البالغ  العالمي  الاإجمالي  من 

من اإجمالي الدول النامية البالغ 468 مليار دولار. 

ومثلت دول الخليج  اإ�سافة اإلى ليبيا ولبنان الم�سدر الرئي�سي 

 ،2014 لعام   %  98 بن�سبة  المنطقة  من  ال�سادرة  للتدفقات 

حيث ت�سدرت الكويت قائمة الدول العربية الم�سدرة لروؤو�ص 

بلغت  وبــحــ�ــســة  دولار  مــلــيــار   13 بقيمة  المــبــا�ــســرة  الاأمـــــوال 

 %  20.2 وبح�سة  مليارات   6.7 بقيمة  قطر  تلتها   %  39.2
مليارات   5.4 بقيمة  عربيا  الثالثة  المرتبة  فـي  ال�سعودية  ثم 

 3 بقيمة  الــرابــع  المــركــز  فـي  الاإمــــارات  ثــم   %  16.1 وبح�سة 

 1-3 الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الدول العربية
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مليارات وبح�سة 9.2 % ثم لبنان فـي المرتبة الخام�سة بقيمة 

المرتبة  فـي  عــمــان  �سلطنة  ثــم   %  5.7 وبح�سة  مليار   1.9
ليبيا  ثم   ،%  3.5 وبح�سة  دولار  مليار   1.2 بقيمة  ال�ساد�سة 

 2.8 وبح�سة  دولار  مليون   940 بقيمة  ال�سابعة  المرتبة  فـي 

%، ثم جاءت المغرب وم�سر والعراق والاأردن واليمن وتون�ص 
وموريتانيا على الترتيب.

اأما فل�سطين والبحرين فقد �سهدتا تدفقات �سلبية فـي حين 

لم يتم ر�سد تدفقات �سادرة من الجزائر وجيبوتي وال�سودان 

و�سورية وال�سومال )جدول رقم 30 و�سكل رقم 42(.

المبا�سرة  الاأجــنــبــيــة  الا�ــســتــثــمــارات  ار�ــســدة  �سعيد  عــلــى  امـــا 

دولار  مليار   251 بلغت  فقد  العربية  الـــدول  مــن  الــ�ــســادرة 

بنهاية عام 2014. ومثلت اأر�سدة الا�ستثمارات ال�سادرة من 

الدول العربية اأقل من 1 % من الاإجمالي العالمي البالغ 26 

تريليون دولار. 

وكانت دول الخليج وليبيا ولبنان الم�سدر الرئي�سي للاأر�سدة 

 .  2014 عــام  بنهاية   %  93.2 بن�سبة  المنطقة  من  ال�سادرة 

وبح�سة  دولار  مليار   66.3 بقيمة  الاإمـــارات  ت�سدرت  حيث 

دولار  مليار   44.7 بقيمة  ال�سعودية  تلتها   %  26.4 بلغت 

الــثــالــثــة عربيا  المــرتــبــة  الــكــويــت فـــــي  %17.8 ثــم  وبــحــ�ــســة 

فـي  قطر  ثــم   %  14.6 وبح�سة  دولار  مليار   36.5 بقيمة 

المركز الرابع بقيمة 35.2 مليار وبح�سة 14 % ثم ليبيا فـي 

المرتبة الخام�سة بقيمة 20.4 مليار وبح�سة8.1 % ثم لبنان 

 %  5 12.6 مليار دولار وبح�سة  فـي المرتبة ال�ساد�سة بقيمة 

)جدول رقم 31 و�سكل رقم 43(.
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من   %  64 على  ا�ــســتــحــوذت  م�سر  اأن  اإلـــى  الــبــيــانــات  وت�سير 

الا�ــســتــثــمــارات الــعــربــيــة الـــــواردة المــر�ــســودة مــن قــبــل الـــدول 

الخم�ص لعام 2014 تلتها ال�سعودية بح�سة بلغت 17 % ثم 

الاأردن بح�سة 16 % ثم الجزائر 3 % )جدول رقم 33 و�سكل 

رقم 44(.

الا�ستثمارات  فـي  م�ساهم  كاأكبر  الاإمـــارات  جــاءت  المقابل  فـي 

مليون   521.4 بقيمة   2014 لعام  الــدول  تلك  فـي  العربية 

ثم   %  17 بــحــ�ــســة  الــكــويــت  تــلــتــهــا   ،%  26 وبــحــ�ــســة  دولار 

ال�سعودية 14 % ثم البحرين 13 %.)جدول رقم 32 و�سكل 

رقم 45(.

2- الا�ستثمارات العربية البينية 
من واقع البيانات الر�سمية للدول  البينية  الا�ستثمارية  والاأر�سدة  التدفقات   1-2

التدفقات
ا�ستقطاب  فـي  نجحت  واليمن  وم�سر  وال�سعودية  والجزائر  الاأردن  اأن  اإلــى  الموؤ�س�سة  اإلــى  الــواردة  الر�سمية  البيانات  ت�سير 

ا�ستثمارات عربية مبا�سرة بلغ اإجماليها خلال العام 2014 نحو 2006 ملايين دولار )جدول رقم 32(.

      

0.031.110.922.00.064.0
46.92.866.6401.24.0521.4
70.00.01.1193.70.0264.8
0.06.00.06.70.012.7
0.00.00.09.10.09.1
0.00.00.00.00.00.0
1.60.00.0284.40.0286.0
0.00.00.80.80.01.6

136.10.814.113.80.8165.7
0.00.00.00.00.00.0
31.40.00.01.70.033.1

 0.00.00.013.40.013.4
1.80.10.00.20.02.1
0.00.00.0109.10.0109.1
1.50.0204.5129.60.0335.6
32.84.19.187.70.0133.7
1.80.10.011.60.013.5
0.06.19.60.00.015.7
0.00.016.02.60.018.6
0.00.00.00.00.00.0
0.02.90.02.50.05.4

323.954.0332.81,290.14.82,005.6

32
2014 5
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وال�سعودية  الجــزائــر  فـي  الخــدمــات  قــطــاع  ا�ستحوذ  فقد  قطاعيا  اأمـــا 

واليمن على 87 % من التدفقات الا�ستثمارية العربية البينية لعام 

الزراعة  قطاع  واأخـــيرا   %  13 بن�سبة  ال�سناعة  قطاع  تــلاه   2014
بح�سة �سئيلة لا تذكر )�سكل رقم 48( .

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات العربية المبا�سرة فـي الاأردن والبحرين 

دولار  مليون   58612 واليمن  عمان  و�سلطنة  والكويت  وال�سعودية 

بنهاية العام 2014. )جدول رقم 33(.

% من   53 ا�ــســتــحــوذت عــلــى  الــ�ــســعــوديــة  اأن  اإلــــى  الــبــيــانــات  وتــ�ــســير 

وال�سعودية  الاأردن  قبل  من  المر�سودة  الـــواردة  العربية  الا�ستثمارات 

واليمن والبحرين و�سلطنة عمان تلتها البحرين بح�سة بلغت 32 % 

 % ثم الاأردن بح�سة 10 % ثم �سلطنة عمان 8 % واأخيرا اليمن 0.5 

)جدول رقم 33 و�سكل رقم 46(.

العربية  الا�ستثمارات  فـي  م�ساهم  كــاأكــبر  الكويت  جـــاءت  المقابل  فـي 

مليون   17658.4 بقيمة   2014 بنهاية  الـــدول  تلك  فـي  التراكمية 

دولار وبح�سة 30 %، تلتها ال�سعودية بح�سة 13 % ثم الاإمارات 12 % 

ثم الاأردن 11 %.)جدول رقم 33 و�سكل رقم 47(.
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و قطاعيا ا�ستحوذ قطاع الخدمات فـي ال�سعودية و�سلطنة عمان واليمن على 68 % من اأر�سدة  الا�ستثمارية العربية البينية لعام 2014 

تلاه قطاع ال�سناعة بن�سبة 32 % واأخيرا قطاع الزراعة بح�سة �سئيلة لا تذكر ) �سكل رقم 49( .
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بيانات  ون�سر  اإعداد  على  العربية  الدول  بحث  عقود  ومنذ  ال�سادرات  وائتمان  الا�ستثمار  ل�سمان  العربية  الموؤ�س�سة  تقوم 

محدثة ودقيقة و�ساملة حول اإح�ساءات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر على ال�سعيد الوطني وفق المعايير العالمية المتفق عليها، 

اأ�سا�سيا لي�ص فقط لاتخاذ القرارات اللازمة لتهيئة المناخ الملائم لجذب تلك  اأن توفـير تلك البيانات يعد �سرطا  باعتبار 

الا�ستثمارات وتفعيل دورها التنموي، بل كذلك يعد عن�سراً هاماً لتمكين اأهل الاخت�سا�ص واأ�سحاب القرار من الحد الاأدنى 

من التن�سيق من اأجل اإر�ساء عوامل نجاح التكامل الاقت�سادي الاإقليمي بين الدول العربية.

وفـي هذا ال�سياق تقوم الموؤ�س�سة ب�سكل �سنوي بمخاطبة جهات الات�سال الر�سمية فـي جميع الدول العربية وطلب اإمدادها 

والقطاعي  وتوزيعها الجغرافـي  البينية  والعربية  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  واأر�سدة  تف�سيلية عن تدفقات  ببيانات 

وكذلك بيانات الا�ستثمارات العربية والاأجنبية فـي اأ�سواق المال العربية عبر 10 جداول مطلوب من الدول تعبئتها وذلك 

للتو�سل ل�سورة اإجمالية وا�سحة عن و�سع وتطور الا�ستثمار العربي والاأجنبي المبا�سر فـي دول المنطقة.

اإلا اأن الجهات الم�سدرة لبيانات الا�ستثمار فـي الدول العربية لا ت�ستجيب ب�سكل كامل لطلبات الموؤ�س�سة بما لا يمكننا من 

البيانات  المنطقة حيث تعاني  اإعطاء �سورة وا�سحة عن و�سعية الا�ستثمار فـي  المنقو�سة فـي  البيانات  الاعتماد على تلك 

القطرية الر�سمية الواردة من الدول من عدد من الم�ساكل والتحديات الجديرة بالعر�ص والتي تت�سح فـي تقرير عام 2015 

الجاري اإعداده واأبرزها ما يلي: 

1-  من اإجمالي 21 دولة عربية تمت مخاطبتها لطلب بيانات عام 2014 لم ت�ستجب �سوى 11 دولة عربية فقط وهي 
الاأردن والاإمارات والبحرين والجزائر وال�سعودية والعراق و�سلطنة عمان وفل�سطين والكويت وم�سر واليمن باإر�سال 

بياناتها �سواء ب�سكل كامل اأو جزئي.

المطلوبة وهو ما يت�سح من  البيانات  ب�ساأن جميع  ا�ستجابتها جزئية ولي�ست كاملة  اإليها جاءت  الم�سار  العربية  2-  الدول 
الجداول رقم 32 و 33 والاأ�سكال من 44 اإلى 50.

اإعداد  فـي  عليها  المتعارف  الدولية  الطريقة  مع  تتوافق  لا  بطريقة  البيانات  باإعداد  تقوم  الم�ستجيبة  الدول  3-  عدد من 
البيانات وفق الطبعة ال�ساد�سة لميزان المدفوعات ال�سادرة عن �سندوق النقد الدولي.

4-  فـي بع�ص الاأحيان لا تتطابق بيانات الا�ستثمار الواردة من جهات الات�سال الر�سمية  فـي دولة ما والتي عادة ما يكون 
م�سدرها جهات ت�سجيع الا�ستثمار فـي الدولة مع البيانات ال�سادرة عن البنوك المركزية فـي نف�ص الدولة.

5-  التوزيع القطاعي والجغرافـي لبيانات الا�ستثمار الاأجنبي اأو العربي المبا�سر فـي بع�ص الدول لا يتطابق مع البيانات 
الاإجمالية  الواردة من نف�ص الدولة فـي بع�ص الاأحيان ولذا تقوم الموؤ�س�سة بالتدخل ل�سبط ال�سكل العام للبيانات قدر 

الاإمكان وبما لا يخل بدقتها.

ملاحظات الم�ؤ�س�سة على بيانات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�اردة 

من الجهات الر�سمية فـي الدول العربية لعام 2014 
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6-  بع�ص الدول الم�ستجيبة وغير الم�ستجيبة لديها م�سكلة فـي زمن ودورية اإ�سدار بيانات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي 
موعدها او بعد 5 اأو 6 �سهور من انتهاء ال�سنة ولذا تقوم بموافاة الموؤ�س�سة ببيانات العام قبل المنتهي فقط.

7-  يقوم فريق العمل فـي الموؤ�س�سة ولدواعي تو�سيع نطاق الر�سد لي�سمل عدداً اأكبر من الدول بالرجوع اإلى بيانات �سنوات 
�سابقة )2013 على �سبيل المثال(  وخ�سو�سا فـي بيانات ر�سيد الا�ستثمارات فقط وذلك لاإمكانية اإعطائها �سوراً قريبة 

من الواقع عن و�سعية الا�ستثمارات التراكمية بنهاية عام 2014.  

اإلى  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  الاإجمالي لتدفقات  البيانات حول الحجم  8-  الموؤ�س�سة لا تواجه م�سكلة فـي تح�سيل 
الدول العربية بعد نهاية العام بخم�سة اأو �ستة �سهور لان هذا الرقم عادة ما يكون متاحاً فـي بيانات ميزان المدفوعات 

التي ت�سدرها غالبية البنوك المركزية للدول العربية لكن الم�سكلة تكمن فـي توزيع تلك التدفقات بح�سب الدول الواردة 

منها اأو بح�سب القطاعات المتجهة لها وبدقة.

المبا�سر فـي  الاأجنبي  الاإ�ستثمار  الدول لا تعطي �سورة دقيقة ومف�سلة عن واقع  الواردة من  القطرية  البيانات  اأن   ورغم 

المنطقة اإلا اأن الموؤ�س�سة تقوم بعر�سها لعدد من الاأ�سباب :

           •��اإبراز بيانات الدول الم�ستجيبة وم�ساعدتها على اإعطاء �سورة �سحيحة عن و�سعية الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة 

فـيها.

           •��التنبيه لطبيعة الم�ساكل التي تواجه بع�ص الدول الم�ستجيبة فـي اإعداد البيانات وتناق�سها اأحيانا �سواء فـيما بينها 

اأو مع بيانات جهات محلية اأخرى اأو جهات دولية وكذلك تاأخر �سدورها اأحيانا اأخرى.

المطلوب  التوقيت  ال�سحيحة وفـي  بال�سورة  بياناتها  اإعداد  التي لا ت�ستجيب على محاولة  الم�ستمر للدول             •��الحث 

دوليا، وم�ساعدتها فـي ت�سويب ال�سورة المنقولة عن و�سعيتها الا�ستثمارية فـي العالم من قبل الجهات الدولية 

الم�سدرة للبيانات.
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المبا�سر«   الاأجــنــبــي  الا�ستثمار  »اأ�ـــســـواق  بــيــانــات  اإلـــى  ا�ــســتــنــادا 

تايمز  الفاينان�سيال  اأعــدتــهــا  والــتــي   ،)FDI Markets(

الاأكـــثر  الــبــيــانــات  قــواعــد  كــاأحــد   )Financial Times(

المــ�ــســاريــع الا�ــســتــثــمــاريــة الاأجــنــبــيــة  �ــســمــولا لتغطية مجــمــل 

المبا�سرة الجديدة فـي جميع اأنحاء العالم وفـي كل القطاعات 

ل�سمان  العربية  الموؤ�س�سة  قامت   ،2003 عــام  مــن  انطلاقا 

الا�ستثمار وائتمان ال�سادرات با�ستخلا�ص البيانات الخا�سة 

لم�سروعات  الاإجمالية  التكلفة  العربية، وقدرت قيمة  بالدول 

عامي  بــين  مــا  الــفــترة  خــلال  البينية  العربية  الا�ستثمارات 

370 مليار دولار )جدول  2015 بما يقارب  2003 واأبريل 
رقم 34(.

وح�سب الدول الم�ستقبلة لتدفقات الا�ستثمارات العربية البينية 

خلال الفترة ما بين عام 2003 واأبريل 2015 فقد ت�سدرت 

م�سروعات  على  با�ستحواذها  العربية  الـــدول  قائمة  م�سر 

من   %  26.8 ن�سبة  تبلغ  وبح�سة  دولار  مليار   99.3 بقيمة 

اإجمالي الا�ستثمارات خلال الفترة تلاها العراق بقيمة 35 

فـي  ثم الجزائر  الاإجمالي  % من   9.5 وبن�سبة  دولار   مليار 

المرتبة الثالثة بقيمة 24.3 مليار دولار وبح�سة 6.6 %، ثم 

حلت ال�سعودية فـي المرتبة الرابعة بقيمة 23.9 مليار دولار 

 23 بقيمة  الخام�سة  المرتبة  فـي  قطر  ثــم   %  6.5 وبح�سة 

ال�ساد�سة  المرتبة  فـي  ليبيا  ثم   %  6.2 وبح�سة  دولار  مليار 

فـي  الاأردن  ثــم   ،%  6.2 وبح�سة  دولار  مليار   22.9 بقيمة 

المرتبة ال�سابعة بقيمة 22.9 مليار دولار وبح�سة 6.2 %، ثم 

دولار وبح�سة  مليار   21.6 بقيمة  الثامنة  المرتبة  فـي  تون�ص 

5.8 %، ثم الاإمارات فـي المرتبة التا�سعة بقيمة 17.4 مليار 
دولار وبح�سة 4.7 % ثم بقية الدول )اأ�سكال رقم 51 و 52(.

تايمز الفاينان�سيال  بيانات  واقع  من  الجديدة  البينية  الا�ستثمارية  الم�ساريع   2-2
للم�سروعات  الاإجمالية  النفقات  اأو  التكلفة  البينية:  العربية  الا�ستثمارات   1-2-2
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وح�سب الدول الم�سدرة لتدفقات الا�ستثمارات العربية البينية 

خلال الفترة ما بين عام 2003 واأبريل 2015  فقد ت�سدرت 

الاإمارات مجموعة الدول العربية بقيمة 212.6 مليار دولار 

المرتبة  فـي  البحرين  تلتها  الاإجــمــالي  من   %  57.5 وبن�سبة 

وحلت   ،%  13.3 وبح�سة  دولار  مليار   49.2 بقيمة  الثانية 

الكويت فـي المرتبة الثالثة بقيمة 34.7 مليار دولار وبح�سة 

9.4 % ثم قطر فـي المرتبة الرابعة بقيمة 30.1 مليار دولار 
بقيمة  الخام�سة  المرتبة  فـي  ال�سعودية  ثــم   %  8.2 وبح�سة 

المرتبة  فـي  م�سر  ثــم   ،%  4.2 وبح�سة  دولار  مليار   15.5
%، ثم بقية   3.3 12.3 مليار دولار وبح�سة  ال�ساد�سة بقيمة 

الدول )اأ�سكال رقم 53 و 54(.
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  ” المبا�سر الاأجنبي  الا�ستثمار  “اأ�سواق  بيانات  اإلــى  ا�ستنادا 

تايمز  الفاينان�سيال  اأعــدتــهــا  والــتــي   ،)FDI Markets(

ل�سمان  العربية  الموؤ�س�سة  قامت   )Financial Times(

الا�ستثمار وائتمان ال�سادرات با�ستخلا�ص البيانات الخا�سة 

بالدول العربية وقدرت عدد م�سروعات الا�ستثمارات العربية 

 2015 واأبــريــل   2003 ما بين عامي  الفترة  البينية خــلال 

بنحو2246 م�سروعا )جدول رقم 35(.

العربية  الا�ستثمارات  لم�سروعات  الم�ستقبلة  الـــدول  وح�سب 

 2015 واأبــريــل   2003 عــام  بــين  الــفــترة مــا  البينية خــلال 

م�سروعا   331 على  با�ستحواذها  ال�سعودية  ت�سدرت  فقد 

الاإمـــارات  تلتها   ، العربي  الاإجــمــالي  مــن   %  14.8 وبح�سة 

249 م�سروعا وبح�سة  فـي المرتبة الثانية با�ستحواذها على 

11.1 % ثم م�سر فـي المرتبة الثالثة با�ستحواذها على 219 

م�سروعا وبح�سة 9.8 % ثم �سلطنة عمان فـي المرتبة الرابعة 

با�ستحواذها على 203 م�سروعات وبح�سة 9.1 %  ثم بقية 

الدول )اأ�سكال رقم 55 و 56(.

وحــ�ــســب الــــدول المــ�ــســدرة لمــ�ــســروعــات الا�ــســتــثــمــارات العربية 

البينية خلال الفترة ما بين عام 2003 واأبريل 2015  فقد 

ت�سدرت الاإمارات با�ستحواذها على 1067 م�سروعا وبح�سة 

المرتبة  فـي  الكويت  تلتها  العربي،  الاإجــمــالي  مــن   %  47.5
الثانية با�ستحواذها على 257 م�سروعا وبح�سة 11.4 % ثم 

ال�سعودية فـي المرتبة الثالثة با�ستحواذها على 253 م�سروعا 

با�ستحواذها  الرابعة  المرتبة  فـي  قطر  ثم   %  11.3 وبح�سة 

)اأ�سكال  الــدول  بقية  ثم   %  6 وبح�سة  م�سروعا   134 على 

رقم 57 و 58(.

الم�سروعات عدد  البينية:  العربية  الا�ستثمارات    2-2-2
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3-2-2  الت�زيع القطاعي للم�سروعات العربية البينية

 FDI( المبا�سر”   الاأجنبي  الا�ستثمار  “اأ�سواق  لبيانات  ا�ستنادا 

الخدمات  قطاع  يعد  الم�سروعات  عــدد  وح�سب   ،)Markets
لعام  البينية  العربية  للم�سروعات  ا�ستقطابه  فـي  الاأهــم  المالية  

2014 حيث حظي بعدد 42 م�سروعا  وبح�سة تبلغ نحو 27.8 
م�سروعا    153 عــددهــا  البالغ  الم�سروعات  عــدد  اإجــمــالي  مــن   %
تلاه قطاع المن�سوجات بـ 20 م�سروعا وبح�سة 13.2 % ثم قطاع 

المرتبة  فـي  العقارات  قطاع  ثم   %  8.6 وبح�سة  الاأعــمــال  خدمات 

35.ج  رقــم  )جـــدول   % وبح�سة7.3  م�سروعا   11 بــعــدد  الــرابــعــة 

و�سكل رقم 58.ج(.

قطاع  فـيعد  للم�سروعات  الا�ستثمارية  التكلفة  حيث  مــن  اأمـــا 

العقارات الاأهم فـي ا�ستقطابه للم�سروعات العربية البينية لعام 

مليون   5631 قيمتها  بلغت  با�ستثمارات   حظي  حيث   2014
الم�سروعات   تكلفة  اإجــمــالي  مــن   %  48 نحو  تبلغ  وبح�سة  دولار 

تلاه قطاع الفحم والنفط والغاز الطبيعي بقيمة 2031 مليون 

دولار وبح�سة 17.3 % ثم قطاع الفنادق وال�سياحة بقيمة 1094 

مليون دولار وبح�سة 9.3 % ثم قطاع الخدمات المالية فـي المرتبة 

رقم  )جــدول    %  5.9 وبح�سة  دولار  691مليون  بقيمة  الربعة 

58.ج(. رقم  و�سكل  35.ج 

اأما على �سعيد التغير فـي التوزيع القطاعي خلال العقد الاأخير 

عامي  فـي  القطاعي  التوزيع  بين  ما  تغيرات  هناك  اأن  فـيت�سح 

2003 و2014 فح�سب عدد الم�سروعات يلاحظ الارتفاع الطفـيف 
للاأهمية الن�سبية لقطاع الخدمات المالية من 26 اإلى نحو 28 % 

ليظل القطاع الاأهم، والا�ستقرار الن�سبي لقطاع خدمات الاأعمال 

من  الا�ستهلاكية  للمنتجات  الطفـيف  والارتــفــاع   %  8.6 حــول 

الات�سالات  قطاع  اأهمية  تراجعت  المقابل  وفـي   %  6.6 اإلــى   5.8
ب�سكل كبير من 13 اإلى 4 % والغذاء والتبغ من 8.7 اإلى 4.6 % 

ن�سبتها  تدنت  التي  المعلومات  تكنولوجيا  وخدمات  والبرمجيات 

% وعلى النقي�ص   5.3 7.2 الى  وكذلك الفنادق وال�سياحة من 

اإلــى  المن�سوجات  لقطاع  الن�سبية  الاأهمية  ارتفعت  ذلــك  مــن 

13.2 % وقطاع العقارات من 4.3 اإلى 7.3 % . )جدول رقم  35 
- ب(. - ج و�سكل رقم 58 

التوزيع  �سهد  فقد  للم�سروعات  الا�ستثمارية  التكلفة  ح�سب  اأمــا 

القطاعي للم�سروعات البينية العربية تغيرات اأي�سا ما بين عامي 

2003 و2014، حيث ت�ساعفت الاأهمية الن�سبية لقطاع العقارات 
ب�سورة كبيرة من 24.5 اإلى 48 % مقابل تراجع كبير للاأهمية 

الن�سبية لقطاع الفنادق وال�سياحة من 27.8 اإلى 9.3 % وكذلك 

تراجع قطاع الفحم والنفط والغاز الطبيعي من 21.5 اإلى 17.3 

% مع ا�ستقرار ن�سبي لقطاع الخدمات المالية حول 6 % )جدول 
ج(.  - رقم  35 - ج و�سكل رقم 58 
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الا�ستثمارات  جــذب  مجــال  فـي  للدول  الفعلي  الاأداء  لقيا�ص 

الاأجنبية المبا�سرة تم التركيز على ثلاثة متغيرات وهي: 

المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  ر�سيد  متو�سط  •����لوغاريتم 
متو�سط  اإلــى  اللجوء  الاأخــيرة:  الثلاث  ال�سنوات  خلال 

قيمة المتغير يقلل من اآثار التقلبات فـي البيانات الناجمة 

تبعد  قــد  التي  ال�سلبية(  اأو  )الاإيجابية  ال�سدمات  عــن 

موؤقتا بع�ص المتغيرات عن م�ستواها العادي، اأما تحويل 

من  فـيمكن  الــلــوغــاريــتــم  با�ستعمال  الــقــيــمــة  مــتــو�ــســط 

الحد من تباين نطاق قيم البيانات المتعلقة بالاأر�سدة. 

الفعلي  الاأداء  ر�ــســد  فـي  المتغير  هــذا  لاأهمية  ومــراعــاة 

اأعطي له وزن ترجيحي ي�ساوي 80 %.

•����متو�سط حجم �سفقات الاندماج والتملك كبائع وم�ستر 
خلال ال�سنوات الثلاث الاأخيرة بوزن ترجيحي 10 %.

•����متو�سط عدد الم�ساريع الم�سنفة �سمن الا�ستثمار الاأجنبي 
اإنتاجية  مرافق  اإن�ساء  يعني  )الــذي  التاأ�سي�سي  المبا�سر 

جـــديـــدة( فـــــي الــبــلــد المــ�ــســيــف خـــلال الــ�ــســنــوات الــثــلاث 

الاأخيرة  بوزن ترجيحي 10 %.

عملية  تمــت  الاأداء  لمــوؤ�ــســر  الــفــرعــيــة  المــكــونــات  تنميط   بــعــد 

التجميع بناء على الاأوزان الترجيحية المعلنة �سابقا باعتماد 

طريقة التجميع الهند�سي لتفادي مبداأ التعوي�ص ال�سمني 

اأوزانــهــا  فـي  الــفــوارق  باعتبار  الثلاثة،  المكونات  بين  الكامل 

الاأداء  موؤ�سر  تكوين  فـي  المفتر�سة  لاأهميتها  وفقاً  الفرعية 

المركب.

يو�سح ال�سكل رقم 59 اأن الدول العربية قد حلت فـي المرتبة 

الجغرافـية  بــالمــجــمــوعــات  مــقــارنــة  نقطة   26.4 بـــ  الــرابــعــة 

الاأخــــــرى حــ�ــســب نــتــائــج مــوؤ�ــســر الاأداء الــفــعــلــي فـــــي مجــال 

حين  فـــــي   ،2015 لــعــام  الاأجــنــبــيــة  الا�ــســتــثــمــارات  ا�ستقطاب 

ت�سدرت دول مجموعة منظمة التعاون الاقت�سادي والتنمية 

44.1 نقطة تليها مجموعة �سرق  ترتيب المجموعات بقيمة 

مجموعة  ثم  فقط  نقطة   0.1 بفارق  الهادي  والمحيط  اآ�سيا 

اأوروبا واآ�سيا الو�سطى بقيمة 31.2 نقطة. كما يو�سح ال�سكل 

اأي�سا اأن كل المجموعات الجغرافـية �سجلت تراجعا طفـيفا فـي 

اأدائها مقارنة ب�سنة 2014، بلغ 2.2 % للدول العربية.

3- الاأداء الفعلي وم�ؤ�سر الاأداء 
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موؤ�سر  قيمة  ح�سب  الــعــالم  دول  ترتيب  اإلــى  الــرجــوع  وعند 

ا�ستطاعتا التموقع  اأن دولتين عربيتين  الاأداء الفعلي يتبين 

2015، هما الاإمــارات  فـي الثلث الاأعلى لترتيب الدول عام 

عالميا(،   32 المرتبة  )فـي  وال�سعودية  عالميا(   11 المرتبة  )فـي 

وثماني دول عربية جاء ترتيبها من �سمن الثلث الثاني )بين 

المراتب من 46 اإلى 65(. 

هذا وعند التركيز على الاأداء الفعلي لدول المنطقة العربية 

التقرير،  فـي  المعتمدة  المجموعات الجغرافـية  مق�سمة ح�سب 

وتاأكيدا لما تم اإبرازه من تفوق لمجموعة دول مجل�ص التعاون 

اأي موؤ�سر  الخليجي من حيث قيمة موؤ�سر �سمان للجاذبية 

كذلك  المــجــمــوعــة  هـــذه  تت�سدر  المــحــتــمــل،  اأو  المــتــوقــع  الاأداء 

مجموعات الدول العربية فـي موؤ�سر الاأداء الفعلي بمتو�سط 

32.1 نقطة )ال�سكل رقم 60( عام 2015 وذلك على الرغم 
من تباين الاأداء داخل المجموعة حيث احتلت الاإمارات �سدارة 

ال�سعودية فـي  الــدول العربية  ثم  الترتيب �سمن مجموعة 

 )6( المرتبة  فـي  قطر  تــاأتــي  حــين  فـي  عربيا  الثانية  المرتبة 

والبحرين فـي المرتبة )9( و�سلطنة عمان فـي المرتبة )10( 

عربية.  دولــة   16 م�ستوى  على   )11( المرتبة  فـي  والكويت 

ككل،  العربية  بالمنطقة  الخــا�ــص  الاأداء  موؤ�سر  غـــرار  وعــلــى 

فـي  طفـيفا  تــراجــعــا  الــفــرعــيــة  الــعــربــيــة  المــجــمــوعــات  �سجلت 

اأدائها تراوح بين 1 % بالن�سبة لدول المغرب العربي و 2.3 % 

بالن�سبة لدول الاأداء المنخف�ص.
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جاذبية الدول العربية �سمن ت�سنيف مراحل التنمية الاقت�سادية  -  4
من الطبيعي اأن تختلف قدرة الدول على توفـير وتطوير اإمكانات جذب الا�ستثمار بح�سب مرحلة النمو التي تقع فـيها، فما 

هو ممكن على �سبيل المثال للدول النامية قد لا يكون ممكنا للدول المتقدمة والعك�ص، ولذا على �سانعي ال�سيا�سات الخا�سة 

بالا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر على النطاق الوطني اأن ياأخذوا بعين الاعتبار مرحلة النمو التي تمر بها الدولة.

التي من المفتر�ص  العنا�سر  بالتبعية  التنمية المختلفة تختلف  الدول وتطورت بموؤ�سرات  ارتقت  انه كلما  ومثال على ذلك 

اأن تركز عليها فـي تعزيز جاذبيتها للا�ستثمار فالدول فـي مرحلة التنمية الاقت�سادية الاأولى المعتمدة على ا�ستغلال وفرة 

اأ�سا�ص كلفة  الاأجنبية على  بينها لا�ستقطاب الا�ستثمارات  تتناف�ص فـي ما  الطبيعية  المــوارد  الرخي�سة و/اأو  العاملة  الاأيــدي 

العمالة وتوافر الموارد الطبيعية لاإنتاج �سلع وخدمات عادة ما تكون عادية اأو محدودة التعقيد، ولكن تلك الدول اذا ما تطورت 

الهيكل  الاأفــراد وتغير  وارتفعت دخول  الاإجمالي  المحلي  الناتج  الفرد من  وزاد متو�سط ن�سيب  المختلفة  التنمية  بموؤ�سرات 

الاقت�سادي ففـي هذا الحال �ستزداد حاجة تلك الدول حتى تظل جاذبة للا�ستثمار اأن تعمل على رفع اإنتاجية عنا�سر الاإنتاج 

وتظل جاذبة  الاإنتاجية  العملية  فـي  الم�ستركة  العنا�سر  لتلك  عوائد مرتفعة  دفع  على تبرير  قــادرة  لتبقى  فـيها  المختلفة  

للا�ستثمار، وذلك عبر و�سائل اأخرى منها التعليم والتدريب والتكنولوجيا وهكذا فـي كل مرحلة.

وفـي هذا ال�سياق تم تق�سيم الدول المدرجة فـي موؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار اإلى ثلاث مجموعات ح�سب مراحل النمو 

وذلك وفق نف�ص المعايير التي اعتمدها تقرير التناف�سية العالمي ال�سادر عن المنتدى الاقت�سادي العالمي، وذلك بعد �سم كل 

مرحلة الانتقالية �سمن المرحلة المتقدمة التي تليها، مثلما يو�سحه الجدول رقم 36. 

المرحلة الأولى: 
الدول المعتمدة على الموارد الطبيعية

مستويات نصيب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي )دولار أمريكي(

أقل من 2000 أو حصة الصادرات من السلع 
المعدنية في إجمالي الصادرات تزيد عن %70

وزن مجموعة المتطلبات الأساسية في 
%60المؤشر العام للجاذبية

وزن مجموعة العوامل الكامنة في المؤشر 
%35العام للجاذبية

وزن مجموعة العوامل التكتلات والتميز 
%5والتطوير في المؤشر العام للجاذبية

أعلى من 9000بين 2000 و 8999

جدول رقم 36:  تعريف مراحل النمو
المرحلة الثالثة: المرحلة الثانية: 

الدول المعتمدة على المعرفة والابتكارالدول المعتمدة على الكفاءة والفاعلية

40%20%

50%50%

10%30%

المرحلة الأولى: 
الدول المعتمدة على الموارد الطبيعية

جمهورية التشيكاستونياصربياالاكوادورالسنغال
روسياالإمارات غواتيمالاالأردنالسودان
سلطنة عمانالأرجنتينفنزويلاالجزائرالكاميرون

سلوفاكياالبحرينقطرالدومينيكانالهند
سلوفينياالبرازيلكولومبياالسعوديةاليمن
سنغافورةالبرتغالمصرالصينأثيوبيا

سويسراالدنماركموريشيوسالعراقأفريقيا الوسطى
فرنساالسويدناميبياالغابونأوغندا
فنلنداالمكسيكهندوراسالفلبينباكستان

قبرصالمملكة المتحدةالكويتبنين
كازاخستانالنرويجالمغرببوركينا فاسو

كنداالنمساايرانتشاد
كورياالولايات المتحدةأذربيجانتنزانيا
لاتفيااليابانأندونيسياتوغو

لبناناليونانأنغولاساحل العاج
ليتوانياإسبانياأوكرانياغانا
مالطاإسرائيلباراغوايفيتنام

ماليزياإيطاليابلغارياكمبوديا
نيوزيلنداأستراليابناماكينيا
هنغارياألمانيابوتسوانامالي

هولنداأوروغوايبوليفيامدغشقر
هونغ كونغأيرلندابيروموريتانيا
بلجيكاتايلاندموزمبيق

بولنداتونسنيبال
تركياجنوب أفريقيانيجيريا

تشيليرومانيانيكاراغوا

جدول رقم 37:  توزيع الدول حسب مراحل النمو
المرحلة الثالثة: المرحلة الثانية: 

الدول المعتمدة على المعرفة والابتكارالدول المعتمدة على الكفاءة والفاعلية
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الكفاءة والفعالية  المعتمدة على  الدول  الثانية وت�سم  الطبيعية والمرحلة  الموارد  المعتمدة على  الدول  الاأولى  المرحلة  وت�سم 

والمرحلة الثالثة وت�سم الدول المعتمدة على المعرفة والابتكار وفقا للتق�سيم المبين فـي الجدول رقم 37 والمو�سح كما يلي:

1.    الدول الم�سنفة �سمن مجموعة الاقت�سادات القائمة 
على الموارد الطبيعية وهي كل من ال�سودان واليمن 

ومــوريــتــانــيــا ؛ والمــفــتر�ــص اأن تـــولي هـــذه الـــدول 

اهتماماً واأولوية لتح�سين موؤ�سرات محاور الجذب 

الاأ�سا�سية  المتطلبات  مجموعة  �سمن  تندرج  التي 

الكلي،  الاقــتــ�ــســادي  الا�ــســتــقــرار  وهـــي:  الم�سبقة  اأو 

الحوكمة  التمويلية،  والــقــدرات  المالية  الو�ساطة 

والاجتماعية،  الموؤ�س�سية  والبيئة  العامة  والاإدارة 

اأن   61 رقــم  ال�سكل  ويو�سح  الاأعــمــال.  اأداء  وبيئة 

المرحلة  هــذه  فـي  العربية  لــلــدول  المتو�سط  الاأداء 

لمجموعة  الفرعي  الموؤ�سر  م�ستوى  على  النمو  من 

المتطلبات الاأ�سا�سية )40.2 نقطة( اأقل بـ 21.6 % 

من متو�سط اأداء الدول الاأخرى �سمن نف�ص الت�سنيف والذي بلغ )48.9 نقطة(، الاأمر الذي يعك�ص اأداء �سلبيا وعبئا ذا 

مغزى على اإمكانيات تلك الدول على جذب الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر.

2.    مجـــمـــوعـــة الــــــــدول المـــ�ـــســـنـــفـــة �ـــســـمـــن مجــمــوعــة 
الاقت�سادات القائمة على الكفاءة والفاعلية، وت�سم 

وال�سعودية  والجــزائــر  الاأردن  هــي  عربية  دول   9
وم�سر.  وقطر  وتون�ص  والمغرب  والكويت  والعراق 

الاأولـــى،  المجموعة  فـي  ر�ــســده  مــا تم  وعــلــى عك�ص 

فاإن الاأداء المتو�سط للدول العربية فـي هذه المرحلة 

الموؤ�سرات الفرعية بما  النمو على م�ستوى كل  من 

اقت�ساديات  )عوامل  الخارجية  العوامل  ذلك  فـي 

الــدول  اأداء  متو�سط  مــن  اأعــلــى  والــتــمــيــز(  التكتل 

 .)62 رقــم  )�سكل  الت�سنيف  نف�ص  �سمن  الاأخـــرى 

ويجدر الاإ�سارة اإلى اأن اأغلبية الدول العربية �سمن 

)النفط  المـــوارد  فـي  بــوفــرة  تتمتع  المجموعة  هــذه 

والغاز(. ورغم هذا التح�سن فعلى تلك الدول موا�سلة تح�سين م�ستوى جاذبيتها مقارنة بالدول المناف�سة اعتماداً ب�سكل 

رئي�سي على العوامل الكامنة التي تحددها ب�سكل رئي�سي ال�سركات المتعددة الجن�سيات وتت�سمن: حجم ال�سوق وفر�ص 

المبا�سرة  العنا�سر  الطبيعية،  الموارد  الا�ستفادة من  بالتزامن مع  المتوافرة  الب�سرية  الموارد  نوعية  اإليه،  النفاذ  و�سهولة 

وغير المبا�سرة المحددة للتكلفة والمحفزة للا�ستثمار، والبنى التحتية والنجاعة اللوج�ستية بما يوؤدي اإلى رفع الاإنتاجية 

وا�ستحداث وتبني طرق اإنتاج اأكثر كفاءة وفعالية والارتقاء بنوعية ال�سلع والخدمات للتمكن من مواكبة ارتفاع الدخل 

ومتطلبات الجودة. وذلك مع بقاء الاأهمية الن�سبية لمحاور مجموعة المتطلبات الاأ�سا�سية عند التطرق لفجوة جاذبية 

الا�ستثمار القائمة مع الدول المناف�سة.
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الاقت�سادات  وت�سم  والاأخــــيرة  الثالثة  3.    المجموعة 
التي بلغت مرحلة الاعتماد على التطوير والابتكار 

على  بينها  ما  فـي  المناف�سة  مقومات  تحــدد  والتي 

وفق  الاأجنبية  الراأ�سمالية  التدفقات  ا�ستقطاب 

القدرة على تقديم �سلع وخدمات مبتكرة وفريدة 

المجموعة  هـــذه  دول  عــلــى  ي�ستوجب  نــوعــهــا.  مــن 

الاعتماد على اأحدث و�سائل الاإنتاج واأكثرها تطورا 

وتعقيدا وعلى القدرة على الا�ستفادة من العوامل 

الخارجية الاإيجابية المتوافرة فـي البيئة التي يقام 

الن�سبية  الاأهمية  تــزداد  وبالتالي  الا�ستثمار،  فـيها 

لمحور مجموعة عوامل اقت�ساديـات التكتل وعوامل 

الا�ستثمار  جذب  فـي  التكنولوجي  والتقدم  التميز 

ويو�سح  ولبنان،  عمان  و�سلطنة  والبحرين  والاإمـــارات  البحرين  هي  عربية  دول   5 المجموعة  هذه  تت�سمن  الاأجنبي. 

ال�سكل رقم 63 اأداء هذه الدول مقارنة ببقية دول المجموعة ومعظمها دول منظمة التعاون والتنمية الاقت�سادية. كما 

يو�سح نف�ص ال�سكل اأهمية الفجوة القائمة على م�ستوى محور عوامل التميز والتقدم التكنولوجي والتي بلغت 26.4 

8.7 %. وفـي هذا ال�سياق على دول المجموعة الاعتماد على اأحدث  %، تليها فجوة عوامل المتطلبات الاأ�سا�سية بن�سبة 
فـي  المتوافرة  الاإيجابية  الخارجية  العوامل  من  الا�ستفادة  على  القدرة  وعلى  وتعقيدا  تطورا  واأكثرها  الاإنتاج  و�سائل 

البيئة التي يقام فـيها الا�ستثمار. 
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ملاحظات ختامية وت��سيات

ا�ستنادا ل�سل�سة تقارير مناخ الا�ستثمار ولتقارير الموؤ�س�سات الدولية المتعلقة بالتدفقات الراأ�سمالية بات من الوا�سح اأن المنطقة 

الراأ�سمالية عموما والا�ستثمارات  العربية تواجه منذ فترة العديد من التحديات التي تعوق قدرتها على جذب التدفقات 

الاأجنبية المبا�سرة على وجه الخ�سو�ص، ولا�سيما بعد الاأحداث التي �سهدتها منذ نهاية عام 2010. ورغم تذبذب اأداء المنطقة 

فـي مجال جذب الا�صتثمار خلال ال�صنوات القليلة الما�صية ما بين ال�صعود والهبوط اإلا اأن متو�صط ح�صة الدول العربية من 

اإلى المنطقة  الــواردة  التدفقات  %، و�سجلت   3.6 2000-2014 لم يتجاوز  الــوارد خلال الفترة  المبا�سر  الا�ستثمار الاأجنبي 

تراجعا من 47.5 مليار دولار عام 2013 اإلى 44 مليار دولار عام 2014، ف�سلا عن اأن ح�سة المنطقة من اإجمالي اأر�سدة 

% وبقيمة   4 26 تريليون دولار، لم تزد على  2014، والمقدرة بنحو  العالم بنهاية عام  المبا�سرة فـي  الا�ستثمارات الاأجنبية 

اإجمالية قدرها 789 مليار دولار.

الا�ستثمارات  تت�سم  العالم،  فـي  المبا�سرة  الا�ستثمارات  اإجمالي تدفقات  العربية من  الدول  اإلى تدني وتذبذب ح�سة  اإ�سافة 

الواردة لدول المنطقة بالتركز فـي عدد محدود من الدول، فقد ا�ستحوذت دولتان عربيتان )ال�سعودية والاإمارات( وحدهما 

على 42 % من اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية الواردة اإلى المنطقة، وباإ�سافة م�سر ولبنان والمغرب ترتفع الح�سة اإلى 67 %، 

دولة عربية تبلغ 261 مليار دولار اأي 1 %  فقط من اأر�سدة الا�ستثمارات العالمية، وهي  مما يعني اأن ح�سة مجموعة 17 

ح�سة ت�سع المجموعة اذا ما اعتبرناها دولة واحدة فـي المرتبة الـ 20 عالميا بعد 19 دولة منها 4 دول نامية ومتحولة. 

دول  جميع  لكون  الاأجنبية  للا�ستثمارات  العربية  الاقت�سادات  جاذبية  لتعزيز  التحرك  ل�سرورة  الق�سوى  الاأهمية  وتكمن 

المنطقة �سواء الغنية منها اأم الاأقل دخلا فـي حاجة ما�سة لتلك الا�ستثمارات لمواجهة تحديات النمو الاقت�سادي وتوفـير فر�ص 

العمل وتحقيق التنمية ال�ساملة ب�سكل عام من خلال الاندماج المفـيد فـي الاأ�سواق العالمية ونقل وتوطين التكنولوجيات و�سبل 

الاإدارة والت�سويق الحديثة.

اإلى الت�سخي�ص الدقيق لمكامن قوة و�سعف جاذبية  وفـي هذا ال�سياق يهدف التقرير عبر موؤ�سر �سمان لجاذبية الا�ستثمار 

و�ساملة  دقيقة  معرفـية  قاعدة  توفـير  اأجــل  من  الخارجي  للا�ستثمار  الخ�سو�ص   وجه  على  والعربية  عموما  الاقت�سادات 

تقود اإلى اقتراح حلول عملية وفعالة قادرة على ا�ستغلال اأمثل لعنا�سر القوة ومعالجة كافـية لعنا�سر ال�سعف، وقد خل�ص 

التقرير اإلى مجموعة من الا�ستنتاجات والتو�سيات، المطلوبة من الدول العربية ابرزها ما يلي:

الاأجنبية  والا�ستثمارات  عام  ب�سكل  الا�ستثمارية  البيئة  عن  و�ساملة  وحديثة  دقيقة  ومعلومات  بيانات  قواعد  •��بناء 
ب�سكل خا�ص ور�سد م�ستوى التدفقات والاأر�سدة وتطورها وتوزيعها بح�سب الدول الواردة منها  وال�سركات الم�ستثمرة 

تقييم  اإمكانية  العالمية، وت�سمن  المعايير  تراعي  وذلك وفق منهجية محكمة ومتكاملة  فـيها،  النا�سطة  والقطاعات 

العوائد من الاإجراءات وال�سيا�سات المتبعة وكذلك اأثر تلك الا�ستثمارات على الاأداء التنموي داخل الدولة الم�ست�سيفة.

ال�سامل لجذب الا�ستثمارات  التنمية واعتماد منهج التخطيط القطري  ا�ستراتيجية  فـي  الا�ستثمار  �سيا�سات  •��دمج 
الاأجنبية وفق مفهوم متكامل يقوم على الترويج ال�سامل للبلد كموقع جاذب للا�ستثمار والتجارة وال�سياحة والاأعمال 

وي�سترك فـي و�سعه وتنفـيذه كل الجهات المعنية ولا�سيما جهات التخطيط والعلاقات الخارجية واإنجاز المعاملات 

والت�سريع والبنى التحتية والمرافق وكل ما يت�سل ببيئة اأداء الاأعمال اإلى جانب هيئات ت�سجيع الا�ستثمار، والاهم هو 

�سمان التطوير المتوا�سل لبيئة ومناخ الا�ستثمار على اأ�س�ص تراعي المتابعة الدقيقة والا�ستجابة ال�سريعة للم�ستجدات 

الخارجية ولا�سيما ما يقوم به المناف�سون فـي المنطقة والعالم.

•� قيام كل دولة عربية بت�سكيل لجنة من الجهات المعنية لتحديد مكامن قوتها و�سعفها على �سعيد جاذبيتها للا�ستثمار 
الا�ستثمار  لجاذبية  �سمان  موؤ�سر  فـي  العالمي  مركزها  تح�سين  على  والعمل  والدولية  الاإقليمية  المناف�سة  �سوء  فـي 

 58 الـ  المتغيرات  باإجراءات متنوعة ت�سمل جميع  ال�سلة وذلك  الاأخرى ذات  الدولية  الموؤ�س�سة والموؤ�سرات  ال�سادر عن 
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التي ير�سدها التقرير وذلك لتعزيز الاإيجابيات واإزالة المعوقات والتحديات، وذلك مع مراعاة كل دولة لموقعها �سمن 

مراحل التنمية.

الجهات  اإلــى  الو�سول  تحقيق  فـي  وفعالية  تحــديــدا  اأكــثر  ا�ستثمارية  وبــرامــج  و�سيا�سات  ا�ستراتيجيات  •���سياغة 
الذين لديهم قدرة  ال�سركات متعددة الجن�سية والم�ستثمرين الاأجانب  الم�ستهدفة بالترويج والا�ستقطاب وخ�سو�سا 

كامنة للتاأثير بقوة فـي الاقت�ساد الوطني ب�سكل فعال، وكذلك قيام الا�ستثمار الاأجنبي بدور وا�سح وفعال فـي تنفـيذ 

خطط وا�ستراتيجيات النمو والتنمية الم�ستدامة التي تعتمدها الحكومات فـي مختلف المجالات، مع �سرورة تقييم 

مردود تلك ال�سيا�سات لموا�سلة تعديلها وتطويرها فـي الم�ستقبل ولتعزيز البعد الاإنمائي لاتفاقات الا�ستثمار الدولية. 

الا�ستثمارات واأهمها ما يلي: لجذب  الرئي�سية  الاإنتاج  عنا�سر  وتطوير  تاأهيل  •���سمان 

لاإن�ساء  اللازمة  المرفقة  الاأرا�سي  وتوفـير  الحــرة  والمناطق  والتكنولوجية  ال�سناعية  المــدن  وتو�سعة  -   اإن�ساء 

الم�سروعات و�سمان تو�سيل الخدمات المتنوعة لها وربطها بو�سائل الات�سال والنقل المتنوعة.

-  اإعادة تخطيط وهيكلة الموارد الب�سرية وتعزيز اإنتاجيتها ومهارتها من خلال اإعادة هيكلة  النظام التعليمي 

والتدريبي بالتركيز على الكفاءة والتعليم الفني وتنمية القدرات البحثية والاإبداع وك�سب المهارات، وذلك 

لمواجهة تحديات توافر العمالة المدربة وتدني الاإنتاجية.

فـي  المحلي  بالاإنتاج  وربطها  العالمية  والابتكارات  التكنولوجية  الم�ستجدات  ومواكبة  العلمي  البحث  -  تطوير 

مختلف المجالات.

التمويل  موؤ�س�سات  عبر  اأو  المحلية  المــال  واأ�ــســواق  البنوك  من  الم�سروعات  تمويل  اإجـــراءات  وتي�سير  -  ت�سهيل 

الخا�سة والدولية فـي العالم.

-  دعم وتاأهيل اأجيال جديدة من �سغار الم�ستثمرين وت�سجيعهم بالتدريب والتاأهيل على التو�سع والدخول فـي 

�سراكات محلية ودولية ا�ستثمارية فـي مختلف المجالات.

الاقت�سادات والمجتمعات العربية وقيا�ص تاأثيراتها فـي موؤ�سرات  على  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  عوائد  •��تعظيم 
والبحث  الثابت  المال  راأ�ص  وتكوين  ال�سريبية  والاإيــرادات  والاأجــور  والرواتب  والت�سغيل  والت�سدير  الم�سافة  القيمة 

العلمي والتطوير وو�سع معايير لمنح الاأولوية للم�سروعات ذات الاأثر الاإيجابي على التنمية وعلى ا�ستدامتها.

بلدانها الا�ستثمارية مع التركيز على محاور الكفاءة الاقت�سادية  جاذبية  بمراجعة  دوري  وب�سكل  الحكومات  •��قيام 
العامة والقدرة التناف�سية للبلد، ومعايير الجودة والاإنتاجية والتجديد والابتكار، وانفتاح الاقت�ساد وحرية الاأ�سواق، 

وجودة وكفاءة الخدمات الحكومية باأنواعها ومدى فاعلية القوانين واحترامها، والالتزام بالمعايير الرفـيعة للحوكمة 

العامة ت�سمن اتخاذ اجراءات متوقعة وفعالة و�سفافة للم�ستثمرين.
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6.8عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
89,342الم�ساحة )كم²(

26طول ال�ساحل )كم(

الفو�سفات والبوتا�ص وال�سخر الزيتيالم�سادر الطبيعية

  اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت الاأردن فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1760 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما 

ن�سبته 4 % من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي  % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى الاأردن بنهاية عام 2014 نحو 28.7 مليار دولار تمثل 3.6 

العربي خلال نف�ص الفترة.

 FDI بيانات  قاعدة  فت�سير   )  greenfield  ( الجديدة  المبا�سرة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  �سعيد  على  الاأردن  بن�صاط  يتعلق  فـيما  اأما 

يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي: بين  ما  الفترة  خلال  العالمية  تايمز  فاينان�سيال  لموؤ�س�سة  التابعة   Markets
•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي الاأردن 307 م�سروعات يتم تنفـيذها من قبل 245 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير 

التقديرات اإلى اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 43.5 مليار دولار وتوظف نحو 65 الف عامل.

والبحرين والهند وم�سر والكويت وكوريا الجنوبية واإ�ستونيا على التوالي فـي  وال�سعودية  المتحدة  والولايات  ورو�سيا  الاإمارات  •��حلت 
قائمة اأهم الدول الم�ستثمرة فـي الاأردن ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات ورو�سيا والولايات المتحدة 

الاإجمالي. نحو 66 % من 

% ثم   29.6 % والنفط والغاز بن�سبة  العقار بن�سبة 40.7  اإلى الاأردن فـي قطاعي  الواردة  العربية والاأجنبية  •��تتركز الا�ستثمارات 
المواد الكيميائية بن�سبة 9.1 %.

م�ستثمرة فـي الاأردن حيث تنفذ 3 م�سروعات �سخمة بتكلفة ا�ستثمارية تقدر  �سركات   10 اأهم  قائمة  الدولية  المعبر  �سركة  •��ت�سدرت 
بنحو 11 مليار دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت الاأردن فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 83 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 

0.2 % من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.
كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الاأردن بنهاية عام 2014 نحو 608 ملايين دولار تمثل 0.2 % من الاإجمالي 

العربي خلال نف�ص الفترة.

ومايو   2003 يناير  بين  ما  الفترة  خلال   FDI Markets اأما فـيما يتعلق بن�صاط الاأردن الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات

اإلى ما يلي: في�سير   2015
•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الاأردنية فـي الخارج 108 م�سروعات يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات الاأردنية، وت�سير 

التقديرات اإلى اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 4.3 مليار دولار وتوظف نحو 14.6 الف عامل.

الاإمارات وال�سعودية واإندوني�سيا والعراق وم�سر ورو�سيا وفل�سطين و�سلطنة عمان والجزائر وغانا على التوالي فـي قائمة اأهم  •��حلت 
الدول الم�ستقبلة للا�ستثمارات الاأردنية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات وال�سعودية واإندوني�سيا 

الاإجمالي. نحو 56 % من 

 4 تنفذ  حيث  الخارج  فـي  الم�ستثمرة  الاأردنية  ال�سركات  اأهم  قائمة  والفندقة  ال�سياحة  مجال  فـي  العاملة  اأملاك  �سركة  •��ت�سدرت 
م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 763 مليون دولار.

المملكة الاأردنية الها�سمية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: الأردن 

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

192728,66517,68141العقارات1
8112,58512,87730الطبيعي والغاز والنفط الفحم2
9102,7023,9349الكيميائية المواد3
664,1991,5284البناء ومواد بناء4
553,5661,1283 والمعدات الصناعية الآلات5
551,4369102المعادن6
24283,7188712السياحة و الفنادق7
21478087712المالية الخدمات8
15179946682الإتصالات9

441746171البديلة/ المتجددة الطاقة10
13514716,2122,4736
الإجمالي 25130765,05943,459

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب  الأردن إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

التكلفة
دولار بالمليون 

12133,562965  الإمارات1
9111,270838السعودية2
131,202602أندونيسيا3
891,924505العراق4
6141,797323مصر5
221,209255روسيا6
39149127فلسطين7
1119279عمان سلطنة8
3456267الجزائر9

1134262غانا10
3433460الهند11
4525656البحرين12
3325248المتحدة المملكة13
1115145البرتغال14
2227539الكويت15
335336سوريا16
114933ماليزيا17
2220528قبرص18
334527قطر19
1215225المغرب20
118424بلجيكا21
3314613ألمانيا22
1118311إسرائيل23
113910أفغانستان24
11168أفريقيا جنوب25
11157نيجيريا26
12206تركيا27
12406مالطا28
11146السودان29
11185كازاخستان30
11204فرنسا31

 10814,5764,318

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الأردن من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Al Maabar International34,75010,877
2Emaar Properties64,8751,453
3Al Khaleej Development (Tameer)33,142802
4Gulf Finance House (GFH)31,001645

5
Zain (Mobile Telecommunications Company) 

(MTC)4278256

6Total Co.41,105155
7InterContinental Hotels Group (IHG)3509145
8AP Moller - Maersk3257142
9Kuwait Projects (KIPCO)6138137

10Dubai Islamic Bank (DIB)7112106
Other Companies26548,89228,741

30765,05943,459 الإجمالي

2015 ومايو 2003يناير بين ما  الأردن في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Amlak Hotels & Tourism4768763
2Jordan Phosphate Mines Company31,202602
3Arab Bank16609212
4Nuqul Group5402198

5
United Iron & Steel Manufacturing 

(Manaseer Group)1614138

6Jabbar Internet Group41,060128
7Sayegh101,174120
8Housing Bank for Trade and Finance69691
9Hikma Pharmaceuticals467890

10Talal Abu-Ghazaleh Organization (TAGorg)1449285
Other Companies417,4811,891

10814,5764,318

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة أردنية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الأردن إلى الواردة الاستثمارات

        
     

             
              

     

                 
                     

    
              

         
    

       
    

                 
    

               
    

       
                     

       
    5.7%

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

395922,49015,447 الإمارات1
551,53510,093روسيا2
48537,8153,022المتحدة الولايات3
9163,1032,603السعودية 4
7124,6141,987البحرين5
551,3361,528الهند6
593,1311,178مصر7
18254,8471,121الكويت8
610733865الجنوبية كوريا9

11116750استونيا10
15193,120657فرنسا11
661,737637الصين12
33416601هولندا13
22342520اليابان14
15151,725408المتحدة المملكة15
332,540359قطر16
44527301أستراليا17
44504290إيطاليا18
88526261إسبانيا19
56589150سويسرا20
611722146لبنان21
33257142الدنمارك22
55737107تركيا23
3321082كندا24
1119248سنغافورة25
2218839النرويج26
5522023ألمانيا27
2219317اليمن28
116116العراق29
1121213عمان سلطنة30

8832149أخرى

24530765,05943,459

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الأردن الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما لاستثمارالأردن المستقبلة الدول أهم

         
     

        
     

         
     

      
        

         
    

      
    

          
    

       
    

    
    

    
     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الأردن في المستثمرة الدول أهم
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20132014عمّان:العاصمة
0.7090.709:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(JOD)دينار أردني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الأردن

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
33.635.838.140.9
2.83.13.84.5

5,151.85,357.85,590.05,865.9
4.82.91.22.5
35.638.028.729.6
-3.5-2.5-2.9-2.7
-10.3-7.0-7.6-6.6
12.012.813.414.1
22.222.721.821.7
13.815.817.018.1
7.58.39.310.0
26.629.631.429.9
6.56.76.87.0
12.611.9----

2011201220132014

1,4741,4971,7471,760
3151683

23,37224,86926,73428,734
504509525608

54.2 
46.6 

19.4 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الأردن
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90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية الأردن
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 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  الأردن

 دول مصدرة  للسلع  الى الأردن10أهم 
2014عام 

        
   

     
   

        
        

  
     
  

       
         

  
     
  

      
        

  

       
  

     
      

   

 دول مستوردة  للسلع من الأردن10أهم 
2014عام 

        
        

   

      
   

        
   

     
  

       
  

     
  

     
  

      
  

     
  

   
  

    
   

المعدات الكهربائية والإلكترونية

الآلات  والمغاعلات النووية وغلايات الماء

تصدرها الأردن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

            
           

   

      
   

           
  

       
       

  

      
          
       

  

       
               

       
  

         
        

  

        
           
           

  

      
          
        

            
  

          
     
  

    
   

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

المعدات الكهربائية والإلكترونية

تستوردها الأردن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        
        
       
   

     
          
       

  

            
          
         

  

      
  

        
           
           

  

         
        

  
               

        
  

             
  

           
  

       
        

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
4,453,73119.6السعودية1

2,392,06210.5الصين2

1,319,8445.8الولايات المتحدة 3

1,243,7615.5الهند4

1,092,6094.8الامارات5

897,3143.9ألمانيا6

849,2243.7تركيا7

763,3683.4كوريا الجنوبية8

697,3933.1إيطاليا9

663,5422.9روسيا10

8,367,40636.1

22,740,254
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات الأردن

 دول مصدرة  للسلع  الى الأردن10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
1,323,26715.8الولايات المتحدة 1

1,284,31915.3العراق2

1,039,25412.4السعودية3

650,8457.8الهند4

332,0694.0الامارات5

223,6792.7سورية6

186,3402.2الصين7

179,5022.1الكويت8

170,5302.0تركيا9

150,4471.8قطر10

2,845,08433.3

8,385,336 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من الأردن10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات الأردن

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
1,224,4480.5مواد الملابس والاكسسوارات1

1,024,0441.6الأسمدة2

658,3300.1منتجات طبية3

607,5760.9الخضار الصالحة للأكل والجذور 4

513,9321.1أتربة وأحجار؛ مواد التجصيص  والجير والأسمنت. الكبريت. الملح5

412,1710.3المواد الكيميائية غير العضوية، مجمع المعادن الثمينة6

379,5110.1البلاستيك ومنتجاته7

371,4310.0المعدات الكهربائية والإلكترونية8

279,5190.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية9

218,9220.9الحيوانات الحية10

2,695,4452.3

8,385,329 الإجمالي

تصدرها الأردن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
6,196,1690.2شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,525,3280.1أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

1,524,7460.1مركبات أخرى غير السكك الحديدية 3

912,9740.7الحبوب4

910,6060.0المعدات الكهربائية والإلكترونية5

871,8590.1البلاستيك ومنتجاته6

738,5200.1لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة7

689,2950.2الحديد والصلب8

514,4460.1منتجات طبية9

469,3801.6الأقمشة الكروشيه10

8,386,9339.9

22,740,256 الإجمالي

تستوردها الأردن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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9.6عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
83,600الم�ساحة )كم²(

1,318طول ال�ساحل )كم(

البترول والغاز الطبيعيالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت الاإمارات فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 10066 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاأونكتاد تمثل ما ن�سبته 22.9 % 

من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى الاإمارات بنهاية عام 2014 نحو 115.6 مليار دولار تمثل 14.6 % من 

نف�ص الفترة.

التابعة   FDI Markets greenfield ( فت�سير قاعدة بيانات  على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة )  اأما فـيما يتعلق بن�صاط الاإمارات 

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي الاإمارات 3880 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 3219 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
اإلى اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 142.3 مليار دولار وتوظف نحو 352 الف عامل.

واألمانيا واليابان والكويت وكوريا الجنوبية وفرن�سا واأ�ستراليا و�سنغافورة على التوالي فـي قائمة اأهم  المتحدة  والمملكة  المتحدة  والولايات  الهند  •��حلت 
من   %  40 المتحدة نحو  والمملكة  المتحدة  الهند والولايات  بلغت ح�سة  فـيما  للم�سروعات،  الا�ستثمارية  التكلفة  الاإمارات ح�سب  فـي  الم�ستثمرة  الدول 

الاإجمالي.

بن�سبة  والغاز  15.2 %والنفط  وال�سياحة  فـي قطاعي العقار بن�سبة 22.7 % والفنادق  الاإمارات  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
.% 6.3 بن�سبة  المالية   الخدمات  12.7 % ثم 

4 م�سروعات �سخمة بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 5 مليارات  10 �سركات م�ستثمرة فـي الاإمارات حيث تنفذ  اأهم  قائمة  �سبحة  مجموعة  •��ت�سدرت 
دولار. 

   ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت الاإمارات فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 3072 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 9.2 % 

من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي خلال  الاإجمالي  % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الاإمارات بنهاية عام 2014 نحو 66.3 مليار دولار تمثل 26.4 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط الاإمارات الا�صتثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015 في�سير اإلى 

ما يلي:

•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الاإماراتية فـي الخارج 2456 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات الاإماراتية، وت�سير التقديرات اإلى 
اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 297.4 مليار دولار وتوظف نحو 572.3 الف عامل.

الم�ستقبلة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  و�سوريا  والمغرب  المتحدة  والمملكة  وال�سعودية  وتون�ص  والجزائر  والاأردن  والعراق  والهند  م�سر  •��حلت 
الاإجمالي. للا�ستثمارات الاإماراتية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة م�سر والهند والعراق نحو 31 % من 

•��ت�سدرت �سركة اإعمار العاملة فـي مجال العقار قائمة اأهم ال�سركات الاإماراتية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 55 م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية 
تبلغ 27 مليار دولار. 

الاإمارات العربية المتحدة: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: الإمارات

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

12015086,17832,28423العقارات1
11417628,75121,59115السياحة و الفنادق2
65716,38018,05513الطبيعي والغاز والنفط الفحم3
38249812,3098,9256المالية الخدمات4
59867719,3826,3784الأعمال خدمات5
65789,9096,3714الكيميائية المواد6
18221011,7905,3094الإتصالات7
273412,0624,5703الترفيه8
9610518,9583,9673المعادن9

14418433,8143,9253استهلاكية منتجات10
1,4261,697112,67630,88722
الإجمالي 3,2193,880352,209142,262

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الامارات إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

649944,82732,378مصر1
135354101,08329,692الهند2
334817,44529,135العراق3
395922,49015,447الأردن4
252611,56115,280الجزائر5
14164,29514,839تونس6
13520132,14013,489السعودية7
5516915,41012,658المتحدة المملكة8
254621,12011,693المغرب9

172122,3889,275سوريا10
426618,4849,074الصين11
10013521,6097,897قطر12
141910,8867,897أندونيسيا13
445318,5097,308لبنان14
286015,8317,202باكستان15
7110416,3536,582البحرين16
476912,8975,395المتحدة الولايات17
242611,0135,184تركيا18
8112719,0133,036عمان سلطنة19
14174,4592,957نيجيريا20
15334,3032,754أستراليا21
577910,0272,620الكويت22
14187,8512,204روسيا23
25348,8372,068ماليزيا24
14223,5941,943إسبانيا25
17264,3581,930ألمانيا26
123,8361,850بيرو27
574,8141,743السنغال28
442,5451,695جيبوتي29
7125,3531,383جورجيا30

50474,96530,759
2,456572,296297,365

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الامارات من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي
أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Sobha (Sobha Developers)44,9424,929
2Sunland Group46,9123,213
3Larsen & Toubro (L&T)45732,668
4Accor112,1751,857
5Marriott International112,0221,775
6Sumitomo Group41761,506
7Rezidor Hotel Group81,5361,406
8CapitaLand54,3451,396
9Whitbread91,6391,270

10InterContinental Hotels Group (IHG)71,3441,230
Other Companies3,813326,545121,012

3,880352,209142,262 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الامارات في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Emaar Properties5557,46427,142
2Dubai Holding12917,46723,278
3Al Maabar International510,75021,627
4Dubai World7649,35615,414
5DAMAC Holding2918,88113,400

6DP World3324,95811,057

7Dana Gas111,9679,655

8
International Petroleum Investment 

Company (IPIC)315,2358,129

9Al-Futtaim Group3917,6748,102
10Majid Al Futtaim Group (MAF Group)3934,8287,908

Other Companies2,009333,716151,654

2,456572,296297,365

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة إماراتية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الامارات إلى الواردة الاستثمارات

        
     

                 
     

             
              

     

               
    

            
    

                 
    

       
            

    

       
    

               
    

    
     

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

27333938,25725,065الهند1
72488053,00721,121المتحدة الولايات2
55164431,99811,720المتحدة المملكة3
19324323,1727,691ألمانيا4
951068,2227,373اليابان5
446221,1387,039الكويت6
304114,1376,480الجنوبية كوريا7
16621517,0896,051فرنسا8
626810,2614,602أستراليا9

384710,4004,545سنغافورة10
556114,4914,293السعودية11
9812314,3043,475سويسرا12
64816,4873,017هولندا13
56697,4502,796كندا14
27333,0972,521بلجيكا15
841009,7032,425إيطاليا16
80855,4552,068إسبانيا17
37472,3541,448الصين18
14186,4201,354باكستان19
19234,7431,179البحرين20
20253,2971,169لبنان21
31392,9061,078كونغ هونغ22
19244,330983قطر23
12133,562965الأردن24
13142,078964تايلاند25
16222,007937مصر26
28323,155883روسيا27
18221,791810تركيا28
26283,858782ماليزيا29
222,788665البهاما جزر30

32437420,2526,766أخرى

3,2193,880352,209142,262

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الإمارات الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما  الامارات لاستثمار المستقبلة الدول أهم

   
     

     
     

      
    

     
    

       
    

    
    

        
    

        
       
    

      
    

     
    

    
     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الإمارات في المستثمرة الدول أهم
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20132014أبوظبي:العاصمة
3.6733.672:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(AED)درهم إماراتي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

85,40695,007105,495115,561
57,73860,27463,22666,298

2,1782,5362,9523,072

2011201220132014

7,6799,60210,48810,066

9.09.39.69.9
--------

2.62.42.52.6
42.545.351.648.7

312.5346.7360.4399.1
68.170.274.786.0

16.112.15.37.2
395.9400.9380.7425.8

29.430.333.631.4
64.748.519.328.2

44,552.043,179.837,962.139,786.9
1.12.32.12.3

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الإمارات

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
402.3401.6363.7392.1

5.23.63.23.2

65.8 65.1 

33.3 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

100.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات

54.3 
40.4 45.8 

29 

67 
55 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  الإمارات

 دول مصدرة  للسلع  الى الإمارات10أهم 
2014عام 

     
   

      
   

         
        

   

        
  

         
       

  

        
  

      
        

  
        

      
  

            
     

  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من الإمارات10أهم 
2014عام 

       
   

     
   

      
        

  

     
  

        
  

      
  

          
  

       
  

        
       

         
  

    
   

تصدرها  الإمارات (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
                

       
     

               
       
     

         
         

    

         
        

    

              
      

    

                   
           

    

              
    

           
               

    

               
       

           
         

    

    
    

المعدات الكهربائية والإلكترونية
مركبات أخرى من السكك الحديدية

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

مصنوعات من الحديد أو الصلب
مواد الملابس والاكسسوارات، متماسكة أومحبوكة

مواد الملابس والاكسسوارات، غير متماسكة أومحبوكة

تستوردها  الإمارات (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
       

   

               
               

     
   

        
           
           

   

               
              

  

               
                

       
  

         
          
          
        

  
           
               

  

            
             

        
        

              
             
            
        

  

              
  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
39,042,01916.8الصين1

32,919,60214.2 الهند2

22,105,5799.5 الولايات المتحدة 3

15,075,9256.5 ألمانيا4

10,538,6814.5 المملكة المتحدة5

9,492,9414.1 اليابان6

7,224,5093.1كوريا الجنوبية7

7,057,0883.0 إيطاليا8

6,667,4092.9 قطر9

6,605,9232.8 هونغ كونغ، الصين10

75,508,98931.9

232,238,665
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات الإمارات

 دول مصدرة  للسلع الى الإمارات10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
41,619,81320.6اليابان1

27,287,86713.5الهند2

16,196,0648.0كوريا الجنوبية3

15,760,1147.8الصين4

15,401,9067.6سنغافورة5

12,718,4916.3تايلاند6

9,515,1354.7سلطنة عمان7

7,077,1803.5باكستان8

5,485,9892.7تايبيه، الصينية9

4,756,3322.4ماليزيا10

46,103,57522.2

201,922,466 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من الإمارات10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات الإمارات

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
138,052,2384.5شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

23,115,1203.8 لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة2

5,546,0203.2الألمنيوم ومصنوعاته3

4,548,1470.7البلاستيك ومنتجاته4

3,209,5600.1أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية5

3,166,3840.1المعدات الكهربائية والإلكترونية6

2,080,6450.5الحديد والصلب7

1,864,9000.6مصنوعات من الحديد أو الصلب8

1,862,6684.0أتربة وأحجار؛ مواد التجصيص  والجير والأسمنت. الكبريت. الملح9

1,701,7101.1النحاس ومصنوعاته10

16,759,29120.8

201,906,683 الإجمالي

تصدرها الإمارات (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
32,842,7396.2لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة1

29,593,7811.4أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

26,132,5051.0المعدات الكهربائية والإلكترونية3

21,651,7641.6مركبات أخرى من السكك الحديدية أو الترام خطوط السكك الحديدية4

15,776,0390.5شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين5

12,951,1593.5الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها6

5,896,4321.9مصنوعات من الحديد أو الصلب7

4,708,6162.2مواد الملابس والاكسسوارات متماسكة أومحبوكة8

4,653,1282.2مواد الملابس والاكسسوارات غير متماسكة أومحبوكة9

4,345,0181.0 الحديد والصلب10

72,724,55727.0

231,275,738 الإجمالي

تستوردها الإمارات (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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1.2عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
760الم�ساحة )كم²(

161طول ال�ساحل )كم(

النفط والغاز الطبيعي  والاأ�سماك واللوؤلوؤالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت البحرين فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 957 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 2.2 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى البحرين بنهاية عام 2014 نحو 18.8 مليار دولار تمثل 2.4 % من 

نف�ص الفترة.

التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط البحرين على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي البحرين 567 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 472 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 31.6 مليار دولار وتوظف نحو 75 الف عامل.

واليابان والمملكة المتحدة واألمانيا وال�سعودية و�سنغافورة والهند على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  وفرن�سا  المتحدة  والولايات  والاإمارات  الكويت  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي البحرين ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الكويت والاإمارات والولايات المتحدة نحو 57 % من 

والغاز  والنفط   % 18.5 وال�سياحة  والفنادق   % 26.6 العقار بن�سبة  قطاعات  فـي  البحرين  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
.% بن�سبة 15.9 % ثم المواد الكيميائية بن�سبة 9.4 

اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي البحرين حيث ينفذ 15 م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 4.6 مليارات دولار.  •��ت�سدر بيت التمويل الكويتي قائمة 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
�سهدت البحرين فـي عام 2014 ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة �سادرة �سلبية قيمتها 80 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد مقارنة مع ا�ستثمارات �سادرة 

بقيمة 1052 مليون دولار عام 2013.

العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من البحرين بنهاية 2014 نحو 10.7 مليار دولار تمثل 4.3 % من الاإجمالي 

الفترة.

في�سير    2015 ومايو  اأما فـيما يتعلق بن�صاط البحرين الا�صتثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 

اإلى ما يلي:

الاأجنبي المبا�سر البحرينية فـي الخارج 206 م�سروعات يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات البحرينية وت�سير التقديرات اإلى اأن  الا�ستثمار  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 68.4 مليار دولار وتوظف نحو 50.4 الف عامل.

اأهم الدول الم�ستقبلة للا�ستثمارات  والاإمارات والهند وال�سعودية على التوالي فـي قائمة  والاأردن  وم�سر  وال�سين  وتون�ص  وكازاخ�ستان  وقطر  ليبيا  •��حلت 
الاإجمالي. البحرينية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة ليبيا وقطر وكازاخ�ستان نحو 65 % من 

قائمة اأهم ال�سركات البحرينية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث ينفذ 19 م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 32.6 مليار  الخليجي  التمويل  بيت  •��ت�سدر 
دولار.

دولة البحرين: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: البحرين

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Kuwait Finance House156,6214,617

2Gulf Holding Company (GHC)26,0001,000

3Rotana Hotels4768912

4Dubai Holding21,582772

5Accor3576684

6Marriott International3576684

7Songwon Industrial3412584

8Hempel Group3419581

9Al-Tijaria2893432

10Alargan International Real Estate Company1875404

52956,19820,934

56774,92031,604 الإجمالي

2015 ومايو 2003يناير بين ما البحرين في مستثمرة شركات 10  أهم

Other Companies

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار

1Gulf Finance House (GFH)1920,15232,551

2Al Khaleej Development (Tameer)137,13621,634

3Arcapita Bank33,2913,692

4Terra Sola17763,500

5Zain (Mobile Telecommunications 
Company) (MTC)161,9291,419

6Investcorp Bank13,000875

7Crown Dilmun Development Company13,000500

8Bank Alkhair (Unicorn Investment Bank)161,623458

9Ithmaar Bank13527339

10Nader & Ebrahim11,554300

Other Companies1227,4143,144

20650,40268,413

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الخارج في مستثمرة بحرينية شركات 10  أهم

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

232723,0988,41827العقارات1
25327,0955,84018السياحة و الفنادق 2
887125,01316الطبيعي والغاز والنفط الفحم 3
12162,6612,9789الكيميائية المواد 4
931232,5782,2707المالية الخدمات 5
22341,9451,1134الإتصالات 6
772,3441,0143المعادن 7
68708,1998093الأعمال خدمات 8
17255,2416452والتبغ الغذاء 9

661,0045732البلاستيك 10

19121920,0432,9339
الإجمالي 47256774,92031,604

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب  البحرين إلى الواردة الاستثمارات

أخرى 

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب البحرين إلى الواردة الاستثمارات

        
     

                  
     

              
              

     

                  
    

                
    

        
    

        
    

             
    

              
    

         
    

9.3%

2015 مايو و 2003 يناير بين ما  البحرين في المستثمرة الدول أهم

      
     

       
     

        
       
     

     
           

    
               

    

       
    

        
    

        
    

     
    

    
     

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

التكلفة
دولار بالمليون

443,52420,181ليبيا1
15176,89013,756قطر2
113,00010,000كازاخستان3
126,0006,000تونس4
116,2425,000الصين5
441,0583,711مصر6
7124,6141,987الأردن7
19234,7431,179 الإمارات8
12242,6221,005الهند9

23301,772904السعودية10
443,121897المتحدة الولايات11
89348504عمان سلطنة12
11290420غانا13
331,934380الفلبين14
16384209باكستان15
11122197المغرب16
44136190فرنسا17
11108178سوريا18
11108178اليمن19
11210157إسبانيا20
33125152العراق21
1189150كينيا22
79471146الكويت23
55244110المتحدة المملكة24
11136100المالديف جزر25
3315494لبنان26
1213793نيوزيلندا27
2211182سنغافورة28
115170نيبال29
7935769ماليزيا30

211,301315أخرى
20650,40268,413

2015 ومايو 2003 يناير بين ما البحرين من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

264017,2177,176الكويت1
7110416,3536,582الإمارات2
66717,4984,336المتحدة الولايات3
20252,4701,577فرنسا4
10129001,439اليابان5
62714,8601,353المتحدة المملكة6
23262,1031,273ألمانيا7
26353,8011,099السعودية8
664,1201,083سنغافورة9

38433,257963الهند10
16161,792699سويسرا11
35554660الدنمارك12
56602641الجنوبية كوريا13
771,448404كندا14
22368252كونغ هونغ15
33294247تركيا16
22225230تايلاند17
33339218أستراليا18
2251202فنلندا19
66557182برمودا20
99779159إسبانيا21
9111,019124إيطاليا22
2328678الصين23
3349875النرويج24
3328459أفريقيا جنوب25
4525656الأردن26
4413449باكستان27
5518045بلجيكا28
5656142أيرلندا29
3332138عمان سلطنة30

28301,793263أخرى

47256774,92031,604

2015 ومايو 2003 يناير بين ما البحرين الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما  البحرين لاستثمار المستقبلة الدول أهم

     
     

   
     

         
     

    
    

     
       

    

     
    
        

    
     
    

         
    

    
    



112

20132014المنامة:العاصمة
0.3760.376:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي (BHD)الدينار البحريني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: البحرين 

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
32.833.931.333.3
5.34.72.72.4

27,916.528,271.725,633.126,714.3
3.32.52.11.5

28.630.233.731.6
2.61.8-0.6-0.2
7.85.3-2.1-0.7

23.923.217.418.8
15.214.711.712.6
5.05.43.93.3
4.04.44.13.1

133.9137.8157.5158.9

2011201220132014

1.21.21.21.2
4.34.14.34.3

8,7769,69910,75110,672

8949221,052-80
781891989957

15,93516,82617,81518,771

58.2 60.8 

30.3 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية البحرين

50.0 
40.4 45.8 
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 المتوسط العالمي الدول العربية البحرين

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة

0.0
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30.0
40.0
50.0
60.0
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80.0
90.0

100.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية البحرين
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  البحرين

 دول مصدرة  للسلع  الى البحرين10أهم 
2014عام 

        
   

     
  

       
  

       
  

        
       

  
        

         
  

     
  

        
  

       
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من البحرين10أهم 
2014عام 

     
   

        
   

       
  

        
        

  

   
            

  
   
  

       
  

      
  

     
  

    
   

تصدرها البحرين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

       
     

        
         

     

            
          
         

    

      
    

       
       
    

        
        
    

       
        
       
            
           
           

    

      
    

         
        

        
     

تستوردها البحرين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        
        
       
     

            
          
         

    

     
          
        

    

        
           
           

    

                 
         

    

               
        

    
         
        

    

                  
           

    

               
       
       

    

       
    

    
     

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
8,367,36041.7السعودية1

1,615,8848.0الصين2

1,071,9295.3الامارات3

1,035,0535.2اليابان4

950,2234.7الولايات المتحدة 5

806,4714.0أستراليا6

580,0452.9ألمانيا7

504,4252.5الهند8

463,7662.3البرازيل9

344,4391.7إيطاليا10

4,336,42221.5

20,076,017
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات البحرين

 دول مصدرة  للسلع  الى البحرين10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
9,069,52750.3فرنسا1

3,073,30217.0السعودية2

1,401,8707.8الامارات3

912,2725.1الولايات المتحدة 4

553,0053.1قطر5

298,2971.7سلطنة عمان6

246,2501.4مصر7

220,7541.2الجزائر8

219,5001.2الكويت9

195,7201.1تركيا10

1,853,0679.7

18,043,564 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من البحرين10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات البحرين

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
9,283,8090.1شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

2,707,3970.3منتجات الألمنيوم2

686,6111.5مركبات أخرى غير السكك الحديدية 3

675,0130.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية4

631,4810.0الحديد والصلب5

598,3090.2الفلزات المعدنية والمعادن 6

474,3320.3 لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة7

278,8340.1المعدات الكهربائية والإلكترونية8

253,2720.0الأسمدة9

229,8060.4البلاستيك ومصنوعاته10

2,224,6942.0

18,043,558 الإجمالي

تصدرها البحرين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
8,045,0260.5شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,870,4600.5مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

1,107,7710.2أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية3

953,4352.9الآلات والمعدات الكهربائية وأجزاؤه4

924,4810.8الفلزات المعدنية والخبث والرماد5

468,2050.1لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة6

362,2650.5البلاستيك ومصنوعاته7

350,7200.8المواد الكيميائية غير العضوية8

309,0860.4الملح والكبريت وأتربة وأحجار؛ مواد التجصيص والجير والأسمنت9

298,5682.1اللحوم وأحشاء صالحة للأكل10

5,385,9996.1

20,076,016 الإجمالي

تستوردها البحرين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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11.1عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
163,610الم�ساحة )كم²(

1,148طول ال�ساحل )كم(

البترول والفو�سفات والحديد الخام  والر�سا�ص والزنك والملحالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت تون�ص فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1060 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 2.4 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى تون�ص بنهاية عام 2014 نحو 31.5 مليار دولار تمثل 4 % من 

الفترة.

لموؤ�س�سة  التابعة   FDI Markets ت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط تون�ض على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي تون�ص 379 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 312 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 41 مليار دولار وتوظف نحو 95 الف عامل.

واإيطاليا والولايات المتحدة واإ�سبانيا والنم�سا واألمانيا واليابان على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  المتحدة  والمملكة  وفرن�سا  والبحرين  الاإمارات  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي تون�ص ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات والبحرين وفرن�سا نحو 60 % من 

وال�سياحة  17.8 % والفنادق  بن�سبة  والغاز  بن�سبة 50.3 % والنفط  العقار  فـي قطاعات  اإلى تون�ص  الواردة  العربية والاأجنبية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
.% 5.7

مجموعة بريتي�ص غاز قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي تون�ص حيث تنفذ 3 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 2.1 مليار دولار.  •��ت�سدرت 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت تون�ص فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 39 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 0.1 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من تون�ص بنهاية عام 2014 نحو 305 ملايين دولار تمثل 0.1 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط تون�ض الا�ستثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر تون�سية فـي الخارج 68 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل �سركات تون�سية، وت�سير التقديرات اإلى اأن التكلفة 
الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 2.2 مليار دولار وتوظف نحو 6.3 األاف عامل.

•��حلت الجزائر وليبيا ورواندا وال�سعودية وفرن�سا وال�سين والمك�سيك وم�سر ورومانيا والمغرب على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستقبلة للا�ستثمارات 
الاإجمالي. % من  التون�سية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الجزائر وليبيا ورواندا نحو 82 

مجموعة الوكيل قائمة اأهم ال�سركات التون�سية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 3 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 137 مليون  •��ت�سدرت 
دولار. 

الجمه�رية الت�ن�سية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: تونس

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

5714,08820,56250العقارات1
22282,9847,26518الطبيعي والغاز والنفط الفحم2
17254,3252,3426السياحة و الفنادق3
993,1251,6124البناء ومواد البناء4
12123,9971,1723المعادن5
101917,2871,0833السيارات مكونات6
17193,5269362الإتصالات7
794,7928582والتبغ الغذاء8
441848512البديلة/ المتجددة الطاقة9

33372,9855021الأعمال خدمات10
17621037,3853,7279
الإجمالي 31237994,67840,911

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب تونس إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

17222,0181,132.3الجزائر1
12131,180344.7ليبيا2
1235158.5رواندا3
22477103.5السعودية4
4428194.7فرنسا5
1130160.3الصين6
1125033.0المكسيك7
2218731.9مصر8
1120030.0رومانيا9

3372224.9المغرب10
115422.2جيبوتي11
115422.2تنزانيا12
115422.2عمان سلطنة13
1115021.4مقدونيا14
224218.8فاسو بوركينا15
114715.3كندا16
117615.0البرتغال17
11379.4المتحدة الولايات18
11156.8السنغال19
33415.9ألمانيا20
1165.8الإمارات21
11404.2الغابون22
11404.2ديفوار كوت23
111.2استونيا24

686,3082,187

2015 ومايو 2003 يناير بين ما تونس من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Benetton Group SpA84,164101
2Yazaki Group68,624566
3Societe Generale (SocGen)59055
4Grupo Iberostar51,095649
5TUI4876519
6Centurion Energy410391
7British Gas Group (BG)34202,149
8OMV33861,076
9Orange (France Telecom)3639207

10Heineken352070
Other Companies33577,76135,428

37994,67840,911 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما تونس في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Tunisie Leasing610866
2Groupe Elloumi467699
3Ayed Eagle Group316267

4
Societe Nouvelle Maison de la Ville de Tunis 

(SNMVT)353150

5Groupe Loukil3496137

6Telnet35717

7Poulina Group Holding3525106
8Studi Group34520
9Tunisair35745

10Comete Group39611
Other Companies343,5551,571

686,3082,187

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة تونسية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب تونس إلى الواردة الاستثمارات

        
     

                    
       
     

                 
                       

    

       
    

               
    

       
    

             
    

                
        

    

            
    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

14164,29514,839الإمارات1
126,0006,000البحرين2
10412321,4653,437فرنسا3
15162,7892,852المتحدة المملكة4
26368,6682,274إيطاليا5
29325,7071,989المتحدة الولايات6
13173,6621,851إسبانيا7
569521,303النمسا8
26357,003915ألمانيا9

51112,817902اليابان10
781,265692السويد11
335,358686تركيا12
12133,264485سويسرا13
9113,402365هولندا14
36380344كندا15
22684320البرتغال16
221,024275الهند17
23429271الكويت18
111,012270أستراليا19
33303245قطر20
11219130تايلاند21
12858117الجزائر22
2339361السعودية23
6619144أيرلندا24
2215136الصين25
1280030بلجيكا26
2214025المغرب27
2210423كونغ هونغ28
115422سنغافورة29
115422نيوزيلندا30

11111,23586أخرى

31237994,67840,911

2015 ومايو 2003 يناير بين ما تونس الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما تونس لاستثمار المستقبلة الدول أهم

       
     

     
     

      
    

        
    

     
    

     
    

       
    

   
           

    

      
    

2015 ومايو 2003 يناير بين ما تونس في المستثمرة الدول أهم
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20132014تونس:العاصمة
1.6251.700:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(TND)دينار تونسي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

31,54332,60433,34131,540
297297305305

21132239

2011201220132014

1,1481,6031,1171,060

10.911.011.111.2
15.315.315.014.0

3.43.55.15.5
54.051.557.459.4

26.326.925.426.7
7.57.810.912.3

-8.3-8.9-6.4-5.2
22.122.422.524.3

29.828.027.127.1
-3.9-4.3-2.9-2.4

4,316.84,414.84,075.24,106.2
5.84.95.04.1

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: تونس

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
47.048.645.346.1
2.32.33.03.8

54.8 
45.8 

25.0 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية تونس

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية تونس

41.9 40.4 45.8 
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55 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية تونس

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  تونس

 دول مصدرة  للسلع  الى تونس10أهم 
2014عام 

     
   

       
   

       
  

       
  

        
  

     
  

       
  

     
          
        

  

      
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من تونس10أهم 
2014عام 

     
   

        
   

        
   

        
  

         
        

  

         
       

          
  

       
  

       
  

      
  

    
   

المعدات الكهربائية والإلكترونية

مواد الملابس والاكسسوارات غير محبوكة

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

مواد الملابس والاكسسوارات المحبوكة

الآلات والمفاعلات النووية وغلايات الماء

المواد الكيميائية غير العضوية والمعادن الثمينة

المعدات الطبية البصرية والأجهزة 

تصدرها تونس (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

        
           
           

     

            
            
          

     

               
                

       
     

            
            

        
    

                
   
    

               
               

     
    

                  
            
                

    

            
          
         

    

               
                

    

         
        

        
     

المعدات الكهربائية والإلكترونية

المعدات الطبية البصرية والأجهزة 

تستوردها تونس (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

   

        
           
           

   

     
          
        

  

            
          
         

  

         
        

  

    
               

  
           

  

     
  

               
        
        

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
4,454,01918.8فرنسا1

4,356,81518.4إيطاليا2

1,747,1527.4ألمانيا3

1,584,0656.7الجزائر4

1,283,8505.4أذربيجان5

1,235,7335.2الصين6

1,210,2925.1إسبانيا7

915,0923.9تركيا8

849,9723.6الولايات المتحدة 9

437,6221.9بلجيكا10

5,554,57822.9

23,629,190
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات تونس

 دول مصدرة  للسلع الى تونس10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
5,354,85433.2فرنسا1

2,928,07618.2 إيطاليا2

1,932,83712.0 ألمانيا3

538,3723.3 إسبانيا4

538,0963.3 الولايات المتحدة 5

491,0573.0 المملكة المتحدة6

490,5403.0 الجزائر7

390,3582.4 بلجيكا8

370,7532.3 هولندا9

212,5791.3 الصين10

2,870,95017.2

16,118,472 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من تونس10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات تونس

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
4,191,2000.2المعدات الكهربائية والإلكترونية1

2,520,0281.1مواد الملابس والاكسسوارات غير محبوكة2

1,984,5680.1شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين3

1,028,2650.4مواد الملابس والاكسسوارات المحبوكة4

669,3850.5الأحذية وما شابه ذلك5

554,9750.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية6

454,5300.4المواد الكيميائية غير العضوية والمعادن الثمينة7

417,6880.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 8

409,5780.1المعدات الطبية البصرية، التصوير الفوتوغرافي،  وأدوات الجراحية 9

335,7270.1البلاستيك ومنتجاته10

3,552,4905.4

16,118,434 الإجمالي

تصدرها تونس (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
5,300,5570.2شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

2,679,2750.1المعدات الكهربائية والإلكترونية2

2,162,9690.1أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية3

1,450,6430.1مركبات أخرى غير السكك الحديدية 4

978,7340.2البلاستيك ومنتجاته5

770,0050.6الحبوب6

577,5310.1الحديد والصلب7

540,5060.1منتجات طبية8

527,0720.9القطن9

460,6640.1المعدات الطبية البصرية، التصوير الفوتوغرافي،  وأدوات الجراحية 10

8,181,19415.2

23,629,150 الإجمالي

تستوردها تونس (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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39.5عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
2,381,741الم�ساحة )كم²(

998طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
البترول، الغاز الطبيعي، الحديد الخام، الفو�سفات، اليورانيوم    

والر�سا�ص والزنك

 اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت الجزائر فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1488 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 3.4 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى الجزائر بنهاية عام 2014 نحو 26.8 مليار دولار تمثل 3.6 % من 

نف�ص الفترة.

التابعة   FDI Markets بيانات  قاعدة  ت�سير   )  greenfield  ( المبا�سرة الجديدة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  على �سعيد  بن�صاط الجزائر  يتعلق  فـيما  اأما 

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي الجزائر 375 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 306 �سركات عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى  م�سروعات  •��بلغ عدد 
اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 68 مليار دولار وتوظف نحو 93 الف عامل.

وم�سر والمملكة المتحدة والولايات المتحدة وال�سين ولك�سمبورج على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  و�سوي�سرا  وفـيتنام  وفرن�سا  واإ�سبانيا  الاإمارات  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي الجزائر ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات واإ�سبانيا وفرن�سا نحو 43 % من 

بن�سبة  21.1 % والعقار  والنفط والغاز بن�سبة 28.1 % والمعادن  الفحم  قطاعات  فـي  الجزائر  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
.% 19.6

�سركة الاإمارات للا�ستثمارات الدولية قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي الجزائر حيث تنفذ م�سروعا �سخما بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو  •��ت�سدرت 
مليارات دولار.   5

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
لم ير�سد الاونكتاد تدفقات ا�ستثمارية �سادرة عن الجزائر خلال العام 2014 .

خلال  العربي  الاإجمالي  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الجزائر بنهاية عام 2014 نحو 1.7 مليار دولار تمثل 0.2 % من 

نف�ص الفترة.

في�سير  اأما فـيما يتعلق بن�صاط الجزائر الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  

اإلى ما يلي:

•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الجزائرية فـي الخارج 15 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات الجزائرية، وت�سير التقديرات اإلى اأن 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 1.7 مليار دولار وتوظف نحو 3 األاف عامل.

•��حلت اليمن وكوت ديفوار والدومينيكان وتون�ص واإ�سبانيا والعراق والولايات المتحدة و�سيريلانكا واإيطاليا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستقبلة 
الاإجمالي. % من  للا�ستثمارات الجزائرية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة اليمن وكوت ديفوار والدومينيكان نحو 75 

اأهم ال�سركات الجزائرية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 6 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 1.2 مليار  قائمة  النفطية  �سونتراك  •��ت�سدرت 
دولار

الجمه�رية الجزائرية الديمقراطية ال�سعبية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: الجزائر

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Emirates International Investment 
Company13,0005,000

2Vietnam Oil and Gas Corporation 
(PetroVietnam)21,9994,743

3Repsol SA28393,565

4Jelmoli Holding AG54,5003,539

5Total Co.39613,465

6Orascom Group63,5412,814

7ArcelorMittal34,3492,447

8British Petroleum (BP)34852,384

9Grupo Ortiz Construccion y Servicios Del 
Mediterraneo42,4342,049

10China National Petroleum (CNPC)22911,991

Other Companies34470,75436,043

37593,15368,040 الإجمالي

2015 ومايو 2003يناير بين ما الجزائر في مستثمرة شركات 10  أهم

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

22286,48919,13028الطبيعي والغاز والنفط الفحم1
172116,48614,37121المعادن2
141914,19913,34320العقارات3
12143,8637,29411الكيميائية المواد4
8125,8262,6784السياحة و الفنادق5
9143,7262,2383البناء ومواد البناء6
39391,8141,5992الأعمال خدمات7
202814,7281,2522للسيارات الأساسية المعدات صناعة8
993,6789971المنسوجات9

231,7868581التخزين10

15918820,5584,2826أخرى 

الإجمالي 30637593,15368,040

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الجزائر إلى الواردة الاستثمارات2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب  الجزائر إلى الواردة الاستثمارات

                    
       
     

       
     

        
     

                 
     

                 
    

                   
    

            
    

              
                

    
         

    

       
         

    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

252611,56115,280 الإمارات1
20246,7027,860إسبانيا2
628110,0115,950فرنسا3
221,9994,743فيتنام4
7125,8744,538سويسرا5
9117,3504,178مصر6
18242,0333,738المتحدة المملكة7
31343,2103,303المتحدة الولايات8
12129,5662,658الصين9

134,3492,447لوكسمبورغ10
223,0892,150قطر11
554,6281,941تركيا12
345801,346روسيا13
17222,0181,132تونس14
8133,464933السعودية 15
14174,922669ألمانيا16
77597645كندا17
44354478أيرلندا18
11425468سنغافورة19
11214443برمودا20
11214443البرازيل21
11214443البهاما جزر22
11638350أفريقيا جنوب23
11819321ليبيا24
111,012270أستراليا25
7102,651234الجنوبية كوريا26
66815219إيطاليا27
11342160(بورما) ميانمار28
441,268152إيران29
67437129المغرب30

28371,797422أخرى
30637593,15368,040

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الجزائر الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

التكلفة
دولار بالمليون 

11214850اليمن1
111,147200ديفوار كوت2
1136200الدومينيكان جمهورية3
12858117تونس4
2220986إسبانيا5
1127045العراق6
1110635المتحدة الولايات7
116435سيريلانكا8
11631إيطاليا9

119122المتحدة المملكة10
112422فرنسا11
123622نيجيريا12

 153,0611,665

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الجزائر من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار

1Sonatrach64401,196

2Cevital62,521412

3Union Bank310057

153,0611,665

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الخارج في مستثمرة جزائرية شركات 3  أهم

الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين الجزائرما في المستثمرة الدول أهم

        
     

       
     

     
    

      
    

      
       

                   
    

               
    

     
    

         
    

    
     

2015 مايو و 2003 يناير بين ما الجزائر لاستثمار المستقبلة الدول أهم
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20132014(مدينة)الجزائر :العاصمة
79.36880.572:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(DZD)دينار جزائري :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الجزائر

534

22,108
2,0461,733 1,737

193

23,607
2,005

2013

2,661
117

25,298

2014

1,488
-

26,786

2013
208.8
2.8

5,508.3
3.3

2014
214.1
4.1

5,531.8
2.9

36.8
0.8
0.4

11.8

39.4
-9.3
-4.3

-29.4
-15.7
40.0
65.6

1.6
37.9
9.8

38.7

40.4
-26.0
-13.2
45.6

2015
187.2
2.6

4,741.5
4.0

42.5

:معلومات

40.2
11.9

1.1
39.5

63.8
68.5
187.2
32.8
1.51.0

2016
197.5
3.9

4,910.4
4.0

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

68.3
65.7
194.0
35.4

68.1
136.4
24.1

156.6
28.6

2012

3,052

2011

2,580

10.6

45.8 
37.7 

18.6 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الجزائر

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية الجزائر

33.9 40.4 45.8 

87 

67 
55 
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80.0

100.0

 المتوسط العالمي الدول العربية الجزائر

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  الجزائر

 دول مصدرة  للسلع  الى الجزائر10أهم 
2014عام 

     
   

     
   

       
  

       
  

       
  

        
         

  
     
  

        
  

              
  

        
       

  
    
   

 دول مستوردة  للسلع من الجزائر 10أهم 
2014عام 

       
   

       
   

     
   

        
       

  

      
  

        
        

  

     
  

        
  

      
  

     
  

    
   

الملح والكبريت والأرض والحجر والجص والكلس والإسمنت

والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الصلال والجلود 

تصدرها الجزائر  (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

            
            
        

              
            

           
   

    
  

تستوردها الجزائر  (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

         
        

   

            
         
          

   

      
         
           

  

      
  

        
      

  

            
            
        
       

  

           
  

            
          
     

  
         
         

  

              
       
       

  

    
   

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
61,256,4792.0شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

664,7440.6مركبات عضوية أو غير عضوية من معادن ثمينة . المواد الكيميائية غير العضوية2

312,3300.5الأسمدة3

229,5420.5سكر ومصنوعات سكرية4

170,1100.0مواد كيميائية عضوية5

98,6040.2أتربة وأحجار؛ مواد التجصيص  والجير والأسمنت. الكبريت. الملح6

38,5430.0قشور الحمضيات أو البطيخ. الفاكهة والمكسرات الصالحة للأكل7

27,9330.1والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الصلال والجلود 8

18,9220.0الزجاج والأواني الزجاجية9

16,4110.0المشروبات والمشروبات الروحية والخل10

122,5400.3

62,956,158 الإجمالي

تصدرها الجزائر  (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
10,143,8460.5أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية1

6,945,9540.5مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

5,053,9780.2 الآلات والمعدات الكهربائية وأجزاؤها3

3,644,6512.9الحبوب4

3,513,5910.8 الحديد والصلب5

2,813,7470.1وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها6

2,519,5300.5منتجات طبية7

2,495,9370.8المنتجات من الحديد أو الصلب8

2,218,0200.4البلاستيك ومصنوعاته9

2,045,1672.1منتجات الألبان والبيض والعسل ومنتجات للأكل من أصل حيواني10

16,935,41222.5

58,329,833 الإجمالي

تستوردها الجزائر  (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
8,196,53014.1الصين1

6,341,83910.9فرنسا2

4,983,2308.5إيطاليا3

4,982,5578.5إسبانيا4

3,773,7656.5ألمانيا5

2,871,8434.9الولايات المتحدة  6

2,123,2933.6تركيا7

1,932,5873.3الأرجنتين8

1,624,7842.8كوريا الجنوبية9

1,419,5552.4المملكة المتحدة10

20,079,85433.9

58,329,837
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات الجزائر

 دول مصدرة  للسلع  الى الجزائر10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
9,713,35515.4إسبانيا1

8,368,93013.3إيطاليا2

6,744,06810.7فرنسا3

5,482,2938.7المملكة المتحدة4

5,079,8518.1هولندا5

4,690,7997.5الولايات المتحدة 6

2,904,6524.6تركيا7

2,709,5784.3البرازيل8

2,155,0513.4بلجيكا9

1,816,8622.9الصين10

13,290,71920.9

62,956,158 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من الجزائر 10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات الجزائر

أخرى
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1عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
23,200الم�ساحة )كم²(

314طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
الطاقة الحرارة الجوفية  والذهب وال�سل�سال والجرانيت والحجر 

الجيري والرخام والملح ودياتوميت والجب�ص وحجر الخفاف والبترول

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت جيبوتي فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 153 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 0.3 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى جيبوتي بنهاية عام 2014 نحو 1505 ملايين دولار تمثل 0.2 % من 

نف�ص الفترة.

التابعة   FDI Markets greenfield ( فت�سير قاعدة بيانات  على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة )  اأما فـيما يتعلق بن�صاط جيبوتي 

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي جيبوتي 22 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 21 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 4.2 مليارات دولار وتوظف نحو 4.7 األاف عامل.

•��حلت الاإمارات والكويت وقطر والولايات المتحدة واأي�سلندا و�سنغافورة وتون�ص وتنزانيا والدنمارك والبحرين على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستثمرة 
الاإجمالي. فـي جيبوتي ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات والكويت وقطر نحو 81 % من 

.% 8.6 المتجددة  16.6 % والطاقة  بن�سبة  •��تتركز الا�ستثمارات العربية والاأجنبية الواردة اإلى جيبوتي فـي قطاعات العقار بن�سبة 61.5 % والتخزين 

العالمية للموانئ قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي جيبوتي حيث تنفذ م�سروعين بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو  مليار دولار.  دبي  •��ت�سدرت مجموعة 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
لم ير�سد الاونكتاد تدفقات ا�ستثمارية �سادرة عن جيبوتي خلال العام 2014 .

لم ير�سد الاونكتاد اأر�سدة ا�ستثمارية �سادرة عن جيبوتي بنهاية العام 2014 .

اأما فـيما يتعلق بن�صاط جيبوتي الا�صتثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015 في�سير اإلى 

ما يلي:

•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر لجيبوتي فـي الخارج 4 م�سروعات يتم تنفـيذها من قبل �سركة مركز البيانات وت�سير التقديرات اإلى اأن التكلفة 
الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 600 مليون دولار وتوظف نحو 356 عاملًا.

•��اقت�سرت ا�ستثمارات جيبوتي فـي الخارج على كينيا واأثيوبيا وال�سومال وجنوب ال�سودان وتوزعت التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات الخارجية لجيبوتي فـيما 
بينهما بالت�ساوي.

الخارج هي مركز البيانات حيث تنفذ 4 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 600 مليون دولار.  فـي  ت�ستثمر  فقط  واحدة  �سركة  جيبوتي  •��لدى 

جمه�رية جيب�تي: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: جيبوتي

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Dubai World21,094995

2Bayan Holding1875865

3Qatari Diar1875865

4DP World1829400

5Dubai Ports Authority1622300

6Reykjavik Energy Invest (REI)154232

7SEA-ME-WE 5189150

8Level 3 Communications189150

9General Electric (GE)129132

10Ayed Eagle Group15422

Other Companies11137105

224,7474,216 الإجمالي

2015 ومايو 2003يناير بين ما جيبوتي في مستثمرة شركات 10  أهم

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب جيبوتي إلى الواردة الاستثمارات

        
     

                
     

       
                
           

    

                 
    

     
    

               
    

            
    

                    
       

    

2015 ومايو 2003 يناير بين ما جيبوتي في المستثمرة الدول أهم

          
     

       
     

    
             

       
    

        
    

         
    

     
    

        
    

         
    

        
        

    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

442,5451,695  الإمارات 1
11875865الكويت 2
11875865قطر 3
55150309المتحدة الولايات4
1154232أيسلندا 5
1189150سنغافورة 6
115422تونس 7
123622تنزانيا 8
111015الدنمارك 9

111015البحرين 10
111811اليمن11
11157ألمانيا 12
11157فرنسا 13
1112المتحدة المملكة 14

21224,7474,216

2015 ومايو 2003 يناير بين ما جيبوتي الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

1189150كينيا1
1189150أثيوبيا 2
1189150الصومال 3
1189150السودان جنوب 4

 4356600

2015 ومايو 2003 يناير بين ما جيبوتي من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما جيبوتي لاستثمار المستقبلة الدول أهم

     
     

        
     

        
     

      
       
     

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار

1Djibouti Data Center (DDC)4356600

4356600

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة جيبوتية شركة  أهم

الإجمالي

التكلفة بالمليون عدد الوظائفعدد المشروعاتعدد الشركاتنوع القطاعالترتيب
% من الإجماليدولار

332,6252,59562العقارات1

221,45170017التخزين والتخزين2

22833649الطاقة المتجددة/البديلة3

221783007الإتصالات4

112191303الفنادق و السياحة5

3330461النقل6

2354331الخدمات المالية7

4452251خدمات الأعمال8

2255241الفحم والنفط والغاز الطبيعي9

الإجمالي 21224,7474,216

الاستثمارات الواردة إلى جيبوتي حسب التوزيع القطاعي ما بين يناير 2003 ومايو 2015
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20122013جيبوتي:العاصمة
177.772177.724:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(DJF)الفرنك :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2013201420152016
1.51.61.7

1,592.91,691.71,805.21,944.7
2.42.93.03.5

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: جيبوتي

37.747.549.746.0

:معلومات
1.9

5.06.06.57.0

-0.3-0.4-0.5-0.4
-23.3-27.4-28.7-23.2
0.50.60.60.7
0.91.21.31.3
0.40.50.40.4
5.44.83.84.0
48.455.869.879.4
0.90.91.01.0
--------

2011201220132014

79110286153
----

----
9561,0661,3521,505
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  جيبوتي

 دول مصدرة  للسلع  الى جيبوتي10أهم 
2014عام 

     
   

         
   

     
   

        
        

  

     
  

        
         

  
     
  
      
        

  

      
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من جيبوتي10أهم 
2014عام 

        
        

   

        
   

       
  

        
  

       
  

         
  

    
  

      
        

  

        
  

    
   

والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الجلود 

تصدرها جيبوتي (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

           
   

      
         

   

       
       
        

   

       
         

  
            

              
             

  

       
        

  

        
           
       

  

      
  

          
     
  

        
         

  
    
   

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير
مركبات أخرى غير السكك الحديدية 

المعدات الكهربائية والإلكترونية

الملح والكبريت والكلس والإسمنت

تستوردها جيبوتي (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        
        
       
   

            
          
         

  

     
          
        

  

        
           
           

  

                 
         

  

               
        

  
         
        

  

                  
           

  

               
       
       

  

       
  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
1,127,83338.4الصين1

306,82810.5أندونيسيا2

297,62310.1الهند3

125,5544.3الولايات المتحدة 4

93,0193.2فرنسا5

89,5293.1أوكرانيا6

79,5762.7أثيوبيا7

60,1422.0تركيا8

58,0522.0كوريا الجنوبية9

56,5991.9تايلاند10

639,73621.6

2,934,491
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات جيبوتي

 دول مصدرة  للسلع  الى جيبوتي10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
11,98324.1الولايات المتحدة 1

4,98110.0 اليابان2

3,7977.6 هولندا3

2,9946.0 إسبانيا4

2,9045.8 الكويت5

2,5815.2 سلوفاكيا6

2,5605.1 قطر7

1,9273.9 فرنسا8

1,6853.4 الصين9

1,5563.1 باكستان10

12,76025.4

49,728 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من جيبوتي10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات جيبوتي

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
17,4080.0سلع أساسية غير موجودة في مكان آخر1

7,0080.0الخشب ومصنوعاته؛ فحم الخشب2

5,4380.0القهوة والشاي والتوابل3

2,8270.0المطاط ومصنوعاته4

2,3630.0والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الصلال والجلود 5

2,1250.0الخضار والجذور 6

1,5130.0الحبوب المتنوعة والبذور والفواكه. البذور الزيتية والفواكه الزيتية7

1,3500.0الحبوب8

1,2490.0الحيوانات الحية9

1,1900.0الدباغة والصباغة 10

7,2390.0

49,710 الإجمالي

تصدرها جيبوتي (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
8,045,0260.5شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,870,4600.5مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

1,107,7710.2أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية3

953,4352.9المعدات الكهربائية والإلكترونية4

924,4810.8الفلزات المعدنية والخبث والرماد5

468,2050.1لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة6

362,2650.5البلاستيك ومنتجاته7

350,7200.8المواد الكيميائية غير العضوية8

309,0860.4الملح والكبريت وأتربة وأحجار؛ مواد التجصيص والجير والأسمنت9

298,5682.1 اللحوم وأحشاء صالحة للأكل10

5,385,9996.1

20,076,016 الإجمالي

تستوردها جيبوتي (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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31.4عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
2,149,690الم�ساحة )كم²(

2,640طول ال�ساحل )كم(

البترول والغاز الطبيعي والحديد الخام والذهب والنحا�صالم�سادر الطبيعية

 اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت ال�سعودية فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 8012 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 18.3 % 

من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى ال�سعودية بنهاية عام 2014 نحو 216 مليار دولار تمثل 27.4 % من 

نف�ص الفترة.

التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط ال�صعودية على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي ال�سعودية 1184 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 886 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
اإلى اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 153 مليار دولار وتوظف نحو 169 الف عامل.

وال�سين وهولندا والهند وماليزيا و�سنغافورة واألمانيا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستثمرة  والاإمارات  واليابان  وفرن�سا  المتحدة  الولايات  •��حلت 
الاإجمالي. فـي ال�سعودية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الولايات المتحدة وفرن�سا واليابان نحو 49 % من 

اإلى ال�سعودية فـي قطاعات المواد الكيميائية بن�سبة 30.6 % والنفط والغاز بن�سبة 25.2 % والمعادن  •��تتركز الا�ستثمارات العربية والاأجنبية الواردة 
.% 11.2

مجموعة لاندمارك قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي ال�سعودية حيث تنفذ 14 م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 1.2 مليار دولار.  •��ت�سدرت 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:

تمكنت ال�سعودية فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 5396 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 16.1 % 

من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من ال�سعودية بنهاية عام 2014 نحو 44.7 مليار دولار تمثل 17.8 % من الاإجمالي العربي خلال 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط ال�صعودية الا�صتثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  في�سير 

اإلى ما يلي:

م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�سعودية فـي الخارج 526 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات ال�سعودية، وت�سير التقديرات اإلى  عدد  •��بلغ 
اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 41.4 مليار دولار وتوظف نحو 96 الف عامل.

الجنوبية وم�سر ولبنان وجنوب اأفريقيا وباك�ستان والولايات المتحدة على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  وكويا  والاأردن  والاإمارات  وتركيا  ال�سين  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستقبلة للا�ستثمارات ال�سعودية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة ال�سين وتركيا والاإمارات نحو 32 % من 

•��ت�سدرت مجموعة �سابك لل�سناعات الاأ�سا�سية قائمة اأهم ال�سركات ال�سعودية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 81 م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية 
تبلغ 10 مليارات دولار. 

المملكة العربية ال�سع�دية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: السعودية

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

415217,95946,76931الكيميائية المواد1
28337,15438,61325الطبيعي والغاز والنفط الفحم2
242915,02417,15111المعادن3
445725,58115,43610العقارات4
387710,84712,1768السياحة و الفنادق5
16187,9803,4122للسيارات الأساسية المعدات صناعة6
19213,6892,6062البلاستيك7
791122,0591,9311المالية الخدمات8
819310,1961,7441 والمعدات الصناعية الآلات9

17192,4651,4921البناء ومواد البناء10
49967366,24611,7308
الإجمالي 8861,184169,200153,059

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب السعودية إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

9248,1498,024.1الصين1
11217,5564,889.1تركيا2
556114,4914,293.2الإمارات3
9163,1032,602.9الأردن4
472,7862,200.9الجنوبية كوريا5
194112,2052,180.1مصر6
894,4341,835.9لبنان7
453851,766.8أفريقيا جنوب8
582,7151,565.5باكستان9

8164,0091,322.7المتحدة الولايات10
26353,8011,098.5البحرين11
8133,464932.5الجزائر12
78829695.6أندونيسيا13
7102,315579.9المتحدة المملكة14
331,156556.7اليمن15
34771552.9إسبانيا16
7183,269494.1عمان سلطنة17
79883433.7المغرب18
10242,401426.5الهند19
8111,814419.5سوريا20
511582384.5هولندا21
34744352.1إيران22
34432291.5ألمانيا23
33381249.8إيطاليا24
25392202.1أستراليا25
1189150.0الصومال26
1189150.0الغابون27
1189150.0الوسطى افريقيا جمهورية28
11504125.0زامبيا29
24224124.3فيتنام30

14812,0242,330.5
52696,08641,381

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السعودية من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي
أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Landmark Group144,1001,222
2TNT (TPG)101,111587
3Carrefour102,120126
4Alshaya91,04446
5EMKE Group81,57092
6AXA8184182
7Hewlett-Packard (HP)82,742144
8BMA International868829
9City Developments Limited (CDL)71,3441,595

10WPP76743
Other Companies1,095154,230148,993

1,184169,200153,059 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السعودية في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Saudi Basic Industries (SABIC)8113,8199,977
2ACWA Power International58682,880
3Al-Tuwairqi Group (ATG)86,4152,693
4Saudi Aramco251,9502,042
5Saudi Binladin Group (SBG) (Binladen)1710,0011,806

6Fawaz Alhokair Group408,1311,463

7Al Hokair53,9561,302
8Dallah Albaraka Group511,2531,087
9Aujan Industries82,010865

10Sidar22,604750
Other Companies28445,07916,515

52696,08641,381

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة سعودية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب السعودية إلى الواردة الاستثمارات

                 
     

                    
       
     

       
             

     

                 
    

              
                

    

        
    

               
    

              
         

                       
    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

17922830,35338,488المتحدة الولايات1
446911,36520,201فرنسا2
37477,51915,915اليابان3
13520132,14013,489 الإمارات4
12154,83710,450الصين5
20376,5397,818هولندا6
52637,4336,270الهند7
10147,0035,201ماليزيا8
10186,7444,239سنغافورة9

36436,2334,029ألمانيا10
19235,6683,839قطر11
13153,6043,113مصر12
70823,6013,002المتحدة المملكة13
995,3442,451الجنوبية كوريا14
19222,7242,449كندا15
24353,3611,892سويسرا16
19212,2341,206إيطاليا17
364,0221,181لوكسمبورغ18
687661,065بلجيكا19
58725924فنلندا20
23301,772904البحرين21
9111,270838الأردن22
712615778عمان سلطنة23
22312,680701الكويت24
22319457البرازيل25
55722358روسيا26
26353,480320إسبانيا27
11192228تايلاند 28
1113655171أيرلندا 29
58788151النرويج 30

53724,492932أخرى

8861,184169,200153,059

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السعودية الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما السعودية لاستثمار المستقبلة الدول أهم

     
     

     
     

       
     

     
    

              
    

   
    

     
    

            
           

    

        
       
    

    
     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السعودية في المستثمرة الدول أهم
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20132014الرياض:العاصمة
3.7503.750:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(SAR)ريال سعودي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  السعودية

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
744.3752.5649.0705.7

2.73.63.02.7
24,815.924,454.020,677.222,043.3

3.52.72.02.5
38.042.750.245.1

132.6106.2-6.526.3
17.814.1-1.03.7

387.6371.5247.1271.3
229.9237.5238.6247.1
718.4734.3682.2650.7
37.537.134.331.6
11.611.714.113.6
30.030.831.432.0
5.65.5----

3,4304,4024,9435,396

2011201220132014

16,30812,1828,8658,012

186,758199,032207,897215,909
29,95834,36039,30344,699

59.8 56.9 

28.3 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0
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60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية السعودية

0.0
10.0
20.0
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60.0
70.0
80.0
90.0

100.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية السعودية

48.3 
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  السعودية

 دول مصدرة  للسلع  الى السعودية10أهم 
2014عام 

     
   

         
        

   

      
  

        
  

      
        

  

        
  

         
       

  
        

  

      
  

       
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من السعودية10أهم 
2014عام 

     
   

         
        

   

        
   

      
        

   

      
  

         
  

         
       

  

      
  

        
  

       
  

    
   

منتجات الألبان والبيض والعسل 

مصنوعات من الحديد أو الصلب

تصدرها السعودية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

     

         
        

    

                  
       

    

      
    

         
         

    

                  
           

    

               
       
    

       
         

    

              
              

    

           
               

    

    
    

المعدات الكهربائية والإلكترونية
الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

مصنوعات من الحديد أو الصلب

المعدات الطبية البصرية وغيرها

تستوردها السعودية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

            
          
         

   

     
          
        

   

        
           
           

  

               
        
        
       

  

           
          
     

  

         
          
          
        

  
             

  

      
  

           
  

               
        
      

      
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
20,587,72013.5الصين1

18,678,72312.3 الولايات المتحدة 2

13,063,5118.6 الهند3

11,802,1557.7 ألمانيا4

8,286,9285.4كوريا الجنوبية5

7,559,5065.0 اليابان6

6,873,3294.5 المملكة المتحدة7

6,404,7444.2 إيطاليا8

3,917,2572.6 فرنسا9

3,664,0322.4 هولندا10

51,609,77333.8

152,447,678
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات السعودية

 دول مصدرة  للسلع الى السعودية10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
48,558,70513.9الصين1

48,349,78113.9 الولايات المتحدة 2

47,414,03713.6 اليابان3

36,724,13610.5كوريا الجنوبية4

32,703,5109.4 الهند5

14,650,5844.2 سنغافورة6

13,664,7443.9 تايبيه، الصينية7

9,403,9252.7 فرنسا8

8,367,3602.4 البحرين9

7,819,8492.2 تايلاند10

81,248,59123.0

348,905,222 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من السعودية10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات السعودية

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
39,038,8931.3شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

4,714,1180.3البلاستيك ومنتجاته2

1,845,3110.4المواد الكيميائية العضوية3

979,1470.6الأسمدة4

928,2080.2الألمنيوم ومصنوعاته5

709,1320.3المواد الكيميائية غير العضوية6

658,1621.0 لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة7

610,3370.1النحاس ومصنوعاته8

543,4410.0منتجات الألبان والبيض والعسل ومنتجات للأكل من أصل حيواني9

448,4170.1مصنوعات من الحديد أو الصلب10

3,229,6563.6

53,704,822 الإجمالي

تصدرها  السعودية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
22,685,6571.6مركبات أخرى غير السكك الحديدية 1

22,081,2951.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

12,458,8400.5المعدات الكهربائية والإلكترونية3

11,384,2990.4شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين4

6,057,4151.9مصنوعات من الحديد أو الصلب5

4,937,7311.7الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها6

4,686,5881.1الحديد والصلب7

4,612,1343.7الحبوب8

4,309,7960.8منتجات طبية9

3,870,1660.7المعدات الطبية البصرية، التصوير الفوتوغرافي، والادوات الجراحية 10

54,751,58172.7

151,835,502 الإجمالي

تستوردها السعودية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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38.4عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
1,861,484الم�ساحة )كم²(

853طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
النفط واحتياطيات �سغيرة من الحديد الخام  والنحا�ص وخام الكروم 

والزنك والتنج�ستن  والف�سة  والذهب والطاقة الكهرومائية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت ال�سودان فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1277 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 2.9 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى ال�سودان بنهاية عام 2014 نحو 22.7 مليار دولار تمثل 2.9 % من 

نف�ص الفترة.

التابعة   FDI Markets greenfield ( فت�سير قاعدة بيانات  على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة )  اأما فـيما يتعلق بن�صاط ال�صودان 

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي ال�سودان 63 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 50 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 9.7 مليارات دولار وتوظف نحو 12.8 الف عامل.

وم�سر واإندوني�سيا ولبنان وال�سعودية على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستثمرة فـي ال�سودان ح�سب  والهند  وماليزيا  وقطر  واألمانيا  ال�سين  •��حلت 
الاإجمالي. التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة ال�سين واألمانيا وقطر نحو 57 % من 

.% 3.7 والتبغ  •��تتركز الا�ستثمارات العربية والاأجنبية الواردة اإلى ال�سودان فـي قطاعات النفط والغاز بن�سبة 64.5 % والعقار بن�سبة 9.8 % والغذاء 

بنحو  تقدر  ا�ستثمارية  بتكلفة  م�سروعات  ال�سينية قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي ال�سودان حيث تنفذ 3  للبترول  الوطنية  ال�سركة  •��ت�سدرت 
دولار.  مليار   2.7

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
لم ير�سد الاونكتاد تدفقات ا�ستثمارية �سادرة عن ال�سودان خلال العام 2014 .

كما لم ير�سد الاونكتاد اأر�سدة ا�ستثمارية �سادرة عن ال�سودان بنهاية العام 2014 .

اأما فـيما يتعلق بن�صاط ال�صودان الا�ستثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015 في�سير   

اإلى ما يلي:

عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�سودانية فـي الخارج 4 م�سروعات يتم تنفـيذها من قبل �سركتين �سودانيتين، وت�سير التقديرات اإلى اأن  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 233 مليون دولار وتوظف نحو 547 عاملًا.

اإجمالي التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية  على 3 دول فقط هي كينيا بن�سبة تتجاوز 80 % من  الخارج  فـي  المبا�سرة  ال�سودانية  الا�ستثمارات  •��اقت�سرت 
للم�سروعات ثم اإندوني�سيا والجزائر.

النيل للبترول قائمة اأهم ال�سركات ال�سودانية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ م�سروعين بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 187 مليون  �سركة  •��ت�سدرت 
دولار. 

جمه�رية ال�س�دان: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: السودان

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

351,3202,789الصين1
111461,641ألمانيا2
351,1481,045قطر3
235571,042ماليزيا4
12172,673706 الإمارات5
33827606الهند6
441,490549مصر7
11214537أندونيسيا8
35234228لبنان9

56563120السعودية10
1186495إيران11
1186495روسيا12
1122260تايوان13
119145نيجيريا14
2214533فرنسا15
2219533تركيا16
1164127الجنوبية كوريا17
1151123اليابان18
223419الكويت19
11146الأردن20

506312,7539,698

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السودان الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

12465187.4كينيا1
116434.8أندونيسيا2
111811.0الجزائر3

4547233

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السودان من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1China National Petroleum (CNPC)34402,687
2Fuchs Petrolub11461,641
3Petronas25361,033
4Barwa Real Estate2893893
5Medco Energi Internasional1214537
6Arab Swiss Engineering Company (ASEC)21,462523
7Bharat Heavy Electricals (BHEL)138392
8Bin Omeir Holding11,720300
9ONGC1740200

10Investcom Holding189150
Other Companies486,4751,342

6312,7539,698 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السودان في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار

1Nile Petroleum Company2465187

2Al Salam Bank28246

4547233

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة سودانية شركات  أهم

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

681,3356,26765الطبيعي والغاز والنفط الفحم1
341,09094710العقارات2
332,1783634والتبغ الغذاء3
441,0653213النقل4
332,5922843للسيارات الأساسية المعدات صناعة5
11195612773المالية الخدمات6
111,0122703المعادن7
334512613السياحة و الفنادق8
114502532.6البناء ومواد البناء9

551881791.8الإتصالات10
10121,8312783
الإجمالي 506312,7539,698

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب السودان إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب السودان إلى الواردة الاستثمارات

                    
       
     

        
    

             
    

     
    

              
                

    

               
    

       
    

                 
    

                   
    

       
    

    
    

2015 ومايو 2003 يناير بين ما السودان في المستثمرة الدول أهم

     
     

       
     

   
     

       
     

        
         

    

   
    

         
    

     
    

        
    

    
    

2015 مايو و 2003 يناير بين ما لاستثمارالسودان المستقبلة الدول أهم
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20132014الخرطوم:العاصمة
4.7575.737:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(SDG)جنيه سوداني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  السودان

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
66.573.876.276.5
3.73.43.33.9

1,838.31,979.51,982.71,931.0
36.536.919.010.5
13.112.712.312.6
-5.8-3.8-3.2-3.0
-8.6-5.2-4.2-3.9
6.46.76.27.0
10.79.38.59.1
1.61.71.92.3
1.82.22.63.0
67.562.961.963.8
36.237.338.439.6
14.813.613.313.0

2011201220132014

1,7342,3111,6881,277
----

17,52019,72821,41622,693
----

31.0 25.8 
13.5 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 
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 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية السودان

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0
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90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية السودان

48.3 40.4 45.8 
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 المتوسط العالمي الدول العربية السودان

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  السودان

 دول مصدرة للسلع الى السودان10أهم 
2014عام 

     
   

     
   

   
  

      
  

     
  

     
  

       
  

    
  

       
  

        
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من السودان10أهم 
2014عام 

     
   

     
  

       
  

   
  

       
  

    
  

     
  

     
  

      
  

     
  

    
  

تصدرها السودان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

     

                
        

    

         
                

    

      
          

    

       
         

    
               

    

    
    

                
       
    

       
         

    

               
    

    
    

 الآلات والمفاعلات النووية 

 السكريات والحلويات والسكر
 المعدات الكهربائية والإلكترونية

 مصنوعات من الحديد أو الصلب

تستوردها السودان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

      
   

      
          
        

   

            
          
         

  

          
          
      

  

         
           
           

  

            
  

            
          
     

  
          

        
  

              
  

           
        

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
1,995,51128.1الصين1

882,44812.4الهند2

393,9905.5مصر3

385,3865.4أوغندا4

313,3604.4روسيا5

308,1024.3تركيا6

215,4843.0ألمانيا7

211,0453.0كندا8

185,2452.6إيطاليا9

168,9252.4أستراليا10

2,045,87028.4

7,105,366
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات  السودان

 دول مصدرة  للسلع الى السودان10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
5,864,33778.7الصين1

714,3439.6الهند2

125,1591.7اليابان3

113,8601.5مصر4

102,8371.4أثيوبيا5

64,6100.9كندا6

57,8830.8فرنسا7

47,4640.6الأردن8

44,0520.6بولندا9

41,6440.6لبنان10

278,5753.5

7,454,764 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من السودان10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات السودان

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
6,542,1100.2شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

276,9750.3البذور والفواكه والحبوب 2

107,8850.2السكريات والحلويات والسكر3

107,7441.3الصمغ والعصارات النباتية4

96,8950.1النحاس ومصنوعاته5

73,2440.0الأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها6

31,9490.1القطن7

24,6000.0 الفلزات المعدنية والخبث والرماد8

23,0420.0 الخشب ومصنوعاته، فحم الخشب9

21,6530.0اللحوم وأحشاء صالحة للأكل10

148,6340.1

7,454,731 الإجمالي

تصدرها السودان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
854,5670.7الحبوب1

809,4200.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

547,8690.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 3

416,5800.9 السكريات والحلويات والسكر4

405,6070.0 المعدات الكهربائية والإلكترونية5

390,5190.1 منتجات طبية6

252,6320.1 مصنوعات من الحديد أو الصلب7

220,6070.0 البلاستيك ومنتجاته8

206,1030.0 الحديد والصلب9

189,4660.1الأحذية وما شابه ذلك10

2,811,9193.4

7,105,289 الإجمالي

تستوردها السودان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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18عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
185,180الم�ساحة )كم²(

193طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
النفط والفو�سفات والكروم والمنغنيز والاأ�سفلت والحديد الخام  والملح 

ال�سخري  والرخام والجب�ص  والطاقة الكهرومائية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
لم ير�سد الاونكتاد تدفقات ا�ستثمارية واردة اإلى �سورية خلال العام 2014 .

% من الاإجمالي العربي خلال نف�ص الفترة. بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى �سورية بنهاية 2014 نحو 10.7 مليار دولار تمثل 1.4 

اأما فـيما يتعلق بن�صاط �صورية على �صعيد الا�صتثمارات الاأجنبية المبا�صرة الجديدة ) greenfield ( فت�سير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة لموؤ�س�سة 

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

يتم تنفـيذها من قبل 138 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى  م�سروعا   164 �سورية  فـي  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 35.4 مليار دولار وتوظف نحو 50 الف عامل.

والكويت وكرواتيا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة وال�سين والدنمارك واإيطاليا والهند على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  ورو�سيا  الاإمارات  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي �سورية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات ورو�سيا والكويت نحو 58 % من 

% والفنادق   27.2 بن�سبة  فـي قطاعات الفحم والنفط والغاز بن�سبة 38.6 % والعقار  �سورية  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
وال�سياحة 17.7 %.

�سركات م�ستثمرة فـي �سورية حيث تنفذ 5 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 4.9 مليارات   10 اأهم  قائمة  العقارية  اإعمار  مجموعة  •��ت�سدرت 
دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
لم ير�سد الاونكتاد تدفقات ا�ستثمارية �سادرة عن �سورية خلال العام 2014 .

العربي خلال نف�ص  الاإجمالي  % من   0.2 دولار تمثل  411 مليون  بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من �سورية بنهاية عام 2014 نحو 

الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط �صورية الا�صتثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  في�سير اإلى 

ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�سورية فـي الخارج 10 م�سروعات يتم تنفـيذها من قبل 6 �سركات �سورية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 677 مليون دولار وتوظف نحو 2.5 األف عامل.

وغرينادا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستقبلة للا�ستثمارات ال�سورية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية  واألمانيا  وتركيا  والاإمارات  وم�سر  الهند  •��حلت 
الاإجمالي. للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الهند وم�سر والاإمارات نحو 86 % من 

ال�سورية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 3 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 418 مليون  ال�سركات  اأهم  قائمة  فونيك�ص  •��ت�سدرت مجموعة 
دولار. 

الجمه�رية العربية ال�س�رية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: سورية

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

16204,49213,65839الطبيعي والغاز والنفط الفحم1
141526,2449,62227العقارات2
11146,8476,27318السياحة و الفنادق3
451,6942,2506الكيميائية المواد4
881,1581,3784البناء ومواد البناء5
29411,0097892المالية الخدمات6
992,4424061للسيارات الأساسية المعدات صناعة7
881,8803611والتبغ الغذاء8
331251440.4الإتصالات9

445101160.3المعادن10
32373,4563581

الإجمالي 13816449,85735,355

2015 مايو و 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب سوريه إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Emaar Properties58,1694,889
2Gulfsands Petroleum48563,401
3Majid Al Futtaim Group (MAF Group)26,0002,000
4INA Group24281,700
5China National Petroleum (CNPC)13021,500
6Hempel Group11,0001,109
7Al-Futtaim Group13,0001,000
8Finmeccanica190921
9Tatneft1214850

10Rotana Hotels3576684
Other Companies14329,22217,302

16449,85735,355 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما سوريه في مستثمرة شركات 10  أهم

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب سوريه إلى الواردة الاستثمارات

                    
       
     

        
     

                 
     

                 
    

                   
    

               
    

              
                

    

             
    

       
    

       
    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

172122,3889,275الإمارات1
771,7646,056روسيا2
899,2105,099الكويت3
237472,258كرواتيا4
671,0702,174المتحدة المملكة5
348431,975المتحدة الولايات6
337141,577الصين7
111,0001,109الدنمارك8
332091,102إيطاليا9

33417585الهند10
891,514516تركيا11
771,220482فرنسا12
510985452قطر13
8111,814420السعودية14
34494303سويسرا15
45468296مصر16
1016501283لبنان17
22200247كندا18
771,710224إيران19
33154206ألمانيا20
11108178البحرين21
1189134السويد22
8887270إسبانيا23
1112264الفلبين24
1135855ماليزيا25
1135855البيضاء روسيا26
227037أوكرانيا27
335336الأردن28
3314322اليابان29
115422فنلندا30

6720845

13816449,85735,355

2015 ومايو 2003 يناير بين ما ن سوريه الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

121,619356.9الهند1
11107111.5مصر2
22490111.1 الإمارات3
2223497.4تركيا4
2260.2ألمانيا5
11220.1غرينادا6

 102,478677

2015 ومايو 2003 يناير بين ما سوريه من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما سوريه لاستثمار المستقبلة الدول أهم

     
   

   
   

        
   

     
   

       
  

       
  

2015 ومايو 2003 يناير بين ما سوريه في المستثمرة الدول أهم

       
     

     
     

      
     

       
    

               
    

        
       
    

     
    

        
    

       
    

     
    

    
     

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Phoenix Group31,967418
2Baalbaki Group3335219
3Rama114840
4Tama & Lisho130.1
5Madonna Care1220.1
6Mousis Bamokian13

102,478677

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة سوريه شركات 6  أهم

الإجمالي
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20132014دمشق:العاصمة
----:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(SYP)ليرة سورية :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  سورية

 دول مصدرة  للسلع  الى سورية10أهم 
2014عام 

     
   

     
   

     
  

      
        

  

   
  

     
          

  
      

  
      
  

         
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من سورية10أهم 
2014عام 

     
   

     
   

     
   

    
   

      
   

        
         

  
        

  

    
  

        
  

    
   

القهوة والشاي ورفيقة والتوابل

الصابون ومواد التشحيم والشموع

تصدرها سورية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

        
          

     

               
     

     
    

               
    

               
       

    

              
               

    
       
         

    

              
               

    

              
    

              
       

        
     

المعدات الكهربائية والإلكترونية

الدهون الحيوانية والنباتية والزيوت
السكريات والحلويات والسكر

تستوردها سورية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

          
        

   

            
          
         

  

        
           
           

  

     
          
        

            
  

       
          
          
       

  

         
          
      

  
      

  

         
        

  

             
  

              
        

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
1,802,59826.3تركيا1

984,25814.4الصين2

582,3948.5روسيا3

422,8166.2كوريا الجنوبية4

351,8455.1مصر5

242,0063.5لبنان6

236,2883.4 إيطاليا7

223,6793.3 الأردن8

217,0563.2 الهند9

203,1463.0 الأرجنتين10

1,591,62923.1

6,857,715
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات سورية

 دول مصدرة  للسلع الى سورية10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
152,20418.0الأردن1

124,84514.7لبنان2

115,49913.6تركيا3

114,42613.5 مصر4

86,75010.2 الهند5

23,8582.8 بلغاريا6

23,1692.7 الكويت7

22,2302.6 إيطاليا8

20,9152.5 قطر9

15,5541.8 الجزائر10

148,10317.2

847,553 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من سورية10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات سورية

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
125,2910.1الفواكه والمكسرات وقشور الحمضيات والبطيخ1

84,7300.2أتربة وأحجار؛ مواد التجصيص، والجير والأسمنت. الكبريت. الملح2

83,5130.1القطن3

60,7240.1الخضار والجذور 4

58,3810.0شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين5

52,1140.1القهوة والشاي والتوابل6

33,7650.0النحاس ومصنوعاته7

28,7830.0الصابون ومواد التشحيم والشموع8

26,2620.1والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الصلال والجلود 9

22,1770.0منتجات الألبان والبيض والعسل ومنتجات للأكل من أصل حيواني10

271,7950.3

847,535 الإجمالي

تصدرها سورية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
732,5970.2السلع غير المحددة في مكان آخر1

503,3130.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

343,2700.0المعدات الكهربائية والإلكترونية3

334,2150.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية4

319,1030.3الدهون الحيوانية والنباتية والزيوت5

285,5380.6السكريات والحلويات والسكر6

260,1730.2الحبوب7

214,9500.0البلاستيك ومنتجاته8

208,8580.0الحديد والصلب9

194,7570.4القهوة والشاي والتوابل10

3,458,5404.8

6,855,314 الإجمالي

تستوردها  سورية (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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10.4عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
637,657الم�ساحة )كم²(

3,025طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية

اليورانيوم واحتياطيات غير م�ستغلة اإلى حد كبير من الحديد الخام  

والق�سدير والجب�ص والبوك�سيت والنحا�ص والملح والغاز الطبيعي 

واحتياطي النفط 

   اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت ال�سومال فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 106 ملايين دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 0.2 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى ال�سومال بنهاية عام 2014 نحو 988 مليون دولار تمثل 0.1 % من 

نف�ص الفترة.

التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط ال�صومال على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي ال�سومال 17 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 16 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
عمال. التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 936 مليون دولار وتوظف 1208 

المتحدة و�سلطنة عمان وكينيا واليمن والاإمارات على التوالي فـي قائمة  والمملكة  وجيبوتي  وموري�سيو�ص  وال�سعودية  المتحدة  والولايات  فرن�سا  •��حلت 
% من  اأهم الدول الم�ستثمرة فـي ال�سومال ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة فرن�سا والولايات المتحدة وال�سعودية نحو 58 

الاإجمالي.

. % 21 بن�سبة  بن�سبة 65.2 % والتخزين  الات�سالات  قطاعات  فـي  ال�سومال  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 

اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي ال�سومال حيث تنفذ م�سروعاً واحداً بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 197 مليون دولار.  قائمة  بولور  مجموعة  •��ت�سدرت 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
لم ير�سد الاونكتاد تدفقات ا�ستثمارية �سادرة عن ال�سومال خلال العام 2014 .

لم ير�سد الاونكتاد اأر�سدة ا�ستثمارية �سادرة عن ال�سومال بنهاية العام 2014 .

جمه�رية ال�س�مال الديمقراطية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: الصومال

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Bollore Group1122197
2Aquentium189150
3BTC Networks189150
4Liquid Telecom189150
5Djibouti Data Center (DDC)189150
6Coca-Cola234242
7Internews Europe13915
8Raysut Cement13113
9Commercial Bank of Ethiopia (CBE)11811

10Saba Islamic Bank11811
Other Companies628247

171,208936 الإجمالي

2015 ومايو 2003يناير بين ما الصومال في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الصومال من الصادرة الاستثمارات 2015 ومايو 2003 يناير بين ما الصومال في المستثمرة الدول أهم

     
     

               
     

        
     

        
     

      
     

               
    

          
    

     
    

     
    

       
    

       
    

      
    

       
    

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الصومال لاستثمار المستقبلة الدول أهم

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

2015 ومايو 2003يناير بين ما الخرج في  مستثمرة  صومالية  شركات  أهم

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

11122197فرنسا1
23431192المتحدة الولايات2
1189150السعودية3
1189150موريشيوس4
1189150جيبوتي5
339426المتحدة المملكة6
113113عمان سلطنة7
111811كينيا8
111811اليمن9

111811الإمارات10
111811أثيوبيا11
1115110فنلندا12
11404ألمانيا13

16171,208936

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الصومال الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

5550761065الإتصالات1

1112219721التخزين2

4472445المالية الخدمات3

12342425المشروبات4

2254212الأعمال خدمات5

1131131البناء ومواد البناء6

228081والأدوية الطبية المستحضرات7

الإجمالي 16171,208936

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الصومال إلى الواردة الاستثمارات2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الصومال إلى الواردة الاستثمارات
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20132014مقديشو:العاصمة
31,90031,900:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(SOS)شلن صومالي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 

مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

----مليون دولارالصادرة
668776883988

102107107106
----

--------

2011201220132014

--------
--------

--------
--------

--------
--------

--------
--------

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  الصومال

--------

:معلومات
--

--------

2013201420152016
------

--------
--------
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  الصومال

 دول مصدرة للسلع الى الصومال10أهم 
2014عام 

     
          

   

          
   

     
   

       
  

     
  

   
           

  

        
        

  

       
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من الصومال10أهم 
2014عام 

          
   

     
   

     
   

       
  

     
  

       
  

           
     

  

     
  

   
  

   
  

    
  

تصدرها الصومال (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
     

                
       
     

             
    

         
        

    
                

    

       
          

    

        
         

    
       
         

    

              
    

               
    

    
    

السكريات والحلويات والسكر
منتجات الطحن والشعير والنشويات والحبوب والقمح

الدقيق والنشاء ومنتجات الحليب 
المعدات الكهربائية والإلكترونية

تستوردها الصومال (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

       
        

   

         
          
      
   

             
        
          
        
      

  

      
  

       
          
        

  

               
        
       

  

        
           
           

  

               
  

            
          
         

  

           
        

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
335,43822.0الهند1

330,36321.6أثيوبيا2

207,22213.6سلطنة عمان3

206,17213.5الصين4

69,3254.5ماليزيا5

62,1194.1تركيا6

40,3512.6مصر7

36,6402.4أندونيسيا8

35,4282.3الولايات المتحدة 9

30,3672.0إيطاليا10

173,92111.0

1,527,346
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات  الصومال

 دول مصدرة  للسلع الى الصومال10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
137,08055.8سلطنة عمان1

49,22920.0الهند2

29,83712.1الصين3

8,9823.7باكستان4

6,2142.5فرنسا5

4,0221.6البحرين6

1,6060.7هونغ كونغ، الصين7

1,5230.6تركيا8

8170.3قطر9

7250.3مصر10

5,7491.9

245,784 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من الصومال10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات الصومال

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
138,8860.6الحيوانات الحية1

76,4430.1البذور والفواكه والحبوب2

14,9370.0والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الصلال والجلود 3

3,8740.0البلاستيك ومنتجاته4

3,7380.0الصمغ وعصارات نباتية   5

2,1060.0الأسماك والقشريات والرخويات واللافقاريات المائية 6

9500.0الفواكه والمكسرات، وقشور الحمضيات والبطيخ7

5710.0النحاس ومصنوعاته8

4670.0السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى9

4590.0الكتب المطبوعة والصحف والصور10

3,3420.0

245,773 الإجمالي

تصدرها الصومال (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
258,2790.4الخضار والجذور 1

193,7770.4السكريات والحلويات والسكر2

103,2120.5منتجات الطحن والشعير والنشويات والحبوب والقمح3

99,1760.1الحبوب4

77,4320.1الدهون الحيوانية والزيوت 5

74,8180.1الدقيق والنشاء ومنتجات الحليب 6

70,3480.0المعدات الكهربائية والإلكترونية7

66,4790.3الحيوانات الحية8

62,0930.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 9

51,7220.0الأحذية وما شابه ذلك10

469,9910.2

1,527,327 الإجمالي

تستوردها الصومال (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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37عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
438,317الم�ساحة )كم²(

58طول ال�ساحل )كم(

البترول والغاز الطبيعي والفو�سفات والكبريتالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت العراق فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 4782 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 10.9 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى العراق بنهاية عام 2014 نحو 23.2 مليار دولار تمثل 2.9 % من 

الفترة.

التابعة   FDI Markets بيانات  قاعدة  فت�سير   )  greenfield  ( المبا�سرة الجديدة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  على �سعيد  العراق  بن�صاط  يتعلق  فـيما  اأما 

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي العراق 296 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 232 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  •��بلغ عدد 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 81.2 مليار دولار وتوظف نحو 56.3 الف عامل.

الدول  اأهم  التوالي فـي قائمة  واأ�ستراليا وفرن�سا على  وهولندا ورو�سيا ولبنان والهند و�سوي�سرا  المتحدة  والمملكة  المتحدة  والولايات  الاإمارات  •��حلت 
الم�ستثمرة فـي العراق ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات والولايات المتحدة والمملكة المتحدة نحو 60 % من الاإجمالي.

والمواد   % 39.3 بن�سبة  والعقار   %  42.6 بن�سبة  الفحم والنفط والغاز  قطاعات  فـي  العراق  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
الكيميائية 7.4 %.

م�ستثمرة فـي العراق حيث تنفذ 6 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 6.7 مليارات دولار.  �سركات   10 اأهم  قائمة  النفطية  �سل  �سركة  •��ت�سدرت 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
% من  تمكنت العراق فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 242 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 0.7 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

نف�ص  خلال  العربي  الاإجمالي  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من العراق بنهاية عام 2014 نحو ملياري دولار تمثل 0.8 % من 

الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط العراق الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  في�سير اإلى 

ما يلي:

التقديرات اإلى  وت�سير  عراقية،  �سركات   7 قبل  من  تنفـيذها  يتم  م�سروعات   9 الخارج  فـي  العراقية  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
عمال.  505 نحو  وتوظف  دولار  مليون  اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 222 

التكلفة  ح�سب  العراقية  للا�ستثمارات  الم�ستقبلة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  وايران  ولبنان  والاأردن  وتركيا  المتحدة  والمملكة  الاإمارات  •��حلت 
الاإجمالي. % من  الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات والمملكة المتحدة وتركيا نحو 83 

البنك التجاري العراقي قائمة اأهم ال�سركات العراقية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث ينفذ 3 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 66 مليون  •��ت�سدر 
دولار. 

جمه�رية العراق: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: العراق

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

33439,94134,61243الطبيعي والغاز والنفط الفحم1
171825,09431,89939العقارات 2
333,0176,0097الكيميائية المواد 3
482,2162,0353البناء ومواد البناء 4
20231,2441,5132الإتصالات 5
664,8471,1011المعادن 6
9121,5121,1011السياحة و الفنادق 7
30528588161المالية الخدمات 8
46516564451الأعمال خدمات 9

446363210.4التخزين 10
60766,2561,3762

الإجمالي 23229656,27781,226

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب العراق إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Companies 101 to 22012035,07743,767

2Royal Dutch Shell Plc61,6316,727

3Bonyan International Investment23,8754,676

4Dana Gas24163,267

5Gazprom11462,617

6ONGC28162,300

7Lukoil46511,865

8Claremont Group21,0751,754

9John Holland18751,676

10Lafarge31,5071,200

Other Companies15310,20811,378

29656,27781,226 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما العراق في مستثمرة شركات 10  أهم

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب العراق إلى  الواردة الاستثمارات

                    
       
     

         
     

                  
                        

            
    

        
    

                  
    

                
    

             
    

        
    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

334817,44529,135الإمارات1
39467,46512,047المتحدة الولايات2
27335,1337,451المتحدة المملكة3
261,6316,727هولندا4
257974,482روسيا5
9173,8463,729لبنان6
773,3792,888الهند7
111462,617سويسرا8
229151,711أستراليا9

11151,8881,523فرنسا10
45254874أيرلندا11
22228856كندا12
11214850برمودا13
11214850تايلاند14
44338784الجنوبية كوريا15
67715666الكويت16
46606633مصر17
1522710611تركيا18
563,422571إيران19
891,924505الأردن20
34484200السويد21
22121194الدنمارك22
33125152البحرين23
89590149ألمانيا24
1185146لاتفيا25
11270130الفلبين26
22228115السعودية27
11512115لوكسمبورغ28
11715100نيوزيلندا29
2234961رومانيا30

25271,528355أخرى

23229656,27781,226

2015 ومايو 2003 يناير بين ما العراق الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما العراق في المستثمرة الدول أهم

       
     

        
       
     

        
       
    

      
         

    
     
    

     
    

      
    

        
    

     
    

    
     

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 التكلفة
دولار بالمليون

44240127 الإمارات1

113436المتحدة المملكة 2

1114220تركيا3

116116الأردن 4

111615لبنان 5

11128إيران 6

 9505222

2015 ومايو 2003 يناير بين ما العراق من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما العراق لاستثمار المستقبلة الدول أهم

        
     

         
       
     

     
    

      
    

      
    

      
    

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Trade Bank of Iraq (TBI)36466

2Al Iraqiya1128

3Rasheed Bank11415

4Cihan Bank11415

5HMBS (H Mahmood J Al-Bunnia & Sons)119882

6Aswat al Iraq16116

7Iraqi Nice International114220

9505222

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة عراقية شركات 7  أهم

الإجمالي
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20132014بغداد:العاصمة
1,166.0011,166.001:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(IQD)دينار عراقي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: العراق

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
232.5221.1173.8199.6

6.6-2.41.37.6
6,685.56,164.64,700.75,239.5

1.92.23.03.0
48.443.550.950.6
3.1-7.7-16.6-7.3
1.3-3.5-9.6-3.6
94.886.065.980.0
84.587.778.078.5
77.869.155.855.8
11.09.58.68.5
26.026.030.511.4
34.835.937.038.1

--------

2011201220132014

1,8823,4005,1314,782
366490227242

9,84813,24818,37923,161
9981,4881,7151,956

38.4 34.0 

11.7 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية العراق

0.0
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70.0

80.0

90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

 مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية العراق
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  العراق

 دول مصدرة  للسلع  الى العراق10أهم 
2014عام 

     
   

     
   

        
       

  

      
        

  

     
  

       
         

  
     

  

     
  

   
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من العراق10أهم 
2014عام 

     
        

   

        
        

   

        
     
  

       
  

       
          

       
  

      
  

        
  

    
  

    
   

اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها

تصدرها العراق (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

       
        
        
        
       
          

     

الآلات الآلات والمفاعلات النووية 
المعدات الكهربائية والإلكترونية

مركبات أخرى غير السكك الحديدية 

مصنوعات من الحديد أو الصلب

السلع غير المحددة في مكان آخر

تستوردها العراق (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

          
          
        

   

        
           
           

   

            
          
         

  

           
          
     

  

          
           
        

                
  

         
        

  

      
  

           
  

       
       

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
10,896,20328.2تركيا1

7,744,85920.0الصين2

2,104,9585.4الولايات المتحدة 3

1,798,2214.6كوريا الجنوبية4

1,695,4314.4روسيا5

1,529,0244.0ألمانيا6

1,291,9923.3إيطاليا7

1,284,3193.3الأردن8

786,6622.0الهند9

781,7832.0مصر10

8,773,51922.2

38,686,971
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات العراق

 دول مصدرة  للسلع  الى العراق10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
20,745,14924.2الصين1

16,070,33218.7الهند2

14,041,19416.4الولايات المتحدة3

6,686,4287.8كوريا الجنوبية4

5,187,2126.0اليونان5

4,288,0245.0إيطاليا6

3,471,3614.0تايبيه، الصينية7

2,440,2272.8هولندا8

2,304,3092.7سنغافورة9

1,675,4942.0كندا10

8,960,65610.5

85,870,386 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من العراق10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات العراق

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
85,486,1182.8شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

116,8350.0اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها2

78,2440.1قشور الحمضيات أو البطيخ. الفاكهة والمكسرات الصالحة للأكل3

55,8230.2والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الجلود 4

45,5400.0السلع غير المحددة في مكان آخر5

13,2090.0البلاستيك ومنتجاته6

10,0300.0المنتجات الكيماوية المتنوعة7

8,4330.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية8

5,5700.0سفن وقوارب وعائمات9

4,3980.0الصوف والغزل والأقمشة 10

46,1560.1

85,870,356 الإجمالي

تصدرها العراق (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
5,598,8740.3الآلات والمعدات الكهربائية وأجزاؤه1

3,965,9350.2المعدات الكهربائية والإلكترونية2

3,421,1750.2مركبات أخرى غير السكك الحديدية 3

2,359,9180.7مصنوعات من الحديد أو الصلب4

1,634,3450.5السلع غير المحددة في مكان آخر5

1,435,5660.3 الحديد والصلب6

1,329,6150.2البلاستيك ومصنوعاته7

1,223,7671.0الحبوب8

1,072,9160.2منتجات طبية9

981,0700.4الأثاث والإضاءة واللافتات المضيئة والمباني الجاهزة10

15,663,79023.0

38,686,971 الإجمالي

تستوردها العراق (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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4.2عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
309,500الم�ساحة )كم²(

2,092طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
النفط والنحا�ص والاأ�سب�ستو�ص  وبع�ص الرخام والحجر الجيري والكروم 

والجب�ص والغاز الطبيعي

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت �سلطنة عمان فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1180 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 2.7 % 

من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى �سلطنة عمان بنهاية عام 2014 نحو 19.7 مليار دولار تمثل 2.5 % من الاإجمالي العربي خلال 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط �صلطنة عمان على �صعيد الا�صتثمارات الاأجنبية المبا�صرة الجديدة )greenfield( فت�سير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة 

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

496 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 372 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات  •��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي �سلطنة عمان 
عامل. الف   83 نحو  وتوظف  دولار  مليار  اإلى اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 39 

والمملكة المتحدة وال�سين والولايات المتحدة والاإمارات وقطر وكندا واألمانيا وكوريا الجنوبية والكويت  على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  الهند  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي �سلطنة عمان ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الهند والمملكة المتحدة وال�سين نحو 60 % من 

والمواد   %  20.3 والمعادن   %  30.8 بن�سبة  والغاز  والنفط  الفحم  فـي قطاعات   �سلطنة عمان  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
الكيميائية 12.7 %.

األكان للتعدين الكندية قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي �سلطنة عمان حيث تنفذ م�سروعين بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو ملياري  �سركة  •��ت�سدرت 
دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت �سلطنة عمان فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1164 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 3.5 % 

من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من �سلطنة عمان بنهاية عام 2014 نحو 7453 مليون دولار تمثل 3 % من الاإجمالي العربي خلال 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط �صلطنة عمان الا�ستثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى 

ما يلي:

فـي الخارج 63 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل �سركات ال�سلطنة، وت�سير التقديرات اإلى  ل�سلطنة عمان  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  •��بلغ عدد م�سروعات 
اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 4.5 مليارات دولار وتوظف نحو 5.7 األاف عامل.

الم�ستقبلة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  وبروناي  و�سنغافورة  واإندوني�سيا  وال�سين  وقطر  وتايلاند  واليمن  والاإمارات  وال�سعودية  الهند  •��حلت 
للا�ستثمارات العمانية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الهند وال�سعودية والاإمارات نحو 78 % من الاإجمالي.

الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 4 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 2.6  العمانية  ال�سركات  اأهم  قائمة  العمانية  النفط  �سركة  •��ت�سدرت 
مليار دولار. 

�سلطنة عمان: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: عُمان

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

22232,78512,03431الطبيعي والغاز والنفط الفحم1
172319,1087,92420المعادن2
15154,4324,95513الكيميائية المواد3
232615,8302,8647العقارات4
31386,6432,7007السياحة و الفنادق5
40961,7681,6484المالية الخدمات6
17267,5368152والتبغ الغذاء7
50501,1597852الأعمال خدمات8
775336372البلاستيك9

577295691البناء ومواد البناء10
14518522,3874,19811
الإجمالي 37249682,91039,128

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب عمان سلطنة إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Alcan23,3332,040

2Qatar Electricity and Water Company11781,820
3LG29811,700
4SKIL Infrastructure13,0001,200
5MAN2857950
6Oilex1214850
7Heritage Oil1214850
8Gulf Industrial Investment (GIIC)23,501813
9Zoom Enterprises (Zoom Developers)23,710795

10British Petroleum (BP)2322715
Other Companies48066,60027,395

49682,91039,128 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما عمان سلطنة في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Oman Oil Company41,7522,555
2Octal Holding & Co. (SAOC)2262598
3Raysut Cement3247316
4Oman Aviation Services (S.O.A.G)4287220
5Oman Chlorine2126140
6Bank Muscat6190139
7Daud Group81,66199
8Poly Products114991
9BankMuscat311365

10ATS45261
Other Companies16827255

535,6664,539

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة عمانية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب عمان سلطنة إلى الواردة الاستثمارات

                    
       
     

       
     

                 
     

        
    

                 
    

               
    

             
    

            
    

        
    

                   
    

    
     

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

658517,6926,313الهند1
31346,0994,575المتحدة المملكة2
333703,473الصين3
38484,9153,211المتحدة الولايات4
8112719,0133,036الإمارات5
15212,8262,841قطر6
343,5952,157كندا7
13131,7971,888ألمانيا8
551,1331,746الجنوبية كوريا9

16187,9431,585الكويت10
10101,9251,575سنغافورة11
33346893أستراليا12
16191,841849فرنسا13
1010924686هولندا14
89348504البحرين15
7183,269494السعودية16
351,017411مصر17
13452354البرازيل18
221,566353سويسرا19
34775352كونغ هونغ20
22726300ديفوار كوت21
11200230برمودا22
214218203سيريلانكا23
33420200تايلاند24
33399143النمسا25
33225114إسبانيا26
44488105اليابان27
1187597صربيا28
1119279بلجيكا29
1119279الأردن30

18221,129284أخرى

37249682,91039,128

2015 ومايو 2003 يناير بين ما عمان سلطنة الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

221,7212,491الهند1
712615778السعودية2
99829275الإمارات3
11108178اليمن4
12102140تايلاند5
55327105قطر6
119685الصين7
115170أندونيسيا8
2216270سنغافورة9

118155بروني10
113048هولندا11
114443النرويج12
3324443الكويت13
3332138البحرين14
2223235المتحدة المملكة15
115422تنزانيا16
1117717مصر17
113113الصومال 18
1121213الأردن 19
1121213لبنان 20
11157ليبيا 21
1122الجزائر 22

 535,6664,539

2015 ومايو 2003 يناير بين ما عمان سلطنة من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما عمان سلطنة في المستثمرة الدول أهم

     
     

               
     

     
    

               
    

       
    

   
        

    

       
    

              
    

      
    

    
     

2015 مايو و 2003 يناير بين ما عمان سلطنة لاستثمار المستقبلة الدول أهم
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20132014مسقط:العاصمة
0.3840.384:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(OMR)ريال عماني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: عُمان

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
77.077.862.968.8
4.72.94.63.1

21,417.119,001.814,887.115,796.2
1.21.01.02.6
45.948.856.054.1
5.11.7-9.5-8.9
6.62.2-15.0-13.0
59.358.345.050.9
41.543.043.547.3
16.018.118.618.8
4.65.15.14.8
11.511.113.612.7
3.64.14.24.4
--------

2011201220132014

8741,0401,6261,180
1,2338771,3841,164

15,86116,90118,52719,707
4,0294,9056,2897,453

61.2 
51.9 

26.5 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية سلطنة عمان

0.0
10.0
20.0
30.0
40.0
50.0
60.0
70.0
80.0
90.0

100.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية سلطنة عمان

46.4 40.4 45.8 51 

67 
55 

0.0
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 المتوسط العالمي الدول العربية سلطنة عمان

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  عُمان

 دول مصدرة  للسلع  الى عُمان10أهم 
2014عام 

       
   

       
   

     
  

     
  

        
        

  

        
          

        
        

  

       
  

       
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من عُمان10أهم 
2014عام 

     
   

       
   

      
        

  

        
  

       
  

       
  

     
  

     
  

        
        

  
      

  
    
   

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

الخامات وصهر المعادن والرماد

 المعدات الكهربائية والإلكترونية

 مصنوعات من الحديد أو الصلب

تصدرها عُمان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
                

       
     

            
          
         

    

                  
       

    

         
         

    

         
        

    

             
               

    

       
    

               
    
         

           
           

    

            
               

    

    
    

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير
المعدات الكهربائية والإلكترونية

مصنوعات من الحديد أو الصلب
الفلزات المعدنية والخبث والرماد

منتجات الألبان والبيض والعسل 

تستوردها عُمان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

            
          
         

   

     
          
       
   

               
        
        
       

  

        
           
           

  

             
  

           
          
     

                   
              

  

                  
       

  

         
        

  

              
              

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
9,515,13532.5الامارات1

3,579,21012.2اليابان2

1,405,9094.8الصين3

1,265,6734.3الهند4

1,264,7434.3الولايات المتحدة 5

1,201,4544.1السعودية6

1,139,5523.9البرازيل7

1,073,4533.7كوريا الجنوبية8

863,3932.9ألمانيا9

572,9002.0إيطاليا10

7,423,51824.9

29,304,940
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات عُمان

 دول مصدرة  للسلع الى عُمان10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
30,163,80656.2فرنسا1

5,459,25710.2الامارات2

3,727,1536.9كوريا الجنوبية3

2,061,1123.8السعودية4

1,599,6113.0اليابان5

1,502,7062.8باكستان6

1,337,7642.5الصين7

1,118,9632.1الهند8

749,8041.4الولايات المتحدة 9

482,8750.9الكويت10

5,501,7679.8

53,704,818 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من عُمان10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات عُمان

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
39,038,8931.3شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

4,714,1180.3مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

1,845,3110.4المواد الكيميائية العضوية3

979,1470.6الألمنيوم ومصنوعاته4

928,2080.2البلاستيك ومنتجاته5

709,1320.3الفلزات المعدنية والخبث والرماد6

658,1621.0 الأسمدة7

610,3370.1الحديد والصلب8

543,4410.0 المعدات الكهربائية والإلكترونية9

448,4170.1 مصنوعات من الحديد أو الصلب10

3,229,6563.6

53,704,822 الإجمالي

تصدرها عُمان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
6,446,1330.5مركبات أخرى غير السكك الحديدية 1

3,291,9740.2أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

1,904,2650.1شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين3

1,760,0090.1المعدات الكهربائية والإلكترونية4

1,263,8140.3الحديد والصلب5

1,120,6410.4مصنوعات من الحديد أو الصلب6

1,055,2400.4الفلزات المعدنية والخبث والرماد7

1,021,4390.2المواد الكيميائية العضوية8

770,3500.1البلاستيك ومنتجاته9

675,7320.7منتجات الألبان والبيض والعسل ومنتجات للأكل من أصل حيواني10

9,995,33812.8

29,304,935 الإجمالي

تستوردها عُمان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(

الم�ساحة )كم²(

40طول ال�ساحل )كم(

الاأرا�سي ال�سالحة  للزراعة  والغاز الطبيعيالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
% من  نجحت فل�سطين فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 123 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 0.3 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى فل�سطين بنهاية عام 2014 نحو 2.5 مليار دولار تمثل 0.3 % من 

الفترة.

التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط فل�صطين على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي فل�سطين 16 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 10 �سركات عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 1.2 مليار دولار وتوظف نحو 4.2 الف عامل.

وفرن�سا وتركيا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستثمرة فـي فل�سطين ح�سب التكلفة الا�ستثمارية  والاإمارات  المتحدة  والولايات  والاأردن  •��حلت قطر 
الاإجمالي. للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة قطر والاأردن والولايات المتحدة نحو 98 % من 

28.4 % والخدمات المالية 11 %. •� تتركز الا�ستثمارات العربية والاأجنبية الواردة اإلى فل�سطين فـي قطاعات الات�سالات بن�سبة 56.9 % والعقار بن�سبة 

اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي فل�سطين حيث تنفذ م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 700  قائمة  للات�سالات  القطرية  اأوريدو  �سركة  •��ت�سدرت 
مليون دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
�سلبية  بتدفقات  مقارنة  الاونكتاد  تقديرات  ح�سب  وذلك  دولار  مليون  �سهدت فل�سطين فـي عام 2014 ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة �سلبية قيمتها 32 

�سادرة قيمتها 48 مليون دولار عام 2013.

العربي خلال  الاإجمالي  0.1 % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من فل�سطين بنهاية عام 2014 نحو 167 مليون دولار تمثل 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط فل�صطين الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015 في�سير  

اإلى ما يلي:

المبا�سر الفل�سطينية فـي الخارج م�سروعين فقط يتم تنفـيذهما من قبل �سركة جوال وبنك فل�سطين، وت�سير  الاأجنبي  الا�ستثمار  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التقديرات اإلى اأن التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية للم�سروعين تبلغ نحو 315 مليون دولار ويوظفان نحو 221 عاملًا.

ا�ستثمارية 315 مليون دولار. بتكلفة  الفل�سطينية  للا�ستثمارات  الم�ستقبلة  الدول  كاأهم  وحيدة  الاإمارات  •��حلت 

الفل�سطينية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 300 مليون دولار.  ال�سركات  اأهم  قائمة  �سركة جوال  •��ت�سدرت 

دولة فل�سطين: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر

4.5
6020
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: فلسطين

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

222,9851,050قطر 1
39149127الأردن2
221,00834المتحدة الولايات 3
111615 الإمارات 4
11107فرنسا 5
1162تركيا6

10164,1741,234

2015 ومايو 2003 يناير بين ما فلسطين الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

22221315.1الإمارات1

 2221315

2015 ومايو 2003 يناير بين ما فلسطين من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما فلسطين لاستثمار المستقبلة الدول أهم

       
    

2015 ومايو 2003 يناير بين ما فلسطين في المستثمرة الدول أهم

    
     

     
     

         
       
    

         
    

      
    

     
    

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1JAWWAL1207300

2Bank of Palestine11415

2221315

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في  مستثمرة فلسطينية شركات أهم

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Ooredoo (Qatar Telecom)1483700

2Qatari Diar12,502350

3Housing Bank for Trade and Finance58076

4Arab Bank34845

5Coca-Cola11,00020

6Abraaj Capital11615

7Corporate Technology Solutions1814

8Havas1107

9WebTeb1216

10Anadolu Ajansi (Anatolian Agency)162

164,1741,234 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما فلسطين في مستثمرة شركات 10  أهم

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

2248970257الإتصالات1
112,50235028العقارات2
3914413611المالية الخدمات3
111,000202المشروبات4
2229202المعلومات تكنولوجيا وخدمات البرمجيات5
111071الأعمال خدمات6

الإجمالي 10164,1741,234

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب فلسطين إلى الواردة الاستثمارات2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب فلسطين إلى الواردة الاستثمارات
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20132014القدس:العاصمة
3.6113.578:مقابل الدولار الأمريكي (الشيكل الإسرائيلي)الجنيه الفلسطيني:العملة

( ً دينار أردني، جنيه مصري، دولار أمريكي، شيكل إسرائيلي: حاليا )
الوحدة

مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي
%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي

دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد
%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 

%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

192232171167مليون دولارالصادرة
2,3282,3362,4592,453

34958176124
-12829-48-32

............

2011201220132014

8.88.27.57.1
4.34.44.54.7

0.7.........
1.2------

2.12.22.32.4
6.98.59.49.9

-1.6-2.8-3.8-4.1
-13.0-20.7-26.0-26.3

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  فلسطين

30.834.036.535.7

:معلومات
15.6

1.90.84.03.8

2013201420152016
12.613.514.8

2,912.43,043.03,253.63,345.3
1.71.91.92.1
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  فلسطين

 دول مصدرة  للسلع  الى فلسطين10أهم 
2014عام 

   
   

     
   

      
        

   

     
   

     
  

       
  

      
  

        
        

         
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من فلسطين10أهم 
2014عام 

     
   

   
  

      
  

      
  

        
        

  
      

  

      
        

       
  
         

       
  

      
  

    
   

الدهون الحيوانية والنباتية والزيوت 

اللحوم والأسماك والمأكولات البحرية الغذائية 

القهوة والشاي ورفيقة والتوابل

تصدرها فلسطين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

            
        

     

             
     

        
         

     

                 
                  

    

           
    

              
      
    

               
          

                 
    

              
               

    
                

       
    

            
          
         

    

    
     

 المعدات الكهربائية والإلكترونية
 الحبوب أو الدقيق أو النشاء

الدهون الحيوانية والنباتية والزيوت 

 السكريات والحلويات والسكر

تستوردها فلسطين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

            
          
         

   

     
          
        

  

         
           
           

  

           
          
      

  

            
  

          
        

  

       
          
          
        

  

        
       

  

          
          
      

  

               
      

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
141,49717.6مصر1

124,92515.5الأردن2

92,67711.5كوريا الجنوبية3

90,99611.3تركيا4

76,2039.5الصين5

68,8948.6ألمانيا6

26,5423.3سويسرا7

24,4453.0البرازيل8

21,3582.7هولندا9

21,0922.6إسبانيا10

115,86114.3

804,490
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات فلسطين

 دول مصدرة  للسلع الى فلسطين10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
56,18451.9الأردن1

7,4736.9قطر2

6,2075.7الكويت3

5,4325.0بلجيكا4

4,8964.5الولايات المتحدة 5

4,1303.8هولندا6

3,7713.5بولندا7

2,9552.7روسيا8

2,6542.5 المملكة المتحدة9

2,5022.3 تركيا10

12,07211.2

108,276 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من فلسطين10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات فلسطين

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
21,4000.0الحجر والجص والاسمنت 1

15,4800.0الحديد والصلب2

10,8250.0الفواكه والمكسرات وقشور الحمضيات والبطيخ3

10,6240.0الدهون الحيوانية والنباتية والزيوت 4

7,6560.0منتجات طبية5

6,7300.0الخضار وجذور ودرنات6

5,3210.0اللحوم والأسماك والمأكولات البحرية الغذائية 7

4,8590.0القهوة والشاي ورفيقة والتوابل8

3,4230.0البذور والفواكه والحبوب 9

2,3210.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 10

19,6290.0

108,268 الإجمالي

تصدرها فلسطين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
156,1660.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 1

52,8490.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

50,6430.0 المعدات الكهربائية والإلكترونية3

45,1980.1 الحبوب أو الدقيق أو النشاء ومنتجات الحليب 4

34,5230.0 منتجات طبية5

32,0330.0 البلاستيك ومنتجاته6

26,4580.0الدهون الحيوانية والنباتية والزيوت 7

25,5760.0 اللحوم والأحشاء للأكل8

23,8740.0 السكريات والحلويات والسكر9

20,9950.0منتجات الألبان والبيض والعسل ومنتجات للأكل من أصل حيواني10

336,1730.1

804,488 الإجمالي

تستوردها  فلسطين (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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2.4عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
11,586الم�ساحة )كم²(

563طول ال�ساحل )كم(

البترول والغاز الطبيعي والاأ�سماكالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت قطر فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1040 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 2.4 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى قطر بنهاية عام 2014 نحو 31 مليار دولار تمثل 3.9 

الفترة.

لموؤ�س�سة  التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط قطر على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي قطر 701 م�سروع يتم تنفـيذها من قبل 602 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 110 مليارات دولار وتوظف نحو 89.2 الف عامل.

اأفريقيا والاإمارات والنرويج وفرن�سا والدنمارك وهولندا واألمانيا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  واليابان وجنوب  والبحرين  المتحدة  الولايات  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي قطر ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الولايات المتحدة والبحرين واليابان نحو 40 % من 

الكيماوية  15.7 % والمواد  بن�سبة  الفحم النفط والغاز بن�سبة 50 % والعقار  فـي قطاعات  اإلى قطر  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
.% 6.9

ت�سدرت مجموعة اإك�سون موبيل النفطية قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي قطر حيث تنفذ 5 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 21 مليار 

دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت قطر فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 6748 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 20.2 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

نف�ص  العربي خلال  الاإجمالي  % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من قطر بنهاية عام 2014 نحو 35.2 مليار دولار تمثل 14 

الفترة.

اإلى  في�سير   2015 ومايو   2003 يناير  بين  ما  الفترة  اأما فـيما يتعلق بن�صاط قطر الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات FDI Markets خلال 

ما يلي:

فـي الخارج 301 م�سروع يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات القطرية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  القطرية  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  •��بلغ عدد م�سروعات 
عامل. األف   61.2 نحو  وتوظف  دولار  مليار  التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 47.5 

والمملكة المتحدة وفـيتنام وال�سعودية و�سلطنة عمان والجزائر والولايات المتحدة وفل�سطين وال�سودان ورو�سيا على التوالي فـي قائمة اأهم  م�سر  •��حلت 
من   % 51 وفـيتنام نحو  المتحدة  والمملكة  بلغت ح�سة م�سر  فـيما  للم�سروعات،  الا�ستثمارية  التكلفة  القطرية ح�سب  الم�ستقبلة للا�ستثمارات  الدول 

الاإجمالي.

قائمة اأهم ال�سركات القطرية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 5 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 11 مليار  العقارية  بروة  �سركة  •��ت�سدرت 
دولار. 

دولة قطر: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر



2015مناخ الا�ستثمار فـي الدول العربية

155

الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: قطر

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

243210,49154,91950الطبيعي والغاز والنفط الفحم1
253015,96617,21516العقارات2
18197,2197,5607الكيميائية المواد3
35456,6747,4457السياحة و الفنادق4
8126,8477,4187المعادن5
893,7203,7143الترفيه6
666432,6132البديلة/المتجددة الطاقة 7
81961,8111,6522المالية الخدمات8
1481512,9941,4901الأعمال خدمات9

10104,0058781ومكوناتها الإلكترونية الأنظمة10
23929128,8074,7774
الإجمالي 60270189,177109,679

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب قطر إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

697,96414,768.7مصر1
773105,305.8المتحدة المملكة2
453,4864,109.1فيتنام3
19235,6683,839.2السعودية4
15212,8262,841.1عمان سلطنة5
223,0892,150.0الجزائر6
7183,5731,772.0المتحدة الولايات7
222,9851,050.0فلسطين8
351,1481,045.0السودان9

112,1931,000.0روسيا10
19244,330983.5 الإمارات11
816676906.2الصين12
11875864.9جيبوتي13
334,205807.6اليمن14
11146653.1بنما15
510985452.1سوريا16
8111,735423.8تركيا17
45947387.5ليبيا18
332,540359.0الأردن19
814798283.2الهند20
111,269264.0مونتينيغرو21
33303245.3تونس22
33192211.7(بورما) ميانمار23
11511200.0غامبيا24
221,470174.2قبرص25
11941165.0طاجيكستان26
67369162.4سنغافورة27
44176154.8سويسرا28
12102139.8أذربيجان29
1012524131.2الكويت30

844,8621,655.8
30161,19847,506

2015 ومايو 2003 يناير بين ما قطر من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي
أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1ExxonMobil53,33420,996
2Gulf Finance House (GFH)23,01610,015
3SASOL32,7057,943
4Norsk Hydro63,4805,958
5AP Moller - Maersk32,4405,254
6Royal Dutch Shell Plc32,0624,641
7GDF SUEZ (Gaz de France)21333,923
8Idemitsu Kosan11462,617
9Nexant11462,617

10BASF25332,289
Other Companies67371,18243,428

70189,177109,679 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما قطر في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Barwa Real Estate56,90210,915
2Qatar Petroleum (QP)69,05610,746
3Qatari Diar1916,45310,515
4The Land Holding25,5022,150
5Qatar Electricity and Water Company11781,820

6Qatar Petrochemical Company (QAPCO)279401,479

7Ooredoo (Qatar Telecom)89741,363
8Qatar Airways341,361959
9Al-watania Group1333879

10Panceltica1875781
Other Companies19718,6245,900

30161,19847,506

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة قطرية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب قطر إلى الواردة الاستثمارات

                    
       
     

        
     

                 
                     

    

       
           

    

        
                
    

               
                
    

                  
         

    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

10311611,30931,439المتحدة الولايات1
15176,89013,756البحرين2
15151,2959,393اليابان3
573,1578,417أفريقيا جنوب4
10013521,6097,897الإمارات5
6104,3356,575النرويج6
35384,5296,338فرنسا7
782,9845,643الدنمارك8
13152,6654,823هولندا9

23264,2493,271ألمانيا10
981154,4132,632المتحدة المملكة11
33385,1341,878الهند12
561,9761,471سنغافورة13
14151,710721الكويت14
18202,586649سويسرا15
22732597تايوان16
45700537كندا17
22384456كونغ هونغ18
1414885453إسبانيا19
33347377النمسا20
331,032335مصر21
55368277ماليزيا22
33354239تركيا23
22200234بلجيكا24
11192228تايلاند25
45136159الصين26
11121,132108السعودية27
55327105عمان سلطنة28
34448100الجنوبية كوريا29
2312675أستراليا30

48512,973494أخرى

60270189,177109,679

2015 ومايو 2003 يناير بين ما قطر الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما قطر لاستثمار المستقبلة الدول أهم

   
     

        
       
     

      
    

        
    

          
    

       
    

        
       
    

      
    

       
    

     
    

    
     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما قطر في المستثمرة الدول أهم
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20132014الدوحة:العاصمة
3.6403.640:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(QAR)ريال قطري :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: قطر

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
203.2210.0197.0205.3

6.36.17.16.5
99,369.993,965.281,602.979,500.8

3.13.01.82.7
31.432.534.533.4
62.652.816.510.2
30.825.18.45.0

148.1139.587.798.1
59.063.164.068.5
42.246.933.132.9
8.68.96.25.8
82.078.587.583.1
2.02.22.42.6
--------

2011201220132014

939396-8401,040
10,1091,8408,0216,748

31,50230,87329,96431,004
22,65320,41328,43435,182

62.7 58.8 

32.3 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0
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80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية قطر

0.0
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100.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية قطر
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 المتوسط العالمي الدول العربية قطر

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  قطر

 دول مصدرة  للسلع  الى قطر10أهم 
2014عام 

        
        

   

     
   

       
  

       
  

       
  

        
       

  
       

          
  

     
  

      
        

  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من قطر10أهم 
2014عام 

       
   

      
        

   

     
   

     
  

        
  

       
  

        
       

  
      

          
       

  

       
  

    
   

تصدرها  قطر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
                

       
     

         
        

    

         
         

    

                  
       

    
      
    

              
    

    
    

المعدات الكهربائية والإلكترونية
الطائرات والمركبات الفضائية

مصنوعات من الحديد أو الصلب

تستوردها  قطر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

     
          
        

   

            
          
         

   

        
           
           

   

         
          
        

  

           
          
     

  

       
       

                 
        

               
  

         
        

  

               
  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
3,489,91011.4الولايات المتحدة 1

3,216,43610.5الصين2

2,496,4778.2الامارات3

2,176,5337.1ألمانيا4

1,953,0626.4اليابان5

1,660,7255.4المملكة المتحدة6

1,493,5554.9إيطاليا7

1,383,8414.5السعودية8

1,169,8173.8الهند9

1,031,8633.4كوريا الجنوبية10

10,437,30633.4

30,509,525
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات قطر

 دول مصدرة  للسلع الى قطر10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
33,311,59025.3اليابان1

24,758,31718.8كوريا الجنوبية2

16,755,29712.7الهند3

10,186,8627.7الصين4

8,050,8446.1سنغافورة5

6,667,4095.1الامارات6

4,411,1443.4تايبيه، الصينية7

3,435,8202.6تايلاند8

3,031,4612.3المملكة المتحدة9

1,898,3631.4إيطاليا10

19,070,87013.8

131,577,977 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من قطر10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات قطر

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
113,835,2623.7شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

5,310,1390.9البلاستيك ومنتجاته2

2,949,7601.7الألمنيوم ومصنوعاته3

2,533,0160.6المواد الكيميائية العضوية4

1,762,3882.7الأسمدة5

1,198,8260.3الحديد والصلب6

992,9820.8المواد الكيميائية غير العضوية7

658,0200.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 8

548,0320.2مصنوعات من الحديد أو الصلب9

460,8930.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية10

1,328,6501.7

131,577,968 الإجمالي

تصدرها  قطر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
4,732,2180.2أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية1

3,879,3830.3مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

3,232,3200.1المعدات الكهربائية والإلكترونية3

1,809,4220.8الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها4

1,391,7130.4مصنوعات من الحديد أو الصلب5

824,7410.4الأثاث، والإضاءة، وعلامات، واللافتات المضيئة والمباني الجاهزة6

805,6750.2اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها7

749,4480.2الحديد والصلب8

727,1200.1البلاستيك ومنتجاته9

642,3070.8السفن والقوارب والهياكل العائمة الأخرى10

11,715,17716.5

30,509,524 الإجمالي

تستوردها  قطر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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4.1عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
17,818الم�ساحة )كم²(

499طول ال�ساحل )كم(

النفط والاأ�سماك والروبيان والغاز الطبيعيالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت الكويت فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 486 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 1.1 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى الكويت بنهاية عام 2014 نحو 15.4 مليار دولار تمثل 1.9 % من الاإجمالي العربي خلال نف�ص 

الفترة.

التابعة   FDI Markets بيانات  ( فت�سير قاعدة   greenfield  ( المبا�سرة الجديدة  الاأجنبية  الا�ستثمارات  على �سعيد  الكويت  بن�صاط  يتعلق  فـيما  اأما 

لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي الكويت 300 م�سروع يتم تنفـيذها من قبل 258 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 11.2 مليار دولار وتوظف نحو 32.6 الف عامل.

اأهم  المتحدة و�سنغافورة والدنمارك وكندا وهونغ كونغ و�سوي�سرا والهند على التوالي فـي قائمة  والمملكة  وفرن�سا  المتحدة  والولايات  الاإمارات  •��حلت 
الدول الم�ستثمرة فـي الكويت ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات والولايات المتحدة وفرن�سا نحو 75 % من الاإجمالي.

18.5 % وخدمات الاأعمال  اإلى الكويت فـي قطاعات العقار بن�سبة 23 % والفنادق وال�سياحة بن�سبة  •��تتركز الا�ستثمارات العربية والاأجنبية الواردة 
.%  16 الكيميائية  17.6 % والمواد 

اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي الكويت حيث تنفذ 3 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 1.1  قائمة  البتروكيماوية  كيميكال  داو  �سركة  •��ت�سدرت 
مليار دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت الكويت فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 13.1 مليار دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 39.2 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي خلال  الاإجمالي  14.6 % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من الكويت بنهاية عام 2014 نحو 36.5 مليار دولار تمثل 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط الكويت الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015 في�سير  اإلى 

ما يلي:

المبا�سر الكويتية فـي الخارج 412 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات الكويتية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  الاأجنبي  الا�ستثمار  •��بلغ عدد م�سروعات 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 66.5 مليار دولار وتوظف نحو 127 األف عامل.

و�سلطنة عمان ونيجيريا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستقبلة  ولبنان  و�سورية  وماليزيا  وم�سر  والاإمارات  والبحرين  وفـيتنام  ال�سين  •��حلت 
الاإجمالي. % من  للا�ستثمارات الكويتية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة ال�سين وفـيتنام والبحرين نحو 39 

قائمة اأهم ال�سركات الكويتية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 11 م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 19  الكويتية  البترول  موؤ�س�سة  •��ت�سدرت 
مليار دولار.

دولة الك�يت: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: الكويت

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

10103,7232,57823العقارات1
15151,8952,07719السياحة و الفنادق2
25252,0021,97118الأعمال خدمات3
381,5951,79416الكيميائية المواد4
27396496165المالية الخدمات5
10158364194الإتصالات6
459223203الترفيه7
35398,1252893الاستهلاكية المنتجات8
66736,2782632المنسوجات9

17203,8572442والتبغ الغذاء10
46512,7036546

الإجمالي 25830032,58511,225

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الكويت إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 التكلفة
دولار بالمليون

663,3419,264الصين1
363,3429,186فيتنام2
264017,2177,176البحرين3
446221,1387,039الإمارات4
162217,6785,771مصر5
8222,8025,277ماليزيا6
899,2105,099سوريا7
12165,0152,026لبنان8
16187,9431,585عمان سلطنة9

129831,408نيجيريا10
18254,8471,121الأردن11
333,277887المغرب12
11875865جيبوتي13
664,057818الهند14
14151,710721قطر15
22312,680701السعودية16
67715666العراق17
11875601اليمن18
122,915511تايلاند19
22666499إيران20
22136443بلجيكا21
471,186412المتحدة المملكة22
78467388تركيا23
55394386هولندا24
22788353أفريقيا جنوب25
23429271تونس26
48837245المتحدة الولايات27
311526225بولندا28
111,837189والهرسك البوسنة29
22378174كونغ هونغ30

678,6282,239
 412126,89266,541

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الكويت من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي
أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Dow Chemical36521,121
2EMKE Group101,607729
3ProLogis1875601
4Hempel Group4868590
5Landmark Group101,813280
6Accor1192228
7Movenpick Group (Moevenpick)1192228
8Four Seasons Hotels & Resorts1192228
9Le Meridien Hotels & Resorts1192228

10Marriott International1192228
Other Companies26725,8106,765

30032,58511,225 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الكويت في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Kuwait Petroleum (KPC)117,00018,884
2Kuwait Finance House407,3325,003
3Gulf Petroleum Investment (GPI)11,2005,000
4Aref Investment Group13,0004,000
5Al Fawares Construction and Development13,0002,610

6
Zain (Mobile Telecommunications Company) 

(MTC)111,7312,197

7Gulf Holding Company (GHC)39,0001,800
8Agility484,7061,787
9International Financial Advisers (IFA)115,3561,709

10Al Mazaya Holding94,4931,497
Other Companies27680,07422,054

412126,89266,541

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة كويتية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب الكويت إلى الواردة الاستثمارات

        
     

                  
     

             
                       

     

                
    

        
    

       
    

         
         

    

          
    

              
    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

577910,0272,620الإمارات1
41454,3252,486المتحدة الولايات2
21213,5612,230فرنسا3
20201,921602المتحدة المملكة4
11875601سنغافورة5
14868590الدنمارك6
44361277كندا7
44377250كونغ هونغ8
33648242سويسرا9

17201,410215الهند10
79471146البحرين11
1189134اليابان12
1012524131قطر13
4416597الصين14
9121,61793السعودية15
3315172هولندا16
10111,37250إسبانيا17
11111,23047إيطاليا18
3324443عمان سلطنة19
223139أستراليا20
2227539الأردن21
112036لوكسمبورغ22
5537833ألمانيا23
333020أيرلندا24
3330619النمسا25
224117بلغاريا26
111615بنغلاديش27
2340014لبنان28
1214714قبرص29
1121213تايلاند30

8849343أخرى

25830032,58511,225

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الكويت الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما الكويت لاستثمار المستقبلة الدول أهم

     
     

      
     

       
     

       
     

   
           

         
    

     
    

          
    

       
        

     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما الكويت  في المستثمرة الدول أهم
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20132014مدينة الكويت:العاصمة
0.2840.282:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(KWD)الدينار الكويتي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: الكويت

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
175.8172.4134.5148.9

1.51.31.71.8
45,188.843,103.332,719.735,235.2

2.72.93.33.6
37.545.355.851.6
69.660.921.128.7
39.635.315.719.3

121.5112.872.681.2
47.550.754.158.3
29.235.537.639.7
7.48.48.38.2
17.919.326.425.3
3.94.04.14.2
2.12.12.12.1

2011201220132014

3,2592,8731,434486
10,7736,74116,64813,108

15,17618,14416,09715,362
32,25031,02337,15336,531

59.4 57.2 

29.1 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0
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80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الكويت

0.0
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80.0
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100.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية الكويت
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 المتوسط العالمي الدول العربية الكويت

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  الكويت

 دول مصدرة  للسلع الى الكويت10أهم 
2014عام 

     
   

        
        

   

       
  

       
         

  
        

  

     
  

      
        

  

       
  

        
       

  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من الكويت10أهم 
2014عام 

     
   

      
  

      
  

        
  

         
  

       
  

    
  

تصدرها الكويت (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
                

       
   

       
           
       

  

         
        

              
          
         

  

    
  

الآلات والمفاعلات النووية وغلايات الماء

المعدات الكهربائية والإلكترونية

 مصنوعات من الحديد أو الصلب

المعدات الطبية السمعية والبصرية

تستوردها الكويت (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

            
          
         

   

               
               

     
   

        
           
           

   

               
        

  

            
               

  

              
  

           
  

          
        

  

               
        
        

  

       
  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
4,452,18614.1الصين1

3,076,8429.8الولايات المتحدة 2

2,952,7179.4الامارات3

2,235,5837.1اليابان4

2,099,3806.7ألمانيا5

1,570,2925.0السعودية6

1,307,8294.2الهند7

1,288,0034.1كوريا الجنوبية8

1,171,9353.7إيطاليا9

816,0032.6المملكة المتحدة10

10,518,05033.0

31,488,820
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات  الكويت

 دول مصدرة  للسلع  الى الكويت10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
94,498,83793.4فرنسا1

1,038,8311.0 الصين2

890,7660.9 الهند3

839,2340.8 الامارات4

745,8020.7 السعودية5

683,0010.7 العراق6

202,2260.2 باكستان7

200,4180.2 تركيا8

197,8750.2 قطر9

180,5660.2 أندونيسيا10

1,654,4001.4

101,131,956 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من الكويت10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات الكويت

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
94,526,5993.1شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,710,8790.4المواد الكيميائية العضوية2

1,088,8450.2البلاستيك ومنتجاته3

1,018,1160.1مركبات أخرى غير السكك الحديدية 4

328,6000.5الأسمدة5

294,1120.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية6

219,1030.0اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها7

201,2620.0الحديد والصلب8

171,7460.0المعدات الكهربائية والإلكترونية9

163,6770.2منتجات الألبان والبيض والعسل والمنتجات الحيوانية10

1,409,0151.0

101,131,954 الإجمالي

تصدرها الكويت (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
4,960,6550.4مركبات أخرى غير السكك الحديدية 1

3,619,1820.2أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

3,532,6890.1المعدات الكهربائية والإلكترونية3

1,485,9300.3اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها4

1,256,1800.4 مصنوعات من الحديد أو الصلب5

970,6140.2الحديد والصلب6

961,8360.2منتجات طبية7

708,1600.1 البلاستيك ومنتجاته8

681,2140.1المعدات الطبية البصرية، التصوير الفوتوغرافي والجراحية 9

677,8970.5 الحبوب10

12,634,45717.0

31,488,814 الإجمالي

تستوردها الكويت (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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4.6عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
10,400الم�ساحة )كم²(

225طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
الحجر الجيري والحديد الخام  والملح والمياه الفائ�سة فـي منطقة تعاني 

من عجز المياه والاأرا�سي ال�سالحة للزراعة

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
من   % 7 3070 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته  اأجنبية مبا�سرة قيمتها  ا�ستثمارات  2014 فـي جذب  نجحت لبنان فـي عام 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى لبنان بنهاية عام 2014 نحو 56.8 مليار دولار تمثل 7.2 % من 

الفترة.

لموؤ�س�سة  التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط لبنان على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي لبنان 224 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 199 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 14.7 مليار دولار وتوظف نحو 41 الف عامل.

واإ�سبانيا وكندا والمك�سيك ولك�سمبورج وفرن�سا والمملكة المتحدة على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  المتحدة  الاإمارات والكويت وال�سعودية والولايات  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي لبنان ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات والكويت وال�سعودية نحو 76 % من 

.% 30.6 بن�سبة  وال�سياحة  بن�سبة 48.5 % والفنادق  العقار  قطاعات  فـي  لبنان  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 

قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي لبنان حيث ينفذ 4 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 1.9 مليار دولار.  الاإ�سلامي  دبي  بنك  •��ت�سدر 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت لبنان فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 1893 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 5.7 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

نف�ص  خلال  العربي  الاإجمالي  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من لبنان بنهاية عام 2014 نحو 12.6 مليار دولار تمثل 5 % من 

الفترة.

اإلى  في�سير    2015 ومايو  اأما فـيما يتعلق بن�صاط لبنان الا�صتثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 

ما يلي:

•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر اللبنانية فـي الخارج 159 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات اللبنانية، وت�سير التقديرات اإلى اأن 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 7.2 مليار دولار وتوظف نحو 15.7 األف عامل.

الم�ستقبلة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  وال�سين  وتركيا  واألبانيا  المتحدة  والمملكة  والاأردن  وم�سر  وال�سودان  و�سورية  والاإمارات  العراق  •��حلت 
الاإجمالي. % من  للا�ستثمارات اللبنانية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة العراق والاإمارات و�سورية نحو 72 

اأويل قائمة اأهم ال�سركات اللبنانية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 3 مليارات دولار.  مايك  �سركة  •��ت�سدرت 

الجمه�رية اللبنانية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: لبنان

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

131819,2847,12448العقارات1
18226,5864,49131السياحة و الفنادق2
343755834الكيميائية المواد3
19194824183المالية الخدمات4
113503002المعادن5
16195232862الإتصالات6
441,0012712الترفيه7
28281,5892312الأعمال خدمات8
37423,6121511المنسوجات9

9107901221النقل10
51576,1807235

الإجمالي 19922440,77214,699

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب لبنان إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 التكلفة
دولار بالمليون

9173,8463,729العراق1
20253,2971,169الإمارات2
1016501283سوريا3
35234228السودان4
5101,181163مصر5
611722146الأردن6
56327137المتحدة المملكة7
11266130ألبانيا8
24278125تركيا9

33243111الصين10
67706110السعودية11
1177107أفغانستان12
2224182أستراليا13
2420979عمان سلطنة14
2353270غانا15
3338165رومانيا16
6617363الجزائر17
5664457قطر18
3418353فرنسا19
127440أرمينيا20
2211837المتحدة الولايات21
227437قبرص22
3420828البحرين23
1114622اليونان24
1114622النرويج25
224820ألمانيا26
1113718كونغ هونغ27
117816سويسرا28
2340014الكويت29
111811نيجيريا30

 57629
6415915,5647,200

2015 ومايو 2003 يناير بين ما لبنان من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي
أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Dubai Islamic Bank (DIB)44811,926
2Majid Al Futtaim Group (MAF Group)34981,494
3Al-Sayer Group11,0001,000
4Abu Dhabi Investment House (ADIH)2380760
5Rotana Hotels4171685
6Four Seasons Hotels & Resorts3185556
7Al Habtoor Group2271541
8Kuwait Projects (KIPCO)2133265
9Plus Properties2114228

10One to One Hotels & Resorts1228228
Other Companies20037,3117,017

22440,77214,699 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما لبنان في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Make Oil16043,000
2Solidere21,750753
3Al-Murad Company13,000500
4Byblos Bank15543292
5Investcom Holding4198272

6BLOM Bank19312266

7Bank Audi sal-Audi Saradar Group7306200
8Bank of Beirut7271179
9Patchi61,295170

10Seyouri Group185146
Other Companies967,2001,422

15915,5647,200

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة لبنانية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب لبنان إلى الواردة الاستثمارات

        
     

                 
     

                 
    

               
    

       
    

       
    

       
    

            
    

         
    

     
    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

445318,5097,308 الإمارات1
12165,0152,026الكويت2
894,4341,836السعودية3
29312,385786المتحدة الولايات4
11111,117605إسبانيا5
461,127570كندا6
11192228المكسيك7
11383150لوكسمبورغ8
20221,682134فرنسا9

1010754133المتحدة المملكة10
22224123إيران11
34558105قطر12
22244101الجنوبية كوريا13
3315494البحرين14
7854078ألمانيا15
4438674سويسرا16
12121,09646إيطاليا17
224439أستراليا18
118037هولندا19
5535031تركيا20
3358324اليابان21
2418024السويد22
114623الهند23
112323بناما24
233623فنلندا25
111315الدنمارك26
111615بنغلاديش27
111615العراق28
1121213عمان سلطنة29
11107أيرلندا30

4436315أخرى

19922440,77214,699

2015 ومايو 2003 يناير بين ما لبنان  الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما لبنان لاستثمار المستقبلة الدول أهم

      
     

       
     

     
           

       
    

     
    

        
       
    

       
    

     
    

     
    

    
     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما لبنان في المستثمرة الدول أهم
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20132014بيروت:العاصمة
1,507.5131,507.503:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(LBP)ليرة لبنانية :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: لبنان

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
47.649.954.757.1
2.52.02.52.5

10,654.611,067.812,006.012,421.7
4.81.91.12.8

28.528.428.829.1
-12.7-12.5-12.1-12.4
-26.7-24.9-22.2-21.7
23.523.924.726.0
33.934.232.734.6
33.939.640.742.9
12.013.914.914.9

168.7173.1173.9173.7
4.54.54.64.6
--------

2011201220132014

3,3903,1702,8803,070
9341,0091,9621,893

47,71450,88453,76456,834
7,7658,77510,73712,629

50.4 50.5 

28.2 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0
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80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية لبنان
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 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية لبنان
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  لبنان

 دول مصدرة  للسلع الى لبنان10أهم 
2014عام 

     
    

       
    

     
    

       
    

        
        
    

     
           

    

     
    

      
    

        
       
    

    
    

 دول مستوردة  للسلع من لبنان10أهم 
2014عام 

        
   

       
   

            
  

      
  

     
  

     
  

     
  

   
  

      
  

   
  

    
   

الآلات والمفاعلات النووية وغلايات الماء

المعدات الكهربائية والإلكترونية

تصدرها لبنان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

   

               
               

     
  

        
           
           

  

         
        

  
         

                
  

               
       

  

               
       

  

          
  

       
         

  

             
      

   

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

الآلات والمفاعلات النووية وغلايات الماء

المعدات الكهربائية والإلكترونية

تستوردها لبنان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
                

       
   

            
          
         

  

               
               

     
  

           
  

               
       

  

        
           
           

  

             
  

         
        

  

              
      

  

                
  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
2,483,89512.1الصين1

1,648,2918.0إيطاليا2

1,275,2756.2فرنسا3

1,256,6566.1ألمانيا4

1,226,7836.0الولايات المتحدة 5

887,3044.3روسيا6

816,3124.0اليونان7

705,5773.4تركيا8

604,1532.9بلجيكا9

537,3532.6المملكة المتحدة10

9,052,13143.7

20,493,730
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات لبنان

 دول مصدرة للسلع الى لبنان10أهم 
2014عام 

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
541,6580.1 لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة1

223,3760.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

221,7700.0المعدات الكهربائية والإلكترونية3

130,5930.0البلاستيك ومنتجاته4

127,7380.2الخضروات والفواكه والجوز 5

124,5240.3الكتب المطبوعة والصحف والصور وما إلى ذلك6

115,0710.1الزيوت الأساسية والعطور ومستحضرات التجميل 7

101,7950.1المشروبات والمشروبات الروحية والخل8

99,6880.1النحاس ومصنوعاته9

99,1520.0الحديد والصلب10

1,527,4901.7

3,312,855 الإجمالي

تصدرها لبنان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
377,45011.4السعودية1

319,9829.7الامارات2

297,0319.0جنوب أفريقيا3

255,9457.7العراق4

242,0067.3سورية5

144,8854.4تركيا6

129,8273.9الأردن7

93,4742.8قطر8

86,5632.6سويسرا9

83,8222.5مصر10

1,281,87138.0

3,312,856 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من لبنان10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات لبنان

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
4,747,1610.2شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,473,4700.1مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

1,266,0250.1أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية3

1,140,8980.2منتجات طبية4

975,8500.2 لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة5

921,7910.0المعدات الكهربائية والإلكترونية6

813,6650.2الحديد والصلب7

695,0110.1البلاستيك ومنتجاته8

401,9490.4منتجات الألبان والبيض والعسل والمنتجات الحيوانية9

367,6681.6 الحيوانات الحية10

7,690,23310.3

20,493,721 الإجمالي

تستوردها لبنان (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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6.3عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
1,759,540الم�ساحة )كم²(

1,770طول ال�ساحل )كم(

البترول والغاز الطبيعي والجب�صالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
من   % 0.1 ن�سبته  ما  الاونكتاد تمثل  تقديرات  وذلك ح�سب  دولار  مليون   50 قيمتها  مبا�سرة  اأجنبية  ا�ستثمارات  فـي جذب   2014 عام  فـي  ليبيا  نجحت 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى ليبيا بنهاية عام 2014 نحو 18.5 مليار دولار تمثل 2.3 % من 

الفترة.

لموؤ�س�سة  التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط ليبيا على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي ليبيا 162 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 149 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 37.5 مليار دولار وتوظف نحو 32.7 الف عامل.

والولايات المتحدة والاإمارات واإيطاليا والنرويج واأ�ستراليا و�سنغافورة على التوالي فـي قائمة  المتحدة  والمملكة  وهولندا  واإندوني�سيا  البحرين  •��حلت 
الاإجمالي. % من  اأهم الدول الم�ستثمرة فـي ليبيا ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة البحرين واإندوني�سيا وهولندا نحو 68 

ومواد  27 % والبناء  بن�سبة  والنفط  والغاز  بن�سبة 60 % والفخم  العقار  قطاعات  فـي  ليبيا  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
البناء 3 %.

م�ستثمرة فـي ليبيا حيث تنفذ م�سروعين بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 3.6  �سركات   10 اأهم  قائمة  للطاقة  الاإندوني�سية  بيرتامينا  �سركة  •��ت�سدرت 
مليار دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 2.8 % من  دولار  مليون   940 قيمتها  مبا�سرة  اأجنبية  ا�ستثمارات  ت�سدير  تمكنت ليبيا فـي عام 2014 من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

العربي خلال نف�ص  الاإجمالي  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من ليبيا بنهاية عام 2014 نحو 20.4 مليار دولار تمثل 8.1 % من 

الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط ليبيا الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

اإلى اأن  التقديرات  وت�سير  الليبية  ال�سركات  قبل  من  تنفـيذها  يتم  م�سروعات   8 الخارج  فـي  الليبية  المبا�سر  الاأجنبي  الا�ستثمار  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 399 مليون دولار وتوظف نحو 1418 عاملًا.

•��حلت الجزائر واأوغندا وم�سر وكوت ديفوار وغينيا والاإمارات واألمانيا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستقبلة للا�ستثمارات الليبية، ح�سب التكلفة 
الاإجمالي. الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الجزائر واأوغندا وم�سر نحو 92 % من 

ال�ساحل وال�سحراء قائمة اأهم الموؤ�س�سات الليبية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث ينفذ م�سروعين بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 22 مليون  •��ت�سدر م�سرف 
دولار. 

دولة ليبيا: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: ليبيا

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

111314,60622,41360العقارات1
33375,58410,16127الطبيعي والغاز والنفط الفحم2
442,2101,1293البناء ومواد البناء3
681,8159753السياحة و الفنادق4
446436142الكيميائية المواد5
671,6756052المعادن6
22231,1534411المالية الخدمات7
25264574091الأعمال خدمات8
561,2641550.4 والمعدات الصناعية الآلات9

771491240.3النقل10
26273,1074771

الإجمالي 14916232,66337,504

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب ليبيا إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Pertamina21,4943,600
2British Petroleum (BP)1374900
3Woodside Petroleum3470722
4Multi Development (Multi Vastgoed)13,000697
5Italcementi11,184650
6Norsk Hydro2428622
7Royal Dutch Shell Plc3313603
8Office Cherifien des Phosphates  (OCP)1444500
9RanHill12,953413

10Hotel Properties31,954392
Other Companies14420,04928,406

16232,66337,504 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما ليبيا في مستثمرة شركات 10  أهم

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب ليبيا إلى الواردة الاستثمارات

        
     

              
              

     

                   
                      

    

                  
    

        
    

                
    

             
    

               
         

    
      

    

    
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

443,52420,181البحرين1
231,5823,812أندونيسيا2
453,5271,611هولندا3
14151,7301,481المتحدة المملكة4
10101,165949المتحدة الولايات5
13142,273874الإمارات6
9102,117773إيطاليا7
66699756النرويج8
13470722أستراليا9

362,045649سنغافورة10
771,081624روسيا11
33478517المغرب12
33930445إسبانيا13
112,953413ماليزيا14
45947388قطر15
881,068382مصر16
55300356ألمانيا17
12131,180345تونس18
22268333اليابان19
11214311تشيلي20
11214311كرواتيا21
66942253تركيا22
11424166الجنوبية كوريا23
11993139الكويت24
11219130مالطا25
2248116أوكرانيا26
1145108بولندا27
3423067السعودية28
5519554فرنسا29
1140148سويسرا30

1515401193أخرى

14916232,66337,504

2015 ومايو 2003 يناير بين ما ليبيا  الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

11819321.0الجزائر1
1142924.2أوغندا 2
123622.0مصر 3
111811.0 ديفوار كوت 4
111811.0غينيا 5
11939.5الإمارات 6
1150.4ألمانيا 7

 81,418399

2015 ومايو 2003 يناير بين ما ليبيا من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Banque Sahelo Saharienne (Bsic)23622
2Central Bank of Libya23622

3Al-Emtiaz Medical Importing Company (AMIC)150.4

4Buraq Air19310

5
Libyan Arab Foreign Investment Company 

(LAFICO)1819321

6
Libyan Arab African Investment Company 

(LAAICO)142924

81,418399

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة ليبية شركات 6  أهم

الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما ليبيا في المستثمرة الدول أهم

       
     

         
     

      
            

       
    

        
       
    

       
    

       
    

       
    

        
    

        
    

    
     

2015 مايو و 2003 يناير بين ما ليبيا لاستثمار المستقبلة الدول أهم
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20132014طرابلس:العاصمة
1.2711.272:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(LYD)الدينار الليبي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري

%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

2013201420152016
65.541.134.2

10,702.46,623.15,430.26,705.4
2.62.82.24.4

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: ليبيا

69.884.495.682.8

:معلومات
42.9

-13.6-24.04.617.7

8.9-12.4-18.1-13.2
13.6-30.1-52.8-30.9
46.214.713.822.9
33.524.924.127.1

107.689.372.460.5
38.543.136.126.8
8.513.112.29.6

-1,42570250

6.16.26.36.4
--------

16,74619,25519,43520,375
16,33417,75918,46118,511

1312,509180940

2011201220132014
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  ليبيا

 دول مصدرة  للسلع الى ليبيا10أهم 
2014عام 

       
   

     
   

     
   

   
  

      
        

  
       

  

       
  

        
        

  

        
  

     
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من  ليبيا10أهم 
2014عام 

       
   

     
  

       
        

  
       

  

      
  

       
  

تصدرها  ليبيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
                

       
     

       
      
    

       
        
       
    

       
           
       

    

       
               

       
    

    
    

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

المعدات الكهربائية والإلكترونية

منتجات الألبان والبيض والعسل 

مصنوعات من الحديد أو الصلب

تستوردها  ليبيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
                

       
   

               
       

   

        
           
           

  

            
          
         

  

      
  

         
        

  

              
  

              
              

  

           
               

  

       
         

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
2,932,24218.0إيطاليا1

2,157,69713.2الصين2

2,060,00612.6تركيا3

990,3286.1مصر4

893,8445.5كوريا الجنوبية5

748,9024.6إسبانيا6

716,1514.4ألمانيا7

503,1773.1الولايات المتحدة 8

392,2172.4البرازيل9

346,4782.1فرنسا10

4,545,22527.5

16,286,267
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات  ليبيا

 دول مصدرة للسلع الى ليبيا10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
6,033,70829.9إيطاليا1

2,470,85412.2فرنسا2

2,291,39811.3ألمانيا3

1,611,1548.0هولندا4

1,163,0595.8إسبانيا5

1,152,3715.7سويسرا6

901,0764.5اليونان7

814,8904.0النمسا8

742,9573.7الصين9

742,8883.7كوريا الجنوبية10

2,267,77011.0

20,192,125 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من  ليبيا10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات  ليبيا

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
19,498,3700.6شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

142,7670.0الحديد والصلب2

100,1060.0اللؤلؤ والأحجار الكريمة والمعادن والعملات وغيرها3

87,0330.0المواد الكيميائية العضوية4

65,9370.1المواد الكيميائية غير العضوية5

60,0520.0النحاس ومصنوعاته6

56,1970.1الأسمدة7

47,3260.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية8

38,6160.0الألمنيوم ومصنوعاته9

17,1580.0الملح والكبريت وأتربة وأحجار؛ مواد التجصيص والجير والأسمنت10

78,2780.1

20,191,840 الإجمالي

تصدرها  ليبيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
2,199,4640.1شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,767,3520.1أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

1,384,7700.1المعدات الكهربائية والإلكترونية3

1,298,8840.1مركبات أخرى غير السكك الحديدية 4

765,5490.6الحبوب5

489,5540.1البلاستيك ومنتجاته6

462,5210.2الأثاث والإضاءة واللافتات المضيئة والمباني الجاهزة7

447,5290.5منتجات الألبان والبيض والعسل ومنتجات للأكل من أصل حيواني8

367,9670.1مصنوعات من الحديد أو الصلب9

365,0730.7منتجات السيراميك10

6,735,4989.0

16,284,161 الإجمالي

تستوردها  ليبيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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88.4عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
1,001,450الم�ساحة )كم²(

2,450طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية

البترول والغاز الطبيعي والحديد الخام  والفو�سفات والمنجنيز والحجر 

الجيري والجب�ص والتلك والاأ�سب�ستو�ص  والر�سا�ص والعنا�سر الاأر�سية 

النادرة والزنك

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت م�سر فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 4783 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 10.9 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى م�سر بنهاية عام 2014 نحو 87.9 مليار دولار تمثل 11.1 % من 

نف�ص الفترة.

لموؤ�س�سة  التابعة   FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( اأما فـيما يتعلق بن�صاط م�صر على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي م�سر 740 م�سروعات يتم تنفـيذها من قبل 550 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  •��بلغ عدد م�سروعات 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 121.3 مليار دولار وتوظف نحو 206 األاف عامل.

الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  والبحرين  واألمانيا  والهند  وفرن�سا  المتحدة  والولايات  والكويت  المتحدة  والمملكة  واليونان  وقطر  الاإمارات  •��حلت 
الاإجمالي. الم�ستثمرة فـي م�سر ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات وقطر واليونان نحو 48 % من 

.% 9.6 الكيميائية  30 % والمواد  بن�سبة  والغاز  •� تتركز الا�ستثمارات العربية والاأجنبية الواردة اإلى م�سر فـي قطاعات العقار بن�سبة 32.4 % والنفط 

ت�سدرت �سركة بروة العقارية قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي م�سر حيث تنفذ م�سروعين بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 10 مليارات دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت م�سر فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 253 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 0.8 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من م�سر بنهاية عام 2014 نحو 6.8 مليارات دولار تمثل 2.7 % من الاإجمالي العربي خلال نف�ص 

الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط م�صر الا�صتثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  في�سير اإلى 

ما يلي:

عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الم�سرية فـي الخارج 164 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل ال�سركات الم�سرية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 19.8 مليار دولار وتوظف نحو 41 األف عامل.

وجورجيا والاأردن والاإمارات وباك�ستان والعراق وال�سودان واإندوني�سيا على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  المتحدة  والولايات  وال�سعودية  الجزائر  •��حلت 
من   %  49 نحو  المتحدة  والولايات  وال�سعودية  الجزائر  بلغت ح�سة  فـيما  للم�سروعات،  الا�ستثمارية  التكلفة  الم�سرية ح�سب  للا�ستثمارات  الم�ستقبلة 

الاإجمالي.

اأورا�سكوم قائمة اأهم ال�سركات الم�سرية الم�ستثمرة فـي الخارج حيث تنفذ 31 م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 9.5 مليارات  •��ت�سدرت مجموعة 
دولار. 

جمه�رية م�سر العربية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: مصر

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 التكلفة
دولار بالمليون

9117,3504,178الجزائر1
13153,6043,113السعودية2
444822,314المتحدة الولايات3
225,5001,450جورجيا4
593,1311,178الأردن5
16222,007937 الإمارات6
34687702باكستان7
46606633العراق8
441,490549السودان9

221,861469أندونيسيا10
11801440أفريقيا جنوب11
22214435الشمالية كوريا12
351,017411عمان سلطنة13
881,068382ليبيا14
331,032335قطر15
45468296سوريا16
112,445252قبرص17
44940244نيجيريا18
12211166سويسرا19
11342160بوروندي20
33251145المغرب21
1174108اليونان22
1110100موزمبيق23
117181الصين24
4474969رومانيا25
1224067سوازيلاند26
2244566تنزانيا27
361,75054كينيا28
1120049بلغاريا29
2225347أثيوبيا30

 301,739374
 16441,03819,801

2015 ومايو 2003 يناير بين ما مصر من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي
أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Barwa Real Estate26,00010,000
2Al-Futtaim Group68,6895,782
3DAMAC Holding23,0185,428
4Dana Gas71,2315,319
5British Gas Group (BG)31,3563,550
6Emaar Properties57,1122,979
7Majid Al Futtaim Group (MAF Group)910,6452,609
8RWE35742,559
9Crescent Petroleum41,5171,827

10Emirates Telecommunications (Etisalat)21,0561,550
Other Companies697164,55979,675

740205,757121,278 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما مصر في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Orascom Group3113,3969,485
2Palm Hills PHDC.CA21,7501,562
3Arab Swiss Engineering Company (ASEC)41,9651,233
4Fresh Electric Home Appliances12,5001,200
5Amer Group33,0361,186
6Taybah Steel1333879
7Ezz Steel Rebars13,000750
8Elsewedy Electric (Elsewedy Cables)163,838745
9Arabian Construction House51,032565

10Orascom Construction Industries (OCi)1452360
Other Companies999,7361,838

16441,03819,801

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة مصرية شركات 10  أهم

الإجمالي

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

649944,82732,378 الإمارات1
697,96414,769قطر2
795,35910,923يونان3
41599,0836,968المتحدة المملكة4
162217,6785,771الكويت5
8610215,3845,090المتحدة الولايات6
30646,4334,921فرنسا7
28318,7574,485الهند8
23255,9083,897ألمانيا9

441,0583,711البحرين10
20235,0293,254إيطاليا11
13153,3513,203كندا12
194112,2052,180السعودية13
111462,008كرواتيا14
14194,9101,835سويسرا15
24277,1011,832إسبانيا16
233,8641,552إيران17
581,5791,418هولندا18
15174,0981,029الصين19
10137,730867الجنوبية كوريا20
461,967842كونغ هونغ21
14164,901840تركيا22
12135,306784اليابان23
12124,984677روسيا24
551,669648تايلاند25
68748538سنغافورة26
671,766519أستراليا27
44427482النرويج28
55534438أفريقيا جنوب29
33264357تشيلي30

517010,7273,063أخرى

550740205,757121,278

2015 ومايو 2003 يناير بين ما مصر الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما مصر لاستثمار المستقبلة الدول أهم

       
     

        
     

        
       
           

         
    

        
    

       
    

      
    

       
    

         
    

    
     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما مصر في المستثمرة الدول أهم

        
     

   
     

     
    

               
    

      
    

        
       
    

     
    

     
    

       
    

       
    

    
     

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

283451,19939,24032العقارات1
457013,85436,56330الطبيعي والغاز والنفط الفحم2
26317,91211,68710الكيميائية المواد3
36439,0844,8514السياحة و الفنادق4
559824,3934البديلة/ المتجددة الطاقة5
395316,8022,5332والتبغ الغذاء6
27303,7692,4802الإتصالات7
17178,7581,8952البلاستيك8
541214,2111,8452المالية الخدمات9

572,8401,7921 التخزين10
26832986,34614,00012
الإجمالي 550740205,757121,278

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب مصر إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب مصر إلى الواردة الاستثمارات
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20132014القاهرة:العاصمة
6.4606.974:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(EGP)جنيه مصري :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: مصر

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
271.4286.4----

2.12.24.04.3
3,204.63,303.8----

6.910.110.310.5
37.138.635.232.7
-6.4-2.4----
-2.4-0.8-3.3-4.3
49.043.642.142.6
67.369.069.072.7
14.516.318.721.2
2.62.83.23.5
15.916.115.515.8
84.786.788.490.2
13.013.413.112.5

2011201220132014

-4836,0314,1924,783
626211301253

72,61278,64383,11487,882
6,0746,2856,5866,839

43.8 44.2 

26.7 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0
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80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية مصر
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 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية مصر
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  مصر

 دول مصدرة  للسلع  الى  مصر10أهم 
2014عام 

     
   

       
  

        
        

  

      
  

       
  

        
       

  
     
  

        
  

     
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من  مصر10أهم 
2014عام 

       
  

        
  

     
  

     
  

        
        

  

        
       

  
       

  

     
  

     
  

      
  

    
   

المعدات الكهربائية والإلكترونية

تصدرها مصر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

       
        
        

   

        
           
           

  

         
        

  

       
        

  
         
         

  

       
           

  

      
  

       
        
       

  

       
      

  

         
         

  

    
   

مركبات أخرى غير السكك الحديدية 

المعدات الكهربائية والإلكترونية

مصنوعات من الحديد أو الصلب

تستوردها مصر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

   

     
          
        

  

            
          
         

  

      
  

        
           
           

                
  

         
        

  

           
          
     

  

           
  

      
         

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
8,057,64941.7الصين1

5,540,0568.0ألمانيا2

5,198,8385.3الولايات المتحدة 3

3,515,9045.2الكويت4

3,265,4044.7إيطاليا5

3,009,6544.0أوكرانيا6

2,935,9202.9روسيا7

2,854,3362.5تركيا8

2,738,3642.3السعودية9

2,471,9691.7الهند10

31,749,65344.3

71,337,747
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات  مصر

 دول مصدرة  للسلع  الى مصر10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
2,454,4629.2إيطاليا1

1,981,6557.4السعودية2

1,923,3367.2الهند3

1,450,6385.4تركيا4

1,129,1214.2الولايات المتحدة 5

1,010,9923.8المملكة المتحدة6

993,7643.7الامارات7

990,3283.7ليبيا8

834,3943.1فرنسا9

781,7832.9العراق10

13,261,72248.4

26,812,195 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من  مصر10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات  مصر

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
6,270,3290.2شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,958,6310.1المعدات الكهربائية والإلكترونية2

1,648,8800.3البلاستيك ومنتجاته3

1,239,4901.8الخضار الصالحة للأكل وجذور ودرنات4

1,052,7221.0قشور الحمضيات أو البطيخ. الفاكهة والمكسرات الصالحة للأكل5

781,3110.3المنتجات من الملابس والاكسسوارات6

742,1811.1الأسمدة7

661,7200.1 لؤلؤ طبيعي أو مستنبت، أحجار كريمة أو شبه كريمة، معادن ثمينة8

621,8900.2الحديد والصلب9

570,9530.3الألمنيوم ومصنوعاته10

11,546,45718.8

27,094,564 الإجمالي

تصدرها مصر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
9,898,8820.3شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

5,767,0820.3أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

5,242,6380.4مركبات أخرى غير السكك الحديدية 3

5,052,2354.1الحبوب4

4,686,6200.2المعدات الكهربائية والإلكترونية5

4,339,3541.0الحديد والصلب6

3,300,8510.5البلاستيك ومنتجاته7

2,583,3190.8مصنوعات من الحديد أو الصلب8

1,889,1320.4منتجات طبية9

1,870,4191.3الخشب ومصنوعاته10

26,968,08833.6

71,598,620 الإجمالي

تستوردها مصر (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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33.5عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
710,850الم�ساحة )كم²(

1,835طول ال�ساحل )كم(

الفو�سفات  والحديد الخام  والمنغنيز  والر�سا�ص  والزنك  والاأ�سماك والملحالم�سادر الطبيعية

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت المغرب فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 3582 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 8.2 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى المغرب بنهاية عام 2014 نحو 51.7 مليار دولار تمثل 6.5 % من 

الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط المغرب على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة ) greenfield ( فت�سير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة لموؤ�س�سة 

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي المغرب 728 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 582 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 56 مليار دولار وتوظف نحو 188.2 األف عامل.

واإيرلندا وال�سين و�سوي�سرا ورو�سيا واليابان والمملكة المتحدة على التوالي فـي قائمة اأهم الدول  المتحدة  والولايات  واإ�سبانيا  وفرن�سا  الاإمارات  •��حلت 
الاإجمالي. % من  الم�ستثمرة فـي المغرب ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة الاإمارات وفرن�سا واإ�سبانيا نحو 56 

17.7 % والفنادق وال�سياحة  بن�سبة  بن�سبة 21.5 % والنفط والغاز  العقار  المغرب فـي قطاعات  اإلى  الواردة  العربية والاأجنبية  •��تتركز الا�ستثمارات 
.% 14.7

 5 ا�ستثمارية تقدر بنحو  المغرب حيث تنفذ م�سروعين بتكلفة  10 �سركات م�ستثمرة فـي  اأهم  الدولية قائمة  �سركة الا�ستثمارات البترولية  •��ت�سدرت 
مليارات دولار. 

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت المغرب فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 444 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 1.3 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من المغرب بنهاية عام 2014 نحو 4.2 مليارات دولار تمثل 1.7 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط المغرب الا�ستثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015 في�سير  اإلى 

ما يلي:

اأن  اإلى  التقديرات  المغربية، وت�سير  ال�سركات  99 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل  المغربية فـي الخارج  المبا�سر  عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 5.3 مليارات دولار وتوظف نحو 9.2 األاف عامل.

الم�ستقبلة  الدول  اأهم  قائمة  فـي  التوالي  على  وهولندا  والجزائر  وغانا  فا�سو  وبوركينا  واإيطاليا  وليبيا  وت�ساد  واإ�سبانيا  وفرن�سا  ديفوار  كوت  •��حلت 
للا�ستثمارات المغربية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة كوت ديفوار وفرن�سا واإ�سبانيا نحو 55 % من الاإجمالي.

مليار  فـي الخارج حيث تنفذ 8 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقديرية تبلغ 2.6  الم�ستثمرة  المغربية  ال�سركات  اأهم  قائمة  ال�سحى  مجموعة  •��ت�سدرت 
دولار.

المملكة المغربية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: المغرب

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

274038,64212,01822العقارات1
10134,9929,87218الطبيعي والغاز والنفط الفحم2
395917,0458,21015السياحة و الفنادق3
11129264,3498البديلة/ المتجددة الطاقة4
121422,3863,1436للسيارات الأساسية المعدات صناعة5
8112,9691,9443البناء ومواد البناء6
10101,4901,8393  التخزين7
16195,8251,8203المعادن8
20215,4581,5493الإتصالات9

14141,4121,5223الكيميائية المواد10
41551587,0779,53317
الإجمالي 582728188,22255,798

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب المغرب إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

672,2461,767 ديفوار كوت1
822674581فرنسا 2
215165570إسبانيا 3
123,250567تشاد 4
33478517ليبيا 5
2742215إيطاليا 6
22360171فاسو بوركينا 7
22543137غانا 8
67437129الجزائر 9

235881هولندا 10
117181الصين 11
226871المتحدة المملكة 12
125661بلجيكا 13
1120042مالي 14
333436  الإمارات 15
111331سويسرا 16
112831البرتغال 17
2214025تونس 18
111224تركيا 19
122624ألمانيا 20
225822السنغال 21
111811موريتانيا 22
111811موزمبيق 23
111811توغو 24
111811أثيوبيا 25
111811الأخضر الرأس 26
11911أنغولا 27
111811كينيا 28
113810المتحدة الولايات 29
11146الأرجنتين 30

 2437
 999,1715,282

2015 ومايو 2003 يناير بين ما المغرب من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1
International Petroleum Investment Company 

(IPIC)21,0255,011

2Emaar Properties67,2802,354
3Gazprom37,5782,075
4Shanghai Electric14442,000
5San Leon Energy22001,663
6Pierre et Vacances53,0631,600
7Nissan27,4001,361
8Renault49,2321,326
9Fadesa44,6791,301

10Marina d'Or Group92,0941,095
Other Companies690145,22736,013

728188,22255,798 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما المغرب في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Douja Promotion Groupe Addoha86,0852,635
2BMCE Bank396031,060
3Banque Centrale Populaire18265586
4Office Cherifien des Phosphates  (OCP)4486519
5Attijariwafa Bank9311203
6Sakanid235874
7Euro Maghreb Service16050
8Royal Air Maroc (RAM)22240
9Koutoubia110028

10Groupe Tazi215318
Other Companies1372871

999,1715,282

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في مستثمرة مغربية شركات 10  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب المغرب إلى الواردة الاستثمارات

        
     

                    
       
     

                 
     

                 
        

    

              
                

    

                   
    

         
    

       
    

       
    

                 
    

    
     

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

254621,12011,693 الإمارات1
16822047,99711,639فرنسا2
12114829,4329,001إسبانيا3
719016,8353,108المتحدة الولايات4
692,1482,888أيرلندا5
332,0172,157الصين6
16215,8652,121سويسرا7
247,5942,081روسيا8
212614,4991,671اليابان9

26296,2821,226المتحدة المملكة10
333,277887الكويت11
10107,362832الهند12
17193,470778إيطاليا13
22433668أستراليا14
11533600فيتنام15
9113,449551البرتغال16
441,290464كندا17
661,571440هولندا18
79883434السعودية19
21224,544415ألمانيا20
11180300باكستان21
11587230البهاما جزر22
22393205الدنمارك23
11122197البحرين24
33261149بلجيكا25
33251145مصر26
451,186139تركيا27
22248133سنغافورة28
11219131البرازيل29
11219131تايلاند30

24253,955388أخرى

582728188,22255,798

2015 ومايو 2003 يناير بين ما المغرب الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما المغرب لاستثمار المستقبلة الدول أهم

           
     

      
     

        
     

     
     

      
    

        
    

             
    

     
    

        
    

       
    

    
     

2015 ومايو 2003 يناير بين ما المغرب في المستثمرة الدول أهم
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20132014الرباط:العاصمة
8.4058.400:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(MAD)درهم مغربي :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة

مليون دولارالصادرة
 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: المغرب

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
103.8109.2102.0109.2

4.42.94.45.0
3,160.63,291.33,045.83,226.7

1.90.41.52.0
33.933.231.331.1
-7.9-6.4-3.5-3.6
-7.6-5.8-3.4-3.3
35.136.937.040.2
49.950.347.450.9
19.320.423.325.7
4.64.95.96.1
31.130.433.033.0
32.933.233.533.8
9.29.19.08.9

2011201220132014

2,5682,7283,2983,582
179406332444

44,51645,24651,81651,664
1,9812,1572,5554,194

56.4 
46.0 

23.6 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية المغرب
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 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية المغرب

41.8 40.4 45.8 

64 67 
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 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  المغرب

 دول مصدرة  للسلع  الى المغرب10أهم 
2014عام 

       
   

      
   

      
  

         
        

  
         

          
  

        
  

     
  

      
  

        
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من المغرب10أهم 
2014عام 

       
   

      
   

         
  

        
  

         
        

  
      
  

         
       

  
        

  

       
  

      
  

    
   

المعدات الكهربائية والإلكترونية

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

الأسماك والقشريات والرخويات

تصدرها  المغرب (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

        
           
           

   

            
          
         

   

            
           

   

      
  

                  
           

  

                
       

                 
        
        
       

  

       
          
         

  

            
           

  

       
       

  

    
   

المعدات الكهربائية والإلكترونية

مصنوعات من الحديد أو الصلب

الملح والكبريت والكلس والإسمنت

تستوردها المغرب (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

   

        
           
           

  

     
          
       

  

            
          
         

  
      

  

         
        

  

             
  

           
          
     

  

      
        

  

               
       
       

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
6,145,81413.4إسبانيا1

6,083,77813.3 فرنسا2

3,511,0577.7 الصين3

3,285,5937.2 الولايات المتحدة 4

2,495,7865.4 السعودية5

2,387,6325.2 ألمانيا6

2,300,6955.0 إيطاليا7

1,981,1674.3روسيا8

1,681,6013.7 تركيا9

1,339,8962.9 الجزائر10

14,665,78331.7

45,878,802
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات المغرب

 دول مصدرة  للسلع  الى المغرب10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
5,167,47221.8إسبانيا1

4,863,23720.5 فرنسا2

1,104,0854.7 البرازيل3

1,024,1984.3 إيطاليا4

859,3763.6 الولايات المتحدة 5

858,0933.6 الهند6

686,2482.9 المملكة المتحدة7

666,1332.8 ألمانيا8

645,4672.7 هولندا9

544,4052.3 تركيا10

7,272,41130.3

23,691,125 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من المغرب10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات المغرب

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
3,761,1100.2المعدات الكهربائية والإلكترونية1

2,440,6860.2مركبات أخرى غير السكك الحديدية 2

2,407,2161.0مواد الملابس والاكسسوارات3

2,065,3453.1الأسمدة4

1,533,1971.3المواد الكيميائية غير العضوية5

1,299,2232.8الملح والكبريت وأتربة وأحجار؛ مواد التجصيص والجير والأسمنت6

1,195,4110.0شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين7

1,015,4420.9الأسماك والقشريات والرخويات واللافقاريات المائية 8

876,4520.4مواد الملابس والاكسسوارات9

733,8171.1الخضار والجذور10

6,363,2249.8

23,691,123 الإجمالي

تصدرها المغرب (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
10,983,2520.4شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

3,942,3100.2المعدات الكهربائية والإلكترونية2

3,829,2450.2أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية3

3,314,4120.2مركبات أخرى غير السكك الحديدية 4

2,131,3621.7الحبوب5

1,942,5430.3البلاستيك ومنتجاته6

1,438,5780.3الحديد والصلب7

891,2180.3مصنوعات من الحديد أو الصلب8

779,9161.9ألياف اصطناعية9

764,3301.4الملح والكبريت وأتربة وأحجار؛ مواد التجصيص والجير والأسمنت10

15,861,64124.8

45,878,807 الإجمالي

تستوردها المغرب (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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3.7عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
1,030,700الم�ساحة )كم²(

754طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
الحديد الخام والجب�ص والنحا�ص والفو�سفات والما�ص والذهب والنفط 

والاأ�سماك

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
نجحت موريتانيا فـي عام 2014 فـي جذب ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 492 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 1.1 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال نف�ص  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى موريتانيا بنهاية عام 2014 نحو 6 مليارات دولار تمثل 0.8 % من 

الفترة.

 FDI Markets فت�سير قاعدة بيانات ) greenfield ( على �صعيد الا�صتثمارات الاأجنبية المبا�صرة الجديدة موريتانيا  بن�صاط  يتعلق  فـيما  •��اأما 
التابعة لموؤ�س�سة فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي موريتانيا 29 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 25 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات اإلى اأن  م�سروعات  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 5.4 مليارات دولار وتوظف نحو 8 األاف عامل.

•��حلت اأ�ستراليا و�سوي�سرا وكندا واإندوني�سيا ولك�سمبورج وفرن�سا ونيجيريا وليتوانيا واإ�سبانيا والكويت على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستثمرة فـي 
الاإجمالي. % من  موريتانيا ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة اأ�ستراليا و�سوي�سرا وكندا نحو 78 

% 3.7 38 % والتخزين  العربية والاأجنبية الواردة اإلى موريتانيا فـي قطاعات الفحم والنفط والغاز بن�سبة 51.2 % والمعادن  الا�ستثمارات  •��تتركز 

النفطية الا�سترالية قائمة اأهم 10 �سركات م�ستثمرة فـي موريتانيا حيث تنفذ 3 م�سروعات بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو  �سايد  وود  �سركة  •��ت�سدرت 
دولار.  مليار   1.6

ثانيا - الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت موريتانيا فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 4 ملايين دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ن�سبة اقل من 0.1 % 

من الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي  % من  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من موريتانيا بنهاية عام 2014 نحو 48 مليون دولار تمثل ن�سبة اقل من 0.1 

العربي خلال نف�ص الفترة.

فلم    2015 ومايو   2003 يناير  بين  ما  الفترة  خلال   FDI Markets اأما فـيما يتعلق بن�صاط موريتانيا الا�صتثماري فـي الخارج ح�صب قاعدة بيانات

يتم ر�صد اأي ن�صاط خلال الفترة.

الجمه�رية الاإ�سلامية الم�ريتانية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: موريتانيا

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

2015 ومايو 2003 يناير بين ما موريتانيا من الصادرة الاستثمارات 2015 ومايو 2003 يناير بين ما موريتانيا في المستثمرة الدول أهم

        
     

      
     

    
             

    

         
    

     
    

       
    

        
           

    

      
    

    
    

2015 ومايو 2003 يناير بين ما موريتانيا لاستثمار المستقبلة الدول أهم

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

681,2372,74651الطبيعي والغاز والنفط الفحم1

665,3662,04438المعادن2

111221974والتخزين التخزين3

113421603البناء ومواد البناء4

34123922النقل5

22453631والتبغ الغذاء6

3356311المالية الخدمات7

11250281السياحة و الفنادق8

112190.2والدفاع الفضاء9

111660.1المعلومات تكنولوجيا وخدمات البرمجيات10

113240.1الأعمال خدمات11

الإجمالي 25298,0185,377

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب موريتانيا إلى الواردة الاستثمارات2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب موريتانيا إلى الواردة الاستثمارات

                    
       

     

       
     

                
    

                   
    

     
    

             
    

               
    

                 
    

              
    

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

462,0962,968أستراليا1
111,231900سويسرا2
221,099334كندا3
111,012270أندونيسيا4
111,012270لوكسمبورغ5
34267255فرنسا6
11342160نيجيريا7
2245363ليتوانيا8
122031إسبانيا9

1125028الكويت10
115422روسيا11
115422المتحدة المملكة12
111015الإمارات13
223715المتحدة الولايات14
111811المغرب15
111811قطر16
11454غانا17

25298,0185,377

2015 ومايو 2003 يناير بين ما موريتانيا الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Woodside Petroleum36561,624
2CMA CGM2215243
3Vasco Catalana22031
4PT Bumi Resources11,012270

5
Group of Kaunas Grain Companies (KG 

Group)
1244

6SEMS Exploration1454
7Sterling Global Operations1219
8Microsoft1166
9Baraka Energy & Resources1214537

10Viciunai Group142958
Other Companies155,3662,592

298,0185,377 الإجمالي

2015 ومايو 2003يناير بين ما موريتانيا في مستثمرة شركات 10  أهم

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

2015 ومايو 2003يناير بين ما الخرج في مستثمرة موريتانية شركات  أهم
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20132014نواكشوط:العاصمة
298.780303.019:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(MRO)أوقية موريتانية :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار: موريتانيا

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
5.15.15.05.3
5.76.45.56.7

1,438.91,402.61,347.41,404.2
4.13.54.54.6
28.731.130.128.3
-1.3-1.4-0.7-1.2
-24.8-27.6-14.6-21.9
2.82.42.12.3
4.03.62.63.6
1.00.60.70.8
3.02.23.22.6
89.475.775.773.6
3.53.63.73.8
--------

2011201220132014

5891,3891,126492
4444

2,9614,3505,4755,968
35394348

47.5 
36.4 

7.5 

51.9 47.1 
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  موريتانيا

 دول مصدرة  للسلع  الى موريتانيا10أهم 
2014عام 

     
   

       
   

      
          

  
        

  
       

  

         
        

  

        
  

       
  

        
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من موريتانيا10أهم 
2014عام 

     
   

        
  

        
  

        
  

         
        

  

       
        

  
        

  

     
  

         
       

      
   

الطائرات والمركبات الفضائية،

السلع غير المحددة في مكان آخر

تصدرها موريتانيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

             
        
     

       
          

     

              
    

         
         

    

        
                 

    

         
          
         

    

              
    

    
    

       
         

    

          
           
        

        
    

الوقود المعدني والزيوت ومنتجات التقطير

المعدات الكهربائية والإلكترونية

الحيوان والدهون النباتية والزيوت 

مصنوعات من الحديد أو الصلب

الحبوب أو الدقيق أو النشاء، ومنتجات الحليب 

تستوردها موريتانيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        
        
       
   

      
          
        

   

        
           
           

  

      
  

            
          
         

  

        
                 

        
  

     
  

         
          
      

  

           
          
     

  
          
          
        
        
       

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
756,81021.6الصين1

354,52710.1 هولندا2

278,5587.9 فرنسا3

246,0567.0 الجزائر4

209,4036.0 إسبانيا5

187,5265.4 المغرب6

162,7184.6 الولايات المتحدة 7

138,1573.9 ألمانيا8

134,2823.8 بلجيكا9

118,3223.4 إيطاليا10

918,07025.7

3,504,429
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات موريتانيا

 دول مصدرة  للسلع  الى موريتانيا10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
1,180,04450.7الصين1

199,1828.6 إيطاليا2

161,1366.9 إسبانيا3

105,2754.5 اليابان4

102,3364.4 الولايات المتحدة 5

93,4934.0 هولندا6

84,8173.6 فرنسا7

65,2452.8 ألمانيا8

55,6362.4 بنين9

45,0501.9 المملكة المتحدة10

236,1879.7

2,328,401 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من موريتانيا10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات موريتانيا

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
1,497,9590.7الفلزات المعدنية والخبث والرماد1

450,0880.4الأسماك والقشريات والرخويات واللافقاريات المائية 2

195,1580.0شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين3

82,3610.1بقايا ونفايات صناعات الأغذية؛ علف الحيوان4

31,0780.0الحيوان والدهون النباتية والزيوت 5

14,7450.0الطائرات والمركبات الفضائية، وأجزاؤها6

12,1260.0الحديد والصلب7

8,5620.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية8

5,2840.0النحاس ومصنوعاته9

4,6990.0السلع غير المحددة في مكان آخر10

26,3260.0

2,328,386 الإجمالي

تصدرها موريتانيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
584,8380.0شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

427,2890.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية2

204,1680.0المعدات الكهربائية والإلكترونية3

176,9040.1الحبوب4

138,0720.0مركبات أخرى غير السكك الحديدية 5

125,7970.1الحيوان والدهون النباتية والزيوت 6

122,8170.2القطن7

116,0640.2السكريات والحلويات والسكر8

110,0110.0مصنوعات من الحديد أو الصلب9

91,6390.1الحبوب أو الدقيق أو النشاء، ومنتجات الحليب 10

1,406,7451.4

3,504,344 الإجمالي

تستوردها موريتانيا (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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28.3عدد ال�سكان )مليون ن�سمة(
527,968الم�ساحة )كم²(

1,906طول ال�ساحل )كم(

الم�سادر الطبيعية
النفط والاأ�سماك والملح ال�سخري والرخام. ودائع �سغيرة من الفحم 

والذهب والر�سا�ص والنيكل والنحا�ص  والتربة الخ�سبة في الغرب

اأولا - الا�ستثمارات ال�اردة:
�سهدت اليمن فـي عام 2014 تدفقات ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة �سلبية قيمتها 578 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد مقارنة مع تدفقات �سلبية 

بقيمة 134 مليون دولار عام 2013.

كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الواردة اإلى اليمن بنهاية عام 2014 نحو 3.1 مليارات دولار تمثل 0.4 % من الاإجمالي العربي خلال نف�ص 

الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط اليمن على �سعيد الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة الجديدة ) greenfield ( فت�سير قاعدة بيانات FDI Markets التابعة لموؤ�س�سة 

فاينان�سيال تايمز العالمية خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015  اإلى ما يلي:

اأن  اإلى  46 �سركة عربية واأجنبية، وت�سير التقديرات  50 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل  م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر فـي اليمن  عدد  •��بلغ 
التكلفة الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 13.5 مليار دولار وتوظف نحو 14.3 األف عامل.

والجزائر وقطر والكويت والاإمارات وال�سعودية وهونغ كونغ على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستثمرة فـي  والنم�سا  والنرويج  وفرن�سا  كندا  •��حلت 
الاإجمالي. اليمن ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة كندا وفرن�سا والنرويج نحو 46 % من 

12.7 % والفنادق  بن�سبة  والغاز  النفط  بن�سبة 22.7 % والفحم  العقار  قطاعات  فـي  اليمن  اإلى  الواردة  والاأجنبية  العربية  الا�ستثمارات  •��تتركز 
وال�سياحة 15.2 %.

فـي اليمن حيث تنفذ م�سروعا بتكلفة ا�ستثمارية تقدر بنحو 2.6 مليار  م�ستثمرة  �سركات   10 اأهم  قائمة  الفرن�سية  النفطية  توتال  �سركة  •��ت�سدرت 
دولار. 

ثانيا – الا�ستثمارات ال�سادرة:
تمكنت اليمن فـي عام 2014 من ت�سدير ا�ستثمارات اأجنبية مبا�سرة قيمتها 73 مليون دولار وذلك ح�سب تقديرات الاونكتاد تمثل ما ن�سبته 0.2 % من 

الاإجمالي العربي لنف�ص العام.

الاإجمالي العربي خلال  كما بلغت اأر�سدة الا�ستثمارات الاأجنبية المبا�سرة ال�سادرة من اليمن بنهاية عام 2014 نحو 806 ملايين دولار تمثل 0.3 % من 

نف�ص الفترة.

اأما فـيما يتعلق بن�صاط اليمن الا�ستثماري فـي الخارج ح�سب قاعدة بيانات FDI Markets خلال الفترة ما بين يناير 2003 ومايو 2015 في�سير  اإلى 

ما يلي:

•��بلغ عدد م�سروعات الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر اليمنية فـي الخارج 13 م�سروعا يتم تنفـيذها من قبل 5 �سركات يمنية، وت�سير التقديرات اإلى اأن التكلفة 
الا�ستثمارية الاإجمالية لتلك الم�سروعات تبلغ نحو 206 ملايين دولار وتوظف نحو 393 عاملًا.

•��حلت ال�سين والاأردن و�سورية والاإمارات وال�سعودية وقطر م�سر واأثيوبيا وال�سومال وجيبوتي على التوالي فـي قائمة اأهم الدول الم�ستقبلة للا�ستثمارات 
الاإجمالي. % من  اليمنية ح�سب التكلفة الا�ستثمارية للم�سروعات، فـيما بلغت ح�سة ال�سين والاأردن و�سورية نحو 60 

الخطوط اليمنية قائمة اأهم ال�صركات اليمنية الم�صتثمرة فـي الخارج حيث تنفذ م�صروعين بتكلفة ا�صتثمارية تقديرية تبلغ 81 مليون دولار.  •��ت�صدرت 

الجمه�رية اليمنية: الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر ال�ارد وال�سادر
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الجديدة المباشر الأجنبي الاستثمار مشروعات: اليمن

 FDI Intelligence from The Financial Times: الصفحة هذه في والأشكال الجداول مصدر

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركات عددالقطاع نوعالترتيب
الإجمالي من% دولار

12121,5678,04759.5الطبيعي والغاز والنفط الفحم1
442422772.0الإتصالات2
341,2473652.7والتبغ الغذاء3
138914193.1المعادن4
335,3051,3019.6العقارات5
334115113.8البناء ومواد بناء6
221436254.6البديلة المتجددة الطاقة /7
2296340.2الأعمال خدمات8
2238410.3المالية الخدمات9

2217270.1المنسوجات10
12134,2331,90414
الإجمالي 465014,34513,532

2015 ومايو 2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب اليمن إلى الواردة الاستثمارات

أخرى

 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات عددالشركةالترتيب
دولار

1Total Co.11462,617
2Calvalley2307861
3Sonatrach1214850
4OMV1214850
5Nexen1214850
6TransGlobe Energy1214850
7Det Norske Oljeselskap (DNO)1214850
8Cantex Mine Development Corporation11,171800
9Bayan Holding1875601

10Qatari Diar13,000500
Other Companies397,7763,903

5014,34513,532 الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  اليمن في مستثمرة شركات 10  أهم

 عددالمصدرة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

 عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

561,9463,368كندا1
331792,646فرنسا2
11214850النرويج3
11214850النمسا4
11214850الجزائر5
334,205808قطر6
11875601الكويت7
672,425596الإمارات8
331,156557السعودية9

13891419كونغ هونغ10
1172405إيطاليا11
77423374الهند12
11192228سويسرا13
11108178البحرين14
11108178عمان سلطنة15
11195155ماليزيا16
22410141المتحدة الولايات17
1189134سنغافورة18
1152125المتحدة المملكة19
1125042مصر20
111311فنلندا21
11410الصين22
11864إسبانيا23
11243تركيا24

465014,34513,532

2015 ومايو 2003 يناير بين ما اليمن الى الواردة الاستثمارات

الإجمالي

2015 ومايو 2003 يناير بين ما اليمن في المستثمرة الدول أهم

    
          

     

       
    

      
    

       
    

   
    

      
           

    
        

    
         

    

    
     

 عددالمستقبلة الدولةالترتيب
الشركات

 عدد
المشروعات

عدد
الوظائف

 بالمليون التكلفة
دولار

112869.9الصين1
2219317.3الأردن 2
111615.1سوريا 3
111415.1الإمارات 4
111615.1السعودية 5
111615.1قطر 6
111811.0مصر 7
111811.0أثيوبيا 8
111811.0الصومال 9

111811.0جيبوتي 10
11318.4المتحدة المملكة 11
1175.8كندا 12

13393206

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  اليمن من الصادرة الاستثمارات

الإجمالي

2015 مايو و 2003 يناير بين ما اليمن لاستثمار المستقبلة الدول أهم

     
     

      
    

      
    

        
    

         
    

    
    

    
    

        
    

        
    

       
    

    
    

 عددالشركةالترتيب
 بالمليون التكلفةالوظائف عددالمشروعات

دولار
1Yemen Airways (Yemenia)221181

2
Cooperative and Credit Agricultural Bank 

(CAC Bank)46852

3Tadhamon International Islamic Bank34841
4HS Group34821
5Saba Islamic Bank11811

13393206

2015 ومايو 2003 يناير بين ما  الخارج في يمنية شركات 5  أهم

الإجمالي

2015 ومايو  2003 يناير بين ما القطاعي التوزيع حسب اليمن إلى الواردة الاستثمارات
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20132014صنعاء:العاصمة
214.891214.888:العملة المحلية مقابل الدولار الأمريكي(YER)ريال يمني :العملة

الوحدة
مليار دولارالناتج المحلي الإجمالي

%معدل النمو الحقيقي للناتج المحلي الإجمالي
دولارالناتج المحلي الإجمالي للفرد

%(متوسط أسعار المستهلك)التضخم 
%من الناتج المحلي% إجمالي الإنفاق الحكومي 
مليار دولارميزان الحساب الجاري
%من الناتج المحلي% ميزان الحساب الجاري 

مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الصادرات 
مليار دولار(سلع وخدمات)إجمالي الواردات 

مليار دولارإجمالي الاحتياطيات الرسمية
عدد الشهورعدد شهور الواردات التي تغطيها الاحتياطيات

%من الناتج المحلي% الدين الخارجي الإجمالي 
مليون نسمةعدد السكان

%من إجمالي القوة العاملة% معدل البطالة 
(IMF)صندوق النقد الدولي: المصدر

الوحدةالاستثمار الأجنبي المباشر
التدفقات

مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

الأرصدة
مليون دولارالواردة
مليون دولارالصادرة

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : المصدر 

4,3393,8083,6753,097
589660733806

77717373

2011201220132014

-518-531-134-578

26.727.528.329.1
--------

4.83.83.93.7
15.214.114.114.3

12.212.411.312.2
4.93.93.73.8

-3.1-1.6-2.2-1.5
9.09.39.210.2

30.827.823.424.5
-1.2-0.7-1.0-0.7

1,515.91,574.21,525.31,591.6
11.08.28.17.5

الأداء العام والمكانة في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار:  اليمن

:معلومات

2015الأداء في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الأداء في المؤشرات الفرعية ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

2013201420152016
40.443.243.146.4
4.8-0.2-2.23.6

42.1 
35.3 

13.5 

51.9 47.1 

23.3 

57.4 
50.9 

29.7 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية  مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية 

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية اليمن

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي  

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية  

 مؤشر البيئة المؤسسية  

 مؤشر بيئة أداء الأعمال 

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر عناصر التكلفة مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر الأداء اللوجستي

مؤشر الاتصالات السلكية واللاسلكية وتكنولوجيا 
 المعلومات 

 مؤشر اقتصاديات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 المتوسط العالمي الدول العربية اليمن

29.4 
40.4 45.8 
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 المتوسط العالمي الدول العربية اليمن

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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   International Trade Center: مصدر الجداول والأشكال في هذه الصفحة

الصادرات والواردات السلعية:  اليمن

 دول مصدرة  للسلع الى اليمن10أهم 
2014عام 

     
   

     
   

     
  

        
  

       
  

      
  

        
        

  
     

  
      
        

  

        
  

    
   

 دول مستوردة  للسلع من اليمن10أهم 
2014عام 

       
   

     
   

      
        

  

     
  

        
  

      
  

          
  

       
  

        
       

         
  

    
   

والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الصلال والجلود 

المخلفات والنفايات من صناعة المواد الغذائية والأعلاف الحيوانية

الفواكه والمكسرات وقشور الحمضيات والبطيخ

تصدرها اليمن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

               
     

    
    

الآلات والنووية مفاعلات و غلايات الماء

المعدات الكهربائية والإلكترونية
السكريات والحلويات والسكر

مواد الملابس والاكسسوارات

تستوردها  اليمن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

               
        

   

      
   

            
          
         

  

              
         
           

  

             
  

        
           
           

  

         
          
      

  

           
  

              
       

  

            
           

  

    
   

من حصة الواردات% (ألف دولار)القيمة 
2,201,39921.5الصين1

1,331,95413.0الهند2

647,6626.3تركيا3

452,0104.4البرازيل4

433,2094.2اليابان5

413,6634.0هولندا6

365,1273.6الولايات المتحدة 7

361,5163.5فرنسا8

322,0683.2كوريا الجنوبية9

284,8482.8أستراليا10

3,407,96033.1

10,221,416
أخرى

الإجمالي

الدولة المصدرةالترتيب
واردات اليمن

 دول مصدرة  للسلع الى اليمن10أهم 
2014عام 

من حصة الصادرات% (ألف دولار)القيمة 
41,619,81320.6اليابان1

27,287,86713.5الهند2

16,196,0648.0كوريا الجنوبية3

15,760,1147.8الصين4

15,401,9067.6سنغافورة5

12,718,4916.3تايلاند6

9,515,1354.7سلطنة عمان7

7,077,1803.5باكستان8

5,485,9892.7تايبيه، الصينية9

4,756,3322.4ماليزيا10

46,103,57522.2

201,922,466 الإجمالي

 دول مستوردة  للسلع من اليمن10أهم 
2014عام 

الدولة المستوردةالترتيب
صادرات اليمن

أخرى

حصة صادرات العالم% (ألف دولار)القيمة 
8,709,3450.3شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

73,2780.1الأسماك والقشريات والرخويات واللافقاريات المائية 2

42,8870.0الحديد والصلب3

35,1950.0البلاستيك ومنتجاته4

27,2540.1والجلود الخام (عدا جلود الفراء)الصلال والجلود 5

25,7690.0المخلفات والنفايات من صناعة المواد الغذائية والأعلاف الحيوانية6

24,4600.0الفواكه والمكسرات وقشور الحمضيات والبطيخ7

20,9610.0النحاس ومصنوعاته8

13,3750.2الرصاص ومصنوعاته9

12,0470.0الألمنيوم ومصنوعاته10

65,9270.0

9,050,498 الإجمالي

تصدرها اليمن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المصدرةالترتيب
الصادرات

أخرى

حصة واردات العالم% (ألف دولار)القيمة 
1,475,6560.0شموع معدنية. وقود معدني، زيوت معدنية ومنتجات تقطيرها؛ مواد البيتومين1

1,396,3791.1الحبوب2

915,7060.1مركبات أخرى غير السكك الحديدية 3

548,1250.0أجزاؤها. المفاعلات النووية، المراجل والآلات والأجهزة الميكانيكية4

511,3880.1الحديد والصلب5

452,6390.0المعدات الكهربائية والإلكترونية6

370,9580.8السكريات والحلويات والسكر7

308,3090.1منتجات طبية8

289,5170.3منتجات الألبان والبيض والعسل ومنتجات للأكل من أصل حيواني9

278,3490.1مواد الملابس والاكسسوارات متماسكة أومحبوكة10

3,674,3344.3

10,221,360 الإجمالي

تستوردها  اليمن (منتجات) سلع 10أهم 
2014عام 

السلع المستوردةالترتيب
الواردات

أخرى
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ح�ساب الم�ؤ�سر
الاإطار النظري

ي�ستند بناء الموؤ�سر المركب للجاذبية اإلى تعريف تم تبنيه بعد ا�ستقراء الاأدبيات التي تناولت المو�سوع )اأنظر قائمة المراجع(، 

حيث ينظر لجاذبية دولة ما للتدفقات الراأ�سمالية الواردة من بقية دول العالم على اأنها قدرة البلد فـي فترة زمنية محددة 

على جذب الم�ساريع الا�ستثمارية والفر�ص الاقت�سادية المجدية فـي مجالات متعددة وا�ستقطاب عنا�سر الاإنتاج المتنقلة من 

�سركات وروؤو�ص اأموال وخبرات ومبدعين فـي مختلف الميادين. كما تو�سح الاأدبيات الاقت�سادية المتخ�س�سة اأن جاذبية الدول 

وكل  المكونات  مــن   مجموعة  من  فئة  كل  تتكون  المــحــددات،  من  رئي�سية  فئات  بثلاث  وثيقة  �سلة  ذات  الاأجنبي  للا�ستثمار 

مجموعة من عدد من الموؤ�سرات الرئي�سية والفرعية التي ت�ساهم فـي ح�سر العوامل الكلية والموؤ�س�سية والمعايير المعتمدة من 

طرف المحرك والفاعل الاأ�سا�سي فـي مجال الا�ستثمار الاأجنبي، اأي ال�سركات المتعددة الجن�سيات، عند تقييمها لو�سع الدولة 

الم�سيفة المحتملة للا�ستثمار. وتتمثل الفئات الثلاث فـيما يلي:

الم�سبقة: تمثل ال�صروط الم�صبقة اللازم توافرها من اأجل جذب الا�صتثمار الاأجنبي والتي  اأو  الاأ�سا�سية  •�����المتطلبات 
لا يمكن فـي حال عدم توافرها ارتقاب قدوم الم�ستثمرين وطنيين كانوا اأم اأجانب. وت�سم تلك المتطلبات مجموعة من 

رئي�سياً. متغيرياً   23
الدول  عابرات  ال�سركات  اأو  الجن�سيات  متعددة  ال�سركات  قبل  من  المعتمدة  المعايير  فـي  وتتمثل  الكامنة:  •�����الع�امل 

والقارات لاختيار الموقع الملائم لتنفـيذ الا�ستثمار وتت�سمن 27 متغيراً رئي�سياً.

•�����ع�امل التميز والتط�ير: وهي المعبرة عن حجم الوفورات الخارجية الاإيجابية الناتجة عن اقت�ساديات التكتل والتي 
ي�سمح بتحقيقها تجمع اأو تركز ال�سركات متعددة الجن�سيات فـي نطاق جغرافـي و/اأو قطاعي معين، وعن اآثار البحث 

والتطوير. تم ر�سد تلك العوامل انطلاقا من 8 متغيرات رئي�سية.

اختيار الم�ؤ�سرات الفرعية بعد ت�حيد المقيا�ص المعتمد
لقد انتهج فريق عمل مناخ الا�ستثمار فـي الموؤ�س�سة طريقة متعددة المراحل لتطوير الموؤ�سر وبنائه، فاختار فـي البداية، انطلاقاً 

الموؤ�سرات  المتوافرة، قائمة مو�سعة من  الموثقة  الدولية  البيانات  �سامل لاأهم قواعد  المعتمد ومن م�سح  النظري  الاإطــار  من 

الاأولية الممكنة التي يعتقد اأنها ت�ساهم فـي تحديد الجاذبية الا�ستثمارية للدول. وبعد عدة جولات من الت�ساور بين اأع�ساء 

الفريق تم تحديد  قائمة منقحة ومن ثم توزيع الموؤ�سرات الاأولية اإلى عوامل فرعية واأ�سا�سية.

تتكون العوامل الفرعية من عدد من الموؤ�سرات الاأولية الكمية التي جمعت من م�سادر دولية واإقليمية ومحلية ر�سمية والتي 

تم توزيعها على العوامل الاأ�سا�سية الثلاثة المذكورة اأعلاه.

كما قام فريق العمل بخطوتين تمهيديتين قبل معالجة الموؤ�سرات الفرعية هما:

1.        التاأكد من اأن كل الموؤ�سرات الفرعية لها نف�ص المقيا�ص، واأن جميعها ي�سير فـي نف�ص الاتجاه �سواء بالاإيجاب اأو ال�سلب، 
وهذا ما يتطلب القيام بتطبيعها وعك�ص اتجاه الموؤ�سرات المعاك�سة لبقية الموؤ�سرات.

الموؤ�سرات المركبة للظواهر الاقت�سادية والاجتماعية،   المعيارية المعمول بها فـي مجال تطوير  اإلى المنهجية  ا�ستناداً 

تم تنميط كل الموؤ�سرات الفرعية حتى يت�سنى اإجراء العمليات الح�سابية الملائمة وذلك بتحويل كل متغير  الخا�ص 

بدولة i ينتمي اإلى مجموعة c من العوامل بحيث تعطى اأدنى قيمة للموؤ�سر الاأولي  المحت�سب واحد �سحيح واأعلى 

قيمة له هي 100 ح�سب المعادلة التالية:

   اإذا كان اتجاه اأثر الموؤ�سر اإيجابيا بالن�سبة للجاذبية.
 

                   اإذا كان اتجاه اأثر الموؤ�سر �سلبيا بالن�سبة للجاذبية.

min  هما على التوالي اأعلى واأدنى قيمة للمتغير فـي عينة الدول. حيث اأن  max و
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)Reliability Analysis(، وذلك لدرا�سة مدى الات�ساق بين الموؤ�سرات الفرعية  الموثوقية  اأو  الاعتمادية  2.        تحليل 
ال�سلاحية من خلال  لتكوين موؤ�سر مركب واحد. وتم تحليل  ا�ستخدامها معاً  اعتمادها ومدى ملاءمة  التي تم 

معامل األفا لكرونباخ )Cronbach’s alpha( للات�ساق الداخلي )Internal Consistency( بين الموؤ�سرات 

كفاءة  من  للتحقق   )Kaiser-Meyer-Olkin measure( اأولكن  مايار-  كايزر-  اختبار  اأو  وقيا�ص  الفرعية 

من  الم�سكلة  الم�سفوفة  اأن  من  للتاأكد   )Bartlett’s Test( بارتليت  واختبار  رئي�سي  مكون  لكل  بالن�سبة  المعاينة 

مجموعة الموؤ�سرات الفرعية المحددة للمكون الرئي�سي خالية من التكرار اأو التداخل فـي عنا�سرها.

ويعر�ص الجدول رقم 1 نتائج تحليل الموثوقية باعتماد الاختبارات المذكورة اأعلاه:

جدول رقم 1: نتائج تحليل الاعتمادية والات�ساق الداخلي

بارتليتكايزر- مايار- اأولكناألفا لكرونباخالم�ؤ�سرات الفرعية

موؤ�سر الا�ستقرار الاقت�سادي الكلي

موؤ�سر الو�ساطة المالية والقدرات التمويلية

موؤ�سر الحوكمة والاإدارة العامة والبيئة الموؤ�س�سية والاجتماعية

موؤ�سر بيئة اأداء الاأعمال

موؤ�سر حجم ال�سوق وفر�ص و�سهولة النفاذ اإليه

موؤ�سر الموارد الب�سرية والطبيعية

موؤ�سر عنا�سر التكلفة

موؤ�سر الاأداء اللوج�ستي

موؤ�سر الات�سالات ال�سلكية واللا�سلكية وتكنولوجيا المعلومات

موؤ�سر اقت�ساديـات التكتل

موؤ�سر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

0.617

0.345

0.832

0.970

0.661

0.692

0.609

0.933

0.896

0.653

0.861

0.613

0.668

0.909

0.619

0.724

0.679

0.548

0.922

0.760

0.407

0.777

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

0.000

تبين نتائج مختلف الاختبارات اأن قيمة معامل األفا كرونباخ للات�ساق الداخلي كانت مرتفعة لكل مجال من المجالات الع�سرة 

متجاوزة القيمة المعيارية اأو قيمة القطع 0.7 با�ستثناء مجالي الهيكل والتطور المالي ومكونات الكلفة، وذلك ب�سبب العدد 

المحدود جدا للمتغيرات الفرعية المتوافرة على م�ستوى كل دول العينة لتمثيل المجالين. وت�سير النتائج اإلى معنوية كل القيم 

المتعلقة بقيا�ص كايزر- مايار- اأولكن لتجاوزها فـي كل المجالات قيمة القطع 0.5؛ كما ي�سير ح�ساب معامل اختبار بارتليت 

اإلى م�ستوى دلالة لا تقل عن1%  فـي كل المجالات. وبذلك تم التحقق من �سلاحية البيانات للتحليل العاملي، والذي تم 

ح�سابه باأ�سلوب المكونات الاأ�سا�سية، لا�ستخلا�ص عدد العوامل عند المرور اإلى مرحلة تجميع المتغيرات الرئي�سية.

تحديد الاأوزان

م اأكبر قدر ممكن من المعلومات من هذه  يعتبر تجميع المتغيرات الفرعية من الخطوات الاأ�سا�سية لبناء موؤ�سر مركب ي�سُ

المتغيرات الفرعية، وفـي كثير من الاأحوال يكون لبع�ص المتغيرات الفرعية اأهمية اأكبر من المتغيرات الاأخرى للتعبير عن 

الظاهرة محل الدرا�سة، الاأمر الذى يجب اأخذه بعين الاعتبار عند اختيار الاأوزان الترجيحية للمتغيرات الفرعية.
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تم اختيار الاأوزان الترجيحية للمتغيرات الفرعية باعتماد خطوتين اأ�سا�سيتين:

1.    انطلاقا من اأدنى م�ستوى، تم تجميع المتغيرات الاأولية )108 متغيرات اأولية( فـي �سكل متغيرات رئي�سية  )58 متغيراً 
رئي�سياً( ثم مكونات اأ�سا�سية)11 مكونا اأ�سا�سياً( باعتماد اأوزان مت�ساوية لكل متغير اأولي ثم لكل متغير رئي�سي، بمعنى 

اأن الاأوزان ت�ستق من عدد المتغيرات الاأولية الداخلة فـي ح�ساب المتغير الرئي�سي ومن عدد المتغيرات الرئي�سية التي تم 

اعتمادها لبناء المكون الاأ�سا�سي.

الثلاث  المجموعات  الارتباطات بين  التركيز على  الرئي�سية، تم  الثلاث  المجموعات  من  وانطلاقا  ثانية  مرحلة  2.    فـي 
وذلك باللجوء لتحليل المكونات الاأ�سا�سية )Principle Components Analysis( -  والذى يعتمد على تجميع 

من  ممكن  قــدر  اأكــبر  ي�سم  و�سيط  مركب  موؤ�سر  اأو  جديد  مكون  على  للح�سول  معاً  المرتبطة  الاأ�سا�سية  المجموعات 

المعلومات الم�ستركة بتلك المجموعات الاأ�سا�سية.

ويو�سح الجدول رقم 2 نتائج التحليل العاملي باعتماد تحليل المكونات الرئي�سية:

جدول رقم 2: نتائج التحليل العاملي باعتماد تحليل المك�نات الرئي�سية

العامل

ا�ستخلا�ص العواملالقيم المميزة

الاإجمالي
ن�سبة التباين 

المف�سرة
الاإجماليالتراكمي %

ن�سبة التباين 

المف�سرة
التراكمي %

12.67789.24189.2412.67789.24189.241

20.2277.56196.802

30.0963.198100.000

)وذلك  ال�سحيح  الواحد  اأعلى من   )Eigen value( قيمة مميزة  له  واحد  اأ�سا�سي  ا�ستخلا�ص مكون  اإلى  النتائج  ت�سير 

من   %  89 على  يزيد  ما  ويف�سر  البيانات  بمعظم  اأ�ستاأثر  الوحيد  الاأ�سا�سي  المكون  اأن  اأي   ،)Kaiser معيار  على  بالاعتماد 

التباين الكلي للموؤ�سرات التي تم اعتمادها فـي التحليل. ولبناء الاأوزان يتم التعامل مع م�سفوفة معاملات العوامل بعد 

الدوران، وبالتالي يتم تجميع العوامل لتكوين الموؤ�سر المركب عن طريق وزن كل عامل با�ستخدام ن�سبة التباين المف�سرة فـي 

مجموعة البيانات بالن�سبة للتباين الكلى المف�سر، وهذا ما يو�سحه الجدول رقم 3:

جدول رقم 3: اأوزان المجم�عات الثلاث 

الوزنمعامل ال�سيوعالعامل

مجموعة المتطلبات الاأ�سا�سية

مجموعة العوامل الكامنة

مجموعة العوامل الخارجية الاإيجابية

0.940

0.967

0.927

0.88

0.935

0.859

0.330

0.349

0.321

التجميع
  )Additive aggregation( اإن قابلية التعوي�ص ال�سمنية الكاملة بين المكونات الفرعية فـي طرق التجميع الاإ�سافـي

الم�سكلة من خلال  الــدول. وقد تم علاج هذه  المركب للخ�سائ�ص الحقيقية لبع�ص  الموؤ�سر  اإلى عدم عك�ص  تــوؤدى  ما  اأحياناً 

ا�ستخدام اأ�سلوب المعايير المتعددة الذى لا يت�سمن قابلية التعوي�ص، اإلا اأنه من ناحية اأخرى يتاأثر بالقيم المنعزلة ويتطلب 

التجميع  ا�ستخدام  يتم  اأن  الممكن  فمن  ولذلك  كبيراً،  الــدول  عدد  يكون  عندما  اللازمة  الح�سابات  لعمل  مرتفعة  تكاليف 
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الهند�سى  )Geometric aggregation(  حلا و�سطاً بين هاتين الطريقتين حيث اإنه لا يتبع مبداأ التعوي�ص ال�سمني 

تحديدها  تم  والتي  المركب  الموؤ�سر  تكوين  فـي  لاأهميتها  وفقاً  الفرعية  المكونات  اأوزان  اعتباره  فـي  ياأخذ  لاأنــه  نظراً  الكامل 

باللجوء اإلى التحليل العاملي:

                        

الدلالة الاإح�سائية للنتائج
4 نتائج معامل الارتباط بين موؤ�صر �صمان لجاذبية الا�صتثمار ور�صيد الا�صتثمار الاأجنبي المبا�صر  ي�ستعر�ص الجدول رقم 

الوارد ح�صب طريقة تحديد الاأوزان والتجميع المعتمدة. وتو�صح القيم المعرو�صة قوة الارتباط من ناحية وتفوق المنهجية 

اأخرى  ناحية  من  الهند�سي(  التجميع  وعلى  العاملي  التحليل  من  الم�ستقة  الاأوزان  على  )الاعتماد  الموؤ�سر  بناء  فـي  المتبعة 

بتحقيقها اأعلى قيمة معامل الارتباط. 

جدول 4 ارتباطات بير�س�ن مع مخزون الا�ستثمار الاأجنبي المبا�سر الداخل

طريقة ح�ساب الموؤ�سر
قيمة الارتباط

 )م�ستوى الدلالة ثنائي الطرف(

الطريقة 1: اأوزان ن�سبية وتجميع هند�سي

الطريقة 2: اأوزان مت�ساوية وتجميع هند�سي

الطريقة 3: اأوزان مت�ساوية وتجميع ح�سابي  

0.776 )0.000(

0.747 )0.000(

0.747 )0.000(

ر�ص
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