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 Ë√  WOÝUÝ√  
U½uJ�  10  UN²% Ã—bM¹  WO�Oz—  
UŽuL� ÀöŁ  s�  —UL¦²Ýô«  WOÐ–U' ÊUL{ dýR�  ÊuJ²¹  tOKŽË
 ¨WOK×�Ë WOLOK�≈Ë WO�Ëœ 
U½UOÐ bŽ«u�Ë —œUB� s� UNFOL& - Î̈UOL� Î«dOG²� 114 v�≈ U¼—ËbÐ ŸdH²ð WOŽd� 
«dýR�
 qOKIðË ZzU²M�« …u� e¹eF²� p�–Ë 2011 v�≈ 2009 s� Àö¦�« 
«uM��« ‰öš dOG²*« WLO� jÝu²� vLEF�« UN²O³�Už
 sŽ 
«dOG²*«  iFÐ  ÎU²�R�  bF³ð  b�  w²�«Ë  WOKš«b�«Ë  WOł—U)«  
U�bB�«  sŽ  WLłUM�«  
U½UO³�«  w�  
U³KI²�«  —UŁ¬

Æw³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł vKŽ ‰Ëb�« …—b� UNŽuL� w� fOIð ¨ÍœUF�« U¼«u²��
 W¹UNMÐ r�UF�« w� …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« …b�—√ w�ULł≈ s� %95 q¦9 ‰Ëœ 110 ¡«œ√ dýR*« b�d¹
 œ—«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« …b�—√ w�ULł≈ s� %98 q¦9 WOÐdŽ W�Ëœ 17 błuð ‰Ëb�« pKð 5Ð s�Ë 2011 ÂUŽ

Æ2011 ÂUŽ W¹UNMÐ WOÐdF�« WIDMLK�

qL²;« ¡«œ_« dýR� ∫dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� WOÐdF�« ‰Ëb�« WOÐ–Uł ∫‰Ë_« ¡e'«
WOÐ–UK� w�ULłù« l{u�«

 WLOI� jÝu²0 WO�«dGł 
UŽuL� l³Ý 5Ð s� r�UF�« Èu²�� vKŽ W��U)« W³ðd*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« WŽuL� XKŠ
 WLEM� WŽuL� ‰Ëœ 
—bBðË Æ68 mK³¹ WŽuL*« qš«œ ‰Ëb�« VOðd²� jÝu²�Ë ¨WDI½ 28 mK³¹ WOÐ–UK� ÂUF�« dýR*«
 UOÝ¬Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ rŁ ¨WO½U¦�« W³ðd*« w� ∆œUN�« jO;«Ë UOÝ¬ ‚dý ‰Ëœ UN²Kð ¨ VOðd²�« vKŽ√  WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«
 ‰Ëb�« bFÐ UOÝ¬ »uMł ‰Ëœ 
¡Uł ULO� ¨WFÐ«d�« W³ðd*« w� w³¹—UJ�«Ë WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ  rŁ ¨W¦�U¦�« W³ðd*« w� vDÝu�«

ÆWFÐU��« W³ðd*« w� UOI¹d�√ ‰Ëœ «dOš√Ë WÝœU��« W³ðd*« w� WOÐdF�«
 ¨W¹œuF��«® ZOK)« ‰Ëœ Ê√ WOÐdF�« WO�«dG'« 
UŽuL*« Èu²�� vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOÐ–UK� ÂUF�« dýR*« ZzU²½ `{uð
 s� WDI½ 34.1 WLOIÐ wÐdŽ ¡«œ√ qC�QÐ ¡«œ_« 
—bBð ÂUŽ qJAÐ ©s¹d×³�« ¨ÊULŽ WMDKÝ ¨dD� ¨X¹uJ�« ¨
«—U�ù«
 jÝu²*« ‰uŠ ©dH�_« ÊuK�«® jÝu²� ¡«œQÐ UOÐdŽ v�Ë_« W³ðd*« w� XKŠ YOŠ ¨2013 ÂUF�« ‰öš WDI½ 100 w�ULł≈
 WLOIÐ UOÐdŽ WO½U¦�« W³ðd*« w� ©Êœ—_«Ë ÊUM³�Ë dB�® wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ XKŠË Æ%10 W³�MÐ WDI½ 33.9 m�U³�« w*UF�«
 
¡Uł rŁ ¨w*UF�« jÝu²*« sŽ öOK� qI¹ UC¹√ jÝu²� Èu²�0Ë ¨2013 ÂUF�« ‰öš WDI½ 100 w�ULł≈ s� WDI½ 29.2
 WDI½ 100 w�ULł≈ s� WDI½ 26.9 WLOIÐ UOÐdŽ W¦�U¦�« W³ðd*« w� ©»dG*«Ë dz«e'«Ë f½uðË UO³O�® wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ
 «dOš√Ë Æ%30Ë 10 5Ð U� ÕË«d²ð W³�MÐ w*UF�« jÝu²*« sŽ qI¹ ©w�UIðd³�« ÊuK�«® nOF{ Èu²�0Ë ¨2013 ÂUF�« ‰öš
 100 w�ULł≈ s� WDI½ 19 WLOIÐ UOÐdŽ WFÐ«d�« W³ðd*« w� ©Ê«œu��«Ë sLO�«Ë UO½U²¹—u�Ë W¹—uÝ® iHM*« qšb�« ‰Ëœ XKŠ

Æ%30 sŽ b¹eð W³�MÐ  w*UF�« jÝu²*« sŽ qI¹ ©dLŠ_« ÊuK�«® «bł nOF{ Èu²�0Ë ¨2013 ÂUF�« ‰öš WDI½
 WŽuL� w� wÐdF�« ¡«œ_« Ê√ `{«u�« sL� ÂUŽ qJAÐ WO�Ozd�« Àö¦�« 
UŽuL*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« l{uÐ oKF²¹ ULO�Ë
 m�U³�« w*UF�« jÝu²*UÐ WDI½ 8.4 m�U³�« wÐdF�« jÝu²*« U½—U� U� «–« U�uBš «bł nOF{ WOÐU¹ù« WOł—U)« q�«uF�«
 WOÝUÝ_«  
U³KD²*«  WŽuL�  w�  w*UF�«  jÝu²*«  s�  WKO¾{ W³�MÐ  q�√  wÐdF�«  ¡«œ_«  ¡Uł  qÐUI*«  w�Ë  ¨WDI½  14.3

ÆWM�UJ�« q�«uF�« WŽuL�Ë
 qJAÐ wÐdF�« ¡«œ_« nF{ kŠö¹ WI³�*« Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL� w� WOÐdF�« ‰Ëb�« 
UŽuL� ¡«œ√ bOF� vKŽË
 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« ‰uŠ jÝu²� ¡«œQÐ ¨WDI½ 54.1 WLOIÐ wÐdF�« VOðd²�« ZOK)« ‰Ëœ —bBð l� WŽuL*« pKð w� ÂUŽ
 nOMB²�« fH½ w�Ë w*UF�« jÝu²*« s� q�√ nOF{ ¡«œQÐË UOÐdŽ WO½U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ UNOKð WDI½ 53.7
 e�d*« w�Ë w*UF�« jÝu²*« s� q�« nOF{ ¡«œQÐË WDI½ 45.1 WLOIÐË UOÐdŽ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ XKŠ

Æ WDI½ 36 WLOIÐ iHM*« qšb�« ‰Ëœ WŽuL� 
¡Uł UOÐdŽ dOš_«Ë lÐ«d�«
 wÐdF�« VOðd²�« WLzU� U¼—bBð Ë ZOK)« ‰Ëœ ‚uHð  kŠö¹ WM�UJ�« q�«uF�« WŽuL� w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ bOF� vKŽË
 w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ WŽuL� wðQð rŁ ¨WDI½ 41.6 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« vKŽ ‚uH²¹ bOł ¡«œQÐ WDI½ 51.1 Wł—bÐ
 W³ðd*« w� wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ WŽuL� XKŠË ¨w*UF�« jÝu²*« ‰uŠ jÝu²� ¡«œQÐ WDI½ 36.9 Wł—bÐ WO½U¦�«  W³ðd*«
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 WFÐ«d�« W³ðd*« w� iHM*« qšb�« ‰Ëœ WŽuL� XKŠ UL� Æw*UF�« jÝu²*« ‰uŠ jÝu²� ¡«œQÐ WDI½ 36.4 Wł—bÐ W¦�U¦�«
 Æ«bł nOF{ ¡«œQÐ WDI½ 27.7 WLOIÐ

 YOŠ ÂUŽ qJAÐ wÐdF�« ¡«œ_« nF{ kŠö¹ WOÐU¹ù« WOł—U)« q�«uF�« WŽuL� w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ bOF� vKŽË
 jÝu²� ¡«œ√ Èu²�0Ë WDI½ 11.2 WLOIÐ wÐdF�« ¡«œ_« ‚dA*« ‰Ëœ 
—bBðË Æ«bł nOFC�«Ë jÝu²*« 5Ð U� ¡«œ_« ÕË«dð
 ¡«œ√ Èu²�0 Wł—œ 9.8 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ XKŠ rŁ ¨WDI½ 14.3 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« ‰uŠ
 qšb�« ‰Ëœ XKŠ «dOš√Ë nOF{ ¡«œ√ Èu²�0Ë Wł—œ 8.3 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ 
¡UłË ÆjÝu²�

 Æ«bł nOF{ ¡«œ√ Èu²�0Ë WDI½ 4.4 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðd*« w� iHM*«
WOŽdH�« �«dýR*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« l{Ë

 ÈËU�²¹ YOŠ Èdš_« …dAF�« 
«dýR*UÐ W½—UI� qC�_« bF¹ wKJ�« ÍœUB²�ô« —«dI²Ýô« dýR� w� wÐdF�« ¡«œ_«
 WOK¹uL²�« 
«—bI�«Ë WO�U*« WÞUÝu�« ‰U� w� w*UF�« ¡«œ_« Ê√ rž— ¨WDI½ 69 bMŽ w*UF�«Ë wÐdF�« ÊUDÝu²*« U³¹dIð
 q�√ ¡Uł wÐdF�« ¡«œ_« Ê√ ô≈ ¨dýR*« WLO� w�ULłù WDI½ 100 w�ULł≈ s� WDI½ 17.7 jÝu²0 ”UÝ_UÐ l{«u²�
 nF{ Ê–≈ „UM¼ ÂUŽ qJAÐ ÆWDI½ 14.3 mKÐ dýR*« WLOI� ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ w*UF�« ¡«œ_« s�
 sŽ WDI½ 15.5 dýRLK� wÐdF�« jÝu²*« qI¹ YOŠ ’U)« ŸUDIK� ÊUL²zô« dO�uð bOF� vKŽ wÐdF�« ¡«œ_« w� ÂUŽ
 ‰U*« ‚«uÝ_ WO�u��« WLOI�«Ë œuIM�« ÷dŽ ÍdOG²� ¡«œ√ »d²I¹ 5Š w� ÿu×K� ‚—UHÐ WDI½ 25 w*UF�« jÝu²*«

 ÆWO*UF�« 
UDÝu²*« s�
 UNIO³Dð Èb�Ë 
UF¹dA²�«Ë 5½«uI�« qLAð w²�« WO�ÝR*« W¾O³�« vKŽ ÍœUB²�« ÂUE½ Í_ W¹œUB²�ô« 
UÝUO��« eJðdð
 
e�dð b�Ë ÆWO�U*«Ë W¹bIM�« 
UÝUO��« qL�Ë WO�Ëb�« W¹—U²�« 5½«uI�« l� UN�U�ð«Ë UNðU³ŁË UN²¹—«dL²Ý« ÊUL{Ë
 WŠUð≈Ë œUB²�ô« d¹d% u×½ tłu²�« e¹eFð vKŽ WOH�_« lKD� cM� WOÐdF�« ‰Ëb�« s� œbŽ w� W¹œUB²�ô« 
UŠö�ù«
 w½u½UI�«Ë w�ÝR*« qJON�« rOŽbð o¹dÞ sŽ W¹œUB²�ô« 
U�ÝR*« …—«œ≈Ë œ—«u*« nOþuð u×½ ’U)« ŸUDIK� ‰U*«
 œUB²�ö�  w�ÝR*«Ë  w½u½UI�«  qJON�«  Õö�≈  WOKLŽ  ¡ö¹≈  d³²F¹Ë  ÆW¹œUB²�ô«  
«bŠu�«  nK²�  q�UFð  rJ×¹  Íc�«
 Õö�ù«  wDF¹  UL�  ÆUNðU³KIð  s�  qOKI²�«Ë  UNð—«œ≈  sJ1 W�«b²��  W¹œUB²�«  WOLMð  oOI×²�  ÎUOÝUÝ√Ë  ÎUI³��  ÎU³KD²�
 ¨—UL¦²ÝôUÐ W�bN²�*« WO�«dG'« WIDM*« 
«—UOš rOOIð WKŠd� w� w³Mł_« dL¦²�LK� WI¦�« w½u½UI�«Ë w�ÝR*« wKJON�«
 W�bN²�*« W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�«  qLŽ VO�UÝ√Ë 5½«u� Õu{u� WO²½ WKL²;« nO�UJ²�«Ë …dÞU*« rŠ iHM¹ YOŠ
 dOÝ w� dŁRð WO½u½U� Ë√ WO�UE½ oz«uF� Îö³I²�� w³Mł_« dL¦²�*« WNł«u� bMŽ b�Q²�« ÂbŽ W�UŠ s� qOKI²�« V½UÐ
 YOŠ WO�ÝR*« W¾O³�« ‰U� w� «bł UF{«u²� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ ÊU� ¨‰U*« «c¼ w�Ë ÆW¹—UL¦²Ýô« WOKLF�« W¹—«dL²Ý«Ë

 ÆWDI½ 55.5 mKÐ w*UŽ jÝu²0 W½—UI� WDI½ 38.9 mKÐ dýR*« WLOI� ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ
 W½—UI� WDI½ 39.7 wÐdF�« jÝu²*« mKÐ YOŠ ÂUŽ qJAÐ UHOF{ WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ ÊU� ¨‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ ’uBÐ
 b¹e¹ YOŠ  WO�uJ(« 
«¡«dłù« …¡UH� dOG²� w� ôu³I� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ ÊU�Ë ÆWDI½ 51.5 mK³¹ w*UŽ jÝu²� l�
 ‰Ëb�«  ¡«œ√  ¡Uł 5Š w� ¨WDI½  57.6  m�U³�«  w*UF�«  jÝu²*«  sŽ nOHÞ qJAÐ WDI½  59.8  m�U³�«  wÐdF�«  jÝu²*«
 dýR*« w� Wł—b*« WOÐdF�« ‰Ëb�« Êœ—_« 
—bBð b�Ë Æw*UF�« jÝu²*« s� dO¦JÐ q�√ WŁö¦�« 
«dOG²*« WOIÐ w� WOÐdF�«

ÆbO'« ¡«œ_« WŽuL� w� …œdHM� 
¡Uł YOŠ ¨UO*UŽ 43 ?�« W³ðd*« UN�ö²Š«Ë WDI½ 61.4 vKŽ UN�uB×Ð
 YOŠ tO�≈ –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u��« rŠ dýR0 oKF²¹ ULO� w*UF�« jÝu²*« s� W³¹d� WOF{Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« Èb�
 s� W³¹d� WOF{uÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« vE%Ë ÆWDI½ 33.8  w*UF�« jÝu²*« mK³¹ ULO� WDI½ 30.7 wÐdF�« jÝu²*« mK³¹
 …—U²�« W³�½Ë WOz«dA�« …uI�« —UOF0 œdH�« qšœ jÝu²�Ë wK;« VKD�« 
U³KIð 
«dOG²� w� w*UF�« ¡«œ_« jÝu²�
 wK;« VKD�« 
«dOG²� w� w*UF�« jÝu²*« s� ¡uÝ√ WOF{u�« X½U� 5Š w� ¨w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ WOł—U)«

Æwł—U)« r�UF�« vKŽ ÕU²H½ô«Ë WO*UF�« ‚«uÝ_« v�≈ –UHM�«Ë œdHK� wIOI(«
 WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ w*UF�« ¡«œ_« l� U³¹dIð UIÐUD²� ¡Uł WOFO³D�«Ë W¹dA³�« œ—«u*« dýR� w� wÐdF�« ¡«œ_«
 `{«u�« ÂbI²�« v�≈ …—Uýù« —b¹Ë ÆWDI½ 46.7 mKÐ w*UŽ jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 45.6 mKÐ dýR*« WLOI� ÎUDÝu²�
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 m�U³�« wÐdF�« jÝu²*« “ËU²¹ YOŠ wK;« "UM�« w�ULł≈ s� WOFO³D�« œ—«u*« bz«uŽ VOB½ dOG²� w� WOÐdF�« ‰ËbK�
 WOM¹bFð œ—«u�Ë jHM�« d�«uð qCHÐ p�–Ë dO¦JÐ nFC�« sŽ b¹e¹ U0 WDI½ 19.4 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« WDI½ 50.4
ÆWOz«dA�« …uI�« —UOF0 "UM�« s� q�UF�« œdH�« VOB½ dOG²� w� w*UF�« s� UO³�½ qC�√ wÐdF�« ¡«œ_« ¡Uł UL� ¨Èdš√

 ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ ö�√ lHðd*« w*UF�« ¡«œ_« s� U³¹d� ¡Uł WHKJ²�« d�UMŽ dýR� w� wÐdF�« ¡«œ_«
 dýRLK� W½uJ*« WŁö¦�« 
«dOG²*« bOF� vKŽ Ë ÆWDI½ 67.5 mKÐ w*UŽ jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 69.1 mKÐ dýR*« WLOI�
 ¡Uł 5Š w� ¨d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýô« WHKJðË Vz«dC�« ÍdOG²� w� w*UF�« jÝu²*« s� qC�« ¡«œQÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« XOEŠ

Æ…dýU³*« dOž nO�UJ²�« Ë√ qLF�« ‚uÝ ·Ëdþ dýR� w� w*UF�« s� q�« wÐdF�« ¡«œ_«
 w� UO�Oz— U³Žô q¦9 
ôUBðô«Ë 
ö�«u*«Ë qIM�« 
ôU� w� ULOÝôË …—uD²*« o�«d*«Ë WO²×²�« WOM³�« Ê√ pýô
 ö�√ iHM*« w*UF�« ¡«œ_« s� U³¹d� wÐdF�« ¡«œ_« ÊU� ‰U*« «c¼ w�Ë ¨w³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł vKŽ W�Ëb�« …—b�

 ÆWDI½ 26.3 mKÐ w*UŽ jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 22.1 mKÐ dýR*« WLOI� ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ
 iHM*« w*UF�« ¡«œ_« s� `{«Ë qJAÐ q�√ ¡Uł –≈ jÝu²*« ÊËœ wÐdF�« ¡«œ_« ÊU� ¨q²J²�« 
U¹œUB²�« dýR� ’uBÐ

 ÆWDI½ 11.8 mKÐ w*UŽ jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 6.5 mKÐ dýR*« WLOI� ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ ö�√
 w� UNð«—UL¦²Ý« ‰öš s� W¦ŠU³�« 
UO�M'« …œbF²� 
U�dA�« bMŽ W�Uš W�eM� włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uF�
 e¹U9Ë l¹uMð œUL²Ž« s�Ë WO��UMð …eO� oOI% s� UNMJ9 WOOð«d²Ý« ‰u�√ sŽ U� bKÐ w� d¹uD²�«Ë Àu×³�« ‰U�
 ö�√ iHM*« w*UF�« ¡«œ_« sŽ `{«Ë qJAÐ q�√ ¡Uł ‰U*« «c¼ w� wÐdF�« ¡«œ_« ÆWO×Ðd�« rOEF²� WKOÝu� Z²M*«

 ÆWDI½ 15.9 mKÐ w*UŽ jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 9.6 mKÐ dýR*« WLOI� ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ
WOÐdF�« WOÐ–U'« Ê«eO�Ë …u�

 ¨WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ ZzU²½ jÝu²� v�≈ œUM²ÝôUÐ WOÐdF�« WOÐ–U'« …u� XGKÐ ¨ÂUF�« dýR*« Èu²�� vKŽ
 UN²³�½Ë ¨WI³�*« Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« …u� v�≈ Á—ËbÐ w³�M�« ‚—UH�« «c¼ ŸdH²¹Ë Æ%43 ¨WOFłd� WO�«dGł WŽuLL�
 w²�«Ë %68 XGKÐ w²�« WOÐU¹ô« WOł—U)« 
«dŁR*« Ë√ q�«uF�« …u�Ë ¨%29.7 W³�MÐ ¨WM�UJ�« q�«uF�« …u�Ë ¨%32.4

ÆWO�ULÝ√d�« 
UI�b²�« s� b¹e*« »cł qł√ s� WOÐdF�« 
U¹œUB²�ô« tł«uð w²�« 
U¹b×²�« W�U{ `¹d� qJAÐ “d³ð
 vKŽQÐ® UOI¹d�≈ UL¼ jI� 5²O�«dGł 5²IDM� s� s�Š√ ÊU� WOÐ–U'« …uH� W³�M�UÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« l{Ë Ê√ `C²¹ p�c�
 »—UIð …uH�« pKð WLO� Ê√Ë ¨©%50.6 WLOIÐ …u� vKŽ√ w½UŁ® UOÝ¬ »uMłË ©%57.2 XGKÐ W½—UI*« ‰Ëœ fH½ l� …u�
 `{uð UL� Æ©%26.8 mK³ð …uHÐ W½—UI*« ‰Ëœ s� WŽuL� »d�√® ∆œUN�« jO;«Ë UOÝ¬ ‚dý WIDM� WOÐ–Uł …u� nF{
 XGKÐ  …uHÐ  Èdš_« WO�«dG'« 
UŽuL*UÐ  W½—UI� UO³�½ qC�√ WM�UJ�«  d�UMF�«  w� WOÐdF�«  ‰Ëb�«  l{Ë Ê√  ZzU²M�«
 w� WOÐdF�« ‰Ëb�« XKŠ bI� ©d¹uD²�«Ë —UJ²Ðô«Ë ŸuM²�« q�«uŽ® WOÐU¹ô« WOł—U)« 
«dŁR*« …uH� W³�M�UÐ U�√ Æ%29.7
 …u� œuI¹ Íc�« u¼ —u;« «c¼ Ê√ `{«u�« sL� ª©%80.6® UOI¹d�≈ ‰Ëœ bFÐ ©%68® …u� vKŽ√ w½U¦Ð …dOš_« q³� W³ðd*«

Æ’uB)« tłË vKŽ WOÐdF�« WIDM*«Ë U�uLŽ WO�«dG'« 
UŽuL*« WOÐ–Uł
 s� Àö¦�« ‰Ëb�« Ác¼ w½UFð YOŠ nOFC�« ¡«œ_« ‰Ëœ hð WOÐdF�« WIDM*« w� WOÐ–UK� ÂUF�« dýR*« …uH� WLO� vKŽ√
 wOK)« ÊËUF²�« fK� ‰Ëœ eOL²ð ¨qÐUI*« w� Æd¹uD²�«Ë —UJ²Ðô«Ë ŸuM²�« q�«uŽ …u� …bŠË WM�UJ�« q�«uF�« …u� oLŽ

Æ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w�U³Ð W½—UI� WOÐ–U'« …uH� WLO� q�QÐ
 qł√ s� qLF�« ¨’uB)« tłË vKŽ WOÐ–U'« …uH� UO½b�« Vð«d*« q²% w²�« ‰Ëb�«Ë U�uLŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ Vłu²¹
 UNO�≈ —UA¹® WLzUI�« d�UMF�« rŽbÐ p�–Ë dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� UN²OÐ–U' …œb;« 
ôU*« w� ”uLK� —uDð À«bŠ≈
 «c¼ w�Ë Æ©ÂuB)UÐ UNO�≈ —UA¹® t� W�uF*« d�UMF�« œUF³²Ý«Ë —UL¦²Ýö� WÐ–U'« …œuIH*« d�UMF�« À«b×²Ý« Ë√ ©‰u�_UÐ
 …—b� UNŽuL� w� fOIð «dOG²� 114 v�≈ U¼—ËbÐ ŸdH²ð WOÝUÝ√ 
U½uJ� 10 wDG¹ ÊUL{ dýR� ÊQÐ dO�c²�« —b¹ ¨‚UO��«
 Ê«eO� ÂuNH� vKŽ œUL²ŽôUÐ »c'« ‚UD½ b¹b% sJ1 dýR*« qJO¼ s� U�öD½«Ë ¨w³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł vKŽ ‰Ëb�«

ÆÂuB)«Ë ‰u�_« b�— s� U�öD½« WO�ULÝ√d�« 
UI�b²�« »UDI²Ý« YOŠ s� U� W�Ëœ ¡«œ√ sŽ d³F¹ Íc�« WOÐ–U'«
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 ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ t²IIŠ WKL²;« ◊UIM�« ŸuL� s� …uI�« ◊UI½ Ë√ ‰u�_« W³�½ vKŽ√ Ê√ d¹dI²�« `{u¹
 
UŽuL* %72.3Ë %66.3Ë %64.4 W¹u¾� V�MÐ ÂUF�« dýRLK� W½uJ*« Àö¦�« WO�Ozd�« 
UŽuL*« w� WOLM²�«Ë
 ‚dý ‰Ëœ WŽuL� s� q� XKB%Ë ¨w�«u²�« vKŽ WOÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�«Ë WM�UJ�« q�«uF�«Ë WOÝUÝ_« 
U³KD²*«
 WŽuL*« ‚uHð WEŠö� l� ‰u�_« W³�½ vKŽ√ w½UŁ vKŽ vDÝu�« UOÝ¬Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ WŽuL�Ë ∆œUN�« jO;«Ë UOÝ¬
 X�uHðË  ©WO½U¦�«  WŽuLLK�  %22.6  qÐUI�  v�Ë_«  WŽuLLK�  %40.4®  WOÝUÝ_«  
U³KD²*«  Èu²��  vKŽ  v�Ë_«
 WŽuLLK�  %55.4® d¹uD²�«Ë —UJ²Ðô«Ë ŸuM²�«  q�«uŽ Ë√ WOÐU¹ô« WOł—U)« 
«dŁR*« bOF� vKŽ WO½U¦�«  WŽuL*«
 W¹u¾� V�MÐ WOÐ–U'« Ê«eO� w� WOÐdF�« ‰Ëb�« —uB� p�c� ZzU²M�« X×{Ë√Ë Æ©v�Ë_« WŽuLLK� %36.8 qÐUI� WO½U¦�«
 vKŽ WOÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�«Ë WM�UJ�« q�«uF�«Ë WOÝUÝ_« 
U³KD²*« 
UŽuL* %5.9Ë %25.1Ë %21.7 ‰u�ú�

Æw�«u²�«

 w�ULł≈Ë ‰u�_« w�ULł≈ 5Ð ‚dH�«® Vłu� Ê«eO� UN� jI� ZOK)« ‰Ëœ Ê√ `C²¹ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« vKŽ eO�d²�« bMŽ
Æ©dHB�« s� d³�√ ÂuB)«

 uJAð WOÐdF�« ‰Ëb�« WO³�Už Ê√ WOÐ–UK� ÂUF�« dýR*« sŽ ŸdH²ð w²�« WOŽdH�« 
«dýR*« q� wDGð w²�«  ZzU²M�« `{uð
 ¨rC²�« ‰bF� ¨wIOI(« w�ULłù« wK;« "UM�« u/ ‰bF� VKIð ∫WO�U²�« 
ôU*« w� ”UÝ_UÐ sLJð nF{ ◊UI½ s�
 w� œuIF�«Ë  
ö�UF*«  ÊU�√  Wł—œ ¨‚«uÝ_«  qLŽ W¹dŠ ¨w�ULłù«  wK;« "UM�«  v�≈  WO�uLF�«  WO½«eO*«  eŽ W³�½
 
U½uJ� ¨ÍdA³�« ‰U*« ”√— WOŽu½ ¨wł—U)« r�UF�« vKŽ ÕU²H½ô« ¨‚«uÝ_« w� W��UM*« Wł—œ ¨
U�b)«Ë lK��« ‚«uÝ√
 ¨W�Ëb�« qš«œ WOÐË—Ë_« 
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« œbŽ ¨Íd³�« qIM�« ¨qLF�« ‚uÝ ·ËdEÐ WIKF²*« WHKJ²�« d�UMŽ
 ÊËUF²�« 
«b¼UF� ¨Ÿ«d²šô« …¡«dÐ 
U³KÞ ¨WOłu�uMJ²�« W¾O³�« ¨W�Ëb�« qš«œ WOJ¹d�_« 
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« œbŽ
 W�uJ(«Ë  W¹—U²�«  
U�öF�«  
öO�ð  ¨WOŽUMB�«  Ã–ULM�«  
öO�ðË  
UIO³Dð  ¨WO�Ëb�«  Ÿ«d²šô«  
«¡«dÐ  ÊQAÐ

ÆWO½Ëd²J�ù«

wKFH�« ¡«œ_« dýR� ∫dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� WOÐdF�« ‰Ëb�« WOÐ–Uł ∫w½U¦�« ¡e'«

2012 ÂUŽ ‰öš r�UF�« w� dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô«
 ÊuOK¹dð 1.3 u×½ v�≈ qB²� 2012 Ë 2011 w�UŽ 5Ð %18 W³�MÐ ÎUO*UŽ …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« XCH½«
 ‘UF²½« Ê√ ¨œU²J½Ëô« 
UF�uð fJŽ vKŽ ¨`{«u�« sL� Æ2011 ÂUŽ w� —ôËœ ÊuOK¹dð 1.6 qÐUI� 2012 ÂUŽ —ôËœ
 ”UÝ_UÐ WFł«— q�«uŽ V³�Ð p�–Ë ¨UF�u²� ÊU� U2 ‰uÞ√ WOM�“ …d²� ‚dG²�¹ ·uÝ WO�ULÝ√d�« 
UI�b²�« 
U¹u²��
 v� V³�ð U2 WO�Ëb�« W¹œUB²�ô« W¾O³�« —u¼bð ‰UL²Š«Ë ¨w*UF�« w�dB*«Ë w�U*« ÂUEM�« w� wKJON�« nFC�« v�≈
 Ác¼ ÊQý s�Ë ¨s¹dL¦²�*« WIŁ vKŽ dŁRð U¹UC� w� W�UF�« WÝUO��« ÊQAÐ 5IO�« ÂbŽ W�UŠ œU¹œ“«Ë uLM�« RÞU³ð

ÆWO*UF�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« w� ÷UH½ô« s� b¹e*« v�≈ ÍœRð Ê√ q�«uF�«

 »UDI²Ý«  w�  W�bI²*«  ‰Ëb�«  WŽuL�  “ËU&  s�  WO�UM�«  ‰Ëb�«  WŽuL�  XMJ9  ¨‚öÞù«  vKŽ  v�Ë_«  …dLK�Ë
 p�–Ë WO*UF�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UI�bð s� %52 w�«uŠ UN³OB½ qJý YOŠ ¨…dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô«
 ÂUŽ ‰öš —ôËœ —UOK� 680.4 mK³²� %3 W³�MÐ WO�UM�« ‰Ëb�« WŽuL� v�≈ …b�«u�« 
UI�b²�« ÷UH½« s� ržd�« vKŽ
 …b�«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UI�bð w� ÎUþu×K� ÎU{UH½« W�bI²*« ‰Ëb�« WŽuL� 
bNý ¨qÐUI*« w� Æ2012
 W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_« w� 5IO�« ÂbŽ V³�ÐË ÆÂUF�« fH½ ‰öš —ôËœ —UOK� 549 mK³²� %32 
“ËU& W³�MÐ UNO�≈
 ‰u�ú� WOHB²�«Ë V�d²�«Ë kH×²�« s� b¹e*« u×½ W�bI²*« ‰Ëb�« w� åWOMÞu�« d³F�«ò 
U�dA�« XN&« ¨WOK³I²�*«

Æw�Ëb�« Èu²�*« vKŽ …b¹bł WOFÝuð 
«—UL¦²Ý« u×½ tłu²�« s� ÎôbÐ WO³Mł_«
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WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …b�«u�« …dýU³*« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô«
 ‰bF0 2010 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 43 s� UŽUHð—« WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …b�«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UI�bð 
bNý
 96.3Ë 2009 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 76.3 l� W½—UI� WHOF{ 
UI�b²�« WLO� Ê√ ô≈ ¨2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 47.1 v�≈ %9.5
 
«—UL¦²Ýô« XK¦�Ë Æ2007Ë 2005 w�UŽ 5Ð …d²H�« ‰öš —ôËœ —UOK� 66.2 mKÐ jÝu²�Ë 2008 ÂUŽ —ôËœ —UOK�
 ‰Ëb�« w�ULł≈ s� %6.9 Ë ¨—ôËœ ÊuOK¹dð 1.3 m�U³�« w*UF�« w�ULłù« s� %3.6 t²³�½ U� WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …b�«u�«

Æ—ôËœ —UOK� 680 m�U³�« WO�UM�«

 
UI�bð 
bNý ∫w�U²�U� w¼ ¨WOÐdF�« ‰ËbK� …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« W¹—UL¦²Ýô« 
UI�b²�« eO9 WO�Oz— `�ö� WFÐ—√
 
«—UL¦²Ýô« 
UI�bð u/ 
ôbF� vDð ‰bF0 Uþu×K� UŽUHð—« WOÐdF�« ‰ËbK� …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô«
 »UDI²Ý« WLO� w� WOÐdF�« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ Èdš_« WO�«dG'« 
UŽuL*« ÂbIð ¨‰Ëb�« lOLł v�≈ …dýU³*« WO³Mł_«
 qOK� œbŽ w� WOÐdF�« WIDMLK� …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« e�dð ¨…dýU³*« WO³Mł_« W¹—UL¦²Ýô« 
UI�b²�«

Æ‰Ëb�« s� œËb×� œbŽ w� WOÐdF�« WIDM*« Ã—Uš s� V½Uł_« s¹dL¦²�*« e�dð Ë 
UŽUDI�«Ë ‰Ëb�« s�

2012 ÂUŽ ‰öš WOÐdF�« ‰Ëb�« w� dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô«
 hB×Ð 2012 ÂUF�« ‰öš —UL¦²Ýô« »cł YOŠ s� WOÐdF�« ‰Ëb�« WLzU� ÊUM³�Ë 
«—U�ù«Ë W¹œuF��« s� q� 
—bBð
 W��U)« W³ðd*« w� »dG*«Ë ¨%6.2 WB×ÐË WFÐ«d�« W³ðd*« w� dz«e'« rŁ ¨w�«u²�« vKŽ %7.8 Ë %20.4 Ë %25.8
 Æ%5.9 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 2798 WLOIÐ WÝœU��« W³ðd*« w� dB� rŁ ¨%6.1 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 2887 WLOIÐ
 ÊuOK� 2488 WLOIÐ …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« rŠ YOŠ s� UOÐdŽ WFÐU��« W³ðd*« w� Ê«œu��« qŠË
 W³ðd*« w� X¹uJ�« rŁ  %4.1  WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 1944  WLOIÐ WM�U¦�« W³ðd*« w� f½uð rŁ  %5.3  WB×ÐË —ôËœ
 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 1484 WLOIÐ …dýUF�« W³ðd*« w� ÊULŽ WMDKÝ rŁ %4 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 1864 WLOIÐ WFÝU²�«
 w� ‚«dF�« XKŠË ÆwÐdF�« w�ULłù« s� %3 WB×ÐË —ôËœ 5¹ö� 1405 WLOIÐ 11?�« W³ðd*« w� Êœ—_« rŁ %3.1
 —ôËœ ÊuOK� 891 WLOIÐ 13?�« W³ðd*« w� s¹d×³�« rŁ %2.7 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 1275 WLOIÐ UOÐdŽ 12 ?�« W³ðd*«
 327 WLOIÐ 15 ?�« W³ðd*« w� dD� rŁ %1.5 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 720 WLOIÐ 14?�« W³ðd*« w� UO³O� rŁ %1.9 WB×ÐË

Æw�«u²�« vKŽ sLO�«Ë ‰U�uB�«Ë wðu³OłË UO½U²¹—u�Ë 5D�K� 
¡Uł «dOš√Ë %0.7 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK�

WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô«
 dýU³*«  w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  …b�—√Ë  
UI�bð  ‰uŠ  WK�UA�«Ë  W¦¹b(«Ë  WIO�b�«  WOzUBŠù«  
U�uKF*«  hI½  qJA¹
 ¡«dł≈  bOIFð  v�≈  W¹œR*«  WOÝUÝ_«  
U³IF�«  ÈbŠ≈  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  s�  dO¦J�«  Èb�  tðU¼U&«Ë  Á—œUB�Ë  tðU½uJ�Ë
 V³�²¹ UL� ¨
UI�b²�« pKð sŽ WLłUM�« W¹œUB²�ô« —UŁü« rOOIð WÐuF� s� b¹eð w²�«Ë w�Ëb�« bOFB�« vKŽ 
U½—UI*«
 
«– q�UA� …—UŁ≈ w� WIDM*« ‰Ëœ s� b¹bF�« w� UN�U�½« WK�Ë rE²M� qJAÐ UNMŽ ⁄öÐù«Ë 
U½UO³�« lLł rE½ `ý
 U� Î«—œUM� ÆdýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« tOłuð Ë√ØË »UDI²Ýô WNłu*« 
UOOð«d²Ýô«Ë W�UF�« 
UÝUO��« WžUOBÐ WK�
 ¨—bB*« bKÐ V�Š —UL¦²Ýö� w�«dG'« l¹“u²�« Í√ ¨WOMF*« W�Ëb�« w� w³Mł_« —UL¦²Ýô« —œUB� œb% 
U½UOÐ d�«u²ð
 W�UC*« WLOI�«Ë W�ULF�« 
ôU� w� ÁdŁ√Ë w³Mł_« —UL¦²Ýö� wŽUDI�« l¹“u²�« ‰uŠ 
U�uKF� d�«u²ð U� Î«—œU½ t½√ UL�

ÆWO½u¹b*«Ë 
«œ—«u�«Ë 
«—œUB�«Ë

 ¨2010Ø9Ø30 a¹—U²Ð ©86 ŸÆœ – 1843 ‚® r�— WOÐdF�« ‰Ëb�« WF�Uł —«d� cOHMð vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« W�ÝR*« Y%
 
U½UOÐ dO�uð vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« YŠ ÊQAÐ Í—«“u�« Èu²�*« vKŽ wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« fK*« WA�UM� g�U¼ vKŽ
 WOMO³�« WOÐdF�« 
«—UL¦²Ýô« 
U½UOÐ ÊQÐ ULKŽ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô« ŒUM� d¹dIð ¡«dŁ≈ ·bNÐ w³Mł_« —UL¦²Ýô«
 ¡«dłSÐ  X�U�  w²�«  ¡UCŽ_«  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  W�ÝR*«  uŽbð  UL�  ÆW¹dDI�«  WOLÝd�«  
UN'«  vKŽ  U¼—bB� dB²I¹
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 ‰Ëb�« lAðË ¨WOKOBH²�« UNzU²MÐ U¼œ«b�≈ v�≈ …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« 
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 sJ1Ë Æ‰ULŽ_« dO�OðË W¹œUB²�ô« 
«œb;«Ë w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UÝUOÝ —UÞ≈ 
«œb;« Ác¼ sLC²ðË ÆnOC*«
 d�UMF�« Ác¼ 5Ð oO�M²�« WOŽu½ Ê√ l�«u�«Ë ¨t� ozUF� Ë√ —UL¦²Ýô« vKŽ e�U×� qLF¹ Ê√ d�UMF�« Ác¼ s� dBMŽ qJ�
 l�uL� ¨U� bKÐ o¹u�ð WO�ËR�� lIð ö� Æt�bŽ s� U� bKÐ w� —UL¦²Ýô« —«dI� W³�M�UÐ WLÝUŠ WOL¼QÐ r�²ð w²�« w¼
 WOKLFÐ WOMF*« Èdš_« ·«dÞ_« W�U� qLA²� b²9 qÐ V�×� —UL¦²Ýô« lOAð 
U¾O¼ oðUŽ vKŽ ¨—UL¦²Ýö� »–Uł
 nIðË ·«dÞ_« Ác¼ 
UO�ËR��Ë —«Ëœ√ q�UJ²ð YOŠ ¨wMF*« bK³�« qš«œ …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« »cłË lOAð
 `�ö� 5�%Ë rÝ— sŽ W�ËR�� ÊuJð …bŠ«Ë W�uEM� sL{ qLF²� dOŁQ²�«Ë WOL¼_« Wł—œ YOŠ s� …«ËU�*« Âb� vKŽ

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO�ÝR*« V½«u'« W�U� wDGð bK³�« «cN� WK�UJ²� …—u�
 s� 10 U¼œbŽË ¨WOKŽUH�«Ë …¡UHJ�« vKŽ œUL²Žô« —uÞ w� Ë√ WOFO³D�« œ—«u*« vKŽ …bL²F*« WOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ Vðd²¹
 WI³�*« Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL� 
«dýR� w� UNz«œ√ d¹uDð vKŽ qLF�« ¨d¹dI²�« UNKLý WOÐdŽ W�Ëœ 17 q�√
 WOŽUL²łô«Ë WO�ÝR*« W¾O³�«Ë W�UF�« …—«œù«Ë WL�u(«Ë wKJ�« ÍœUB²�ô« —«dI²ÝôUÐ WKB�« 
«– q�«uF�« w�Ë ¨W�UŽ
 b¹e*«  WOłU²½ù«  …¡UHJ�«  ¡ö¹SÐ  wðQð  ‚UO��«  «c¼  w�  
UO�u²�«  r¼√Ë  Æ’uB)« tłË  vKŽ  ¨‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾O³ÐË
 WIKF²*«  
U½uJ*UÐË  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  —«dI²ÝôUÐË  e�«u(UÐ  …bOÞËË  …dýU³�  W�öŽ s� UN�  U*  ÂUL²¼ô«  s�
 —UÞù« vKŽ eO�d²�« WOL¼_ W�U{ùUÐ ¨W�UŽ lL²LK�Ë œdHK� wAOF*« Èu²�*UÐË ÍdA³�« ‰U*« ”√dÐË W¹dA³�« œ—«u*UÐ
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 ¡«œ_ …dI²�*«Ë WOÐU¹ô« W¾O³�« vKŽË ¨WOŠU½ s� wŽUL²łô« „«d(«Ë pÝUL²K�Ë WO�UHA�«Ë …¡UHJK� eH;« wðU�ÝR*«
ÆÈdš√ WOŠU½ s� W�d³*« œuIF�«Ë 
ö�UF*« ÊU�√Ë W��UM*« Wł—b�Ë ‚«uÝ_« qLŽ W¹d( WLŽ«œ ÊuJð YO×Ð ‰ULŽ_«

 —UL¦²Ýô« »cł v�≈ W�œUN�« 
UOOð«d²Ýô« sL{ 
U¹u�Ë_« s� włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ …u� Âœ— d³²F¹ôb�
 Èu²�*« «c¼ vKŽ wÐU¹« dOOGð Í√ À«b×²Ý« Ê√ ô≈ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s� «bł œËb×� œbF� W³�M�UÐ ô≈ dýU³*« w³Mł_«
 qJAÐ rÝdð ¨Èb*« WK¹uÞË WDÝu²� jDšË r�UF*« W×{«Ë W¹ƒ— d¹uDð ¡UM¦²Ý« ÊËœ WOÐdF�« ‰Ëb�« q� s� Vłu²�¹
 WOFO³D�« œ—«u*« l� Í“«u²*« d¹uD²�«Ë Y×³�«Ë WOłu�uMJ²�« WOLM²�« 
ôU� w� dOOG²�« ‚UD½ œb×¹ Íc�« —UÞô« wKLŽ
 Y×³�« l�œ qł√ s� p�–Ë ¨w�UI¦�«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« qJON�« w� dOOG²� tŁ«b×²Ý« œ«d¹ U�Ë WLzUI�« W¹dA³�«Ë
 ÷uNM�«Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« W�b) U¼dO�ðË Àu×³�« ZzU²½ 5L¦ð vKŽ ’d(«Ë WOMÞu�« 
U¹u�Ë_« sL{ wLKF�«
 «c¼ w� 
«—UL¦²Ýö� dOBI�« Èb*« vKŽ …œËb;« WO×Ðd�«Ë WO�UF�« WHKJ�« —U³²ŽUÐË Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë b¹b²�UÐ
 s�  WŽuL�  Ë√  WOłu�uMJð  »UD�√  À«b×²Ý«  qł√  s�  U¹b�  „d²A*«  wÐdF�«  wLOK�ô«  qLF�«  ÊuJ¹  b�  ¨‰U*«
 ÃU²½≈ 
ôU�Ë ¨WNł s� włu�uMJ²�«Ë wLKF�« Y×³�«Ë s¹uJ²�« ‰U� w� WDA½√ ÊUC²Šô …bF*« W�bM*« 
«¡UCH�«
 
U�uI*« d¹uDðË ÃU²½ô« …¡UH� s� l�d�« bBIÐ ¨
U�UB²š« WŽuL� w� ¨Èdš√ WNł s� U¼d¹uDðË UOłu�uMJ²�«
 WDA½_« nK²� 5Ð ÃU�b½ô«Ë q�UJ²�« rŽœË włu�uMJ²�« b¹b²�« eOH×²Ð p�–Ë WOÐdF�« 
«œUB²�ö� WOłu�uMJ²�«

 ÆwLOK�ù« Èu²�*« vKŽ U¼b¹b% lI¹ 
U¹u�Ë√ —UÞ≈ w� ÂUF�«Ë ’U)« ŸUDI�« 5ÐË W¹œUB²�ô«
 vKŽ Vłu²�¹ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� Èb� ÍdA³�« ‰U*« ”√— WOŽu½Ë W¹dA³�« œ—«u*UÐ WIKF²*« 
U½uJ*« nF{ —U³²ŽUÐ
 W³KD�« 
«—b� WOLMðË WOŽuM�« WH� `Ołdð ÁU&UÐ ©ÂUF�«Ë ’U)«® wLOKF²�« ÂUEM�« WKJO¼Ë jODð …œUŽ≈ ‰Ëb�« Ác¼
 qzUÝË WŠUð«Ë rN¹b� Ÿ«bÐô«Ë WO¦×³�« 
«—bI�« WOLMð v�≈ W�U{ôUÐ ¨
U½UO³�« qOK%Ë UNŠdýË d¼«uE�« dO�Hð vKŽ
 v� —UL¦²Ýô« vKŽ ’U)« ŸUDI�« lOAð ‰Ëb�« Ác¼ vKŽ 5F²¹ UL� ÆWOLOKF²�« 
«—dI*« dOž 
«—UN*« V�J� Èdš«

ÆW¹œUB²�ô« rNðôU� l� oH²ð v²�« WOLKF�« ÀU×Ð_«Ë 
«œUNA�« q¹u9Ë rOKF²�«
 WL¼U�� vB�√ UNO� o ÒI×¹ Ê√ sJ1 w²�« W²M*« 
UŽUDI�« u×½ w³Mł_« dýU³*« —UL¦²Ýô« tOłuðË »cł W�UHJ�
 ÊQAÐ WIO�œË WFÝ«Ë 
U½UOÐ …bŽU� qOK%Ë …—«œ≈Ë ¡UMÐ vKŽ …—œU� WOÐdF�« ‰Ëb�« ÊuJð Ê√ V¹ ¨WOMÞu�« WOLM²�« w�
 ’ö²Ý«  s�  sJL²²�  ¨©—UL¦²Ýö�  b�d�®  
UŽUDI�«  nK²�  w�  WLzUI�«  WO³Mł_«  
U�ÝR*«Ë  WOK;«  
PAM*«
 rNO� d�«u²ð s¹dL¦²�� rŽœË ·«bN²Ý« 
U�uI� ∫WO�U²�« d�UMF�« sLC²ð —UL¦²Ýö� Z¹Ëd²K� W¹b� 
UOOð«d²Ý«
 WO�UF� rOOIð ¨rNðUłUO²Š« V�Š rN� W�bI*« 
U�b)« nOOJðË wMÞu�« œUB²�ô« w� …uIÐ dOŁQ²�« vKŽ WM�U� …—b�
 U�uLŽ  WO�uJ(«  
UÝUO��UÐ  Z¹Ëd²�«  WOKLŽ  jÐ—  ¨rNð«¡«dł≈Ë  s¹dL¦²�*«  
«—«d�  ÊQAÐ  
«œUý—ô«Ë  
öON�²�«
 rOOI²�« d¹uDðË —UL¦²Ýô« Z¹Ëd²� WŠU²*« …—œUM�« œ—«u*« Â«b²Ý« bOýdð ¨’uB)« tłË vKŽ —UL¦²Ýô« 
UÝUOÝË
 ULO� o�«u²�« oOI% sLC¹ —UÞ≈Ë ¨Èdš_« W½ËUF²*« 
U�ÝR*«Ë 
UN'« WO�UF� sŽ öC� Z¹Ëd²�« WNł WO�UFH� wð«c�«

Æ—UL¦²Ýô« Z¹Ëd²� W�d²A� WOOð«d²Ý« ‰uŠ WOMÞu�« WOMF*« 
UN'« nK²� 5Ð
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 WONM� �UEŠö�

WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« »UDI²Ý« ‰uŠ W
�UM*« Â«b²Š«
 t²�dŽ Íc�« ‘ULJ½ô«Ë W??????OÐdF�« WIDM*« w� …dOš_« WO??????ÝUO��« 
«—uD²�«Ë WO*UF�« W¹œUB²�ô«Ë W??????O�U*« W�“_« qþ w??????�
 tKO�ð - wÝUO� Èu²�� vKŽQÐ W½—UI� %40 ?Ð —bI¹ Íc�«Ë ¨…dOš_« fL)« 
«uM��« ‰öš —UL¦²Ýö� WO*UF�« ‚«uÝ_«
 ‰«u�_« ”Ëƒ— 
U¼U&« vKŽ 
√dÞ w²�« W¦¹b(« 
«—uD²�«Ë ¨2007 ÂUŽ w� wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK¹dð 2 »—UI¹ U� mKÐ Íc�«Ë
 `³�√ ¨WO�UI²½ô«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« v�≈ w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« 
UI�b²� ÍbŽUB²�« ÁU&ô« ’uB)UÐ 
“dÐ√ w²�«Ë ¨WO³Mł_«

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ WO�UM�«Ë W�bI²*« r�UF�« ‰Ëœ rEF� 5Ð W��UMLK� UFÝ«Ë ôU� dýU³*« v³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł

 Ë√ Í—U'« »U�(« w� eF�« bÝ “ËU²¹ UN²�«b²Ý«Ë WOLM²�« WOKLŽ w� U¹—u×� «—Ëœ d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� Ê√ UL�
 U2 ¨r�UF�« ‰Ëœ 5Ð Í—U²�« ‰œU³²�«Ë q�UJ²�«Ë ÃU�b½ô« W�«b²??????Ý«Ë W�dŠ rŽœ qL??????AO� WO�U*« œ—«uLK� WOK;« 
UłUO²Šô«
 qł√ s� ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« UNML{ s�Ë ¨WO�UM�« 
«œUB²�ö� l�œ …uI� WOOð«d²Ý« WOL¼√ 
«—UL¦²Ýô« s� ŸuM�« «cN� wDF¹

ÆWO�Ëb�« WOłU²½ù« WOKLF�« w� …¡UHJÐ W�—UA*«Ë w*UF�« œUB²�ô« l� qŽUH²�« vKŽË uLM�« vKŽ UNð—b� 5�%

 »c' WK�UJ²� 
UOOð«d²Ý« l{Ë vKŽ ¨UN²Dð w²�« uLM�« qŠ«d� sŽ dEM�« iGÐË ¨‰Ëb�« s� b¹bF�« nJFð p�– qł_Ë
 ÆWOł—U)« ‚«uÝ_« s� b¹e� w� Ãu�uK� wMÞu�« Z²M*« …b½U��Ë 
«—œUB�« lOA²�Ë t�UJý√ nK²0 w³Mł_« —UL¦²??????Ýô«
 —UL¦²Ýô« »cł v�≈ wF�K� ÎUO�U{≈ ÎU³³Ý WO�Ëb�« ‚«uÝ_« w� UNð«—œU� WO��UM²Ð WO�UM�« ‰Ëb�« ÂUL²¼« bŽUBð q ÒJA¹ UL�
 WOMI²�« WO�dF*« …d³)« »U�²�«Ë ÃU²½ù« 5??????�%Ë 
«—œUB�« Èu²�0 ¡UIð—ô« w� d??????ýU³� dŁ√ s� t� U* d??????ýU³*« w³Mł_«

Ær�UF�« ‰Ëœ 5Ð ÃU�b½ô« W�dŠ rŽœ w� w�U²�UÐË WOI¹u�²�«Ë

 w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� sŽ —œUB�« 
UŽu�b*« Ê«eO� 
«¡UBŠ≈ œ«bŽ≈ qO�b� ÎUI�Ë Î̈UO�Ëœ dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« ·ÒdFÔ¹Ë
 w� ©d??????ýU³*« dL¦²??????�*«® rOI� ÊUO� ‰uBŠ fJF¹ Íc�« w�Ëb�« —UL¦²??????Ýô« Ÿ«u½√ s� ŸuM�« p�– t½√ vKŽ ¨1993 ÂUŽ cM�
 WLz«b�« W×KB*« ÍuDMðË Ædš¬ œUB²�« w� ©dýU³*« —UL¦²Ýô« W�ÝR�® WLOI� W�ÝR� w� WLz«œ W×KB� vKŽ U� œUB²�«
 …—«œ≈ w� –uHM�« s� …dO³� Wł—bÐ dL¦²�*« l²9 v�≈ W�U{≈ ¨W�ÝR*«Ë dýU³*« dL¦²�*« 5Ð qł_« WK¹uÞ W�öŽ œułË vKŽ
 dL¦²�*« 5Ð …—u�c*« W�öF�« ÂUO� v�≈ 
œ√ w²�« WOK�_« Ë√ WOzb³*« WK�UF*« vKŽ dýU³*« —UL¦²Ýô« dB²I¹ ôË ÆW??????�ÝR*«
 X½U� ¡«uÝ ¨W³�²M*« 
U??????�ÝR*« 5Ð ULO� 
ö�UF*« lOLłË ¨ULNMOÐ WIŠö�« 
ö�UF*« lOLł ÎUC¹√ qL??????A¹ qÐ ¨W??????�ÝR*«Ë
 WLEM� sŽ —œUB�« ÂuNH*«Ë WOLM²�«Ë …—U²K� …b×²*« 3_« d9R� n¹dFð l� n¹dF²�« «c¼ oH²¹Ë ÆWL¼U�� dOž Ë√ WL¼U��
 Ê«eO� 
«¡UBŠ≈ qO�b� WÝœU��« WF³D�« …œu�� 2007 w� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� —b�√ UL� ÆWOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«
 qO�b�« s� W��U)« WF³D�« q×� q×²� p�c� ÎUIÐUD� œ—«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� w�Ëb�« ÂuNH*« UNO� œ—Ë 
UŽu�b*«

Æ1993 ÂUŽ —œUB�«

 w²�« 
ö�UF*« pKð dýU³*« —UL¦²Ýô« ‰ULÝ√— 
ö�UF� qLAð ¨oÐU��« n¹dF²�« vKŽ œUL²ŽôUÐË ¨WOzUBŠô« WOŠUM�« s�Ë
 ÿUH(« v�≈ ÍœRð w²�« 
ö�UF*«Ë ¨
«—UL¦²Ý« ©
UI�b²K� w³K??????Ý r�—® ¡UG�≈ Ë√ ©
UI�b²K� wÐU¹≈ r�—® ¡U??????A½≈ v�≈ ÍœRð
 WOJK� ‚uIŠ Í√ t� fO� ¨rOI� dOž ·dÞ ÂUO� W�UŠ wH� ÆUN²OHBð Ë√ UN�UD½ lOÝuð v�≈ Ë√ 
«—UL¦²Ýô« W¹—«dL²Ý« vKŽ
 WO�u��« WLOI�« ÊS� ¨UNÐ WO²¹uB²�« …uI�« Ë√ W�ÝR*« WOJK� s� d¦�√ Ë√ %10 W³�½ ¡«dAÐ ¨WLzU� WLOI� W�ÝR� w� WIÐUÝ
 dOž …“UOŠ W�UŠ w�Ë ÆdýU³� —UL¦²ÝU� q�ð ¨dL¦²�� w�U{≈ ‰UL??????Ý√— Í√ vKŽ …ËöŽ ¨…«d²??????A*« WOJK*« ‚uIŠ 
«“UO(
 YO×Ð WO�U{≈ 
«“UOŠ ¡«dý rŁ ¨WO�U*« ‚«—Ë_« WEH×� 
«—UL¦²ÝU� W�ÝR*« WOJK� s� %10 sŽ qIð WIÐUÝ WB( rOI*«
 …dýU³*« 
«—UL¦²??????Ýô« WOF{Ë v�≈ WE�U(« 
«—UL¦²??????Ý« WOF{Ë s� dOOG²K� UNK¼R¹ Íc�« b(« v�≈ tð«“UOŠ w�ULł≈ qB¹
 w� q�ð ö� WIÐU��« 
«“UO(« U�√ ÆjI� WO�U{ù« 
«“UO(« ô≈ d??????ýU³� —UL¦²??????Ý« WK�UFL� q??????�ð ö� ¨d¦�√ Ë√ %10
 —UL¦²Ýô« l{Ë w� fJFMð qÐ ¨UNI�bð …d²� ‰öš WE�U(« 
«—UL¦²Ý« bMÐ X% UNKO�ð o³??????Ý YOŠ ¨
UŽu�b*« Ê«eO�

ÆdýU³� —UL¦²Ý« v�≈ WE�UŠ 
«—UL¦²Ý« s� nOMBð …œUŽ≈ WOKLŽ U¼—U³²ŽUÐ w�Ëb�«
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 p�c�Ë ¨
UŽu�b*« Ê«eO� 
«¡UBŠ≈ œ«bŽ≈ w� ”U??????ÝQ� d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� w�Ëb�« n¹dF²�« «c¼ Âb²??????�¹Ë
 d¹dIð sL{ Ë√ ¨WOLM²�«Ë …—U²K� …b×²*« 3_« d9R� sŽ ÎU¹uMÝ —bB¹ Íc�« w*UF�« —UL¦²Ýô« d¹dIð w� …œ—«u�« 
U½UO³�«
 
U½UO³�« l� n¹dF²�« «c¼ oÐUD²¹ Ê√ …—ËdC�UÐ fO� t½√ ô≈ ÆW??????�ÝR*« sŽ —bB¹ Íc�« WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²??????Ýô« ŒUM�
 dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UI�bð 
U½UOÐ sŽ `BHð ‰Ëb�« iFÐ X�«“ UL� ¨d¹—UI²�« pKð w� r�UF�« ‰uŠ ‰Ëb�« s� …œ—«u�«
 
d³Ž …dýU³*« 
«—UL¦²Ýö� ÎUOKF� ÎUI�bð „UM¼ Ê√ wMF¹ ô p�– Ê√ rž— UN� hšd*« W¹—UL¦²Ýô« l¹—UA*« 
U½UOÐ vKŽ Î¡UMÐ

ÆWO�Ëb�« œËb(«

—UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR� ‚öÞ≈ »U³Ý√
 »cłË lO??????Að ·bNÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� v� 
UF¹d??????A²�«Ë 5½«uI�« vKŽ 
ö¹bF²�« s� b¹bF�« ‰Ušœ« s� ržd�« v??????KŽ
 —UL¦²??????Ýö� WLN� »cł l�«u� `³Bð Ê√ v� `Mð r� WOÐdF�« ‰Ëb�« ÊS� ¨UNM� …d??????ýU³*« W�UšË WO³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô«
 
UI�bð s� WOÐdF�« WIDM*« V??????OB½ W�P{ b�Rð …d�«u²*« 
U½UO³�U� ÆW??????O�UM�« ‰Ëb�« s� U¼dOGÐ W½—UI� d??????ýU³*« v??????³Mł_«
 
UI�bð w�ULł« w� UO�UŽ UO�«dGł «e�dðË ¡«œ_« YOŠ s� UM¹U³ð UC¹√ 
U½UO³�« `{uð UL� ¨d??????ýU³*« v³Mł_« —UL¦²??????Ýô«
 q�«uF�« w� Y×³�«Ë q�Q²�« s??????� b¹e� v�≈ 
UODF*« Ác¼ l�bðË ÆWOÐdF�« W??????IDM*« v�« œ—«u�« d??????ýU³*« v³Mł_« —UL¦²??????Ýô«
 ÆWIDM*« w� d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« »cł YOŠ s� ‰u�Q*« Èu²??????�*« v�≈ ¡UIð—ô« ÊËœ ‰u% w²�« W¹—Ëb�«Ë WOKJON�«
 WO��UM²�« …—bI�« l�d� wLOK�ô«Ë wK;« 5¹u²�*« vKŽ o¹dÞ WÞ—Uš rÝdÐ qOH� UNLOOIð WFÐU²�Ë d�UMF�« Ác¼ ·UAJ²ÝU�

 Æ‰U*« «c¼ w� WOÐdF�« ‰ËbK�
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UO�M'« …œbF²*« 
U�dAK� dýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« —«d� lM� WOKLŽ d³²Fð ¨q�«uF�« pKð b�—Ë b¹b% ‚UO??????Ý w�Ë
 W�U¦JÐ UN²A�UM� X9 w²�«Ë «bOIFð d¦�_« 
UOKLF�« s� ¨d�UF*« r�UF�« w� Í—UL¦²Ýô« ◊UAM�« w� …dŁR� …u� r¼√ UN²HBÐ
 
«œb;« Ë√  q�«uF�« s??????� b¹bF�« v�≈ 
UOÐœ_« pKð dO??????AðË ÆWBB²*« WOIO³D²�« ÀU×Ð_«Ë W¹œUB²�ô« 
U??????OÐœ_« w??????�
 —«dI²Ýô«Ë ‚u??????��« ‚UD½ ≠dB(« ô ‰U¦*« qO³??????Ý vKŽ ≠qLAð 
UO??????�M'« …œbF²*« 
U�d??????AK� W¹—UL¦²??????Ýô« 
«—«dIK�
 ¨·dB�« dF??????Ý 
U³KIð p�– w� U0 WHOC*« ‰Ëb�« w� W¹—UL¦²??????Ýô« bz«uF�« 
U³KIð vKŽ dŁRð w²�« q�«uF�«Ë ÍœUB²�ô«
 w� dÞU*« Wł—œË ÍœUB²�ô« ÕU²H½ô« W??????ł—œË ¨WHOC*« W�Ëb�«Ë Â_« W�Ëb�« w� 
U�d??????A�« qšœ vKŽ w³¹dC�« qJ??????ON�«Ë
 d¹—UI²�«Ë 
UOÐœ_« Íu²% p�c� ÆWO³¹dC�« 
UI×²�*«Ë W¹—U²�« œuOI�« s� WOKOCH²�« e�«u(«Ë ¨WHOC*« W�Ëb�« œUB²�«
 »cł ‰U� w� ‰Ëb�« n??????K²� ¡«œ√ W½—UI�Ë ”UOI� W³�d*« 
«d??????ýR*« s� dO³� œbŽ vKŽ WBB²*« W??????O�Ëb�«Ë W??????OK;«

 ÆWM¹U³²� lOL&Ë —UO²š« dO¹UF�Ë 
UONM� o�ËË WOÝUÝ√ WOŽd� 
«dýR� s� U�öD½« UN�UI²ý« r²¹ w³Mł_« —UL¦²Ýô«

 
U??????ÝUO��« .uIðË ‰Ëb�« ¡«œ√ rOOIðË 
«—«dI�« –Uðô …bOH�Ë W�U¼ …«œ√ UN½u� W??????³�d*« 
«d??????ýR*UÐ ÂUL²¼ô« b¹«eð bI�Ë
 œ«“ w�U²�UÐË ¨nOC*« b??????K³�« w� ÍuLM²�« ¡«œú� WLŽ«b�« 
UŽUDIK� t??????ÐcłË w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« vKŽ f�UM²�« ‰U� w??????�
 À«b×²Ý« qł√ s� UNzU²½ v� ‚uŁu�«Ë UNOKŽ œUL²Žô« sJ1 W³�d� 
«dýR� ¡UMÐ s� sJ9 w²�« VO�UÝ_« d¹uD²Ð ÂUL²¼ô«

ÆÈdš√ WOŠU½ s� 5KL²;«Ë 5LzUI�« s¹dL¦²�*« œUý—≈Ë WOŠU½ s� W�bN²�*« 
«dOOG²�«

 —UL¦²Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W�ÝR*« X??????Ý—U� ¨ÊULC�« .bIð w� q¦L²*« w??????ÝUÝ_« U¼—Ëœ v�≈ W�U{ùUÐË ¨oKDM*« «c¼ s�
 WIDM*« w� Í—UL¦²Ýô« wŽu�« dA½ w� UNM� WL¼U??????�� ¨WOMO�Q²�« UNðU�b) WK ÒLJ*« WD??????A½_« s� Î«œbŽ 
«—œUB�« ÊUL²z«Ë
 W¹œUB²�ô« ·ËdE�«Ë ŸU{Ë_« qL� Í√ ¨WIDM*« ‰Ëœ w� —UL¦²Ýô« ŒUM* …œb;« …uI�«Ë nFC�« V½«uł b�— w�Ë WOÐdF�«
 Í—UL¦²Ýô« ŸËdA*« ÕU$ ’d� vKŽË —UL¦²Ýô« —«d� vKŽ dŁRð Ê√ sJ1 w²�« WO½u½UI�«Ë WO�ÝR*«Ë WOÝUO��«Ë WOŽUL²łô«Ë
 ŒUM�ò ‰uŠ ÍuM��« d¹dI²�« UNMOÐ s� WBB²� 
«—«b�≈ q�«u²*« ◊UAM�« «c¼ sŽ Z²½ b�Ë Æ5F� ŸUD� Ë√ U� W�Ëœ w�
 5LzUI�« p�– w� U0 ¨—«dI�« wF½U�Ë s¹dL¦²�*« b¹Ëeð u¼ d¹dI²�« s� wÝUÝ_« ·bN�«Ë  ÆåWOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô«
 ‰öš s� ¨—«dI�« –Uð« vKŽ r¼bŽU??????�ð 
U�uKF0 ¨
«—œUB�«Ë wł—U)« —UL¦²??????Ýô« lO??????A²Ð WOMF*« 
U¾ON�« …—«œ≈ vKŽ
 b¹b%Ë ¨WOFłd*« ‰Ëb�« s� WŽuL� l� W½—UI*UÐ W�Ëœ qJ� w³�M�« l{u�« W�dF� w� bOHð w²�« 
«dýR*« s� œbŽ d¹uDð

Æ
«—œUB�« WOLMðË V½Uł_« s¹dL¦²�*« »cł ÊËœË UN½Ëœ ‰u% w²�«Ë ‰Ëb�« pKð UNM� w½UFð w²�« h�«uM�« r¼√
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 dýR� ¨dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� WOÐdF�« ‰Ëb�« WOÐ–U' b¹bł V�d� dýR� d¹uD²Ð W�ÝR*« —«d� wðQ¹ oKDM*« fH½ s�Ë
 ‰Ëb�« ¡«œ_ w³�M�« l{u�« fJFð w²�« …b¼UA*« 
U½uJ*« s� WK�KÝ s� t�UI²ý« r²¹ ”UOIL� ¨—UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{
 
U¹UG�« oOI% v�≈ b¹b'« V�d*« d??????ýR*« `LD¹Ë «c¼ ÆWOł—U)« W¹—UL¦²??????Ýô« 
UI�b²�« »UDI²??????Ý« ‰U� w� WOÐdF�«

∫WO�U²�«

 vKŽ hMð w²�«Ë UN??????�OÝQð WO�UHð« w� œ—«u??????�« 
«—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²??????Ýô« ÊULC� WOÐdF�« W??????�ÝR*« —Ëœ e??????¹eFð 1 Æ
 WD)« t²MLCð U??????� l� o�«u²�UÐ —Ëb�« «c??????¼ oOLFðË WOÐdF�« W??????IDM*« w� Í—UL¦²??????Ýô« wŽu�« d??????A½ w� UN²L¼U??????��
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 vKŽ 5LzUI�«Ë s¹dL¦²�*« b¹Ëeð w� WL¼U�*«Ë WIDM*« ‰Ëœ w� —UL¦²Ýô« ŒUM* …œb;« …uI�«Ë nFC�« V½«uł b�— 2 Æ
 pKð UNM� w½UFð w²�« h�«uM�« ‰uŠ qO�U%Ë WOKOBHð 
U�uKF0 wł—U)« —UL¦²??????Ýô« lO??????A²Ð WOMF*« 
U¾ON�« …—«œ≈

 ÆV½Uł_« s¹dL¦²�*« »cł ÊËœË UN½Ëœ ‰u% w²�«Ë ¨‰Ëb�«
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U??????×O{uð .b??????Ið 3 Æ
ÆUNÐ d9 w²�« W¹uLM²�« WKŠd*« l� o�«u²� qJAÐ UN½«bKÐ w� —UL¦²Ýô« ŒUM� s Ò�% wJ� —UL¦²Ýô« 
UÝUOÝ

 WOÐdF�« WIDM*« ‰Ëœ iFÐ w� dýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� w�«dGł e�dð œułË w� X³³??????�ð w²�« q�«uF�« ·U??????AJ²Ý« 4 Æ
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 q�K�ð qJý w� WO??????ÝUÝ√ 
«uDš ŸU³ð« tzU²½ w� ‚uŁu�«Ë tOKŽ œUL²Žô« sJ Ô1 V�d� d??????ýR� ¡UMÐ w� Vž«d�« vKŽ 5F²¹
 ©2 r�— qJý® 5�b²�LK� tLN� qN�Ôð WI¹dDÐ V�d*« d??????ýRLK� w½UO³�« ÷dF�UÐ wN²M¹Ë bOł ÍdE½ —UÞ≈ qOJ??????A²Ð √b³¹

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë

 WÐU¦0 rOKÝ ÈdE½ —UÞ≈ œUL²Ž« Ë√ ¡UMÐ bFÔ¹ 1 Æ ∫ÍdEM�« —UÞù« ¡UMÐ
 rOK??????��UÐ œuBI*«Ë ªbOł V�d� d??????ýR� d¹uD²� W¹«b³�« W??????DI½
 ÂUL²¼ô« q×� …d¼UE�UÐ n¹dF²�« s� s ÒJ Ô1 Íc�« ÈdEM�« —UÞù«
 WOŽdH�« 
«dýR*« ¡UI²½« s�Ë ¨Õu{uÐË W�bÐ WOŽdH�« UNðU½uJ0Ë
 pK²� WO³�M�« WOL¼_« fJFð v²�« Ê«“Ë_« b¹b% s�Ë W³??????ÝUM*«
 eO�d²�« w� sLJð œb??????B�« «c¼ v� vK¦*« WI¹dD�«Ë Æ
«d??????ýR*«
 fO�Ë tÝUO� v� »užd� u¼ U� vKŽ ÈdEM�« —UÞù« rOLBð bMŽ
 WO�UH??????A�« s� b¹e*Ë Æ
«d??????ýR�Ë 
U½UOÐ s� d�«u²� u¼ U� vKŽ
 dýR*« ¡UMÐ 
«uDš s� W�UN�« …uD)« Ác¼ ’uBÐ Õu{u�«Ë

∫wK¹ U0 Â«e²�ô« qCH¹ V�d*«

 ¡UMÐ WOHO� v�≈ n¹dF²�« dO??????AÔ¹ Ê√ V¹ ∫rO¼UH*« n¹dFð
 UNCFÐ l� WOŽdH�« 
«dýR*« jÐ— WOHO�Ë ÈdEM�« —UÞù«

ÆiF³�«

 rO¼UH*« √e?????? Ô& U� …œU??????Ž ∫W???¹u½U¦�« �U???ŽuL*« b???¹b%
 w� ◊d²??????AÔ¹ ôË ¨WOŽd� 
UŽuL� v�≈ œUFÐ_« …œb??????F²*«
 UNCFÐ sŽ ÎUOzUBŠ≈ WKI²??????�� ÊuJð Ê√ 
UŽuL*« Ác??????¼

 «c¼ q¦L� ÆW�bÐ U??????N×O{uðË 
UÞU³ð—ô« pKð n�Ë s??????� bÐö� UNMOÐ 
UÞU³ð—« 
błË «–≈ t??????½√ ô≈ ¨i??????F³�«
 WOKLŽ s� qN�Ô¹ t½u� v�≈ W�U{ùUÐ V�d*« d??????ýR*« ¡«—Ë W�d;« …uI�« rN� vKŽ Âb²??????�*« bŽU??????�¹ n�u�«

ÆWHK²*« q�«uFK� W³ÝUM*« WO³�M�« Ê«“Ë_« b¹b%

 WŽuL� b¹b×²Ð ÂuI¹ Ê√ V�d*« d??????ýR*« l½U� vKŽ V¹ ∫WO???ÝUÝ_« �«d???ýR*« —UO²šô W�“ö�« dO¹UF*« l{Ë
 dýR*« s¹uJð v� qšb¹ Ê√ V¹ 5F� vŽd� d??????ýR� ÊU� «–≈ U� b¹b×²� b??????ýd*« WÐU¦0 ÊuJð v²�« dO¹UF*« s�

ÆbF³²�¹ Â√ V�d*«

 qN??????Ý ‚UO??????Ý v� V�d*« d??????ýR*« ¡UMÐ s� ·bN�« sŽ WK�U??????ý …dJ� oOŁu²�« «c¼ wDF¹ ∫ÈdEM�« —UÞù« oOŁuð
 —UÞù« oOŁuð s� vÝUÝ_« ·bN�« sLJ¹Ë ¨tM� ÷dG�«Ë V�d*« dýR*« ¡UMÐ WOHO� rN� t�öš s� s J Ô1 `{«ËË
 W� ÓbIÔ*« 
U½UO³�« X½U� «–≈ U� d¹dIð rNMJ1 v²Š WO�U� 
U�uKF� V�d*« dýR*« w�b²??????�� ¡UDŽ≈ w� ÈdEM�«

ÆœuBI*« Â«b²Ýö� WLzö� dýR*« «c¼ ‰öš s�

 ¨UNKOK% WO½UJ�≈Ë ¨WÝ«—b�« q×� …d¼UE�UÐ UNÞU³ð—«Ë UN²OL¼√ s� b�Q²�UÐ 2 Æ ∫WLOK��«Ë …bO'« WOŽdH�« �«dýR*« —UO²š«
ÆUNO�≈ ‰u�u�« W�uNÝË ¨UN²Ł«bŠË

 WOIŠ√ q¦� UNO� dO¹UF*« s??????� œbŽ d�«uð s� b�Q²�UÐ WO??????ÝUÝ_« 
U½UO³�« …œuł s� b�Q²�« 3 Æ ∫�U???½UO³K� W???O�Ë_« W???'UF*«
 UL� ¨pÝUL²�«Ë dO�H²�« WO½UJ�≈Ë ¨UNOKŽ ‰uB(«Ë 
U½UO³�« v�≈ ‰u�u�« WO½UJ�≈Ë ¨
U½UO³�« WŁ«bŠË ¨W�b�«Ë ¨
U½UO³�«

ÆUOM�“Ë UO�«dGł U¼d�«uð Èb�Ë U¼—œUB� `{u¹ 
U½UO³K� qO�œ œ«bŽ≈ -

 —UO²š« rŁ V�d*« dýRLK� W½ =uJÔ*« WOŽdH�« 
«d??????ýRLK� Âb²??????�*« ”UOI*« bOŠuð …œUŽ r²¹ YOŠ 4 Æ∫jOLM²�« Ë√ lO³D²�«
 sŽ bF³�« ≠ ”UOI�« …œUŽ≈ ≠ W¹—UOF*« Wł—b�« ≠ Vðd�« ¡UDŽ≈® ‚dD�« s� WŽuL� 5Ð s� W³??????ÝUM*« jOLM²�« WI¹dÞ
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 ‚dD�« Ác¼ dOŁQð rOOI²� WO??????ÝU�(« ”UO� 
«—U³²š« lOLł cOHMð bFÐ p�–Ë ©W¹—Ëb�« 
«d??????ýR*« ≠ WOFłd*« WDIM�«
ÆZzU²M�« vKŽ

 WOL¼√ d¦�√ WOŽdH�« 
«d??????ýR*« iFÐ ÊuJð ‰«uŠ_« s� d??????O¦� v� 5 Æ∫W???OŽdH�« �«d???ýRLK� W???O×Ołd²�« Ê«“Ë_« b???¹b%
 WO×Ołd²�« Ê«“Ë_« —UO²š« bMŽ tðUŽ«d� V¹ Íc??????�« d�_« ÂUL²¼ô« q×� …d¼UE�« sŽ dO³F²K� Èdš_« 
«d??????ýR*« s�
 p�c� ¨‰Ëb�« UNOKŽ qB% v²�« Vðd�«Ë V�d*« d??????ýR*« ZzU²½ vKŽ ÎUIOLŽ Î«dOŁQð Ê«“Ë_« dŁRÔðË ÆWOŽdH�« 
«d??????ýRLK�
 q�U� ŸULł≈ œułË ÂbŽ s� ržd�« vKŽË ÆW¹UMFÐ WÝË—b�Ë WLOKÝ ‚dÞ vKŽ Î¡UMÐ Ê«“Ë_« Ác¼ b¹b% r²¹ Ê√ Vłu²Ý«
 Â«b²Ý« —UDš√ “d³Ô¹ U� —bIÐ W³�d*« 
«dýR*« Â«b²Ý« oOFÔ¹ ô p�– ÊS� ¨Ê«“Ë_« b¹b×²� W�b²�*« WKOÝu�« vKŽ
 `O{uð r²¹ Ê√ Ê«“Ë_« —UO²š« bMŽ bÐô ÊU� —UDš_« Ác¼ VM²� v�U²�UÐË ÆWOBý ¡«—¬ s� U�öD½« Ê«“Ë√ b¹b% Ë√

ÆWÐöB�«Ë WO�UHA�UÐ W�b²�*« ‚dD�« r�²ð Ê√ V¹ UL� ¨UNðu� —U³²š«Ë W�b²�*« 
UIO³D²�«Ë 
U{«d²�ô« q�

 q¦� WŠU²� ‚dÞ …bŽ 5Ð s� W³ÝUM*« WI¹dD�« —UO²š« bFÐ V�d*« dýR*« ¡UM³� WOŽdH�« 
«dýR*« lOL& r²¹ ∫lOL²�«  Æ6
 ÆwÝbMN�« lOL²�«Ë WOC¹uF²�« dOž …œbF²*« dO¹UF*« ÁU&« ¨nŽUC*« lOL²�« ¨w�U{ù« lOL²�«

 p�–Ë UNŽU³ð« r²¹ r� w²�«Ë WMJL*« Èdš_« �UONM*« l� V�d*« d???ýR*« ¡UM³� ∫…—U²�*« WONM*« W�¡ö� Èb� —UO²š«   Æ7
∫UL¼Ë ¨qOK×²K� 5ÐuKÝ√ oO³Dð ‰öš s�

 ÁdOOGð sJ1 ¡wý Í√ UNÐ bBI¹ w²�« ≠ …b�R*« dOž ‰Ušœù« q�«uŽ —uNþ WOHO� vKŽ e�d¹Ë ∫b�Q²�« ÂbŽ qOK%
¨V�d*« dýR*« WLO� vKŽ ÁdOŁQð Èb�Ë V�d*« dýR*« s¹uJð Ã–u/ cOHMð q³�

 s¹U³ð w� ÎU¹œd� …b??????�R*« dOž ‰Ušœù« q??????�«uŽ s� q�UŽ q� ÂUN??????Ý≈ —«bI� ”—b¹ Íc??????�« ∫WO???ÝU�(« q???OK%
Æ
Ułd*«

�U½UO³�« —œUB�
 —œUB*« Â«b²Ý« …UŽ«d� l� …bL²F� WO�ËœË WOMÞË —œUB� …bŽ s� WOÐ–U'« 
«dýR� ‰uŠ 
U½UO³�« lOL& -
 
U½UO³K� W¹u�Ë_« XODŽ√ b�Ë ÆW½—UILK� WKÐU� ÊuJð YO×Ð ¨
U½UO³�« vKŽ f½U²�« ¡UH{ù ÊUJ�ù« —b� …bŠu*«
 
«d??????ýR� X�b²??????Ý« bI� ¨W�UŽ …bŽUI�Ë ÆÎUO³??????�½ W??????�½U²� 
UODF� bŽ«u� d�uð w²�« WO�Ëb�« —œUB*« s�
 
«¡UBŠ≈Ë ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbMB� 
UŽu�b*« Ê«eO�Ë WO�Ëb�« WO�U*« 
«¡UBŠ≈Ë ¨w�Ëb�« pM³K� WO�Ëb�« WOLM²�«
 
U½UO³�« …bŽU�Ë ¨…b×²*« 3_« 
«¡U??????BŠ≈ V²J� 
U½UOÐË ¨©œU²J½Ë_«® WOLM²�«Ë …—U??????²K� …b×²*« 3_« d??????9R�
 WLEMLK� WOŽUMB�« 
«¡U??????BŠù« p�c�Ë ¨
UO??????�M'« …œbF²*« 
U�d??????A�« ‰uŠ ©
U²??????ÝË—u¹® WOÐË—Ë_« WMK�«
 
«d??????ýR*«Ë ¨WO�Ëb�« qLF�« WLEM* qLF�« ‚u??????�� WO??????�Ozd�« 
«d??????ýR*«Ë ¨©ËbO½uO�«® WOŽUMB�« WOLM²K� WO�Ëb�«
 …bŽU�Ë ¨åCEPIIò w�Ëb�« œUB²�ô« ‰uŠ 
U�uKF*«Ë WOK³I²??????�*« 
U??????Ý«—b�« e�d* åGEODISTò WO�«dG'«
  r�UF�« 
UF�U' w1œU�_« V??????Oðd²�« 
U½UOÐË ¨åWIPOò W¹dJH�« WOJKLK� WO*UF�« W??????LEM*« 
«¡UBŠ≈Ë 
U??????½UOÐ

ÆåARWUò

 WO�½dH�« W�U�uK� åIPDò WO�ÝR*« `�ö*« 
U½UOÐ …bŽU� s� 
cš√ bI� ¨WO??????�ÝR*« W¾O³�« d??????ýR� 
U½UOÐ U�√
 W�Ëœ 123 ?� WO�ÝR*« hzUB)« 
«dýR� s� …dO³� WŽuL� vKŽ Íu²% 
U½UOÐ …bŽU� w¼Ë  åAFDòWOLM²K�

Æw*UF�« w�ULłù« wK;« "UM�« s� %99 Ë r�UF�« ÊUJÝ s� %96 wDGð WO�U½Ë W�bI²�
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WOÐ–UK� V�d*« dýR*« ¡UMÐ jÐ«u{
 WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« 
ôU??????*« s� WŽuL� qL??????A¹ V½«u'« œbF²� ÎU�uNH� w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� ‰Ëb�« WOÐ–Uł d??????³²Fð
 d¦�_« 
UÝUO��« ’ö²Ý«Ë UN??????ÝUO�Ë WOÐ–U'« 
U�uI� b¹b×²Ð 5L²N*« 5Ð …œbF²� Èƒ— œułË v�≈ Èœ√ U2 ¨WO??????�ÝR*«Ë
 w³Mł_« —UL¦²Ýö� ‰Ëb�« WOÐ–Uł ”UOIÐ œuBI*«Ë ÆdýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« s� d³�√ WBŠ »UDI²Ý« w� WŽU$Ë W�¡öÔ�
 —U³²Žô« w� cš_« l� Ã—U)« s� 
«—UL¦²Ýö� WÐ–Uł ÊuJð Ê√ vKŽ U� W�Ëœ 
UO½UJ�≈Ë …—b� w� …dŁR*« q�«uF�« q� dBŠ u¼
 «c¼ w� …bL²F*« WO??????ÝUÝ_« bŽ«uI�« wŽ«d¹ wL� »uK??????Ý√ o�Ë ”UOIK� WKÐU� 
U½UOÐË 
«d??????ýR* «œUM²??????Ý« 
«dŁR*« pKð b�—

 Æ‰U*«

 - ¨fO¹UI*« bOŠuðË UN³¹u³ðË WOLJ�« 
«dOG²*«Ë 
U½UO³�« lOL& bMŽ WONM*« bŽ«uI�«Ë 
«—U³²Žô« s� b¹bF�« s� U�öD½«Ë
 ∫V�d*« dýR*« WžUO� bMŽ WO�U²�« jÐ«uC�UÐ Â«e²�ô«

 w� WBB²*« 
U¹—Ëb�«Ë WOIO³D²�«Ë W¹dEM�« 
UOÐœ_« 
U�öš v�≈ dýR*« ¡UMÐ WONM� bM²??????�ð ∫WMO²� W¹dE½ f????Ý√
Æ©lł«d*« o×K� dE½√® wIO³D²�« ¡UBŠù«Ë dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
U¹œUB²�« w�U�

 »cł vKŽ ‰Ëb�« …—b� b�— w� tðU½uJ�Ë V�d*« dýR*« WO�«bB�Ë W�œ s� b�Q²�« - ∫dO�H²�« vKŽ …—bI�«Ë WO�UFH�«
 WOŽdH�« 
U½uJ*« q�UJð ¨…bL²F*« fO¹UI*« 
U³Ł 
“dÐ√ w²�« WOzUBŠù« 
«—U³²šô« s� WŽuL� ‰öš s� —UL¦²??????Ýô«
 ◊U³ð—ô« q�UF� “ËU& YOŠ r�UF�« ‰Ëb� …œ—«u�« 
«—UL¦²??????Ýö� WOKFH�« 
UI�b²�«Ë d??????ýR*« 5Ð jÐ«d²�« …býË d??????ýRLK�

Æ«bł WO�UŽ WOzUBŠ≈ W�ôbÐ %79
 w� Èdš_« 
U�ÝR*« s� …—œUB�« 
«dýRLK� q�Uý dB×Ð ÂUOI�« - dýR*« ¡UMÐ q³� ∫WIÐU��« »—U²�« s� …œUH²Ýô«

ÆUNMLC²ð w²�« nFC�«Ë …uI�« ◊UI½ WÝ«—œË UN²ONM� vKŽ ŸöÞô«Ë UN²Ý«—œË ‰U*« fH½
 wLOK�ù« Èu²�*« vKŽ fO�Ë w�Ëb�« Èu²??????�*« vKŽ Â«b²Ýö� ÎU(U� tKF¹ qJ??????AÐ d??????ýR*« rOLBð - ∫w�Ëœ d????ýR�

ÆjI� wÐdF�«Ë
 ¨dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� ‰Ëb�« WOÐ–U' …d�H*« 
«dýR*« s� œbŽ d³�_ t�uLý b¹b'« d??????ýR*« U¹«e� s� ∫‰uL????A�«
 
U¾ON�«Ë WOL??????Ýd�« WO�uJ(« 
UN'« Èb� …d�«u²*« 
U�uKF*«Ë 
U??????½UO³�« bŽ«u� ÀbŠ√Ë r¼√ vKŽ œU??????L²Žô« - Y??????OŠ

ÆÎ«dOG²� 114 u×½ VOðdðË lOL&Ë b�d� WKB�« 
«– WO�Ëb�« 
ULEM*«Ë
 WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« W�dŠ vKŽ dOŁQ²�« 
«– r�UF�« ‰Ëœ s� œbŽ d³�√ dýR*« b�d¹ YOŠ ∫WFÝ«u�« WO�«dG'« WODG²�«

Ær�UF�« w� œ—«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« bO�— w�ULł≈ s� %95 q¦9 ‰Ëœ 110 œbFÐ ¨r�UF�« w� …dýU³*«
 
«dOG²LK� WÐU²Ýô«Ë q³I²??????�*« w� Ád¹uDð WO½UJ�≈ wŽ«dð W½d� WI¹dDÐ d??????ýR*« rOLBð - ∫d¹uD²K� WOKÐUI�«Ë W½Ëd*«
 ‰uB(«Ë 
U½UO³�« W'UF�Ë œ«bŽ≈ qŠ«d�Ë WONM*« w� 
«dOG²�« Ë√ WO�«dG'« WODG²�« Ë√ WŠU²*« 
U½UO³�« Èu²�� w�

ÆZzU²M�« vKŽ
 tðU½uJ�Ë dýR*« lOD²�¹ YOŠ ¨—UL¦²Ýô« qIŠ w� 5KŽUH�«Ë 5¦ŠU³�«Ë —«dI�« ŸUM� q³� s� ∫tðUłd�� »UFO²Ý« W�uNÝ
 YOŠ s� ‰u�Q*« Èu²??????�*« v�≈ ¡UIð—ô« ÊËœ ‰u% w²�« W¹—Ëb�«Ë WM�UJ�« WOKJON�« q�«uF�« Ë√ d�UMF�« b�— WO??????ÝUÝ_«
 UNLOOIð WFÐU²�Ë ‰U*« «c¼ w� nFC�«Ë …uI�« d�UMŽ ·UAJ²ÝU� ÆWOMF*« W�Ëb�« w� dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł

Æ‰U*« «c¼ w� WOÐdF�« ‰ËbK� WO��UM²�« …—bI�« l�d� o¹dÞ WÞ—Uš rÝ— s� sJ1

dýR*« w� Wł—b*« ‰Ëb�«
 d�«uð Âb??????Ž sJ�Ë r�UF�« ‰Ëœ q� Ã«—œ≈ v??????KŽ —UL¦²??????Ýô« W??????OÐ–U' ÊU??????L{ d??????ýR� d¹uDð v??????KŽ Êu??????LzUI�« ’d??????Š
 b�d¹ «c??????�Ë Æ·b??????N�« «c¼ o??????OI% ÊËœ ‰U??????Š b�d�« q??????×� 
«d??????OG²*UÐ W??????IKF²*« 
U??????½UO³�« s??????� …d??????O³� W³??????�½
 …d??????ýU³*« W??????O³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô« …b??????�—√ w??????�ULł≈ s??????� %95 q??????¦9 ©1 r??????�— ‰Ëb??????ł® ‰Ëœ 110 ¡«œ√ d??????ýR*«
 ÍbÐ_« V??????Oðd²�« V??????�Š WOÐdŽ W�Ëœ 17 b??????łuð ‰Ëb??????�« pKð 5Ð s??????�Ë 2011 ÂU??????Ž W¹UNMÐ r??????�UF�« w??????� …œ—«u??????�«
Æ2011 ÂU??????Ž W¹UNMÐ W??????OÐdF�« W??????IDMLK� œ—«u??????�« d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« …b??????�—√ w??????�ULł≈ s??????� %98 q??????¦9
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 في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار دول المدرجةال :1جدول رقم 
 (حسب الترتيب الأبجدي)

دول منظمة التعاون الاقتصادي 
 )14(اللاتينية أمريكا  )17(الدول العربية  )33( والتنمية

 رجنتينالأ ردنالأ سبانياإ
 كوادورالأ مارات الإ سترالياأ
 وروغوايالأ بحرينال ستونياإ
 باراغوايال تونس سرائيلإ

 برازيلال جزائرال ألمانيا
 بنما سعوديةال يرلنداإ
 بوليفيا سودانال يطالياإ
 بيرو سورية برتغالال

 دومينيكان عمانسلطنة  بلجيكا
 غواتيمالا قطر بولندا
 فنزويلا كويتال تركيا

 كولومبيا لبنان تشيكال
 نيكاراغوا ليبيا دنماركال

 هندوراس مصر سلوفاكيا
 )23(أفريقيا  مغربال سلوفينيا

 أثيوبيا موريتانيا سويدال
 الوسطى فريقياأ يمنال سويسرا

 نغولاأ )10( أوروبا ووسط آسيا شيلي
 وغنداأ أذربيجان فرنسا
 بنينال أوكرانيا فنلندا

 بوتسوانا بلغاريا قبرص
 فاسو بوركينا روسيا كندا

 تشاد رومانيا كوريا الجنوبية
 تنزانيا صربيا مكسيكال
 توغو كازاخستان مملكة المتحدةال
 جنوب أفريقيا لاتفيا نرويجال
 سنغالال ليتوانيا نمساال

 غابونال مالطا نيوزيلندا
 غانا )9( آسيا والمحيط الهادئ شرق هنغاريا
 كاميرونال ندونيسياإ هولندا

 ديفوار كوت تايلاند ولايات المتحدةال
 كينيا سنغافورة يابانال
 مالي صينال يونانال

 مدغشقر فلبينال )4( جنوب آسيا
 موريشيوس فيتنام ايران

 موزمبيق كمبوديا باكستان
 ناميبيا ماليزيا نيبال

 نيجيريا هونغ كونغ هندال
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 dýR*« w� Wł—b*« ‰Ëb�UÐ oKF²¹ ULO�Ë
 WO�«dG'« 
UŽuL*« V??????�Š WŽ“u�
 WLEM� ‰Ëœ XKŠ bI� ©3 r�— qJ??????ý®
 W³ðd*« w� WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«
 s� %30 W³??????�MÐË W�Ëœ 33 ?Ð v�Ë_«
 W�Ëœ 23 ?Ð U??????OI¹d�√ UNOKð ¨w??????�ULłù«
 ‰Ëb�« rŁ w�ULłù« s� %20.9 W³�MÐ
 %15.5 W³??????�MÐ W�Ëœ 17 ???????Ð WOÐdF�«
 WOMOðö�« UJ??????¹d�√ rŁ ¨w??????�ULłù« s??????�
 UÐË—Ë√ rŁ ¨%12.7 W³??????�MÐ W�Ëœ 14?Ð
 ¨%9.1 W³�MÐ ‰Ëœ 10 ?Ð UOÝ¬ jÝËË
 ∆œUN�« jO;«Ë UOÝ¬ ‚dý WIDM� rŁ
 w�ULłù« s� %8.2 W³??????�MÐ ‰Ëœ 9 ?Ð
 ‰Ëœ 4 ?Ð UO??????Ý¬ »uMł WIDM� «dOš√Ë

Æ%3.6 W³�MÐ

—UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR� qJO¼
 dEM¹ YOŠ ¨Ÿu{u*« X�ËUMð w²�« 
UOÐœ_« ¡«dI²Ý« bFÐ tOM³ð - n¹dFð v�≈ —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ d??????ýR� ¡UMÐ bM²??????�¹
 W¹b*« W¹œUB²�ô« ’dH�«Ë W¹—UL¦²Ýô« l¹—UA*« »cł vKŽ …œb×� WOM�“ …d²� w� bK³�« …—b� UN½√ vKŽ WO�Ëb�« WOÐ–UK�
 Æs¹œUO*« nK²� w� 5Žb³�Ë 
«d³šË ‰«u�√ ”Ëƒ—Ë 
U�dý s� WKIM²*« ÃU²½ù« d�UMŽ »UDI²??????Ý«Ë …œbF²� 
ôU� w�
 WIOŁË WK� 
«– w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� ‰Ëb�« WOÐ–Uł Ê√ ©lł«d*« WLzU� dE½√® WBB²*« W¹œUB²�ô« 
UOÐœ_« `{uð U??????L�
 
«d??????ýR*UÐ UNMŽ d³F*«® WO??????ÝUÝ_« 
U½uJ*« s� œbŽ s� WŽuL� q� n�Q²ð ¨
«œb;« s??????� WO??????�Oz— 
UŽuL� Àö¦Ð
 dO¹UF*«Ë WO�ÝR*«Ë WOKJ�« q�«uF�« dBŠ w� r¼U�ð w²�« WOŽdH�«Ë WO??????ÝUÝ_« 
«dOG²*« s� œbŽ s� ÊuJ� q�Ë ©WOŽdH�«
 UNLOOIð bMŽ ¨
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« Í√ ¨w³Mł_« —UL¦²Ýô« ‰U� w� w�Ozd�« qŽUH�«Ë „d;« ·dÞ s� …bL²F*«

Æ—UL¦²Ýö� WKL²;« WHOC*« W�Ëb�« l{u�

 ©WOŽd� 
«dýR�® WOÝUÝ√ 
U½uJ� 10 UN²% Ã—bM¹ WO�Oz— 
UŽuL� 3 s� —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR� ÊuJ²¹ tOKŽË
 2011 v�≈ 2009 s� Àö¦�« 
«uM��« ‰öš dOG²*« WLO� jÝu²� vLEF�« UN²O³�Už Î̈UOL� Î«dOG²� 114 v�≈ U¼—ËbÐ ŸdH²ð
 ÎU²�R� bF³ð b� w²�«Ë WOKš«b�«Ë WOł—U)« 
U�bB�« sŽ WLłUM�« 
U½UO³�« w� 
U³KI²�« —UŁ¬ qOKIðË ZzU²M�« …u� e¹eF²� p�–Ë
 UNŽuL� w� fOIð ¨WOK×�Ë WOLOK�≈Ë WO�Ëœ 
U½UOÐ bŽ«u�Ë —œUB� s� UNFOL& - ¨ÍœUF�« U¼«u²�� sŽ 
«dOG²*« iFÐ

Æ4 r�— qJA�« w� `{u� u¼ UL� ¨w³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł vKŽ ‰Ëb�« …—b�

∫wK¹ ULO� WŁö¦�« �UŽuL*« q¦L²ðË

 w³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł qł√ s� U¼d�«uð Â“ö�« WI³�*« ◊ËdA�« q¦9 - ∫WI³�*« Ë√ WOÝUÝ_« �U³KD²*« WŽuL� ∫ôË√
 
U½uJ� 4 
U³KD²*« pKð rCðË ÆV½Uł√ Â√ «u½U� 5OMÞË s¹dL¦²�*« ÂËb� l�uð U¼d�«uð ÂbŽ ‰UŠ w� sJ1 ô w²�«Ë

∫wðüU� w¼ Î«dOG²� 64 U¼—ËbÐ rCð WOÝUÝ√

∫wKJ�« ÍœUB²
ô« —«dI²Ýô« dýR� 1 Æ

ÆwIOI(« w�ULłù« wK;« "UM�« u/ ‰bF� VKIð

ÆrC²�« ‰bF�
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Æ‰UFH�« wIOI(« ·dB�« dFÝ VKIð
 UN½QÐ “Ë—Ë qJ½«d� v�≈ «œUM²Ý« W�“ô« X�dŽ b�Ë …dOš_« dAF�« 
«uM��« ‰öš ·dB�« dFÝ 
U�“√ œbŽ
 W³�½ s� vKŽ√ W³??????�M�« pKð ÊuJð Ê√ vKŽ q�ô« vKŽ %25 W³??????�MÐ wIOI(« ·dB�« dF??????Ý w� ÷UH½ô«

Æ%10 W³�MÐ WIÐU��« WM��« w� ÷UH½ô«
Æw�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ Í—U'« »U�(« izU� Ë√ eŽ W³�½
Æw�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ WO�uLF�« WO½«eO*« izU� Ë√ eŽ W³�½

Æw�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ w�ULłù« ÂUF�« s¹b�« W³�½
 2 Æ∫WOK¹uL²�« �«—bI�«Ë WO�U*« WÞUÝu�« dýR�

Æw�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ lÝ«u�« t�uNH0 bIM�« ÷dŽ ‰bF�
Æw�ULłù« wK;« "UM�« s� W³�M� ’U)« ŸUDIK� ÕuML*« wK;« ÊUL²zô«

Æw�ULłù« wK;« "UM�« s� W³�M� ‰U*« ‚uÝ w� Wł—b*« 
U�dAK� WO�u��« WLOI�«
 W¹œUB²�ô« 
«¡«dłù« WO�UHý UNL¼√ s� WOŽdH�« 
«d??????ýR*« s� Î«dO³� Î«œbŽ sLC²¹ 3 Æ ∫WO???�ÝR*« W¾O³�« d???ýR�
 …—«œù« WO�UF� WO�uJ(« œuIF�« WOÝdð ÂUE½ ¨w³¹dC�« ÂUEM�« WO�UF� ¨W¹œUB²�ô« WÝUO��« WO�UHý ¨WO�uJ(«
 ÊU�√ Wł—œ ¨W??????OJK*« ‚uIŠ ÊU�√ Wł—œ ¨l??????L²*«Ë W�uJ(« l� b�UF²�«Ë q??????�UF²�« w� ÊU�_« W??????ł—œ ¨W??????OK;«

Æ”ö�ù« Êu½U� WO�UF� ¨W�U)« 
UN'« 5Ð 
«b�UF²�«
 ∫‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ dýR� 4 Æ

¨WO�uJ(« 
«¡«dłù« …¡UH�
 ŸËdA*« fOÝQð 
«¡«dł≈ - 

 ŸËdA*« fOÝQ²� Â“ö�« X�u�« - 
 ŸËdA*« fOÝQð WHKJð - 

 —UIF�« WOJK� qO�²� Â“ö�« X�u�« - 
 œuIF�« –UH½ù Â“ö�« X�u�« - 

 ¡UM³�« hOš«dð Ã«d²Ýô Â“ö�« X�u�« - 
 ¡UÐdNJ�« qO�u²� Â“ö�« X�u�« - 

 —U�Žù« 
ôUŠ W¹u�²� Â“ö�« X�u�« - 
¨‚«uÝ_« qLŽ W¹dŠ

- 2006 ÂUŽ cM� w�U*« dOž ŸUDI�« w� WBB)«
WBB)« Z�U½dÐ cOHMð - 

—UFÝ_« W¹dŠ - 
¨
U�b)«Ë lK��« ‚«uÝ√ w� œuIF�«Ë 
ö�UF*« ÊU�√ Wł—œ


U�dA�« l{Ë sŽ 
U�uKF*« d�«uð - 

U�b)«Ë lK��« WOŽu½ sŽ WO�Ëœ dO¹UF0 
U�uKF� d�«uð - 

W¹dJH�« WOJK*« W¹ULŠ - 
W¹dJH�« WOJK*« W¹ULŠ 
«¡«dł≈ WO�UF� - 

WO�uJ(« w{«—_« pOK9 
UÝUOÝ - 
w{«—_« pK9 ‚uIŠ 5�Qð Wł—œ - 

¨‚«uÝ_« w� W��UM*« Wł—œ
‚«uÝ_« v�≈ …b¹b'« 
U�dA�« ‰ušœ W�uNÝ - 
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WO�öN²Ýô« 
U²M*« o¹u�ð w� W��UM*« Wł—œ - 
‚«uÝ_« w� W��UM*« rOEMð 
«¡«dł≈ - 


U�dA�« WOJK� qJO¼ sŽ WŠU²*« 
U�uKF*« - 
 
U�d??????A�« Ë√ 
UO??????�M'« …œbF²*« 
U�d??????A�« q³� s� …bL²F*« dO¹UF*« w� ”U??????Ý_UÐ q¦L²ðË - ∫WM�UJ�« q�«uF�« ∫UO½UŁ

∫WOÝUÝ√ 
U½uJ� 4 U¼—ËbÐ sLC²ðË —UL¦²Ýô« cOHM²� rzö*« l�u*« —UO²šô 
«—UI�«Ë ‰Ëb�« 
«dÐUŽ
∫tO�≈ –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u��« rŠ dýR� 1 Æ

œdHK� wIOI(« wK;« VKD�«
wK;« VKD�« 
U³KIð

WOz«dA�« …uI�« —UOF0 œdH�« qšœ jÝu²�
w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ WOł—U)« …—U²�« W³�½

 WO*UF�« ‚«uÝ_« v�≈ –UHM�«
∫wł—U)« r�UF�« vKŽ ÕU²H½ô« dýR�


UŽu�b*« q¹u% W¹dŠË Í—U²�« ÕU²H½ô« - 
WOK;« 
U�ÝR*« v�≈ ‰U*« ”√— –UH½ W¹dŠ - 

w{«—ú� V½Uł_« pK9 W¹dŠ - 
Ã—U)« vKŽ w�U*« ŸUDI�« ÕU²H½« - 

∫WOFO³D�«Ë W¹dA³�« œ—«u*« dýR� 2 Æ
wK;« "UM�« w�ULł≈ s� WOFO³D�« œ—«u*« bz«uŽ VOB½

WOz«dA�« …uI�« ‰œUFð ”UÝ√ vKŽ w�ULłô« wK;« "UM�« s� q�UF�« VOB½
5G�U³K� WÝ«—b�« 
«uMÝ   jÝu²�

W¹dA³�« WOLM²�« dýR� w� rOKF²�« dýR�
‰UHÞú� WF�u²*« rOKF²�« 
«uMÝ

∫wŽUL²łô« „«d(« WODGð dýR� Ë rOKF²�« ÂUE½ …œuł
Êd� wLOKFð ÂUE½ œułË - 

qLF�« ‚«uÝ_ –UHM�« vKŽ 5MÞ«u*« dOž …—b� - 
WO�uJ(« WO×B�« W¹UŽd�«Ë rOKF²�« …œuł - 
ÆWO�d²�«Ë nOþu²�«Ë ¨wŽUL²łô« „«d(« - 

3 ÆWHKJ²�« d	UMŽ dýR�
∫©…dýU³*« dOž nO�UJ²�«® qLF�« ‚uÝ ·Ëdþ

wLÝd�« qLF�« ‚uÝ w� W½Ëd*« - 
qLF�« œuIŽ WÐö� - 

WO�ULF�« 
UÐ«d{ù« —«dJð - 
ÆqLF�« »UÐ—√Ë WO�ULF�« 
UÐUIM�« 5Ð 
U�öF�« - 

∫Vz«dC�«
W¹—U²�« ÕUÐ—_« s� W³�½ W³¹dC�« dFÝ w�ULł≈ - 

W¹—U²�« ÕUÐ—_« s� W³�½ 
UL¼U�*«Ë qLF�« W³¹d{ - 
ÂUF�« ‰öš W³¹dC�« l�œ 
«d� œbŽ - 

∫œ«dO²Ýô«Ë d¹bB²�« WHKJð
 d¹bB²�« WHKJð - 
 œ«dO²Ýô« WHKJð - 



30

WO²×²�« vM³�« dýR� 4 Æ
∫Íd³�« qIM�«

 ‚dD�« W�U¦� - 
 W¹b¹b(« pJ��« »U�— œbŽ - 

∫Íu'« qIM�«
 Íu'« qIM�« »U�— œbŽ - 

  Íu'« s×A�« WOL� - 
∫WO½Ëd²J�ù« 
ôUBðô«

 i¹dF�« ‚UDM�« 
«– X½d²½ù« W�bš w� 5�d²A*« œbŽ - 
 X½d²½ù« u�b²�� - 

∫WOHðUN�« 
ôUBðô«
 nðUN�« ◊uDš - 

 ‰UIM�« nðUN�« ◊uDš - 
 q�«uŽ bOF� vKŽ ‰Ëb�« 5Ð ULO� 
U�ö²šô« b�dð w²�« q�«uF�« nK²� q¦9 -  ∫WOÐU¹ù« WOł—U)« q�«uF�« ∫U¦�UŁ
 
U�UHðô« W�U¦� bOF� vKŽ ULO??????ÝôË ÍœUB²�ô« ‰U*« w� WOł—U)« 
U�öF�« WFO³ÞË włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�«
 dŁQÐ WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« s� b¹e*« lOAð w� WO�M'« …œbF²� 
U�d??????A�« tÐ ÂuIð Íc�« rN*« —Ëb�« p�c�Ë WOzUM¦�«

∫…U�U;«

 ∫q²J²�« �U????¹œUB²
« dýR�  Æ1
ÆW�Ëb�« qš«œ wÐË—Ë_« œU%ö� WOL²M*« 
UO�M'« …œbF²� 
U�dA�« 
UOKLŽ rŠ s� œdH�« VOB½

W�Ëb�« qš«œ wÐË—Ë_« œU%ö� WOL²M*« 
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« œbŽ
W�Ëb�« qš«œ …b×²*« 
U¹ôuK� WOL²M*« 
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« œbŽ

w�ULłù« wK;« "UM�« s� W³�M� œ—«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« bO�—
ÆW�Ëb�« UN²�dÐ√ w²�« —UL¦²Ýô« lOAð 
UO�UHð« œbF� wL�«d²�« bO�d�«

∫włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ dýR�  Æ2
∫qLAð w²�« WOłu�uMJ²�« W¾O³�« dýR�

WOłu�uMJ²�« ‰ULŽ_« W¾OÐ - 
d¹uD²�«Ë Y×³K� w�uJ(« rŽb�« - 

ÆsÞU³�« s� b�UF²�« 
U�öŽ W�U¦� - 
Ÿ«d²šô« …¡«dÐ 
U³KÞ dýR�

WO�Ëb�« Ÿ«d²šô« 
«¡«dÐ ÊQAÐ ÊËUF²�« …b¼UF� dýR�
WOŽUMB�« Ã–ULM�« 
UIO³Dð dýR�

WOŽUMB�« Ã–ULM�« 
öO�ð dýR�
W¹—U²�« 
U�öF�« 
öO�ð dýR�


UF�U'« …œuł dýR�
WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« dýR�
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—UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR* WO�Ozd�« 
U½uJ*« ∫4 r�— qJý





qL²;« ¡«œ_« dýR� – dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� WOÐdF�« ‰Ëb�« WOÐ–Uł ∫‰Ë_« ¡e'«
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 Wł—b� W�Ëœ qJ� wKOBHð l{u�Ë WO�«dGł WŽuLL� ¨W??????OÐdF�« ‰Ëb�« l{Ë d¹dI²�« s� ‰Ë_« ¡e'« ÷dF²??????�¹
 s� 5ł—b²� 5¹u²�� o�Ë p�–Ë —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR� w� ¨d¹dI²�« U¼bL²Ž« w²�« ‰Ëb�« WMOŽ sL{

∫UL¼ qOK×²�«

 YOŠ s� WOÐ–UK� ÂUF�« d??????ýR*« w� ‰Ëb�«Ë WO�«dG'« 
UŽuL*« l{Ë vKŽ e�d¹ ∫‰Ë_« Èu²??????�*«
 w�Ëb�« 5¹u²??????�*« vKŽ UN³Oðdð p�c�Ë WDI½ 100 m�U³�« ÂUF�« ŸuL*« s� UNOKŽ XKBŠ w²�« WLOI�«

ÆwÐdF�«Ë

 d??????ýR* WO??????�Ozd�« Àö¦�« 
UŽuL*UÐ oKF²¹ ULO� ‰ËbK� wKOBH²�« l{u�« ‰ËUM²¹ ∫w??????½U¦�« Èu²??????�*«
∫wK¹ U� w� WK¦L²*«Ë WOÐ–U'«

WI³�*« Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL� 1 Æ

WO�M'« …œbF²� 
U�dA�« w� …dŁR*«Ë WM�UJ�« q�«uF�« 2 Æ

ÆWOÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�« WŽuL� 3 Æ

 dýR* WOŽdH�«Ë WOÝUÝ_« 
«dOG²*«Ë WOŽdH�« 
«dýR*«Ë ÂUF�« dýR*« w� ‰ËbK� wKOBH²�« l{u�« `O{u²�Ë «c¼
 UL� ¨WO�Oz— 
U¹u²�� W�Lš v�≈ w*UF�« jÝu²*UÐ W½—UI*UÐ ¡«œ_« 
U¹u²�� rO�Ið - —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{
 W½—UI*UÐ W�Ëœ q� ¡«œ√ Èu²�� vKŽ ·dF²�« qON�²� ‰Ë«b'« Èu²�� vKŽ 
UHO�uðË Ê«u�√ W�Lš Â«b²??????Ý« -

∫w�U²�« u×M�« vKŽ dOG²� Ë√ dýR� q� WLOI� w*UF�« wzUBŠù« jÝu²*UÐ

 j??????Ýu²*« s� vKŽ√ WLOI�« Ê√ v�≈ dO??????A¹Ë s�«b�« dCš_« ÊuK�UÐ …dz«œ W�U{≈ ∫Î«bł b??????Oł ¡«œ√ 1 Æ
Æ%30 sŽ b¹eð W³�MÐ w*UF�« wzUBŠù«

 wzUBŠù« jÝu²*« s� qC�√ WLOI�« Ê√ v�≈ dOA¹Ë #UH�« dCš_« ÊuK�UÐ …dz«œ W�U{≈ ∫bOł ¡«œ√ 2 Æ
Æ%30 Ë %10 5Ð U� ÕË«d²ð W³�MÐ w*UF�«

 jÝu²*« s� q�√ Ë√ s� vKŽ√ WLOI�« Ê√ v�≈ dO??????A¹Ë dH�_« ÊuK�UÐ …dz«œ W�U{≈ ∫j??????Ýu²� ¡«œ√ 3 Æ
Æ%10 W³�MÐ w*UF�« wzUBŠù«

 wzUBŠù« jÝu²*« s� √uÝ√ WLOI�« Ê√ v�≈ dO??????A¹Ë w�UIðd³�« ÊuK�UÐ …dz«œ W�U{≈ ∫nOF{ ¡«œ√ 4 Æ
Æ%30 Ë %10 5Ð U� ÕË«d²ð W³�MÐ w*UF�«

 wzUBŠù« jÝu²*« s� q�√ WLOI�« Ê√ v�≈ dOA¹Ë dLŠ_« ÊuK�UÐ …dz«œ W�U{≈ ∫Î«bł nOF{ ¡«œ√ 5 Æ
Æ%30 sŽ b¹eð W³�MÐ w*UF�«

‰Ë«b'« …¡«d� ÕU²H�

●dLŠ_« dLŠ_« 

●w�UIðd³�« w�UIðd³�« 

●dH�_« dH�_« 

●#UH�« dCš_« #UH�« dCš_« 
●s�«b�« dCš_« s�«b�« dCš_« 
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 WOÐdF�«  WOÐ–UK�  w�ULłù«  l{u�«  Æ1
WOÐ–UK�  ÂUF�«  dýR*«  1≠1

∫wLOK�ù« Èu²
*« vKŽ ¡«œ_«

 2013 ÂUF� —UL¦²??????Ýô« WOÐ–U' ÂUF�« dýR*« ZzU²½ dO??????Að
 ‰Ëb�« WŽuL� Ê√ v�≈ WO�«dG'« 
UŽuL*« Èu²�� vKŽ
 s� r�UF�« Èu²�� vKŽ W??????��U)« W³ðd*« w� XKŠ WOÐdF�«
 28 mK³¹ dýR*« WLOI� jÝu²0 WO�«dGł 
UŽuL� 7 5Ð
 Æ68 mK³¹ WŽuL*« qš«œ ‰Ëb�« VOðd²� j??????Ýu²�Ë ¨WDI½
  WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� W??????ŽuL� ‰Ëœ X½U�Ë
 jO;«Ë UOÝ¬ ‚d??????ý ‰Ëœ UN²Kð ¨v�Ë_« W³ðd*« w� XKŠ b�
 vD??????Ýu�« UO??????Ý¬Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ rŁ ¨WO½U¦�« W³ðd*« w� ∆œUN�«
 w� w³¹—UJ�«Ë WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ  rŁ ¨W¦�U¦�« W³ðd*« w??????�
 ‰Ëb�« bFÐ UO??????Ý¬ »uMł ‰Ëœ 
¡Uł ULO� ¨WFÐ«d�« W??????³ðd*«
 W³ðd*« w� UOI¹d�√ ‰Ëœ «dOš√Ë WÝœU��« W³ðd*« w� WOÐdF�«

Æ©2 ‰Ëbł® WFÐU��«

 ��	 ��(�2 :	�
'��+� ��(�� ���5��� ����� 	�
�� 
('!����� *�$��$ ��!6�� *�$��)   

 ���	��� ��I�	!��� ���
�
�� 
 ����

 �
��

 	�
�� 

 ����

 ���	���
 ���(
	�
�� 

 ��!�����$ H%�J�+8� 1$�"��� ��_�20
 t%�I�� *!A���$ �!�o -��48
 B*�$�� �!�o$ ��$�$V51
 ��!��(��$ �!�!���� �(!��V68

4 ���	��� �;��
�� 28.0 68 
6�!�o '$��80
7�!6!�<V91

∫WOÐdF�« �UŽuL*« Èu²
� vKŽ ¡«œ_«

 WOÐdF�« ‰Ëb�« w� WOÐ–UK� ÂUF�« d??????ýR*« ZzU²½ `{uð
 ¨W¹œuF??????��«® ZOK)« ‰Ëœ Ê√ Íd??????DI�« Èu²??????�*« vKŽ
 ©s¹d×³�« ¨ÊU??????LŽ WMDK??????Ý ¨dD� ¨X¹uJ�« ¨
«—U??????�ù«
 WLOIÐ wÐdŽ ¡«œ√ q??????C�QÐ ¡«œ_« 
—bBð ÂUŽ qJ??????AÐ
 ÂUF�« ‰ö??????š WDI½ 100 w??????�ULł≈ s??????� W??????DI½ 34.1
 Èu²??????�0Ë UOÐdŽ v�Ë_« W³ðd*« w� XKŠ YOŠ ¨2013
 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« ‰uŠ ©dH�_« ÊuK�«® j??????Ýu²�

Æ%10 W³�MÐ WDI½ 33.9

 w� ©Êœ—_«Ë ÊU??????M³�Ë dB�® wÐdF�« ‚d??????A*« ‰Ëœ X??????KŠË
 w�ULł≈ s??????� WDI½ 29.2 W??????LOIÐ UOÐdŽ W??????O½U¦�« W??????³ðd*«
 ÊuK�«® jÝu²� Èu²??????�0Ë ¨2013 ÂUF�« ‰öš WDI½ 100

Æw*UF�« jÝu²*« sŽ öOK� qI¹ ©dH�_«
 dz«e'«Ë f??????½uðË UO³O�® wÐdF�« »d??????G*« ‰Ëœ 
¡U??????ł rŁ
 s� WDI½ 26.9 WLOIÐ UOÐdŽ W¦�U¦�« W³ðd*« w??????� ©»dG*«Ë
 nOF{ Èu²�0Ë ¨2013 ÂUF�« ‰öš WDI½ 100 w�ULł≈
 ÕË«d²ð W³�MÐ w*UF�« j??????Ýu²*« sŽ qI¹ ©w�UIðd³�« ÊuK�«®

Æ %30Ë 10 5Ð U�

أداء الدول العربية في :3جدول رقم 
2013مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 

الترتيب 
ً القيمةالمجموعةعربيا
�34.1دول الخليج العربي1
�29.2دول المشرق العربي2
�26.9دول المغرب العربي3
�19.0خفضندول الدخل الم4

28.0المتوسط العربي
33.9المتوسط العالمي

 أداء جيد●  أداء جيد جداً  ●    تصنيف الأداء:
أداء ضعيف جداً ●أداء ضعيف    ●أداء متوسط    ●  
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 UO½U²¹—u�Ë W¹—u??????Ý® iHM*« qšb�« ‰Ëœ X??????KŠ «dOš√Ë
 WLOIÐ U??????OÐdŽ WFÐ«d�« W??????³ðd*« w??????� ©Ê«œu??????��«Ë sLO�«Ë
 ¨2013 ÂU??????F�« ‰öš WDI½ 100 w??????�ULł≈ s� W??????DI½19
 jÝu²*« sŽ qI¹ ©dLŠ_« ÊuK�«® «bł nOF{ Èu²??????�0Ë

Æ %30 sŽ b¹eð W³�MÐ  w*UF�«
 WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ 
dDO??????Ý UO*UŽË
 XKBŠ w²�« …b×²*« 
U??????¹ôu�« …œUOIÐ v�Ë_« e�«d*« v??????KŽ
 WJKL*« rŁ ¨WDI½ 66.4 u??????×MÐ UO½U*√ rŁ WDI½ 67.6 v??????KŽ

ÆWDI½ 60.7 ?Ð UO*UŽ Y�U¦�« e�d*« w� …b×²*«
 Àö¦�« 
UŽuL*« w� WOÐdF�« ‰Ëb??????�« l{uÐ oKF²¹ ULO�Ë
 w� wÐdF�« ¡«œ_« Ê√ `{«u�« sL� ÂUŽ qJ??????AÐ WO??????�Ozd�«
 «bł n??????OF{ W??????OÐU¹ù« W??????Oł—U)« q??????�«uF�« W??????ŽuL�
 WDI½ 8.4 m�U³�« w??????ÐdF�« j??????Ýu²*« U½—U� U� «–« U�uBš
 ¡«œ_« ¡Uł qÐUI*« w�Ë ¨WDI½ 14.3 m�U³�« w*UF�« jÝu²*UÐ
 WŽuL� w� w*UF�« jÝu²*« s� WKO¾{ W³�MÐ q�√ wÐdF�«
Æ©4 ‰Ëbł® WM�UJ�« q�«uF�« WŽuL�Ë WOÝUÝ_« 
U³KD²*«

2013أداء الدول العربية في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار :4جدول رقم 
الترتيب 
ً مجموعة المتطلبات القيمةالمجموعةعربيا

الخارجيةالعواملالعوامل الكامنةالأساسية أو المسبقة

�34.154.1��51.1�9.8دول الخليج العربي1
�29.245.5��36.4�11.2دول المشرق العربي2
�26.945.1��36.9�8.3دول المغرب العربي3
�19.036.0��27.7�4.4خفضندول الدخل الم4

28.046.239.68.4المتوسط العربي
33.953.741.614.3المتوسط العالمي

أداء ضعيف جداً ●أداء ضعيف    ●أداء متوسط    ●أداء جيد    ●أداء جيد جداً    ●   تصنيف الأداء:
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 WOÝUÝ_«  �U³KD²*«  WŽuL�  2≠1

 Ê√ W�ËbK� sJ1 v²Š Í—Ëd{ qJAÐ U¼d�«uð Â“ö�« 
U�uI*« WŽuL�  WI³??????�*« Ë√ WO??????ÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL0 bBI¹
 wMF¹ U¼d�«uð ÂbŽ Êô s¹dL¦²�*« »cł w� …dO³� WÐuF� Ë√ W�U×²Ý« „UM¼ ÊuJð b� UN½ËbÐË —UL¦²Ýô« »cł vKŽ qLFð
 WOŽdH�« …dAF�« 
«dýR*« s� 
«dýR� WFÐ—√ WŽuL*« rCðË Æ—UL¦²??????Ýô« »c' Èdš_« 
U�uI*« d�«uð W�U×²??????Ý« UC¹√
 dýR�Ë WOK¹uL²�« 
«—bI�«Ë WO�U*« WÞU??????Ýu�« dýR�Ë wKJ�« ÍœUB²�ô« ¡«œ_« d??????ýR� w¼Ë WOÐ–UK� ÂUF�« d??????ýRLK� W½uJ*«

Æ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ dýR� «dOš√Ë WOŽUL²łô«Ë WO�ÝR*« W¾O³�«Ë W�UF�« …—«œù«Ë WL�u(«

∫wLOK�ù« Èu²
*« vKŽ ¡«œ_«
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 �!�����$ H%�J�+8� 1$�"��� ��_��
 t%�I�� *!A���$ �!�o -��
 B*�$�� �!�o$ ��$�$V
 ��!��(��$ �!�!���� �(!��V

5 ���	��� �;��
�� 46 73 
 �!�o '$��
 �!6!�<V

0
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 Èu²??????�� vKŽ W??????��U)« W³ðd*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« XKŠ
 d??????ýR� w� WO�«dGł 
U??????ŽuL� l³??????Ý 5Ð s� r??????�UF�«
 ÂUF� —UL¦²??????Ýô« WOÐ–U' WO??????ÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL�
 WOÐdF�« ‰Ëb�« WŽuL* d??????ýR*« WLOI� j??????Ýu²0 2013
 WŽuL*« qš«œ ‰Ëb�« VOðd²� j??????Ýu²�Ë ¨WDI½ 46 mK³¹
 ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� WŽuL� ‰Ëœ X½U�Ë Æ73 mK³¹

 UOÝ¬ ‚dý ‰Ëœ UN²Kð ¨v�Ë_« W³ðd*« w� XKŠ b� WOLM²�«Ë
 UOÝ¬Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ rŁ ¨WO½U¦�« W³ðd*« w� ∆œUN�« jO;«Ë
 WOMOðö�« UJ??????¹d�√ ‰Ëœ rŁ ¨W¦�U¦�« W??????³ðd*« w� vD??????Ýu�«
 ‰Ëb�« bFÐ UO??????Ý¬ »uMł ‰Ëœ 
¡U??????ł ULO� Æw??????³¹—UJ�«Ë
 w� UOI¹d�√ ‰Ëœ «d??????Oš√Ë W??????ÝœU��« W³ðd*« w� WOÐdF�«

Æ©5 r�— qJýË 5 r�— ‰Ëbł® WFÐU��« W³ðd*«
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أداء الدول العربية في مجموعة المتطلبات الأساسية أو المسبقة:6جدول رقم 
الترتيب 
ً مؤشر الاستقرار القيمةالمجموعةعربيا

الاقتصادي الكلي
المالية مؤشر الوساطة 

والقدرات التمويلية
مؤشر الحوكمة والإدارة 
العامة والبيئة المؤسسية 

والاجتماعية
مؤشر بيئة أداء 

الأعمال

�54.178.4�15.7�48.7�47.1دول الخليج العربي1
�45.560.7�24.2�36.0�46.7دول المشرق العربي2
�45.170.1�12.7�37.2�35.9دول المغرب العربي3
�36.059.4�6.6�27.9�27.0خفضندول الدخل الم4

46.268.914.338.939.7توسط العربيالم
53.769.017.755.551.5المتوسط العالمي

أداء ضعيف جداً ●أداء ضعيف    ●أداء متوسط    ●أداء جيد    ●أداء جيد جداً    ●   تصنيف الأداء:

 WŽuL� w� WOÐdF�«  ‰Ëb�«  
UŽuL� ¡«œ√  bOF� vKŽ
 ¡«œ_« nF{ W¹«bÐ kŠö¹ WI³�*« Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*«

Æ WŽuL*« pKð w� ÂUŽ qJAÐ wÐdF�«

 dOAð  YOŠ  ¨ZOK)«  ‰Ëb�  w³�M�«  ‚uH²�«  kŠö¹  UL�
 54.1 WLOIÐ wÐdF�« VOðd²�« WLzU� U¼—bBð v�≈ ZzU²M�«
 53.7  m�U³�«  w*UF�«  jÝu²*« ‰uŠ jÝu²� ¡«œQÐ ¨WDI½
 UOÐdŽ WO½U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ UNOKð WDI½
 ©w�UIðd³�« ÊuK�UÐ® w*UF�« jÝu²*« s� q�√ nOF{ ¡«œQÐË
 W³ðd*« w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ XKŠ nOMB²�« fH½ w�Ë
 s� q�« nOF{ ¡«œQÐË WDI½ 45.1 WLOIÐË UOÐdŽ W¦�U¦�«

Æ©w�UIðd³�« ÊuK�UÐ® w*UF�« jÝu²*«

 ‰Ëœ  WŽuL�  
¡Uł  UOÐdŽ  dOš_«Ë  lÐ«d�«  e�d*«  w�Ë
 qIð w²�«Ë dLŠ_« ÊuK�UÐ WDI½ 36 WLOIÐ iHM*« qšb�«

ÆwÐdF�« jÝu²*« sŽ p�c�Ë w*UF�« jÝu²*« sŽ «dO¦�
 
eO9  wÐdF�«  ZOK)«  ‰Ëœ  Ê√  6  r�—  ‰Ëb'«  `{u¹Ë
 wKJ�« ÍœUB²�ô« —«dI²Ýô« dýR� w� ¡«œ_« bOF� vKŽ
 ‚dA*«  ‰Ëœ  
eO9  5Š  w�  «bł  bOł  ¡«œ√  Èu²�0
 WOK¹uL²�«  
«—bI�«Ë  WO�U*«  WÞUÝu�«  dýR�  w�  wÐdF�«

ÆbOł ¡«œ√ Èu²�0
 ÍdýR�  w�  WOÐdF�«  
UŽuL*«  ¡«œ√  ÕË«dð  5Š  w�
 ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË WOŽUL²łô«Ë WO�ÝR*« W¾O³�«Ë WL�u(«

Æ«bł nOFC�«Ë jÝu²*« 5Ð
 WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ 
dDOÝ UO*UŽË
 vKŽ XKBŠ w²�«  m½u�  m½u¼ …œUOIÐ  v�Ë_«  e�«d*«  vKŽ
 „—U/b�« rŁ ¨WDI½ 75.7 u×MÐ «d�¹uÝ rŁ WDI½ 77.7

ÆWDI½ 75.4 ?Ð UO*UŽ Y�U¦�« e�d*« w�

∫WOÐdF�« �UŽuL*« Èu²
� vKŽ ¡«œ_«
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  �!�����$ H%�J�+8� 1$�"��� ��_�� #$%
 B*�$�� �!�o$ ��$�$V
 t%�I�� *!A���$ �!�o -��

4 ���	��� �;��
�� 40 59 
 ��!��(��$ �!�!���� �(!��V
 �!�o '$��
 �!6!�<V

 q�«uF�« WŽuL� w??????� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ bOF� v??????KŽ
 ‰Ëb� w³??????�M�« ‚uH²�« —«dL²??????Ý« UC¹√ kŠö¹ WM�UJ�«
 WLzU� —bBð v�≈ ZzU²M�« dOAð YOŠ ¨ÂUŽ qJAÐ ZOK)«
 ‚uH²¹ bOł ¡«œQÐ WDI½ 51.1 W??????ł—bÐ wÐdF�« VOðd²�«

WDI½ 41.6 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« vKŽ
 WO½U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ WŽuL� wðQð rŁ
 j??????Ýu²*« ‰uŠ j??????Ýu²� ¡«œQÐ WDI½ 36.9 W??????ł—bÐ

 Æw*UF�«

 W¦�U¦�« W³ðd*« w??????� wÐdF�« ‚d??????A*« ‰Ëœ WŽuL� XKŠË

Æw*UF�« jÝu²*« ‰uŠ jÝu²� ¡«œQÐ WDI½ 36.4 Wł—bÐ
 W³ðd*« w� i??????HM*« qšb�« ‰Ëœ WŽuL� X??????KŠ UL�

 Æ«bł nOF{ ¡«œQÐ WDI½ 27.7 WLOIÐ WFÐ«d�«
 s� «œbŽ 8 r??????�— ‰Ëbł w� …œ—«u??????�« ZzU²M�« n??????AJðË

∫UNL¼√ ozUI(«
 WFÐ—_« 
«d??????ýR*« w� bOł Î¡«œ√ Z??????OK)« ‰Ëœ X??????IIŠ
 rŠ 
«d??????ýR� w¼Ë WM�UJ�« q�«uF�« WŽuL* W½uJ*«
 WOFO³D�« œ—«u*« ¨tO�≈ –UHM�« W�uN??????ÝË ’d�Ë ‚u??????��«

ÆWO²×²�« vM³�«Ë ¨WHKJ²�« d�UMŽ ¨W¹dA³�«Ë

∫WOÐdF�« �UŽuL*« Èu²
� vKŽ ¡«œ_«

 
U�d??????A�« U�uBšË s¹dL¦²??????�*« —U³� 
«—«d� œb% w²�« WO??????ÝUÝ_« 
U�uI*« sŽ WM�UJ�« q�«uF�« WŽuL� d??????³Fð
 w¼ 
U�d??????A�« Ác¼ Ê√ —U³²ŽUÐ q�«uF�« pKð WOL¼√ b¹«e²ðË t�bŽ s� 5F� bKÐ w� —UL¦²??????Ýô« ÁU& WO??????�M'« …œbF²�
 UO�Oz— «e�UŠ d³²F¹ 5F� bKÐ w� U¼œułË Ê√ v�≈ W�U{≈ ¨dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô«Ë w�Ëb�« q¹uL²�« 
«uM� r¼« bŠ«
 …dDO��« s� UN²MJ� w²�« WOłU²½ù«Ë tOI¹u??????�²�« UNð—b� W�UC� p�–Ë ¨
«—UL¦²??????Ýô«Ë 
U�d??????A�« s� b¹e*« ‰ušb�
 W½uJ*« WOŽdH�« …dAF�« 
«d??????ýR*« s� 
«d??????ýR� 4 WŽuL*« rCðË ÆWO*UF�« …—U²�« W�dŠ s� %80 sŽ b¹e¹ U� vKŽ
 d�UMŽ dýR� ¨WOFO³D�«Ë W¹dA³�« œ—«u*« dýR� ¨tO�≈ –UHM�« ’d�Ë ‚u��« rŠ dýR� ªw¼Ë WOÐ–UK� ÂUF�« dýRLK�

ÆWO²×²�« vM³�« dýR� «dOš√Ë WHKJ²�«

∫wLOK�ù« Èu²
*« vKŽ ¡«œ_«

 Èu²�� vKŽ WFÐ«d�« W³ðd*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« XKŠ
 d??????ýR� w� WO�«dGł 
UŽuL� 7 5Ð s� r??????�UF�«
 —UL¦²Ýô« WOÐ–U' WO??????ÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL�
 ‰Ëb�« WŽuL* dýR*« WLOI� jÝu²0 2013 ÂUF�
 ‰Ëb�« VOðd²� j??????Ýu²�Ë ¨WDI½ 40 m??????K³¹ WOÐdF�«
 WŽuL� ‰Ëœ X??????½U�Ë Æ59 mK³¹ W??????ŽuL*« q??????š«œ
 w� XKŠ b� WOLM²�«Ë ÍœU??????B²�ô« ÊËUF²�« WLEM�

 w� vDÝu�« UOÝ¬Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ UN²Kð ¨v�Ë_« W³ðd*«
 ∆œUN�« jO;«Ë UOÝ¬ ‚d??????ý ‰Ëœ rŁ ¨WO½U¦�« W³ðd*«
 WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ 
¡Uł ULO� ¨W¦�U¦�« W³ðd*« w�
 ¨W��U)« W³ðd*« w�  WOÐdF�« ‰Ëb�« bFÐ w³¹—UJ�«Ë
 «dOš√Ë W??????ÝœU��« W³ðd*« w� UO??????Ý¬ »uMł ‰Ëœ rŁ
 7 r�— ‰Ëbł® WFÐU??????��« W³ðd*« w??????� U??????OI¹d�√ ‰Ëœ

Æ©6 r�— qJýË
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 Íd??????ýR� w� UD??????Ýu²� Î¡«œ« wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ XIIŠ
 5Š w� ÆWHKJ²�« d�UMŽË ¨W¹d??????A³�«Ë WOFO³D�« œ—«u*«
 rŠ dýR� w� UDÝu²� Î¡«œ« wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ XIIŠ

ÆWHKJ²�« d�UMŽË tO�≈ –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u��«

 WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ 
dDOÝ UO*UŽË
 vKŽ XKBŠ w²�« m½u� m½u¼ …œUOIÐ v�Ë_« e�«d*« v??????KŽ
 w� Z¹ËdM�« rŁ ¨WDI½ 68.1 u×MÐ UO½U*√ rŁ W??????DI½ 71.6

ÆWDI½ 66.4 ?Ð UO*UŽ Y�U¦�« e�d*«

أداء الدول العربية في مجموعة العوامل الكامنة :8جدول رقم 
الترتيب 
ً القيمةالمجموعةعربيا

مؤشر حجم السوق 
وفرص وسهولة 

النفاذ إليه
مؤشر الموارد 

البشرية والطبيعية
مؤشر عناصر 

التكلفة
مؤشر البنى 

التحتية

�51.139.1�60.7�74.6�36.8دول الخليج العربي1
�36.925.9�45.6�67.3�17.6دول المغرب العربي2
�36.428.7�41.0�68.2�17.3المشرق العربيدول 3
�27.724.2�26.3�63.2�8.2خفضندول الدخل الم4

39.630.745.669.122.1وسط العربيالمت
41.633.846.767.526.3المتوسط العالمي

أداء ضعيف جداً ●أداء ضعيف    ●أداء متوسط    ●أداء جيد    ●أداء جيد جداً    ●   تصنيف الأداء:
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 �!�o '$�� 

6 ���	��� �;��
�� 8 73 
 �!6!�<V 

WOÐU¹ù«  WOł—U)«  q�«uF�«  WŽuL�  4≠1

∫WOÐdF�« �UŽuL*« Èu²
� vKŽ ¡«œ_«

 q�«uF�«  WŽuL�  w�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  ¡«œ√  bOF�  vKŽ
 qJAÐ  wÐdF�«  ¡«œ_«  nF{ kŠö¹  WOÐU¹ù«  WOł—U)«

Æ«bł nOFC�«Ë jÝu²*« 5Ð U� ¡«œ_« ÕË«dð YOŠ ÂUŽ
 11.2  WLOIÐ  wÐdF�«  ¡«œ_«  ‚dA*«  ‰Ëœ  
—bBð  YOŠ
 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« ‰uŠ jÝu²� ¡«œ√ Èu²�0Ë WDI½
 W³ðd*«  w�  wÐdF�«  ZOK)«  ‰Ëœ  XKŠ  rŁ  ¨WDI½  14.3

ÆjÝu²� ¡«œ√ Èu²�0 Wł—œ 9.8 WLOIÐ WO½U¦�«

 8.3 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ 
¡UłË
 «dOš√Ë  ©w�UIðd³�«  ÊuK�«®  nOF{  ¡«œ√  Èu²�0Ë  Wł—œ
 4.4 WLOIÐ WFÐ«d�« W³ðd*« w� iHM*« qšb�« ‰Ëœ XKŠ

Æ«bł nOF{ ¡«œ√ Èu²�0Ë WDI½
 wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ Ê√ 10 r�— ‰Ëb'« 
U½UOÐ nAJðË
 bOł  ¡«œ√  Èu²�0 q²J²�«  
«œUB²�«  dýR�  w�  
eO9
 WO�«dG'« 
UŽuL*« ¡«œ√ ÕË«dð 5Š w� ©dCš_« ÊuK�UÐ®

 w� UNłU�b½« bOF� vKŽ W??????�Ëb�« 
U�uI� “eFð w²�« WHK²*« d�UMF�« s??????Ž WOÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�« W??????ŽuL� d??????³Fð
Ær�UF�« w� Èdš_« ‰Ëb�« sŽ U¼eO9 w²�« Èdš_« d�UMF�«Ë włu�uMJ²�« ÂbI²�« 
U�uI* UN�ö²�« p�c�Ë w*UF�« œUB²�ô«

 q²J²�« 
«œUB²�« dýR� ªUL¼Ë WOÐ–UK� ÂUF�« d??????ýRLK� W½uJ*« WOŽdH�« …dAF�« 
«d??????ýR*« s� s¹d??????ýR� WŽuL*« rCðË
Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ dýR�Ë WO�M'« …œbF²� 
U�dA�« bł«uðË

∫wLOK�ù« Èu²
*« vKŽ ¡«œ_«

 r�UF�« Èu²�� vKŽ WÝœU��« W³ðd*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« XKŠ
 q�«uF�« WŽuL� dýR� w� WO�«dGł 
UŽuL� 7 5Ð s�
 jÝu²0 2013 ÂUF� —UL¦²Ýô« WOÐ–U' WOÐU¹ô« WOł—U)«
 ¨jI� ◊UI½ 8 mK³¹ WOÐdF�« ‰Ëb�« WŽuL* d??????ýR*« WLOI�
 X½U�Ë Æ73 mK³¹ WŽuL*« qš«œ ‰Ëb�« VOðd²� j??????Ýu²�Ë
 XKŠ b� WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�« WLEM� WŽuL� ‰Ëœ

 WDI½ 26 mK³¹ d??????ýR*« WLOI� j??????Ýu²0 v�Ë_« W³ðd*« w�
 jO;«Ë UOÝ¬ ‚d??????ý ‰Ëœ UN²Kð ¨20 mK³¹ VOðdð j??????Ýu²�Ë
 w� vDÝu�« UOÝ¬Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ rŁ ¨WO½U¦�« W³ðd*« w� ∆œUN�«
 w³¹—UJ�«Ë WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ rŁ 
¡Uł ULO� ¨W¦�U¦�« W³ðd*«
 W��U)« W³ðd*« w� UOÝ¬ »uMł ‰Ëœ rŁ ¨WFÐ«d�« W³ðd*« w�
Æ©9 r�— ‰Ëbł® WFÐU??????��« W³ðd*« w� UOI¹d�√ ‰Ëœ «d??????Oš√Ë
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 5Ð włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ dýR� w� WOÐdF�«
Æ«bł nOFC�«Ë jÝu²*«

 YOŠ ‰Ë_«  e�dL�«  w�  …b×²L�«  
U¹ôu�«  XKŠ  UOL�UŽË
 rŁ ¨WDI½ 54.7 u×MÐ UO½UL�√ rŁ WDI½ 70.4 vKŽ XKBŠ

ÆWDI½ 47.5?Ð UOL�UŽ Y�U¦�« e�dL�« w� sOB�«
 WOFłd� W�Ëb� U¼–Uð« - w²�« ¨…b×²*« 
U¹ôu�« XKŠË
 UO*UŽ v�Ë_« W³ðd*« w� ¨WOŽdH�« 
«dOG²*UÐ n¹dF²�« bMŽ

Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ dýR� w�

الإيجابيةأداء الدول العربية في مجموعة العوامل الخارجية :10جدول رقم 
الترتيب 
ً مؤشر اقتصاديات القيمةالمجموعةعربيا

التكتل
مؤشر عوامل التميز 
والتقدم التكنولوجي

��11.210.6��11.6دول المشرق العربي1
��9.86.1��12.1دول الخليج العربي2
��8.37.1��9.0دول المغرب العربي3
��4.43.2��5.1خفضندول الدخل الم4

8.46.59.6المتوسط العربي
14.311.815.9المتوسط العالمي
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 WOŽdH�«  …dAF�«  �«dýR*«  w�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  l{Ë  ≠2

  wKJ�«  œUB²�ô«  —«dI²Ý«  dýR�  1≠2

 W¹—ËdC�« 
U�uI*« s??????� bF¹ wKJ�« œUB²�ô« —«dI²??????Ý«
 YOŠ WOIO³D²�«Ë W¹dEM�« rO¼UH*« o�Ë —UL¦²Ýô« »c'
 
«dOG²� WF³Ý o�Ë t²ł—œË —«dI²??????Ýô« «c¼ ”UO� r²¹
 wK;« "U??????M�« u/ ‰b??????F� VKIð Èb??????� ªw¼ WO??????ÝUÝ√
 »U??????�(« W³??????�½ ¨rC²�« ‰bF� ¨wIOI(« w�ULłù«
 WO½«eO*« W³??????�½ ¨w�ULłù« wK;« "U??????M�« v�≈ Í—U??????'«
 s¹b�« W³??????�½ ¨w�ULłù« w??????K;« "UM�« v�≈ W??????O�uLF�«
 dF??????Ý VKIð ¨w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ w�ULłù« ÂUF�«
 ·dB�« dF??????Ý 
U�“√ œbŽ ¨‰UFH�« wIOI(« ·d??????B�«

Æ…dOš_« dAF�« 
«uM��« ‰öš
 ZzU²M�« s� WŽuL� ’ö²Ý« sJ1 d??????ýR*« «c¼ o�ËË
 qJ??????ýË 11 r�— ‰Ëbł® wK¹ U� U¼“dÐ« WLN*« WO??????�Ozd�«

∫©7 r�—
 W½—UI� q??????C�_« bF¹ d??????ýR*« «c??????¼ w??????� w??????ÐdF�« ¡«œ_«
 ÊUDÝu²*« U³¹dIð ÈËU�²¹ YOŠ Èdš_« …dAF�« 
«dýR*UÐ

ÆWDI½ 69 bMŽ w*UF�«Ë wÐdF�«
  WDI½ 78.4 WLOIÐ w??????ÐdF�« ¡«œ_« ZOK)« ‰Ëœ 
—b??????Bð

Æ©dCš_« ÊuK�UÐ® «bł bOł ¡«œQÐË

 70.1 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w??????� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ XKŠ
ÆjÝu²� ¡«œ√ Èu²�0Ë WDI½

 60.7 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« ‚d??????A*« ‰Ëœ 
¡Uł
 qšb�« ‰Ëœ XKŠ UL� «b??????ł nOF{ ¡«œ√ Èu²??????�0Ë WDI½
 59.4 WLOIÐ UOÐdŽ …dOš_« WFÐ«d�« W??????³ðd*« w� iHM*«

ÆUC¹√ «bł nOF{ ¡«œ√ Èu²�0Ë WDI½
 w� Î«bł Î«b??????Oł Î¡«œ« WOÐdF�« 
U??????ŽuL*« lOLł X??????IIŠ

Æ·dB�« dFÝ —«dI²Ý« dýR�
  ©Î«bł Î«b??????Oł® Î¡«œ√ qC�√ W??????OÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ X??????IIŠ
 Í—U'« »U??????�(« ¡«œ√ w¼ WO??????ÝUÝ√ 
«dOG²� WŁöŁ w�
 WO�uJ(« WO½«eO*« ¡«œ√ p??????�c�Ë ¨W??????Oł—U)« 
ö�UF*«Ë
 ¨w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ w�ULłù« ÂUF�« s¹b�« W³�½Ë
 nOF{ ¡«œ√Ë wÐdF�« »d??????G*« ‰Ëb� bOł ¡«œ√ qÐUI� w??????�

Æ
«dýR*« 
«– w� wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëb� «bł
 j??????Ýu²*« 5Ð U� WOÐdF�« ‰Ëb�« 
U??????ŽuL� ¡«œ√ ÕË«d??????ð
 wIOI(« ·dB�« dFÝ VKIð 
«dýR� w� «bł nOFC�«Ë
 ‰bF� ¨wIOI(« w�ULłù« wK;« "UM�« u/ ‰bF� ¨‰UFH�«

ÆrC²�«

 w³Mł_« —UL¦²Ýö� W�Ëb�« WOÐ–Uł sŽ UNŽuL� w� d³Fð WOŽd� 
«d??????ýR� …dAŽ s� WOÐ–UK� ÂUF�« d??????ýR*« ÊuJ²¹
 WOÝUO��« W¾O³�« dýR� ¨WOK¹uL²�« 
«—bI�« d??????ýR� ¨wKJ�« œUB²�ô« —«dI²??????Ý« d??????ýR� w¼Ë qOBH²�« s� d³�√ —bIÐ
 œ—«u*« dýR� ¨tO�≈ –UHM�« W�uN??????ÝË ’d�Ë ‚u��« rŠ dýR� ¨‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ d??????ýR� ¨WOŽUL²łô«Ë WO??????�ÝR*«Ë
 …œbF²� 
U�dA�«Ë ÍœUB²�ô« q²J²�« dOŁQð dýR� ¨WO²×²�« vM³�« dýR� ¨WHKJ²�« d�UMŽ dýR� ¨WOFO³D�«Ë W¹d??????A³�«

Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ dýR� ¨
UO�M'«
 
«dOG²*« öOBHð d¦�√ …—uBÐ b�dð UO??????�Oz— «dOG²� 51 u×½ rCð …dAF�« 
«d??????ýR*« pKð  Ê√ v�≈ …—U??????ýù« —b&Ë
 w� rN�ð UOŽd� «dOG²� 82 u×½ U¼—ËbÐ WO�Ozd�« 
«dOG²*« pKð rCðË —UL¦²??????Ýô« »cł vKŽ W�Ëb�« …—bI� WL�U(«

  ∫qO�UH²�« wK¹ ULO�Ë ¨…b¹bý W�bÐ WOÐ–U'« dýR� w� W�Ëb�« WOF{Ë b¹b% w� UNŽuL�
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تقلب معدل نمو الناتج المحلي 
 الإجمالي الحقيقي

 معدل التضخم

تقلب سعر الصرف الحقيقي 
 الفعال

 عدد أزمات سعر الصرف
نسبة عجز أو فائض الحساب 
الجاري إلى الناتج المحلي 

 الإجمالي

نسبة عجز أو فائض الميزانية 
العمومية إلى الناتج المحلي 

 الإجمالي

نسبة الدين العام الإجمالي إلى 
 الناتج المحلي الإجمالي

أداء متوسط الدول العربية في المتغيرات الأساسية لمؤشر الاستقرار : 7شكل رقم 
 الاقتصادي الكلي مقارنة بمتوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمتوسط العالمي

المتوسط العالمي الدول العربية  دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

المتغيرات الأساسية لمؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي :11جدول رقم 

الترتيب 
القيمةالمجموعةعربياً 

تقلب معدل نمو 
المحلي الناتج 

الإجمالي 
الحقيقي

معدل التضخم
تقلب سعر 
الصرف 

الحقيقي الفعال

عدد أزمات 
سعر الصرف

نسبة عجز أو 
فائض الحساب 
الجاري إلى 

الناتج المحلي 
الإجمالي

نسبة عجز أو 
فائض الميزانية 
العمومية إلى 
الناتج المحلي 

الإجمالي

 نسبة الدين العام
الإجمالي إلى 
الناتج المحلي 

الإجمالي

��78.476.1��62.5��81.1��100.0��71.6��63.6��94.1دول الخليج العربي1
��70.167.4��71.3��81.6��93.8��50.2��37.9��88.3دول المغرب العربي2
��60.785.7��71.7��67.0��91.8��26.0��22.7��59.9دول المشرق العربي3
��59.464.1��57.6��62.5��93.8��33.1��29.6��75.3خفضندول الدخل الم4

68.972.965.074.395.649.542.382.3المتوسط العربي
69.079.377.074.491.942.937.180.8المتوسط العالمي
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 Èb� WOK¹uL²�« 
«—bI�«Ë WO�U*« WÞU??????Ýu�« d??????ýR� fOI¹
 »c' W�“ö�« WO�U*« 
U??????�uI*« dO�uð vKŽ W�Ëb�« …—b??????�
 ∫w¼ WOÝUÝ√ 
«dOG²� WŁö¦� Áb�— ‰öš s� —UL¦²Ýô«
 wK;« "UM�« v??????�≈ l??????Ý«u�« t�uNH0 bIM�« ÷dŽ ‰bF�
 ’U)« ŸU??????DIK� ÕuML*« w??????K;« ÊU??????L²zô« ¨w??????�ULłù«
 WO�u??????��« WLOI�« ¨w�ULłù« w??????K;« "U??????M�« s� W³??????�M�
 wK;« "UM�« s� W³�M� ‰U*« ‚uÝ w� Wł—b*« 
U�d??????AK�

Æw�ULłù«
 ZzU²M�« s� WŽuL� ’ö²Ý« sJ1 ‚UO??????��« «c¼ w�Ë
 UNMOÐ s� ‰U*« «c??????¼ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ_ W??????×{u*«

∫©8 r�— qJA�«Ë 12 r�— ‰Ëbł®
 ”U??????Ý_UÐ l{«u²� ‰U*« «c¼ w� w*UF�« ¡«œ_« Ê√ rž—
 w�ULłù WDI½ 100 w??????�ULł≈ s� WDI½ 17.7 j??????Ýu²0
 ¡Uł d??????ýR*« «c¼ w� wÐdF�« ¡«œ_« Ê√ ô≈ d??????ýR*« W??????LO�
 ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ w*UF�« ¡«œ_« s� q�√

ÆWDI½ 14.3 mKÐ dýR*« WLOI�
 bOF� vKŽ wÐdF�« ¡«œ_« w� ÂUŽ nF{ „UM¼ ÂUŽ qJAÐ
 wÐdF�« jÝu²*« qI¹ YOŠ ’U)« ŸUDIK� ÊUL²zô« dO�uð
 ©WDI½ 25® w*UF�« jÝu²*« sŽ ©WDI½ 15.5® d??????ýRLK�
 œuIM�« ÷dŽ ÍdOG²� ¡«œ√ »d²I¹ 5Š w� ÿu×K� ‚—UHÐ

ÆWO*UF�« 
UDÝu²*« s� w�U*« ‚«uÝ_ WO�u��« WLOI�«Ë

 …œdHM� XKŠË WOÐdF�« ‰Ëb�« wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ 
—bBð
 sŽ …œU¹eÐ WDI½ 24.2 WLOIÐ bO'« ¡«œ_« W??????ŽuL� w�

ÆWDI½ 17.7 ÂUŽ w*UF�« jÝu²*«
 15.7 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ X??????KŠ
 »dG*« ‰Ëœ 
¡U??????ł rŁ j??????Ýu²� ¡«œ√ Èu²??????�0Ë WDI½
 Èu²??????�0Ë WDI½ 12.7 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�«

Æ jÝu²� ¡«œ√
 WFÐ«d�« W³ðd*« w??????� iHM*« qšb�« ‰Ëœ X??????KŠ «d??????Oš√Ë
Æ«bł nOF{ ¡«œ√ Èu²�0Ë 
Uł—œ 6.6 WLOIÐ …dOš_«Ë

 Ê√ kŠö¹ d??????ýRLK� WO??????ÝUÝ_« 
«dOG²*« bOF� v??????KŽ
 t�uNH0 bIM�« ÷dŽ ‰bF0 UNMŽ d³F*« WO�U*« W�uO��«
 UOÐdŽ qC�_« X½U� w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ lÝ«u�«
 WO�U*« ‚«uÝ_« ¡«œ√ eO9 ULO� ¨wÐdF�« ‚d??????A*« ‰Ëœ w�
 WLOI�« U??????NMŽ d³F*«Ë —UL¦²??????Ýô« q¹u9 v??????KŽ U??????Nð—b�Ë
 s� W³�M� ‰U*« ‚u??????Ý w�  Wł—b*« 
U�dAK� WO�u??????��«
 ‰ËœË wÐdF�« ‚d??????A*« ‰Ëœ w� w�ULłù« w??????K;« "UM�«
 wK;« ÊUL²zôUÐ ’U??????)« dOG²*« U??????�√ ¨wÐdF�« »d??????G*«
 w�ULłù« wK;« "UM�« s� W³�M� ’U)« ŸUDIK� ÕuML*«
 ¨bO'« ¡«œ_« Èu²�� WOÐdŽ WŽuL� W¹√ ⁄uKÐ bNA¹ rK�
 ‚d??????A*« ‰Ëœ s� ö� j??????Ýu²*« ¡«œ_« WŽuL� XL{Ë

ÆwÐdF�« »dG*« ‰ËœË wÐdF�«

 WOK¹uL²�« �«—bI�«Ë WO�U*« WÞUÝu�«  dýR�  2≠2



WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�2013 - 2012

47

0

10

20

30

40

50

معدل عرض النقد بمفهومه الواسع إلى 
الناتج المحلي الإجمالي

الائتمان المحلي الممنوح للقطاع الخاص 
كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

القيمة السوقية للشركات المدرجة في سوق 
المال كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

المتغيرات الأساسية لمؤشر الوساطة المالية أداء متوسط الدول العربية في :8شكل رقم 
مقارنة بمتوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمتوسط العالمي والقدرات التمويلية

المتوسط العالمي الدول العربية  دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

المتغيرات الأساسية لمؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية:12جدول رقم 
الترتيب 
ً القيمةالمجموعةعربيا

معدل عرض النقد بمفهومه 
الواسع إلى الناتج المحلي 

الإجمالي

الممنوح الائتمان المحلي
للقطاع الخاص كنسبة من 

الناتج المحلي الإجمالي

القيمة السوقية للشركات 
المدرجة في سوق المال كنسبة 

من الناتج المحلي الإجمالي
��24.243.9��21.8��7.0دول المشرق العربي1
��15.719.2��20.4��7.4دول الخليج العربي2
��12.721.2��13.5��3.2دول المغرب العربي3
��6.612.9��5.6��1.1خفضندول الدخل الم4

14.322.615.54.9المتوسط العربي
17.721.425.06.7المتوسط العالمي
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 vKŽ  ÍœUB²�«  ÂUE½  Í_  W¹œUB²�ô«  
UÝUO��«  eJðdð
 Èb�Ë  
UF¹dA²�«Ë  5½«uI�«  qLAð  w²�«  WO�ÝR*«  W¾O³�«
 5½«uI�« l� UN�U�ð«Ë UNðU³ŁË UN²¹—«dL²Ý« ÊUL{Ë UNIO³Dð
 b�Ë ÆWO�U*«Ë W¹bIM�« 
UÝUO��« qL�Ë WO�Ëb�« W¹—U²�«
 WOÐdF�« ‰Ëb�« s� œbŽ w� W¹œUB²�ô« 
UŠö�ù« 
e�dð
 œUB²�ô« d¹d% u×½ tłu²�« e¹eFð vKŽ WOH�_« lKD� cM�
 …—«œ≈Ë œ—«u*« nOþuð u×½ ’U)« ŸUDIK� ‰U*« WŠUð≈Ë
 w�ÝR*« qJON�« rOŽbð o¹dÞ sŽ W¹œUB²�ô« 
U�ÝR*«
 ÆW¹œUB²�ô« 
«bŠu�« nK²� q�UFð rJ×¹ Íc�« w½u½UI�«Ë
 w�ÝR*«Ë  w½u½UI�«  qJON�«  Õö�≈  WOKLŽ  ¡ö¹≈  d³²F¹Ë
 W¹œUB²�« WOLMð oOI×²� ÎUOÝUÝ√Ë ÎUI³�� ÎU³KD²� œUB²�ö�
 wDF¹ UL� ÆUNðU³KIð  s� qOKI²�«Ë  UNð—«œ≈  sJ1 W�«b²��
 dL¦²�LK�  WI¦�«  w½u½UI�«Ë  w�ÝR*«  wKJON�«  Õö�ù«
 WO�«dG'«  WIDM*«  
«—UOš  rOOIð  WKŠd�  w�  w³Mł_«
 …dÞU*«  rŠ  iHM¹  YOŠ  ¨—UL¦²ÝôUÐ  W�bN²�*«
 qLŽ VO�UÝ√Ë  5½«u�  Õu{u�  WO²½  WKL²;« nO�UJ²�«Ë
 ÂbŽ W�UŠ s� qOKI²�« V½UÐ W�bN²�*« W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�«
 oz«uF�  Îö³I²��  w³Mł_«  dL¦²�*«  WNł«u�  bMŽ  b�Q²�«
 WOKLF�«  W¹—«dL²Ý«Ë  dOÝ  w�  dŁRð  WO½u½U�  Ë√  WO�UE½
 w� WO�ÝR*« W¾O³�« d³²Fð oKDM*« «c¼ s�Ë ÆW¹—UL¦²Ýô«
 W�Ëb�« WOÐ–Uł vKŽ …dŁR*« q�«uF�« r¼√ s� nOC*« bK³�«
 r�UF�«  w�  WIÐU��«  »—U²�«  Áb�Rð  U�  u¼Ë  —UL¦²Ýö�
 r¼√  bŠ√  WO�Ëb�«  W¹uLM²�«Ë  WO�U*«  
U�ÝR*«  Ád³²Fð  U�Ë
 bOF� vKŽ wÐdF�« lOÐd�« ‰Ëœ UNNł«u²Ý w²�« 
U¹b×²�«

 Æw³Mł_« dL¦²�*« WIŁ ŸUłd²Ý«Ë XO³¦ð

 
«dOG²*« s� …dO³� WŽuL� b�— - ¨‚UO��« «c¼ w�Ë

 ’uB)«  tłË  vKŽ  WOMF*«  WOŽdH�«  
«dýR*«  Ë√
 WO�UHýË  ¨WO�uJ(«  W¹œUB²�ô«  
«¡«dłù«  WO�UHAÐ
 ÂUE½Ë  ¨w³¹dC�«  ÂUEM�«  WO�UF�Ë  ¨W¹œUB²�ô«  WÝUO��«
 Wł—œË  ¨WOK;« …—«œù«  WO�UF�Ë  WO�uJ(« œuIF�«  WOÝdð
 Wł—œË ¨lL²*«Ë W�uJ(« l� b�UF²�«Ë q�UF²�« w� ÊU�_«
 
UN'« 5Ð 
«b�UF²�« ÊU�√ Wł—œË ¨WOJK*« ‚uIŠ ÊU�√
 …—Uýù«  —b&  UL�  Æ”ö�ù«  Êu½U�  WO�UF�Ë  ¨W�U)«
 s� WŽuL� b�dð ‰Ëb'« w� …œ—«u�« 
U½UO³�« Ê√ v�≈
 Y¹b% dš¬ o�Ë WOŽuM�« Ë√ WHMB*« WOŽdH�« 
«dOG²*«
 UN²O³�Už Ê√ —U³²Žô« w� cš_« l� 2009 ÂUF�« W¹UNMÐ UN�
 dO³� qJAÐ …œUŽ dŁQ²ð ô WOzUMÐ Ë√ WOKJO¼ 
«dOGð b�dð

ÆWO½ü« 
«—uD²�UÐ
 ¡«œ√ ÊU� ¨9 r�— qJA�«Ë 13 r�— ‰Ëb'« w� ¡Uł U� o�ËË
 WO�ÝR*« W¾O³�«  ‰U� w� «bł UF{«u²� WOÐdF�«  ‰Ëb�«
 mKÐ  dýR*«  WLOI�  ÎUDÝu²�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  XIIŠ  YOŠ
 l� ¨WDI½ 55.5 mKÐ w*UŽ jÝu²0 W½—UI� WDI½ 38.9
 »U�Š w� Wł—b*« WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð …dO³� 
UM¹U³ð œułË

ÆdýR*«
 UOÐdŽ  v�Ë_«  W³ðd*«  w�  wÐdF�«  ZOK)«  ‰Ëœ  XKŠ  b�Ë
 w*UF�«  jÝu²*«  ‰uŠ jÝu²�  ¡«œQÐ  WDI½  48.7  WLOIÐ
 37.2 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ UN²Kð
 ‚dA*« ‰Ëœ XKŠË ©w�UIðd³�« ÊuK�UÐ® nOF{ ¡«œQÐË WDI½
 nOF{ ¡«œQÐË WDI½ 36 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�«
 w� iHM*« qšb�« ‰Ëœ XKŠ «dOš√Ë ¨©w�UIðd³�« ÊuK�UÐ®
 nOF{ ¡«œQÐË WDI½ 27.9 WLOIÐ …dOš_«Ë WFÐ«d�« W³ðd*«

Æ©dLŠ_« ÊuK�UÐ® «bł

WO
ÝR*«  W¾O³�«  dýR�  3≠2
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 ‰ULŽ_« ¡«œ√ W??????¾O³� W??????G�U³�« W??????OL¼_« s??????� U??????�öD½«
 ÂUŽ qJAÐ —UL¦²??????Ýö� ‰Ëb�« WOÐ–UÐ oOŁu�« UN�UBð«Ë
 wŽd� dýR� Ã«—œ≈ - ’Uš qJAÐ w³Mł_« —UL¦²Ýô«Ë
 YOŠ WOÐ–UK� ÂUF�« d??????ýR*« sL{ q�UF�« «c¼ b�d¹
 
«dOG²� 4 o�Ë ‰U??????LŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ WOF{Ë ”UO� r??????²¹
 W¹dŠ ¨WO�uJ(« 
«¡«dłù« …¡UH� ∫w¼ …UI²M� WOÝUÝ√
 ‚«uÝ√ w� œuIF�«Ë 
ö�UF*« ÊU�√ Wł—œ ¨‚«uÝ_« qLŽ

Æ‚«uÝ_« w� W��UM*« Wł—œË 
U�b)«Ë lK��«
 œ—«u�« ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ dýR� Ê√ v�≈ …—U??????ýù« —b&Ë
 tðU½uJ� w??????� nK²¹ W??????OÐ–UK� ÂU??????F�« d??????ýR*« sL{
 —bB¹ Íc�« ‰U??????LŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ d??????ýR� sŽ tð«dOG²�Ë
 bL²F¹ ÊU� Ê≈Ë w??????�Ëb�« p??????M³�« WŽuL� s??????Ž U¹uM??????Ý
 s�Ë wFO³D�« s� w�U²�UÐË 
U??????½UO³�« —bB� fH½ vKŽ
 wÐdF�« 5¹u²??????�*« vKŽ ULNzU²½ w� UHK²¹ Ê√ l�u²*«
 WIDM*« ‰Ëœ VOðdðË WOF{u� W³�M�UÐ U�uBš w�Ëb�«Ë

Ær�UF�«Ë
 sJ1 d??????ýR*« ZzU²M� W??????OKOK×²�« …¡«d??????I�« ‚UO??????Ý w�Ë
 w¼ WO??????ÝUÝ_« 
UEŠö*« s� W??????ŽuL� ’ö²??????Ý«

 ∫©10 r�— qJýË 14 r�— ‰Ëbł®
 YOŠ dýR*« w� ÂUŽ qJ??????AÐ WOÐdF�« ‰ËbK� nOF{ ¡«œ√
 j??????Ýu²� l� W½—UI� WDI½ 39.7 wÐdF�« j??????Ýu²*« mKÐ

ÆWDI½ 51.5 mK³¹ w*UŽ
 
«¡«dłù« …¡UH� dOG²� w??????� WOÐdF�« ‰ËbK� ‰u³I� ¡«œ√
 WDI½ 59.8 m�U³�« wÐdF�« jÝu²*« b¹e¹ YOŠ WO�uJ(«
 ¨WDI½ 57.6 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« sŽ nOHÞ qJ??????AÐ
 
«dOG²*« WOIÐ w??????� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ ¡U??????ł 5Š w??????�

Æw*UF�« jÝu²*« s� dO¦JÐ q�√ WŁö¦�«
 w� Wł—b*« WOÐdF�« 
U??????ŽuL*« ZOK)« ‰Ëœ 
—bBð
 w� 
¡Uł YOŠ ¨W??????DI½ 47.1 vKŽ UN�uB×Ð d??????ýR*«
 wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ XKŠ rŁ Æj??????Ýu²*« ¡«œ_« WŽuL�
 ¡«œ√ Èu²??????�0Ë WDI½ 45.5 WLOIÐ WO½U¦�« W??????³ðd*« w�

ÆUC¹√ jÝu²�
 ¡«œ_« sL{ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ XKŠË
 W³ðd*« w� iHM*« qšb�« ‰Ëœ XKŠ «dOš√Ë nOFC�«

  Æ«bł nOF{ ¡«œ√ Èu²�0 WFÐ«d�«

 ‰ULŽ_«  ¡«œ√  W¾OÐ  dýR�  4≠2
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U�uI*« s� tO�≈ –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u��« rŠ bF¹ 
 dýR*« «c¼ b�d¹Ë w³Mł_« —UL¦²Ýö� WÐ–U'« WO�Ozd�«
 ∫w¼ WL�UŠ 
«d??????OG²� 6 ”U??????O� ‰öš s� …—bI�« p??????Kð
 ¨wK;« VKD�« 
U??????³KIð ¨œdHK� wIOI(« w??????K;« VKD�«
 …—U²�« W³�½ ¨WOz«dA�« …uI�« —UOF0 œdH�« qšœ jÝu²�
 ‚«uÝ_« v�≈ –UHM�« ¨w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ WOł—U)«

Æwł—U)« r�UF�« vKŽ ÕU²H½ô« Wł—œ «dOš√Ë ¨WO*UF�«
 s¹cK�« 11 r�— qJA�«Ë 15 r�— ‰Ëb'« w� ¡Uł U� o�ËË
 W²��« tð«dOG²�Ë d??????ýR*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ Ê«b�d¹

∫wK¹ U� `{u½ WO�Ozd�«
 w*UF�« j??????Ýu²*« s� W³¹d� WOF{Ë WOÐdF�« ‰Ëb??????�« Èb�
 –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u??????��« rŠ d??????ýR0 oKF²¹ ULO�
 mK³¹ ULO� WDI½ 30.7 w??????ÐdF�« j??????Ýu²*« mK³¹ YOŠ tO�≈

ÆWDI½ 33.8 w*UF�« jÝu²*«
 ¡«œ_« j??????Ýu²� s� W³¹d� WOF{uÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« vE%
 qšœ jÝu²�Ë wK;« VKD�« 
U³KIð 
«dOG²� w� w*UF�«
 v�≈ WOł—U)« …—U²�« W³�½Ë WOz«dA�« …uI�« —UOF0 œdH�«
 √u??????Ý√ WOF{u�« X½U� 5Š w� ¨w�ULłù« w??????K;« "UM�«

 wIOI(« wK;« VKD�« 
«dOG²� w� w*UF�« jÝu²*« s�
 r�UF�« vKŽ ÕU²H½ô«Ë WO*UF�« ‚«u??????Ý_« v�≈ –UHM�«Ë œdHK�

Æwł—U)«
 w� UN�uK×Ð bOł ¡«œQÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« ZOK)« ‰Ëœ 
—bBð
 j??????Ýu²0 W½—UI� WDI½ 39.1 WLOIÐ UOÐdŽ v�Ë_« W³ðd*«

ÆWDI½ 33.8 mKÐ w*UŽ
 WLOIÐ WO½U¦�« W??????³ðd*« w� wÐdF�« ‚d??????A*« ‰Ëœ X??????KŠ rŁ
 wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ 
¡U??????łË  ̈j??????Ýu²� ¡«œQÐ WDI½ 28.7
 qšb�« ‰Ëœ XKŠ «dOš√Ë nOF{ ¡«œQÐ W¦�U¦�« W??????³ðd*« w�

ÆWFÐ«d�« W³ðd*« w� iHM*«
 15 r�— ‰Ëb'« s� `C²¹ d??????ýR*« 
U½uJ� bOF� vKŽË
 œdH�« qšœ j??????Ýu²� d??????ýR� w� ZOK)« ‰Ëœ ¡«œ√ e??????O9
 w� p�c�Ë ¨«b??????ł bOł ¡«œQ??????Ð WOz«d??????A�« …uI�« —U??????OF0
 …—U²�« W³??????�½Ë œdHK� wIOI(« wK;« VKD�« 
«d??????ýR�
 ‚«uÝ_« v�≈ –UHM�«Ë w�ULłù« wK;« "UM�« v�≈ WOł—U)«

 ÆbOł ¡«œQÐ WO*UF�«
 j??????Ýu²*« 5Ð U� Èdš_« WOÐdF�« 
UŽuL*« ¡«œ√ ÕË«dðË

ÆÈdš_« 
U½uJ*« WOIÐ w� «bł nOFC�«Ë

tO�≈  –UHM�«  W�uNÝË  ’d�Ë  ‚u
�«  rŠ  dýR�  5≠2
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 ·bN²�ð w²�« r�UF�« w� —UL¦²Ýô« ◊U/√ s� b¹bF�« „UM¼
 ÍdA³�« dBMF�« bł«u²� W¹u�Ë√ wDFð Ë√ WOFO³D�« œ—«u*«
 «c¼ w�Ë ¨—UL¦²ÝôUÐ ·bN²�*« bK³�« w� »—b*«Ë ¡nJ�«
 WOFO³D�«Ë W¹dA³�« œ—«u*UÐ ’Uš dýR� Ã«—œ≈ - ‚UO��«
 ∫w¼ WOL�Ë WOŽu½ 
«dOG²� W²Ý o�Ë 
U�uI*« pKð fOI¹
 ¨wK;« "UM�« w�ULł≈ s� WOFO³D�« œ—«u*« bz«uŽ VOB½
 ¨WOz«d??????A�« …uI�« —UOF0 "UM�« s� q�UF�« œd??????H�« VOB½
 w� rOKF²�« d??????ýR� ¨5G�U³K� W??????Ý«—b�« 
«uMÝ j??????Ýu²�
 ¨‰UHÞú� WF�u²*« rOKF²�« 
«uMÝ ¨W¹dA³�« WOLM²�« dýR�
ÆwŽUL²łô« „«d(« WODGð Ë rOKF²�« ÂUE½ …œuł «dOš√Ë

 ZzU²M�« s� WŽuL� ’ö²Ý« sJ1 ‚UO??????��« «c¼ w�Ë
 ¡«œ_ 12 r??????�— qJ??????A�«Ë 16 r�— ‰Ëb'« w� W??????×{u*«

∫UNMOÐ s� ‰U*« «c¼ w� WOÐdF�« ‰Ëb�«
 l� U³¹dIð ÎU??????IÐUD²� ¡Uł d??????ýR*« «c¼ w� wÐdF�« ¡«œ_«
 WLOI� ÎUDÝu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ w*UF�« ¡«œ_«
 mKÐ w*UŽ j??????Ýu²� l� W½—UI� WDI½ 45.6 m??????KÐ d??????ýR*«

ÆWDI½ 46.7

 ¡«œ_« WŽuL�Ë W??????OÐdF�« ‰Ëb??????�« ZOK)« ‰Ëœ X??????�bIð
 wÐdF�« »dG*« ‰Ëœ XKŠ UL� ¨WDI½ 60.7 WLOIÐ b??????O'«

 Èu²??????�0Ë WDI½ 45.6 WLOIÐ UOÐdŽ WO½U¦�« W³ðd*« w??????�
ÆjÝu²� ¡«œ√

 41 WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ XKŠ UL�
 iHM*« qšb�« ‰Ëœ 
¡Uł «dOš√ rŁ nOF{ ¡«œQÐ WDI½
 ¡«œ√ Èu²??????�0Ë WDI½ 26.3 W??????LOIÐ WFÐ«d�« W??????³ðd*« w�

Æ«bł nOF{
 bz«uŽ VOB½ dOG²� w� WOÐdF�« ‰ËbK� `{«Ë ÂbIð „UM¼ 
 “ËU²¹ YOŠ wK;« "UM�« w??????�ULł≈ s� WOFO³D�« œ—«u*«
 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« WDI½ 50.4 m�U³�« wÐdF�« jÝu²*«
 qCHÐ p�–Ë d??????O¦JÐ nFC�« sŽ b??????¹e¹ U0 W??????DI½ 19.4
 œ—«u�Ë dz«e'«Ë U??????O³O�Ë ZOK)« ‰Ëœ w??????� jHM�« d??????�«uð
 ¡Uł UL� ¨Ê«œu??????��«Ë sLO�«Ë UO½U²¹—u� w� Èdš√ WOM¹bFð
 VOB½ dOG²� w� w*UF�« s� UO³??????�½ qC�√ wÐdF�« ¡«œ_«

ÆWOz«dA�« …uI�« —UOF0 "UM�« s� q�UF�« œdH�«
 W�U)« 
«d??????OG²*« WOIÐ w??????� WOÐdF�« ‰Ëb??????�« ¡«œ√ ¡U??????ł
 ULOÝôË w*UF�« jÝu²*« sŽ UO³�½ Î«bOFÐ W¹dA³�« œ—«u*UÐ
 YOŠ ¨wŽUL²łô« „«d(« WODGðË rOKF²�« ÂUE½ …œuł w�
 WDI½ 43.1 l� W½—UI� WDI½ 31.9 wÐdF�« j??????Ýu²*« mKÐ

Æw*UF�« jÝu²LK�

WOFO³D�«Ë  W¹dA³�«  œ—«u*«  dýR�  6≠2
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 Í—UL¦²??????Ý« ŸËd??????A� Í_ ÃU²½ù« d??????�UMŽ W??????HKJð q??????¦9
 »c' UO??????�Oz—Ë UL�UŠ «d??????ýR� dšü bKÐ s� UN�ö²š«Ë
 …dO³� 
U�ö²š« œu??????łË l� ULO??????Ýô w³Mł_« —UL¦²??????Ýô«
 dýU³� qJ??????AÐ UN�UBðôË ¨‰U*« «c¼ w� r�UF�« ‰Ëœ 5Ð
 d??????ýR� fOI¹Ë ¨WF�u²*« tŠUÐ—√Ë ŸËd??????A*« W�U�≈ ÈËbÐ
 ·Ëdþ ∫w¼ d�UMF�« s� WO�Oz— Ÿ«u½√ 3 WHKJ²�« d�UMŽ
 WHKJð ¨Vz«dC�« ¨©…d??????ýU³*« dOž nO�UJ²�«® qLF�« ‚u??????Ý

 Æœ«dO²Ýô«Ë d¹bB²�«
 «c¼ w� WOÐdF�« ‰ËbK� WO³??????�M�« WOF{u�« …¡«d� l�«Ë s�Ë
 U� UNM� ZzU²M�« s� WŽuL� ’ö²??????Ý« UMMJ1  dýR*«

∫©13 r�— qJýË 17 r�— ‰Ëbł® wK¹
 w*UF�« ¡«œ_« s� U³¹d� ¡Uł dýR*« «c¼ w� wÐdF�« ¡«œ_«
 WLOI� ÎUD??????Ýu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ ö�√ lHðd*«
 mKÐ w*UŽ j??????Ýu²� l� W½—UI� W??????DI½ 69.1 mKÐ d??????ýR*«

ÆWDI½ 67.5

 w� …bOŠË 
¡UłË WOÐdF�« ‰Ëb??????�« ZOK)« ‰Ëœ 
—bBð

 
¡Uł UL� ¨WDI½ 74.6 W??????LOIÐ bO'« ¡«œ_« W??????ŽuL�
 WDI½ 68.2 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ
 WLOIÐ W¦�U¦�« W??????³ðd*« w� wÐdF�« »d??????G*« ‰Ëœ XKŠ r??????Ł
 WLOIÐ iHM*« q??????šb�« ‰Ëœ XKŠ «dOš√Ë W??????DI½ 67.3

ÆWDI½ 63.2

 XOEŠ d??????ýRLK� W½uJ*« WŁö¦�« 
«d??????OG²*« bOF� v??????KŽ 
 w� w*UF�« j??????Ýu²*« s??????� qC�« ¡«œQÐ W??????OÐdF�« ‰Ëb??????�«
 5Š w� ¨d¹bB²�«Ë œ«dO²??????Ýô« WHKJðË Vz«dC�« ÍdOG²�
 ‚uÝ ·Ëdþ dýR� w� w*UF�« s� q�« wÐdF�« ¡«œ_« ¡Uł

Æ…dýU³*« dOž nO�UJ²�« Ë√ qLF�«

 bOł Èu²�0 Vz«dC�« d??????ýR� w� ZOK)« ‰Ëœ ¡«œ√ eO9
 
UŽuL*« q� ¡«œ√ ¡U??????łË w*UF�« j??????Ýu²*UÐ W½—UI� «bł
 WHKJð d??????ýR� w� «bOł iHM*« qšb�« ‰Ëœ «b??????Ž ULO�
 d??????ýR� w� «bOł »dG*« ‰Ëœ ¡«œ√ ¡U??????ł UL� œ«dO²??????Ýô«
 j??????Ýu²*« 5Ð ¡«œ_« ÕË«dð 5Š w� qLF�« ‚u??????Ý ·Ëdþ

Æ
«dýR*« WOIÐ w� nOFC�«Ë

 WHKJ²�«  d�UMŽ  dýR�  7≠2
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ظروف سوق العمل 
 )التكاليف غير المباشرة(

 تكلفة التصدير والاستيراد الضرائب

أداء متوسط الدول العربية في المتغيرات الأساسية لمؤشر عناصر :13شكل رقم 
 التكلفة مقارنة بمتوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمتوسط العالمي

المتوسط العالمي الدول العربية  دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

المتغيرات الأساسية لمؤشر عناصر التكلفة:17جدول رقم 
عربياً تكلفة التصدير الضرائبظروف سوق العملالقيمةالمجموعةالترتيب

والاستيراد
��74.636.2��93.9��93.7دول الخليج العربي1
��68.242.9��69.5��92.2دول المشرق العربي2
��67.357.4��50.6��93.8دول المغرب العربي3
��63.245.2��62.1��82.3خفضندول الدخل الم4

69.144.571.990.7المتوسط العربي
67.551.265.585.8المتوسط العالمي
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 w� ULO??????ÝôË …—uD²*« o�«d*«Ë WO²×²�« WOM³�« Ê√ p??????ýô 
 …—Ëd{ q¦9 
ôU??????Bðô«Ë 
ö�«u*«Ë q??????IM�« 
ôU??????�
 ¨w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« »cłË W¹œUB²�ô« W??????OLM²K� W??????×K�
 W¹—UL¦²Ýô« 
UŽËdA*« fOÝQð w� UL�UŠ «dBMŽ UN½u�
 bK³K� WO??????��UM²�« …—bI�« l�— w�Ë UNŽ«u½√ n??????K²� vKŽ

ÆnOC*«
 w²�« …—œU??????³*« v�≈ …—U??????ýù« —b??????¹ ¨œbB�« «c??????¼ w??????�Ë
 pM³�« l� „«d²??????ýôUÐ w�Ëb�« pM³�« WŽuL� UNÐ X??????�U�
 oOI%Ë —UL¦²??????Ýô« e¹eFð q??????ł√ s� WOLM²K� w�ö??????Ýù«
 w� q¦L²ð w²�«Ë ¨w??????LOK�ù« q�UJ²�«Ë ÍœU??????B²�ô« uLM�«
 ÆWO²×²�« WOM³�« 
UŽËdA� q¹uL²� wÐdF�« ‚ËbMB�« ¡UA½≈
 dO¹UF�Ë bŽ«u� ¡UÝ—≈ w� WL¼U�*« ‚ËbMB�« ·bN²??????�¹Ë
 eOH%Ë ¨WO²×²�« WOM³�UÐ WKB²*« 
U¹b×²�« WNł«u* WO�Ëœ
 ÂUF�« 5ŽUDI�« s� WOK¹u9 œ—«u� vKŽ ‰uB(« W??????O½UJ�≈
 WO²×²�« WOM³K� W�«b²�*« 
UŽËdA*« …b½U??????��Ë ¨’U)«Ë
 Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð W�«dA�« 
UŽËdA� W�UšË
 …«œ√ WÐU¦0 ‚Ëb??????MB�« w½UL¦�« W??????ŽuL� 
d??????³²Ž« UL�
 WOLMð rŽœ v�≈ ·bNð w²�« W�«dAK� qO�Ëœ …—œU³* WO�Oz—
 w²�« ·ËU*« W'UF�Ë WOÐdF�« Ê«bK³�« w� WO²×²�« WOM³�«

 ÆwÐdF�« lOÐd�« ‰öš UNMŽ dO³F²�« -
 UNKLý w²�« ‰Ëb�« sŽ …d�«u²*« 
U½UO³�« v�≈ œUM²??????ÝôUÐË
 WFÐ—√ vKŽ ¡UMÐ W??????O²×²�« vM³�« d??????ýR� ”UO� - ¨d¹dI²�«

∫w¼ d�UMF�« s� WO�Oz— Ÿ«u½√
 ‚dD�« WJ³ý w�ULł≈ ‰uÞ W³??????�½ Í√ W¹d³�« ‚dD�« W�U¦�

ªWOMF*« W�Ëb�« w� W�ÐUO�« WŠU�� v�≈ …b³F*«
 œbŽ ÍdýR* jÝu²L� ’Uý_«Ë lzUC³K� Íu'« qIM�«
 s×A�«Ë  WL�½  100,000  qJ�  «uł  5�uL;«  »U�d�«

ªr� sÞ ÊuOK0 Íu'«
 5�d²A*« œbŽ ÍdýR* j??????Ýu²L� WO½Ëd²J�ù« 
ôUBðô«
 h??????ý 100 qJ� XÐU¦�« i¹dF�« ‚UDM�« X½d²½ù« w??????�

ªhý 100 qJ� X½d²½ù« w�b²�� œbŽË
 qJ� nðUN�« ◊uDš W³�½ w� WK¦L²*« WOHðUN�« 
ôUBðô«

Æhý 100

 d??????ýR*« «c¼ w� WOÐdF�« ‰Ëb�« WOF{u� …¡«d� l�«Ë s??????�Ë
 ’ö²??????Ý« UMMJ1 ©14 r�— qJ??????A�«Ë 18 r�— ‰Ëb??????ł®

∫wK¹ U� UNM� ZzU²M�« s� WŽuL�
 w*UF�« ¡«œ_« s� U³¹d� ¡Uł dýR*« «c¼ w� wÐdF�« ¡«œ_«
 ÎUD??????Ýu²� WOÐdF�« ‰Ëb�« X??????IIŠ YOŠ ö�√ i??????HM*«
 w*UŽ jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 22.1 mKÐ d??????ýR*« WLOI�

ÆWDI½ 26.3 mKÐ
 …bOŠË 
¡UłË WOÐdF�« 
U??????ŽuL*« ZOK)« ‰Ëœ 
—bBð
 ‚—UHÐË ¨WDI½ 36.8 W??????LOIÐ bO'« ¡«œ_« W??????ŽuL� w�

ÆWDI½ 26.3 m�U³�« w*UF�« jÝu²*« sŽ `{«Ë
 ¡«œ√ ¡Uł d??????ýRLK� W½uJ*« WFÐ—_« 
«dOG²*« bOF� v??????KŽ 
 
«dOG²*« lOLł w� w*UF�« jÝu²*« s� q�√ WOÐdF�« ‰Ëb�«
 jÝu²0 WO½Ëd²J�ù« 
ôUBðô« w� U¼d³�√ WM¹U³²� ‚—«uHÐ
 37 mKÐ w??????*UŽ j??????Ýu²� l� W½—UI� WDI½ 27.6 w??????ÐdŽ

ÆWDI½
 s� w½UFð r�UF�« ‰Ëœ rEF� Ê√ v�≈ ‰Ëb'« 
U½UOÐ dO??????Að
 U� u¼Ë Íd³�« qIM�« bOF� vKŽ WO²×²�« UN²OMÐ w� nF{
 w�Ë WDI½ 9.9 v�≈ w*UF�« jÝu²*« WLO� w½bð s� `C²¹
 WO³�Už XKÝ YOŠ WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ ¡Uł ‚UO��« fH½

Æ«bł nOFC�«Ë nOFC�« 5Ð U� Î¡«œ« WOÐdF�« ‰Ëb�«
 Íu'« qIM�« dýR� w� ZOK)« ‰Ëœ ¡«œ√ eO9 X�ö�« s�
 
ôUBðô«Ë Íd³�« qIM�« w� q�« Wł—bÐË «bł bOł Èu²�0
 WOIÐ ¡«œ√ ¡Uł 5Š w� bOł Èu²�0 WOHðUN�«Ë WO½Ëd²J�ù«
 w� «bł nOFC�«Ë j??????Ýu²*« 5Ð U� WOÐdF�« 
U??????ŽuL*«

ÆWOŽdH�« 
U½uJ*«

WO²×²�«  vM³�«  dýR�  8≠2
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 كثافة الطرق البرية

 النقل الجوي

 الاتصالات الإلكترونية

 الاتصالات الهاتفية

أداء متوسط الدول العربية في المتغيرات الأساسية لمؤشر البنى  :14شكل رقم 
 التحتية مقارنة بمتوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية والمتوسط العالمي

 دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الدول العربية  المتوسط العالمي

 

المتغيرات الأساسية لمؤشر البنى التحتية:18جدول رقم 
الترتيب 
ً النقل النقل البريالقيمةالمجموعةعربيا

الجوي
الاتصالات 
الإلكترونية

الاتصالات 
الهاتفية

��36.814.5��23.3��46.3��63.1دول الخليج العربي1
��17.62.0��2.8��20.3��45.4دول المغرب العربي2
��17.34.4��5.0��25.2��34.8دول المشرق العربي3
��8.22.3��1.5��8.7��20.4خفضندول الدخل الم4

22.16.910.127.643.9متوسط العربيال
26.39.912.937.045.4المتوسط العالمي
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 ¨w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« »cł v??????KŽ W�Ëb�« …—b??????� nK²ð
 l� UNðUÞU³ð—«Ë W??????Oł—U)« U??????NðU�öŽ W??????FO³Þ V??????�×Ð
 «—Ëœ VFKð UN½u� r�UF�« w� WO??????�M'« …œbF²*« 
U�d??????A�«
 w� …d??????ýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô« W�dŠ w� UO??????�Oz—
 Ÿ«u½√ W??????�Lš q²J²�« 
U¹œUB²�« d??????ýR� fOI¹Ë ¨r�UF�«
 
UOKLŽ rŠ s� œdH�« VOB½ ∫w¼ d�UMF�« s� WO�Oz—
 wÐË—Ë_« œU%ö� WOL²M*« 
UO??????�M'« …œbF²� 
U�dA�«
 WOL²M*« 
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« œbŽ ¨W�Ëb�« qš«œ
 …œbF²*« 
U�d??????A�« œbŽ ¨W�Ëb�« qš«œ wÐË—Ë_« œU%ö�
 bO�— ¨W�Ëb�« qš«œ …b×²*« 
U¹ôuK� WOL²M*« 
UO�M'«
 wK;« "UM�« s� W³�M� œ—«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô«
 lO??????Að 
UO�UHð« œbF� wL�«d²�« b??????O�d�« ¨w??????�ULłù«

ÆW�Ëb�« UN²�dÐ√ w²�« —UL¦²Ýô«

 s¹cK�« 15 r�— qJA�«Ë 19 r�— ‰Ëb'« w� ¡Uł U� o�ËË
 W�L)« tð«dOG²�Ë dýR*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ Ê«b�d¹

∫wK¹ U� `{u½ WO�Ozd�«

 qJ??????AÐ q�√ ¡Uł d??????ýR*« «c¼ w� wÐdF�« j??????Ýu²*« ¡«œ√
 XIIŠ YOŠ ö�√ i??????HM*« w*UF�« ¡«œ_« s??????� `{«Ë
 WDI½ 6.5 m??????KÐ d??????ýR*« WLOI� ÎUD??????Ýu²� WOÐdF�« ‰Ëb�«

ÆWDI½ 11.8 mKÐ w*UŽ jÝu²� l� W½—UI�
 ¡«œ√ ¡Uł dýRLK� W½uJ*« W??????�L)« 
«dOG²*« bOF� vKŽ
 
«dOG²*« lOLł w� w*UF�« jÝu²*« s� q�√ WOÐdF�« ‰Ëb�«
 WKB�« 
«– WŁö¦�« 
«d??????ýR*« w� U¼d³�√ WM¹U³²� ‚—«uHÐ
 ÕË«dð wÐdŽ jÝu²0 WO�M'« …œbF²� 
U�dA�« bł«u²Ð
 ÕË«dð w*UŽ jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 2.6 v�≈ 1.6 5Ð U�

ÆWDI½ 9.2Ë 8.8 5Ð U�
 WŽuL�Ë WOÐdF�« 
UŽuL*« wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ 
—bBð
 ‰Ëœ UN²Kð ¨◊UI½ 10.6 W??????LOIÐ bO'« ¡«œ_« 
«– ‰Ëb??????�«
 ◊UI½ 7.1 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� UN�uK×Ð wÐdF�« »dG*«
 6.1WLOIÐ W¦�U¦�« W³ðd*« w� UN�uK×Ð wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ rŁ

Æ◊UI½ 3.2 WLOIÐ iHM*« qšb�« ‰Ëœ «dOš√Ë ◊UI½
 bO�— ÊuJ� w??????� ZOK)« ‰ËœË ‚d??????A*« ‰Ëœ ¡«œ√ e??????O9
 wK;« "U??????M�« s� W³??????�M� d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô«
 ÊuJ� w� »dG*«Ë ‚d??????A*« ‰Ëœ ¡«œ√ eO9 UL� w??????�ULłù«
 r�UF�« ‰Ëœ l??????� …œuIF*« W¹—UL¦²??????Ýô« 
UO�UHðô« œb??????Ž
 ÊuJ� w� ZOK)«Ë »dG*« ‰Ëœ ¡«œ√ eO9 p�c�Ë ¨Èdš_«
 WO�M'« …œbF²� 
U�dA�« 
UOKLŽ rŠ s� œdH�« VOB½

ÆW�Ëb�« qš«œ wÐË—Ë_« œU%ö� WOL²M*«

 q²J²�«  �U¹œUB²�«  dýR�  9≠2
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��10.61.4��1.9��1.7��3.8��44.2دول المشرق العربي1
��7.13.6��3.2��1.5��2.2��25.0دول المغرب العربي2
��6.13.7��2.0��1.9��7.1��16.1دول الخليج العربي3
��3.21.0��1.0��1.1��1.3��11.6خفضندول الدخل الم4
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11.89.188.908.797.3924.76المتوسط العالمي
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 W�Uš  W�eM�  włu�uMJ²�«  ÂbI²�«Ë  eOL²�«  q�«uF�
 ‰öš  s�  W¦ŠU³�«  
UO�M'«  …œbF²�  
U�dA�«  bMŽ
 sŽ U� bKÐ w� d¹uD²�«Ë Àu×³�« ‰U� w� UNð«—UL¦²Ý«
 s�Ë WO��UMð …eO� oOI% s� UNMJ9 WOOð«d²Ý« ‰u�√
 ÆWO×Ðd�«  rOEF²�  WKOÝu�  Z²M*«  e¹U9Ë  l¹uMð  œUL²Ž≈
 vKŽ ÎUOFÝuð Î«dŁ√  —UL¦²Ýô« s� ŸuM�«  «cN� Ê√ ·ËdF*«Ë
 UL�  ¨„öN²Ýô«Ë  ÃU²½ù«  w²¹Ë«“  s�  WO�Ëb�«  …—U²�«
 ‰Ëb�«  q³�  s�  …d¼U*«  W�ULFK�  d¹bBð  WÐU¦0  d³²F¹  t½√
 bK³�«  s�  
U�b)«Ë  lK��«  
«—œU�  s�  b¹e¹Ë  WO�UM�«
 ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ dýR� fOI¹Ë Æ—UL¦²Ýö� —bB*«
 dýR�  ∫w¼  d�UMF�«  s�  WO�Oz—  Ÿ«u½√  8  włu�uMJ²�«
 dýR� ¨Ÿ«d²šô« …¡«dÐ 
U³KÞ dýR� ¨WOłu�uMJ²�« W¾O³�«
 dýR�  ¨WO�Ëb�«  Ÿ«d²šô«  
«¡«dÐ  ÊUAÐ  ÊËUF²�«  …b¼UF�
 Ã–ULM�«  
öO�ð  dýR�  ¨WOŽUMB�«  Ã–ULM�«  
UIO³Dð
 dýR�  ¨W¹—U²�«  
U�öF�«  
öO�ð  dýR�  ¨WOŽUMB�«

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« dýR�Ë ¨
UF�U'« …œuł
 s¹cK�« 16 r�— qJA�«Ë 20 r�— ‰Ëb'« w� ¡Uł U� o�ËË

 WO½UL¦�« tð«dOG²�Ë dýR*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ Ê«b�d¹
∫wK¹ U� `{u½ WO�Ozd�«

 sŽ `{«Ë qJAÐ q�√ ¡Uł dýR*« «c¼ w� wÐdF�« ¡«œ_«
 WOÐdF�« ‰Ëb�« XIIŠ YOŠ ö�√ iHM*« w*UF�« ¡«œ_«
 jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 9.6 mKÐ dýR*« WLOI� ÎUDÝu²�

ÆWDI½ 15.9 mKÐ w*UŽ
 w�  UN�uK×Ð  WOÐdF�«  
UŽuL*«  ZOK)«  ‰Ëœ  
—bBð
 jÝu²� ¡«œ« Èu²�0Ë ¨WDI½ 12.1 WLOIÐ v�Ë_« W³ðd*«

ÆWDI½ 15.9 m�U³�« w*UF�« jÝu²*UÐ W½—UI�
 WO½U¦�« W³ðd*« w� qO¾{ ‚—UHÐË wÐdF�« ‚dA*« ‰Ëœ XKŠ

ÆUC¹√ jÝu²� ¡«œ√ Èu²�0Ë WDI½ 11.6 WLOIÐ UOÐdŽ
 ¡«œ√ ¡Uł dýRLK� W½uJ*« WO½UL¦�« 
«dOG²*« bOF� vKŽ 
 
«dOG²*« lOLł w� w*UF�« jÝu²*« s� q�√ WOÐdF�« ‰Ëb�«
 jÝu²0 
UF�U'« …œuł dýR� w� UNK�√ WM¹U³²� ‚—«uHÐ
 jÝu²� l� W½—UI� WDI½ 1.6 v�≈ 1 5Ð U� ÕË«dð wÐdŽ

ÆWDI½ 3.8 mKÐ w*UŽ

włu�uMJ²�«  ÂbI²�«Ë  eOL²�«  q�«uŽ  dýR�  10≠2
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 d�«uð w� ·ö²šô« Ë√ ‚—UH�UÐ WOÐ–U'« …u� n¹dFð sJ1
 d�UMF�«Ë WM�UJ�« q�«uF�« …“UOŠ w�Ë WOÝUÝ_« 
U³KD²*«
 
«—UL¦²Ýô« »UDI²??????Ý« UN³KD²¹ w²�« WOÐU¹ù« WOł—U)«
 W�ËœË U� WO�«dGł WŽuL� Ë√ W�Ëœ 5Ð …d??????ýU³*« WO³Mł_«
 …u� `KDB* sJ1 UL� ÆW??????OFłd� WO�«dGł W??????ŽuL� Ë√
 l�u²*« ¡«œ_« 5Ð ‚dH�« Ë√ ·ö²šô« sŽ d³F¹ Ê√ WOÐ–U'«
 W¹—UL¦²??????Ýô« 
UI�b²�« »cł YOŠ s� U??????� W�Ëœ q³� s??????�
 W�U(« Ác¼ w??????� ªWOMF*« W�ËbK� w??????KFH�« ¡«œ_«Ë W??????O³Mł_«

Æ¡«œ_« …u� sŽ Àb×²½

 Ë√ W�Ëb�« tNł«uð Íc�« Íb??????×²�« sŽ WOÐ–U'« …u� d??????³Fð
 w� w��UM²�« UNF�u� 5�% qł√ s� WO�«dG'« WŽuL*«
 W³�M� …uH�« ”UO� r²¹Ë Æw³Mł_« —UL¦²??????Ýô« »UDI²Ý«
 WO�«dG'« WŽuL*« Ë√ W�Ëb�« ¡«œ√ 5Ð ‚dH�« fOIð W¹u¾�
 ©W½—UI*« ‰Ëœ Ë√® W??????OFłd� ‰Ëœ WŽuL� Ë√ W�ËœË W??????OMF*«
 j??????Ýu²� l� W½—UI*U³� ÆWOFłd*« W�Ëb�« ¡«œ√ v�≈ UÐu??????�M�
 WŽuL* —UL¦²??????Ýö� ‰Ëb�« WOÐ–U' ÂU??????F�« d??????ýR*« WLO�
 49.1 mKÐ Íc�« WOLM²�«Ë ÍœU??????B²�ô« ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ
 UNO� mKÐ w²�« ¨WOÐdF�« WIDMLK� WOÐ–U'« …u� ÊuJð ¨WDI½

∫w�U²�U� ¨WDI½ 28 ÂUF�« dýR*« WLO� jÝu²�

 ��� � ���	
��
	
�� � �!��"���!�&����2$�<

 WOÐdF�« WOÐ–U'« …u� XGKÐ ¨ÂUF�« d??????ýR*« Èu²??????�� vKŽ
 ÊËU??????F²�« W??????LEM� ‰Ëœ Z??????zU²½ j??????Ýu²� v??????�≈ œUM²??????ÝôUÐ

 WO�«dGł WŽuLL� ¨©21 r�— ‰Ëbł® WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô«
 v�≈ Á—ËbÐ w³??????�M�« ‚—UH�« «c¼ ŸdH²¹Ë Æ%43 ¨W??????OFłd�
 ¨%32.4 UN²LO�Ë ¨WI³??????�*« Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« …u�
 Ë√ q�«uF�« …u�Ë ¨%29.7 W³�MÐ ¨WM�UJ�« q�«uF�« …u�Ë
 “d³ð w²�«Ë %68 XGKÐ w²�« WOÐU¹ô« W??????Oł—U)« 
«dŁR*«
 
U¹œUB²�ô« tł«uð w²�« 
U¹b×²�« W�U{ `¹d� qJAÐ

ÆWO�ULÝ√d�« 
UI�b²�« s� b¹e*« »cł qł√ s� WOÐdF�«

 l{Ë Ê√ 17 r�— qJA�«Ë 21 r�— ‰Ëb'« s� `C²¹ p�c�
 WLEM� ‰Ëœ l� W??????OÐ–U'« …uH� W³??????�M�UÐ WOÐdF�« ‰Ëb??????�«
 5²IDM� s??????� s??????�Š√ ÊU� WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËU??????F²�«
 ‰Ëœ fH½ l� …u� vKŽQÐ® UOI¹d�≈ UL¼ jI� 5??????²O�«dGł
 …u� vKŽ√ w½UŁ® UO??????Ý¬ »uMłË ©%57.2 X??????GKÐ W½—UI*«
 …u� nF{ »—UIð …uH�« pKð WLO� Ê√Ë ¨©%50.6 WLOIÐ
 WŽuL� »d�√® ∆œUN�« jO;«Ë UOÝ¬ ‚dý WIDM� WOÐ–Uł
 fH½ `{u¹ UL� Æ©%26.8 m??????K³ð …uHÐ W½—UI*« ‰Ëœ s??????�
 qC�√ WM�UJ�« d�UMF�« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« l{Ë Ê√ ‰Ëb'«
 XGKÐ …uHÐ Èdš_« WO�«dG'« 
UŽuL*UÐ W½—UI� UO³�½
 WOÐU¹ô« WOł—U)« 
«dŁR*« …uH� W³??????�M�UÐ U�√ Æ%29.7
 WOÐdF�« ‰Ëb�« XKŠ bI� ©d¹uD²�«Ë —UJ²Ðô«Ë ŸuM²�« q�«uŽ®
 ‰Ëœ bFÐ ©%68® …u� vKŽ√ w½U¦Ð …dOš_« q³� W³ðd*« w�
 Íc�« u¼ —u;« «c¼ Ê√ `{«u�« sL� ª©%80.6® U??????OI¹d�≈
 WIDM*«Ë U�uLŽ WO�«dG'« 
UŽuL*« WOÐ–Uł …u� œuI¹

Æ’uB)« tłË vKŽ WOÐdF�«

 
�� ���21���� : ������	� ������	�� �� ������ ������ 
�� ����� ���!"	� #��$"�%�  ����"	��(%) 

������	� �������	� 
 ������
'�*+,"�	� 
��-�-.� 

 ������
/���!	� 
����0	� 

������ 
 /���!	�
 �����1	�
�����2%� 

3�!	� �45�	� 
������	 

���6"-%� 

������� 36.4 51.0 80.6 57.2 
	
�� ��� 34.4 50.5 67.4 50.6 

��,��	� ����!	� 32.4 29.7 68.0 43.0 
������ �������� ��������� 30.3 37.1 63.8 42.8 
������ ���� ��
�� 24.2 24.7 52.5 32.3 
��� ��� ��!"��� #$�%��19.0 25.7 34.1 26.8 

 WOÐdF�«  WOÐ–U'«  Ê«eO�Ë  …u�  ≠3

WOÐdF�«  WOÐ–U'«  …u�  Æ1≠3
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 WOÐ–UK� ÂUF�« dýR*« …uH� WLO� vKŽ√ Ê√ kŠö*« s�Ë
 WLO� q�√Ë nOFC�« ¡«œ_« ‰Ëœ UNK²% WOÐdF�« WIDM*« w�

ÆZOK)« ‰Ëœ w� …uHK�

 ‰Ëb�« vKŽ V??????łu²¹ ¨UN{dŽ - w??????²�« ZzU²MK� «œUM²??????Ý«
 …uH� UO½b�« Vð«d*« q??????²% w²�« ‰Ëb�«Ë U�uLŽ WOÐdF�«
 À«bŠ≈ qł√ s� qLF�« ¨’u??????B)« tłË vKŽ W??????OÐ–U'«
 —UL¦²Ýö� UN²OÐ–U' …œb;« 
ôU*« w� ”uLK� —uDð
 —U??????A¹® WLzUI�« d�UMF�« rŽbÐ p??????�–Ë d??????ýU³*« w³Mł_«

 WÐ–U'« …œuIH*« d�UMF�« À«b×²??????Ý«Ë√ ©‰u�_UÐ UNO�≈
 UNO�≈ —U??????A¹® t� W�uF*« d�UMF�« œUF³²??????Ý«Ë —UL¦²??????Ýö�
 dýR� ÊQÐ dO�c²�« —b¹ ¨‚UO??????��« «c¼ w�Ë Æ©ÂuB)UÐ
 v�≈ U¼—ËbÐ Ÿd??????H²ð WO??????ÝUÝ√ 
U½uJ� 10 wDG¹ ÊUL{
 »cł vKŽ ‰Ëb�« …—b� UNŽuL� w� fOIð «d??????OG²� 114
 sJ1 d??????ýR*« qJO¼ s� U�öD½«Ë ¨w??????³Mł_« —UL¦²??????Ýô«
 WOÐ–U'« Ê«eO� ÂuNH� vKŽ œUL²ŽôUÐ »c'« ‚UD½ b¹b%
 
UI�b²�« »UDI²Ý« YOŠ s� U� W�Ëœ ¡«œ√ sŽ d³F¹ Íc�«

ÆÂuB)«Ë ‰u�_« b�— s� U�öD½« WO�ULÝ√d�«
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 —UL¦²??????Ýö� W�uF*«Ë WÐ–U'« d??????�UMF�« b??????�— —UÞ≈ w??????�
 ÊU� U� «–≈ …u� WDI½ U� W�Ëœ ¡«œ√ d³²F¹ ¨d??????ýU³*« w³Mł_«
 tMLC²¹ Íc�« dOG²LK� W³??????�M�UÐ vKŽ_« YK¦�« w� U??????N³Oðdð
 UN³Oðdð ÊU� U� «–≈ nF{ WDI½Ë ¨WOÐ–UK� wŽdH�« dýR*«
 Î«œUM²Ý«Ë ÆW??????Ý«—b�« X% dOG²*« rO� s� dOš_« YK¦�« w�
 ŸuL� ÕdDÐ t??????ÝUO� r²¹ Íc�« w�ULłù« Ê«eO*« ZzU²½ v�≈
 ‰Ëb�« VOðdð sJ1 ¨…uI�« ◊UI½ ŸuL� s� nFC�« ◊UI½
 sJ1 
U�uKF� ÂU??????E½ qJ??????A¹ Íc�« Ê«e??????O*« «c¼ V??????�Š
 UNK¹u%Ë nFC�« ◊UI½ Ë√ ÂuB)« qOKI²� tÐ œU??????ýd²Ýô«

Æ…u� ◊UI½ Ë√ ‰u�√ v�≈

 vKŽ√ Ê√ `C²¹ 20 r�— v�≈ 18 r�— ‰UJý_« WEŠö� sL�
 WKL²;« ◊UIM�« ŸuL� s� …uI�« ◊UI½ Ë√ ‰u�_« W³??????�½
 w� ‰Ëb�« œbŽ ÍËU??????�ð w¼Ë 
U½UO³�« ◊UI½ Ÿu??????L� Í√®
  ©WO??????�Ozd�« 
«dOG²*« œb??????Ž »—U{ W??????O�«dG'« W??????IDM*«
 w� WOLM²�«Ë ÍœU??????B²�ô« ÊËU??????F²�« W??????LEM� ‰Ëœ t??????II%
 V�MÐ ÂUF�« dýRLK� W½uJ*« Àö¦�« WO??????�Ozd�« 
UŽuL*«
 
U³KD²*« 
UŽuL* %72.3Ë %66.3Ë %64.4 W??????¹u¾�
 WOÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�«Ë WM�UJ�« q�«uF�«Ë WO??????ÝUÝ_«
 UO??????Ý¬ ‚d??????ý ‰Ëœ WŽuL� s� q� qB%Ë ¨w�«u²�« v??????KŽ
 vKŽ vDÝu�« UOÝ¬Ë UÐË—Ë√ ‰Ëœ WŽuL�Ë ∆œUN�« jO;«Ë
 v�Ë_« WŽuL*« ‚uHð WEŠö� l� ‰u�_« W³�½ vKŽ√ w½UŁ
 WŽuLLK� %40.4® WO??????ÝUÝ_« 
U??????³KD²*« Èu²??????�� vKŽ
 WŽuL*« ‚uHðË ©WO½U¦�« WŽuLLK� %22.6 qÐUI� v�Ë_«
 q�«uŽ Ë√ WOÐU¹ô« WOł—U)« 
«dŁR*« bOF� vKŽ W??????O½U¦�«
 qÐUI� WO½U¦�« WŽuLLK� %55.4® d¹uD²�«Ë —UJ²Ðô«Ë ŸuM²�«
 ‰Ëb�« —uB� ZzU²M�« X×{Ë√Ë Æ©v�Ë_« WŽuLLK� %36.8
 %21.7 ‰u�ú� W¹u¾� V�MÐ WOÐ–U'« Ê«eO� w� WOÐdF�«
 q�«uF�«Ë WOÝUÝ_« 
U³KD²*« 
UŽuL* %5.9Ë %25.1Ë

Æw�«u²�« vKŽ WOÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�«Ë WM�UJ�«

 nFC�« ◊UI½ r??????¼√ 20 v�≈ 18 r??????�— ‰Ë«b'« h??????KðË
 U¼b�— - w??????²�« ‰u�_« Ë√ …u??????I�« ◊U??????I½Ë Âu??????B)« Ë√
 WOÐdF�« WIDM*« WOÐ–U' w³�M�« l{u�« qOK% s� U�öD½«
 oOI% s� b�d�« «c¼ s ÒJ1 ÆdýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýö�

∫UNL¼√ s� bz«uH�« s� WŽuL�

 WOMF*« 
UNK�Ë —«dI�« VŠUB� o¹dÞ WÞ—Uš d¹uDð
 sL{ WOMF*« W�Ëb�« l�u� œb% —UL¦²??????Ýô« lO??????A²Ð

Æq³I²�*« w� WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« UO�«dGł

 vKŽ W??????OMF*« W??????�Ëb�« …—b??????� …œU??????¹“ w??????� WL¼U??????�*«
 
UI�b²�« »UDI²Ý« vKŽË WO�Ëb�« W??????��UM*« WNł«u�

ÆWO�ULÝ√d�«
Æ…dL²�� WO��UMð …eO� „ö²�« WO½UJ�≈ W�Ëb�« `M1

  œ—«u*« Â«b²??????Ý« s� WOMF*« WN'« Ë√ W??????�Ëb�« s??????J1
ÆÎôUF� U�«b²Ý«

 WOŽdH�« 
«d??????ýR*« q� wDGð w²�« ‰Ë«b??????'« Ác¼ `{uð
 
UŽuL� WO³�Už Ê√ WOÐ–UK� ÂUF�« dýR*« sŽ ŸdH²ð w²�«
 w� ”UÝ_UÐ sLJð nF{ ◊UI½ s� uJ??????Að WOÐdF�« ‰Ëb�«

∫WO�U²�« 
ôU*«

∫wKJ�« ÍœUB²
ô« —«dI²ÝôUÐ WKB�« �«– q�«uF�« - 

 ∫wIOI(« w�ULłù« w??????K;« "UM�« u/ ‰b??????F� VKIð
 
«œ«d¹« v??????KŽ ◊dH*« œUL²Žô« s??????Ž ”U??????Ý_UÐ "U½
 w�ULłù« vK;« "U??????M�« s¹uJð v� tðUI²??????A�Ë jHM�«
 p�cÐ j³ðd¹Ë ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« s� …dO³� W??????ŽuL� v�
 X½U� wK;« "UM�« v� uLM�« 
ôbF� v� 
U³KI²�« Ê√
 UL� ÆjHM�« dF??????Ý 
U³KIð v� W�«œ …d??????O¦� ‰«uŠ√ w�
 UNM� WOOK)« ’u??????B)UÐË WODHM�« ‰Ëb??????�« bL²Fð
 WOÐdF�« Ê«bK³�« s??????� …œ—u²??????�*« W�ULF�« 
U�bš vKŽ
 œUL²Žô« s??????� Ÿu??????½ v�« ÈœR??????¹ U2 ¨W??????ODHM�« d??????Ož
 s� ¨W�ULFK� …œ—u²??????�*« WODHM�« Ê«bK³�« 5??????Ð ‰œU³²*«
 
ö¹u% s� …bOH²�*« WODHM�« dOž Ê«bK³�«Ë ¨WOŠU½
 
U�bB�« qI½ w� r¼U�¹Ë ¨Èdš√ WOŠU½ s� ¨5K�UF�«

ÆW¹œUB²�ô«
 WLOI�« s� qKI¹ r??????C²�« Ê√ ÂuKF*« ∫rC²�« ‰b??????F�
 r²¹ w²�«Ë —u??????ł_« dOž s� ‰ušb�« W??????�UJ� W??????OIOI(«
 w�Ë ¨`M*«Ë 
U??????ýUF*« q¦� wL??????Ý« —UÞ≈ w� U¼b¹b%
 W??????�¹UI� q¦� ¨WO�U*« 
«Ëœ_« v??????KŽ ‰uB(« »U??????Ož
 œb×²¹ w²�« lL²*« 
UŽUD� ÊS� ¨◊u×²�« Ë√ —UFÝ_«
 dÞU* W??????{dŽ d¦�√ ÊuJð wL??????Ý« —UÞ≈ w??????� U??????NKšœ
 rNKšœ œb??????×²¹ s¹c�« ÊUJ??????��« `z«d??????A� Ær??????C²�«
 ‰Ëb�« rEF� w� WDÝu²*« 
U¾H�« s� …œUŽ r¼ UOL??????Ý«
 qzUBŠ …œU¹“ w� UC¹√ rC²�« V³??????�²¹ UL� ÆWOÐdF�«
 sŽ i¹uF²�« ÊËdL¦²�*« VKD¹ U�bMŽ WOLÝô« bz«uH�«
 l�d¹ w�U²�UÐË ¨œuIMK� WOz«d??????A�« …uI�« w� ÷UH½ô«
 rC²�« »U³Ý√Ë 
U¹u²�� Æb�Q²�« ÂbŽ Èu²??????�� w�

©…uI�«  ◊UI½Ë  nFC�«  ◊UI½®  WOÐdF�«  WOÐ–U'«  Ê«eO�  Æ2≠3

 ليها إوتلخص النتائج التي تم التوصل 



WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�2013 - 2012

67

 

 

  

53.1% 

47.4% 

41.0% 

45.8% 

32.6% 

29.8% 

11.0% 

17.8% 

18.4% 

21.4% 

21.7% 

22.6% 

40.4% 

64.4% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

أفريقيا
جنوب آسيا

أمريكا اللاتينية والكاريبي
المنطقة العربية

أوروبا وآسيا الوسطى
شرق آسيا والمحيط الهادئ

دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

نسبة الأصول والخصوم:18شكل رقم 
 ، مجموعة المتطلبات الأساسيةمن مجموع النقاط المحتملة

 نقاط القوة/ الأصول  نقاط الضعف/ الخصوم 

64.5% 

63.8% 

39.5% 

36.2% 

24.2% 

33.3% 

10.7% 

7.9% 

8.5% 

12.0% 

25.1% 

31.1% 

32.2% 

66.3% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

جنوب آسيا
أفريقيا

أمريكا اللاتينية والكاريبي
المنطقة العربية

أوروبا وآسيا الوسطى
شرق آسيا والمحيط الهادئ

دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

نسبة الأصول والخصوم: 19شكل رقم 
 ، مجموعة العوامل الكامنةمن مجموع النقاط المحتملة

 نقاط القوة/ الأصول  نقاط الضعف/ الخصوم 

66.6% 

43.4% 

33.5% 

40.4% 

15.4% 

23.8% 

1.6% 

3.0% 

5.9% 

10.4% 

17.3% 

36.8% 

55.4% 

72.3% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

أفريقيا
المنطقة العربية

أمريكا اللاتينية والكاريبي
جنوب آسيا

شرق آسيا والمحيط الهادئ
أوروبا وآسيا الوسطى

دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

نسبة الأصول والخصوم: 20شكل رقم 
 ، مجموعة العوامل الخارجية الايجابيةمن مجموع النقاط المحتملة

 نقاط القوة/ الأصول  نقاط الضعف/ الخصوم 



68

 Ê√ v�≈ 
U??????½UO³�« dO??????AðË WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð W??????M¹U³²�
 ÆWODHM�« WOÐdF�« ‰Ëb�« ”U??????Ý_UÐ wMFð …d¼UE�« Ác¼
 rC²�« l??????łd¹ wOK)« ÊËU??????F²�« fK� ‰Ëœ w??????�
 WOz«cG�«Ë U�uLŽ W¹—U²�« lK??????��« —UF??????Ý« ŸUHð—« v�≈
 WO²½ wK;« V??????KD�« 
U¹u²??????�� ŸUHð—« ¨’uB)UÐ
 
öLF�« jÐ— ¨jHM�« —UF??????Ý« …—u� qFHÐ ‰ušb�« …œU¹“
 —ôËb�« tO� lł«dð X�Ë w� wJ¹d�ô« —ôËb�UÐ WOK;«
 ‚u³�� dOž u×½ vKŽ WOK;« W�uO��« 
U¹u²�� 
œ«“Ë

ÆWHK²*« wK;« VKD�« 
UłUO²Š« q¹uL²�
 wK;« "U??????M�« v�≈ WO�uLF�« W??????O½«eO*« e??????Ž W³??????�½
 WOÐdF�« ‰Ëb??????�« w� uLM�« R??????ÞU³ð V³??????�ð ∫w??????�ULłù«
 u¼Ë WO½«eO*« w??????� e??????F�« b¹«eð w??????� WODHM�« d??????Ož
 w� WL¼U??????�*«Ë —UL¦²??????Ýö� …œ—UD�« q??????�«uF�« b??????Š√
 tł«uðËÆb�Q²�« ÂbŽ w�U²�UÐË r??????C²�« 
ôbF� …œU¹“
 w� q¦L²*« w½ü« Íb×²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« s� W??????ŽuL�
 tOKŽ ÿUH(« Ë√ wKJ�« ÍœUB²�ô« —«dI²Ýô« …œUF²Ý«
 
UÐ«dD{ô«Ë w??????ÝUO��« 5IO�« ÂbŽ ¡«uł√ j??????ÝË

ÆW½“«u*« eŽ …bŠ s� 
œ«“ w²�« WOŽUL²łô«
∫ - WO�ÝR*« W¾O³�UÐ WD³ðd*« q�«uF�«

 w� w{U*« bIF�« ‰öš UO³??????�½ …œËb×� œuNł X�cÐ bI� 
 
UM¹U³ð œułË l� ¨WO�ÝR*« W¾O³�« d¹uD²� WOÐdF�« WIDM*«
 nF{ d??????�H¹ «c¼Ë ¨WIDM*« ‰Ëœ 5Ð ‰U*« «c¼ w� …dO³�
 ÁcN� W³??????�M�UÐ WOÐ–U'« Ê«e??????O* w³K??????��« l??????{u�«Ë ¡«œ_«
 r�UF�« w� WO��UM²�« d¹dIð Ê√ v�≈ …—Uýô« —b¹Ë Æq�«uF�«
 W×K*« WłU(« v??????�≈ Á—ËbÐ —U??????ý√ b� 2013 ÂUF� w??????ÐdF�«
 vKŽ VKG²�« qł√ s� WIDM*« w� WO??????�ÝR� 
UŠö�≈ v�≈
 ŸUDI�« ‰ULŽ√ e¹eFðË qLF�« ’d� oK) WO�U(« 
U??????³IF�«

Æ’U)«
 ∫‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾O³Ð W	U)« �U½uJ*« - 

 5??????�% s� sJ9 b� WOÐdF�« ‰Ëb�« s??????� b??????¹bF�« ÊU� «–≈
 UN½S� …dOš_« 
«uM??????��« ‰öš WO�uJ(« 
«¡«dłù« …¡UH�
 w� wÐU¹≈ WOÐ–Uł Ê«eO� oOI% s� qÐUI*« w� sJL²ð r??????�

  ∫WO�U²�« —ËU;«
¨‚«uÝ_« qLŽ W¹dŠ

 lK��« ‚«u??????Ý√ w� œuIF�«Ë 
ö�UF*« ÊU�√ Wł—œ
¨
U�b)«Ë

Æ‚«uÝ_« w� W��UM*« Wł—œ
 ∫tO�≈ –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u��« rŠ - 

 ‰Ëb�« WOÐ–Uł Ê«eO* UO³�½ W³OD�« WOF{u�« s� ržd�« vKŽ

 ’uB)UÐ wOK)« ÊËUF²�« fK� ‰ËœË U�uLŽ W??????OÐdF�«
 ÊS� ¨tO�≈ –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u��« rŠ ÊuJ� YOŠ s�
 dýR* w³KÝ Ê«eO� s� uJ??????A¹ WIDM*« ‰Ëœ s� Î«dO³� Î«œbŽ
 
«dOG²*« s� ÊuJ²¹ Íc??????�«Ë wł—U)« r�UF�« vKŽ ÕU??????²H½ô«
 ¨
UŽu�b*« q¹u% W¹dŠË Í—U²�« ÕU²H½ô« ∫WO�U²�« WFÐ—_«
 pK9 W¹dŠ ¨WOK;« 
U??????�ÝR*« v�≈ ‰U*« ”√— –UH½ W??????¹dŠ

ÆÃ—U)« vKŽ w�U*« ŸUDI�« ÕU²H½«Ë w{«—ú� V½Uł_«
 ‰U*« ”√— WOŽu½ Ë√ W¹d???A³�« œ—«u*UÐ W???IKF²*« �U???½uJ*« - 

 ∫ÍdA³�«
 ‰U*« ”√— …œU¹“ Ê√ v�≈ 
UÝ«—b�«Ë d¹—UI²�« s� œbŽ dO??????A¹
 UN³ŠUBð r� WIÐU��« WŁö¦�« œuIF�« ‰öš wÐdF�« Íd??????A³�«
 UL� ÃU²½ô« d??????�UMF� WOKJ�« W??????OłU²½ù« 
ôbF� w� …œU??????¹“
 W¾??????ýUM�« 
U¹œUB²�ô«Ë U�uLŽ r�UF�« ‰Ëœ w� ÊQ??????A�« u¼
 WOŽu½ w� s??????�×²�« ÂbŽ ¡«œ_« «c??????¼ œd�Ë ¨’u??????B)UÐ
 b�R¹ËÆWOÝUÝô« t²KŠd� w� ÎU�uBšË tKŠ«d� qJÐ rOKF²�«
 
«dOG²*UÐ ’U??????)« WOÐ–U'« Ê«e??????O� WO³K??????Ý l{u�« «c¼
 …d??????ýU³� dOž Ë√ …d??????ýU³� WK� UN� w²�«Ë W??????O�U²�« W??????Łö¦�«

∫t�UD½Ë rOKF²�« WOŽuMÐ
¨5G�U³K� WÝ«—b�« 
«uMÝ   jÝu²�

¨W¹dA³�« WOLM²�« dýR� w� rOKF²�« dýR�
 „«d(« W??????ODGð d??????ýR� Ë rOKF²�« ÂU??????E½ …œu??????ł

ÆwŽUL²łô«
 ‚u???Ý  ·Ëd???EÐ  W???IKF²*«  W???HKJ²�«  d???	UMŽ  �U???½uJ� - 

 ∫qLF�«
 nOþuðË lLł w??????� dO³J�« hIM�« v??????�≈ …—U??????ýù« s� bÐô
 WHKJ²�« ”U??????O�Ë qLF�« ‚«u??????ÝQÐ WIKF²*« 
U½UO³�« l??????¹“uðË
 «c¼ d�H¹ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� tM� w½UFð Íc�« WOłU²½ô«Ë
 hOAð WÐuF�Ë ‰U*« «c¼ w� 
U??????Ý«—b�« …—b½ ozUF�«
 WOłU²½ô«Ë W??????HKJ�« f??????Ý√ vKŽ WLzUI�« WOKJON�« 
«d??????G¦�«
 ÍbOF� vKŽ WO��UM²�« Èu²�� l�— ÊËœ ‰u% w²�« W¹b(«
 …—uBÐ Æ…dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô«Ë W¹—U²�« 
UI�b²�«
 WO³�Už ÊS� ¨U¼b�— s??????� UMJ9 w²�« 
U½UO³�« o??????�Ë ¨W�UŽ
 ’uBÐ V�U??????Ý WOÐ–Uł Ê«eO� s� uJ??????Að WOÐdF�« ‰Ëb�«
 sLC²ð w²�«Ë ©…dýU³*« dOž nO�UJ²�«® qLF�« ‚uÝ ·Ëdþ
 ¨qLF�« œu??????IŽ WÐö� ¨wL??????Ýd�« qLF�« ‚u??????Ý w� W½Ëd*«
 WO�ULF�« 
UÐUIM�« 5Ð 
U�öF�«Ë WO�ULF�« 
UÐ«d{ù« —«dJð

ÆqLF�« »UÐ—√Ë

∫Íd³�« qIM�UÐ ’U)« WO²×²�« vM³�« dýR� - 
 ¨Y¹bŠ œUB²�« Í_ W¹uOŠ ÃU??????²½≈ …«œ√ Íd³�« qIM�« d³²F¹ 
 WO�UŽ …œuł 
«–Ë …eO2 qO�uð W??????�bš .bIð vKŽ qLF¹
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 WOŽdH�« 
«d??????ýR*« s� ÊuJ� u¼Ë ¨»U³�« v??????�« »U³�« s??????�
 b¹bF�« uJAð ÆWO�ULÝ√d�« 
UI�b²�« »cł w� r¼U�ð w²�«
 Èu²??????�� vKŽ V�U??????Ý WOÐ–Uł Ê«eO� s� WOÐdF�« ‰Ëb�« s�
 W�U¦� UL¼ s??????¹dOG²� sLC²¹ Íc??????�«Ë Íd³�« qIM�« d??????ýR�
 WŠU�� s� lÐd� d²�uKO� 100 qJ� ‚dD�« ‰«uÞ√® ‚dD�«
 V�«— ÊuOK*UÐ® W??????¹b¹b(« pJ??????��« »U�— œbŽË ©w{«—_«

Æ©d²�uKO� qJ�
 �U???¹œUB²
«  d???ýR� ¨W???OÐU¹ù« W???Oł—U)« q???�«uF�« - 

∫q²J²�«
 WOÐ–Uł Ê«eO� UN� WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� Ê√ Z??????zU²M�« `{uð 

∫5O�U²�« s¹dOG²*« Èu²�� vKŽ V�UÝ
 qš«œ WOÐË—Ë_« 
UO�M'« …œbF²*« 
U�d??????A�« œbŽ

¨W�Ëb�«
 qš«œ WOJ¹d�_« 
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« œbŽ

ÆW�Ëb�«
 eOL²�« q???�«uŽ d???ýR� ¨WOÐU¹ù« WOł—U)« q???�«uF�« - 

∫włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë
 VOGð w²�« ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« tł«uð Ê√ W�bB�« qO³� s� fO� 
 WOłu�uMJ²�« 
ôU*« w??????� r�UF*« W×{«u�« jD)« U??????NO�
 s� «bł WKO¾{ ÎU³??????�½ hBð w²�«Ë d¹uD²�«Ë Y??????×³�«Ë
 …uH�« b¹«eð ¨w??????LKF�« Y×³K� w�ULłù« w??????�uI�« U??????N&U½
 ÂbI²�« ‰U??????� w� W�bI²*«Ë W¾??????ýUM�« ‰Ëb�« 5??????ÐË U??????NMOÐ
 Ê«eO� v�≈ dO??????Að w²�« ZzU²M�« Áb�Rð U� «c¼ËÆwłu�uMJ²�«

∫WO�U²�« 
«dOG²*« Èu²�� vKŽ V�UÝ WOÐ–Uł
¨WOłu�uMJ²�« W¾O³�« dýR�

¨Ÿ«d²šô« …¡«dÐ 
U³KÞ dýR�
 Ÿ«d²šô« 
«¡«d??????Ð ÊQ??????AÐ ÊËUF²�« …b¼UF� d??????ýR�

¨WO�Ëb�«
¨WOŽUMB�« Ã–ULM�« 
UIO³Dð dýR�

¨WOŽUMB�« Ã–ULM�« 
öO�ð dýR�
¨W¹—U²�« 
U�öF�« 
öO�ð dýR�

ÆWO½Ëd²J�ù« W�uJ(« dýR�
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wKFH�« ¡«œ_« dýR� ∫dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýö� WOÐdF�« ‰Ëb�« WOÐ–Uł ∫w½U¦�« ¡e'«
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WOÐdF�« ‰Ëb�«  w� …dýU³*« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« ≠1

 W³??????�MÐ ÎUO*UŽ …d??????ýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô« XCH½«
 1.3 u×½ v??????�≈ qB²� 2012 Ë 2011 w??????�UŽ 5??????Ð %18
 ÂUŽ w� —ôËœ ÊuOK¹dð 1.6 qÐUI� 2012 ÂUŽ —ôËœ ÊuOK¹dð
 Ê√ ¨œU²J½Ëô« 
U??????F�uð fJŽ vKŽ ¨`{«u�« s??????L� Æ2011
 …d²� ‚dG²�¹ ·uÝ WO�ULÝ√d�« 
UI�b²�« 
U¹u²�� ‘UF²½«
 WFł«— q�«uŽ V³??????�Ð p�–Ë ¨UF�u²� ÊU� U2 ‰uÞ√ W??????OM�“
 w�dB*«Ë w�U*« ÂUEM�« w� wKJON�« nFC�« v�≈ ”UÝ_UÐ
 U2 WO�Ëb�« W¹œUB²�ô« W??????¾O³�« —u¼bð ‰U??????L²Š«Ë ¨w*UF�«
 ÊQ??????AÐ 5IO�« ÂbŽ W�UŠ œU¹œ“«Ë uLM�« R??????ÞU³ð v� V³??????�ð
 s�Ë ¨s¹dL¦²�*« WIŁ vKŽ dŁRð U¹UC� w� W�UF�« WÝUO��«
 w� ÷UH½ô« s� b¹e*« v�≈ ÍœRð Ê√ q�«uF�« Ác¼ ÊQ??????ý

ÆWO*UF�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô«
 ‰Ëb�« W??????ŽuL� XMJ9 ¨‚ö??????Þù« vKŽ v??????�Ë_« …d??????LK�Ë

 »UDI²??????Ý« w� W�bI²*« ‰Ëb�« WŽuL� “ËU& s� WO�UM�«
 w�«uŠ UN³OB½ qJý YOŠ ¨…dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô«
 p�–Ë WO*UF�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UI�bð s� %52
 WŽuL� v�≈ …b�«u�« 
UI�b²�« ÷U??????H½« s� ržd�« vKŽ
 ‰öš —ôËœ —UOK� 680.4 mK³²� %3 W³??????�MÐ WO�UM�« ‰Ëb�«
 W�bI²*« ‰Ëb�« WŽuL� 
bN??????ý ¨qÐUI*« w� Æ2012 ÂUŽ
 dýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« 
UI�bð w� ÎUþu×K� ÎU{UH½«
 —UOK� 549 m??????K³²� %32 
“ËU??????& W³??????�MÐ UNO�≈ …b??????�«u�«
 ŸU{Ë_« w� 5IO�« ÂbŽ V³??????�ÐË ÆÂUF�« fH½ ‰öš —ôËœ
 w� WOMÞu�« d³F�« 
U�dA�« XN&« ¨WOK³I²�*« W¹œUB²�ô«
 WOHB²�«Ë V�d²�«Ë kH×²�« s� b¹e*« u×½ W�bI²*« ‰Ëb�«
 WOFÝuð 
«—UL¦²Ý« u×½ tłu²�« s� ÎôbÐ WO³Mł_« ‰u�ú�

Æ©21 r�— qJý® w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ …b¹bł

 ©wKFH�« ¡«œ_« dýR�® ‰Ëb�« nK²� v�≈ …œ—«Ë WO�ULÝ√— 
UI�bð s� UOKF� Á“U$≈ - U� b�dÐ d¹dI²�« s� ¡e'« «c¼ vMF¹
 V�Š wKFH�« U¼“U$≈Ë —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR� V�Š U� W�Ëb� s�UJ�« Ë√ qL²;« ¡«œ_« 5Ð ·ö²šô« d¹bI²ÐË

Æ©¡«œ_« …u�® WOMF*« W�ËbK� ÁU½œ√ ·dF*«Ë bL²F*« ¡«œ_« dýR� WLO�

2012 ÂUŽ ‰öš r�UF�« w� …dýU³*« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« ≠1.1
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WOÐdF�«  ‰Ëb�«  v�≈  …b�«u�«  …dýU³*«  WO³Mł_«  �«—UL¦²Ýô«  Æ2≠1

 v�≈ …dOš_« W??????½Ëü« w� WOÐdF�« ‰Ëb??????�« s� b¹bF�« XF??????Ý
 s� WŽuL� œU??????L²Ž«Ë 
«¡«d??????łù« s??????� b??????¹bF�« –U??????ð«
 b¹e� »cłË W¹—UL¦²Ýô« UN²¾OÐ 5�% ·bNÐ 
UŠö�ù«
 ŸU{Ë√ v�≈ dEM�UÐË ÆWO³Mł_« W¹—UL¦²??????Ýô« 
UI�b²�« s�
 ÊS� WOłU²½ô« 
«—b??????I�UÐ WKB²*« œu??????OI�«Ë qLF�« ‚«u??????Ý√
 WŽ—U�²� …dOðuÐË Â«b²??????�� qJAÐ vKŽ√ u/ ‰bF� oOI%
 Èdš√ …d� w�uð Ê√ WOÐdF�« 
«œUB²�ô« rEF� s� V??????KD²¹
 nO�UJð nOHð v�≈Ë WOKJON�« 
ôö²šô« W'UF* W¹u�Ë_«
 w� ’U)« ŸUDI�« —Ëœ …œU¹“Ë ¨‰ULŽ_« WD??????A½√ WÝ—U2
 WO²×²�« WOM³�« o??????�«d� w� —UL¦²??????Ýô«Ë ¨wMÞu�« œUB²�ô«
 ŸUHð—ô W²ÐUŁ bŽ«u� ¡U??????Ý—≈ qł√ s� Íd??????A³�« ‰U*« ”√—Ë
 ¨WO³Mł√ Ë√ X½U� W??????OK×� ¨
«—UL¦²??????Ýô« vKŽ bzUF�« ‰bF�
 ‰Ëb�«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« W??????OIÐ s� …œU(« W??????��UM*« WNł«u�Ë
 
UŠö�ù« pKð sJL²ð wJ�Ë ÆW??????O�UI²½« WKŠd0 d9 w²�«
 
UI�b²�« s� b¹e*« »cł v�≈ ÍœR*« wÐU¹ô« dOŁQ²�« s�
 
UÝUO��« wF{«ËË 
U�uJ(« vKŽ Vłu²¹ ¨WO�UL??????Ý√d�«
 U¼cOHMðË 
UŠö�ù« …dOðË vKŽ ÿUH(« WOÐdF�« ‰Ëb�« w�
 Æw�ÝR*« ¡«œ_« WOŽu½ 5??????�% vKŽ eO�d²�«Ë ‰UF� u×MÐ
 
«¡«dłô«Ë 
UŠö�ô« VKD²ð b� ¨Ád�– o³Ý U� vKŽ ¡UMÐ
 …dO³� …œU¹“ v�≈ ÍœRð Ê√ q³� …œb×� WOM�“ …d²� e�«u(«Ë

 …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« s� WOÐdF�« ‰Ëb�« WBŠ w�
 ÆWO*UF�«

 v�≈ …b�«u�« d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UI�bð 
bN??????ý
 2010 ÂUŽ —ôËœ —U??????OK� 43 s� U??????ŽUHð—« WOÐdF�« ‰Ëb??????�«
 Ê√ ô≈ ¨2012 ÂU??????Ž —ôËœ —UOK� 47.1 v�≈ %9.5 ‰b??????F0
 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 76.3 l� W½—UI� WHOF{ 
U??????I�b²�« WLO�
 66.2 mKÐ j??????Ýu²�Ë 2008 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 96.3Ë 2009

Æ2007Ë 2005 w�UŽ 5Ð …d²H�« ‰öš —ôËœ —UOK�
 t²³�½ U� WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …b�«u�« 
«—UL¦²??????Ýô« XK¦�Ë
 Ë ¨—ôËœ ÊuOK¹dð 1.3 m??????�U³�« w*UF�« w�ULłù« s??????� %3.6
 Æ—ôËœ —UOK� 680 m�U³�« WO�UM�« ‰Ëb�« w�ULł≈ s??????� %6.9
 WO*UF�« 
UI�b²�« w�ULł≈ s� WOÐdF�« ‰Ëb�« WBŠ X??????½U�Ë
 qJAÐ XFHð—« YOŠ WO{U*« …d²H�« ‰öš UÐcÐcð 
bN??????ý
 w�UŽ 5Ð U� …d²H�« ‰öš %4.5 mKÐ j??????Ýu²� s� nOHÞ
 %6.4 v??????�≈ r??????Ł 2008 ÂU??????Ž %5.4 v??????�≈ 2007Ë 2005
 v�≈ rŁ 2010 ÂUŽ %5.2 v�≈ lł«d²ð Ê√ q??????³� 2009 ÂUŽ

Æ 2011 ÂUŽ%2.8

 WO³Mł_« W¹—UL¦²Ýô« 
UI�b²�« eO9 WO�Oz— `�ö� WFÐ—√
∫w�U²�U� w¼ ¨WOÐdF�« ‰ËbK� …œ—«u�« …dýU³*«

 u/ �ôbF� vD�ð ‰bF0 U???þu×K� UŽUHð—« WOÐdF�« ‰ËbK� …œ—«u???�« …d???ýU³*« WO³Mł_« �«—UL¦²???Ýô« �UI�bð �bN???ý 1 Æ
∫‰Ëb�« lOLł v�≈ …dýU³*« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« �UI�bð

 ¨…dOš_« dAF�« 
«uM��« ‰öš %29.1 WOÐdF�« ‰ËbK� …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« 
UI�bð u/ ‰bF� jÝu²� mKÐ
Æ©22 r�— qJ??????ý® …d²H�« fH½ ‰öš WO�UM�« ‰Ëb�« WŽuL* %16.3Ë r�UFK� %10.7 mKÐ u/ ‰bF� j??????Ýu²� l� W½—UI*UÐ
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النامية: 23شكل رقم  الدول ومجموعة العالم من كنسبة عربياً الواردة التدفقات حصة
2000-2012 

 حصة التدفقات العربية كنسبة من إجمالي التفقات الواردة لمجموعة الدول النامية حصة التدفقات العربية كنسبة من إجمالي التدفقات العالمية

الاستثمارات الأجنبية المباشرة رصيد : 24شكل رقم 
2012الواردة للدول العربية بنهاية عام 

 jÝu²*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« v�≈ …œ—«u�« …d??????ýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« 
UI�bð XKJ??????ý ¨…dOš_« dAF�« 
«uM??????��« ‰öš
 %38.4Ë W�u×²*« 
«œUB²�ô« WŽuL* %4.9 W³??????�½ j??????Ýu²0 W½—UI� ¨WO*UF�« 
UI�b²�« w�ULł≈ s� %4.3 t²³??????�½ U�
 s� %11.5 t²³�½ U� 2012≠2003 ‰öš jÝu²*« w� 
UI�b²�« pKð XK¦� UL� Æ©23 r�— qJý® WO�UM�« ‰Ëb�« WŽuL*
 WŽuL� s� qJ� %62.2Ë %29.2Ë %8.2 V�½ jÝu²0 W½—UI� ¨WO�UM�« ‰Ëb�« WŽuL� v�≈ …œ—«u�« 
UI�b²�« w�ULł≈

Æw�«u²�« vKŽ UOÝ¬Ë WOMOðö�« UJ¹d�√Ë WOI¹d�_« ‰Ëb�«

∫�UŽUDI�«Ë ‰Ëb�« s� qOK
 œbŽ w� WOÐdF�« WIDMLK� …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_« �«—UL¦²Ýô« e�dð 3 Æ

 w�ULł« w� UO³�½ UO�UŽ UO�«dGł «e�dð 
U½UO³�« `{uð UL�
 WIDM*« v�« œ—«u??????�« d??????ýU³*« v³Mł_« —UL¦²??????Ýô« 
UI�bð
 ‰Ëœ lÐ—√ –u×²�ð YOŠ 2012≠2003 …d²H�« ‰öš WOÐdF�«
 VOðd²�« V�Š ¨ÊUM³�Ë dB�Ë 
«—U�ù«Ë W¹œuF??????��«® jI�
 vKŽ W�Ëœ 21 q??????�√ s� ©w�ULłù« s� WB×K� w??????�“UM²�«
 Æ©%63® WIDM*« v??????�≈ 
UI�b²�« w�ULł≈ w¦KŁ »—U??????I¹ U�
 v²Š œ—«u�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« bO�d� W³�M�UÐË
 21 w�ULł≈ s� ‰Ëb�« Ác??????¼ WBŠ Ê√ `C²¹ ¨2012 ÂU??????Ž
 œ—«u�« dýU³*« vMł_« —UL¦²??????Ýô« bO�— w�ULł≈ s� W�Ëœ
 W¹œuF��« s� qJ� W³�M�UÐ %6 ¨%11 ¨%14 ¨%29 XGKÐ

Æ©24 r�— qJý® w�«u²�« vKŽ ÊUM³�Ë dB�Ë 
«—U�ù«Ë

 
UI�b²�« b�— l�«Ë s�Ë WOLÝd�« W¹dDI�« 
U½UO³�« V�Š
 
«—U�ù«Ë Êœ—_«Ë dB� w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ d??????AŽ v�≈ …œ—«u�«
 wðu³OłË sLO�«Ë UO³O�Ë f½uðË »dG*«Ë dz«e'«Ë X¹uJ�«Ë
 u×½ UNO� 
U??????I�b²�« w�ULł≈ m�U³�«Ë 2012 ÂU??????Ž W??????¹UNMÐ
 ÌoK²� d³�√ 
U�b)« ŸUD� Ê√ `C²¹ ¨—ôËœ 
«—U??????OK� 11.5

 WLOIÐ dAF�« ‰Ëb�« w� dýU³*« wÐdF�«Ë w³Mł_« —UL¦²Ýö�
 ŸUD� tOK¹ ¨w�ULłù« s� %62 W³??????�MÐË —ôËœ —UOK� 7.12
 WB×ÐË —ôËœ —UOK� 4.4 WLOIÐ WO½U¦�« W³ðd*« w� WŽUMB�«
 ô≈ WŽ«—e�« ŸUD� qB×¹ r�Ë ¨w�ULłù« s??????� %38.2 mK³ð

ÆjI� %0.22 W³�MÐË —ôËœ ÊuOK� 26 vKŽ

 WO³Mł_« W¹—UL¦²Ýô« �UI�b²�« »UDI²Ý« WLO
 w� WOÐdF�« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ Èdš_« WO�«dG'« �UŽuL*« ÂbIð 2 Æ
∫…dýU³*«

السعودية
29%

الإمارات
14%

مصر
11%

المغرب
7%

لبنان
6%

تونس
5%

قطر
5%

باقي الدول العربية
23%
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∫‰Ëb�« s� œËb×� œbŽ w� WOÐdF�« WIDM*« Ã—Uš s� V½Uł_« s¹dL¦²�*« e�dð 4 Æ

 …b�—√ b�— l�«Ë s�Ë WOLÝd�« W¹dDI�« 
U½UO³�« V??????�Š
 W¹œuF??????��« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ  d??????AŽ v�≈ …œ—«u�« 
U??????I�b²�«
 UO³O�Ë Êœ—_«Ë f½uðË »d??????G*«Ë X¹uJ�«Ë dD�Ë 
«—U�ô«Ë
 W¹UNMÐ WOÐdF�« dOž WO³Mł_« ‰Ëb�« s� wðu³OłË 5D�K�Ë
 —ôËœ —UOK� 197.6 u×½ WO�ULłô« UN²LO� m�U³�«Ë 2012 ÂUŽ
 ¨‰Ëb�« pKð w� …dL¦²??????�*« WO³Mł_« ‰Ëb�« V??????�Š WŽ“u�

 w�ULł≈ s� %67.3 v??????KŽ –u×²??????�ð ‰Ëœ l³??????Ý Ê√ `C²¹
 ‰Ëb�« v�≈ …b�«u�« …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô« …b�—√
 …b×²*« 
U¹ôu�«Ë ©%19.9 WB×Ð® U??????�½d� ∫w¼  WOÐdF�«
 ©%11.7 W??????B×Ð® …b×²*« W??????JKL*«Ë ©%13.5 W??????B×Ð®
 ©%5.2 W??????B×Ð® «b??????M�u¼Ë ©%10.7 W??????B×Ð® ÊU??????ÐUO�«Ë

Æ©%2.7 WB×Ð® UO½U*√Ë ©%3.6 WB×Ð® UO½U³Ý≈Ë

 إلى: الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة 22جدول رقم 
 2012و  2011الدول العربية بالمليون دولار لعامي 

الترتيب
 2012 2011 الدولة  عربياً 

الحصة من 
 الإجمالي
العربي 
 (%) 

نسبة 
التغير 
(%) 

 25- 25.8 12,182 16,308 السعودية 1
 25 20.4 9,608 7,684 الإمارات 2
 5 7.8 3,678 3,490 لبنان 3
 13 6.2 2,900 2,571 الجزائر 4
 13 6.1 2,887 2,564 المغرب  5
 680 5.9 2,798 483- مصر 6
 8- 5.3 2,488 2,692 السودان 7
 68 4.1 1,944 1,156 تونس 8
 118 4.0 1,864 855 الكويت 9

 41 3.1 1,484 1,049سلطنة عمان 10
 5- 3.0 1,405 1,476 الأردن 11
 39- 2.7 1,275 2,082 *العراق 12
 14 1.9 891 781 البحرين 13
 -- 1.5 720 0 ليبيا 14
 477 0.7 327 87- قطر 15
 14 0.5 244 214 فلسطين 16
 421 0.5 236 45 موريتانيا 17
 39 0.2 110 79 جيبوتي 18
 0 0.2 102 102 الصومال 19
 101 0.0 4 713- اليمن 20
 -- -- -- 1,059 سورية 21

 9.8 100.0 47,145.6 42,925.5 الإجمالي العربي
 موازين المدفوعات والجهات الرسمية في الدول العربية. المصدر:

 تخص النصف الأول من العام فقط. 2012بيانات العراق لعام  *

2012 ÂUŽ ‰öš WOÐdF�« ‰Ëb�« w� dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« ≠3.1

 ‰öš 
«—uDðË À«bŠ√ s� WOÐdF�« WŠU��« tðbNý U� rž—
 ŸUHð—« v�≈ dO??????Að WO�Ë_« 
«¡UBŠù« ÊS� …dOš_« Â«uŽ_«
 WOÐdF�« ‰ËbK� œ—«u�« d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
UI�bð
 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 42.9 u×½ s� %9.8 XGKÐ W³??????�MÐ
 s� q� 
—bBð YOŠ Æ2012 ÂU??????Ž —ôËœ —UOK� 47.1 v�≈
 YOŠ s� WOÐdF�« ‰Ëb�« WLzU� ÊUM³�Ë 
«—U�ù«Ë W¹œuF??????��«
 %25.8 hB×Ð 2012 ÂU??????F�« ‰ö??????š —UL¦²??????Ýô« »cł
 W³ðd*« w� dz«e'« r??????Ł ¨w�«u²�« v??????KŽ %7.8 Ë %20.4 Ë
 W??????��U)« W³ðd*« w� »dG*«Ë ¨%6.2 W??????B×ÐË W??????FÐ«d�«
 w� dB� rŁ ¨%6.1 W??????B×ÐË —ôËœ ÊuOK� 2887 W??????LOIÐ
 Æ%5.9 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 2798 WLOIÐ WÝœU��« W³ðd*«
 rŠ YOŠ s� UOÐdŽ WFÐU??????��« W³ðd*« w� Ê«œu??????��« qŠË
 2488 WLOIÐ …œ—«u??????�« …d??????ýU³*« W??????O³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô«
 WM�U¦�« W³ðd*« w??????� f½uð rŁ %5.3 WB×ÐË —ôËœ Êu??????OK�
 w� X¹uJ�« rŁ %4.1 W??????B×ÐË —ôËœ ÊuOK� 1944 W??????LOIÐ
 %4 WB×ÐË —ôËœ Êu??????OK� 1864 WLOIÐ WF??????ÝU²�« W³ðd*«
 ÊuOK� 1484 WLOIÐ …d??????ýUF�« W³ðd*« w� ÊULŽ WMDK??????Ý rŁ
 WLOIÐ 11?�« W??????³ðd*« w� Êœ—_« rŁ %3.1 W??????B×ÐË —ôËœ
 Ë ÆwÐdF�« w�ULłù« s� %3 WB×ÐË —ôËœ 5??????¹ö� 1405
 ÊuOK� 1275 WLOIÐ UOÐdŽ 12 ?�« W??????³ðd*« w� ‚«dF�« XKŠ
 WLOIÐ 13?�« W³ðd*« w� s??????¹d×³�« rŁ %2.7 WB×ÐË —ôËœ
 14?�« W³ðd*« w� UO³O� rŁ %1.9 WB×ÐË —ôËœ Êu??????OK� 891
 W³ðd*« w� dD� rŁ %1.5 WB×ÐË —ôËœ ÊuOK� 720 WLOIÐ
 «dOš√Ë %0.7 W??????B×ÐË —ôËœ ÊuOK� 327 W??????LOIÐ 15 ?�«
 vKŽ sLO�«Ë ‰U�uB�«Ë wðu³OłË UO½U²¹—u�Ë 5D�K� 
¡Uł

Æ©22 r�— ‰Ëbł® w�«u²�«
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 W¦¹b(«Ë W??????IO�b�« WOzUBŠù« 
U??????�uKF*« h??????I½ qJ??????A¹
 dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« …b�—√Ë 
UI�bð ‰uŠ WK�UA�«Ë
 WOÐdF�« ‰Ëb�« s� dO¦J�« Èb� tðU¼U&«Ë Á—œUB�Ë tðU½uJ�Ë
 
U½—UI*« ¡«dł≈ bOIFð v�≈ W¹œR*« WO??????ÝUÝ_« 
U³IF�« bŠ√
 —UŁü« rOOIð WÐuF� s� b??????¹eð w²�«Ë w�Ëb�« bOFB�« v??????KŽ
 `ý V³??????�²¹ UL� ¨
UI�b²�« pKð sŽ WLłUM�« W¹œUB²�ô«
 WK�Ë rE²M� qJ??????AÐ UNMŽ ⁄ö??????Ðù«Ë 
U??????½UO³�« lLł r??????E½
 
«– q�UA� …—UŁ≈ w� WIDM*« ‰Ëœ s� b¹bF�« w� UN�U�½«
 WNłu*« 
UOOð«d²Ýô«Ë W�UF�« 
U??????ÝUO��« WžUOBÐ WK�
 Î«—œUM� ÆdýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« tOłuð Ë√ØË »UDI²Ýô
 w� w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« —œUB� œb% 
U??????½UOÐ d�«u²ð U??????�
 bKÐ V�Š —UL¦²??????Ýö� w�«dG'« l¹“u²�« Í√ ¨WOMF*« W�Ëb�«
 wŽUDI�« l¹“u²�« ‰uŠ 
U�uKF� d�«u²ð U� Î«—œU½ UL� ¨—bB*«
 WLOI�«Ë W�ULF�« 
ôU� w� ÁdŁ√ ‰uŠË w³Mł_« —UL¦²Ýö�

ÆWO½u¹b*«Ë 
«œ—«u�«Ë 
«—œUB�«Ë W�UC*«
 ‰uŠ WIO�œ 
U½UOÐ …bŽU� ¡UMÐ d??????³²F¹ ¨WOMH�« WOŠUM�« s�Ë
 wMÞu�« bOFB�« vKŽ dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
«¡UBŠ≈
 W¾ON²� W�“ö�« 
«—«dI�« –Uðô jI� fO� UOÝUÝ√ UÞd??????ý
 U¼—Ëœ q??????OFHðË 
«—UL¦²??????Ýô« pKð »c??????' rzö*« ŒU??????M*«
 Î«dBMŽ p??????�c� d³²F¹ qÐ  ̈wK³I²??????�*«Ë w??????�U(« Íu??????LM²�«
 b(« s� —«dI�« »U×�√Ë ’UB²šô« q??????¼√ 5JL²� ÎU�U¼
 q�UJ²�« ÕU$ q�«uŽ ¡U??????Ý—≈ qł√ s� oO??????�M²�« s� v½œ_«
 v�≈ W�U{ùUÐ ¨W??????OÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð w??????LOK�ù« ÍœUB²�ô«
 ¨W¹d??????A³�« œ—«u*« d�«uð q¦� WLzUI�« 
U�uI*« Ë√ q??????�«uF�«

Æ‰«u�_« ”Ëƒ— p�c�Ë WOFO³D�« œ—«u*«Ë
 
U½UO³�« W??????OL¼_ W??????�ÝR*« s� U�«—œ≈Ë oKDM*« «c??????¼ s�
 ‰Ëb�« w� —UL¦²??????Ýô« ŒUM� —u??????Dð b�— w??????� 
U??????�uKF*«Ë
 wÐdF�« dýU³*« —UL¦²Ýô« 
«¡UBŠ≈ d³Ž ULO??????Ýô ¨WOÐdF�«
 œUL²ŽôUÐ ÍdBŠ qJ??????AÐ W??????�ÝR*« Áb�dð Íc�« wMO³�«
 ‰Ëb�« w� WOL??????Ýd�« 
UN'« s� …œ—«Ë W¹dD� 
U½UOÐ vKŽ
 …d� t³Mð Ê√ UN³ł«Ë s� Ê√ W??????�ÝR*« 
błË bI� ¨WOÐdF�«
 dOAð Ê√Ë ‰U*« «c¼ w� UNNł«uð w²�« 
U�uF*« v�≈ Èdš√

∫WO�U²�« 
UEŠö*« v�≈
 …dýU³*« 
«—UL¦²??????Ýô« ÊQAÐ …d�«u²*« 
U½UO³�« `??????ý

ÆWOMO³�« WOÐdF�«
 d¹dI²�« 
U½UOÐ œ«b??????Ž≈ vKŽ rzUI�« qLF�« o??????¹d� Èd¹
 vKŽ WOMH�« 
«œU??????I²½ô«Ë c??????šP*« s� b??????¹bF�« œułË

WOMO³�« WOÐdF�« �«—UL¦²Ýô« ≠2 

 WONM� Ê√ U¼“dÐ√ s??????� ’uB)UÐ bO�d�« 
U??????½UOÐ
 
«—UL¦²??????Ýô« 
UI�bð U¼—U³²Ž« w� cšQð ô tÐU??????�Š
 W�Ëœ v�≈ WHOC*« WOÐdF�« ‰Ëb�« s� UN³×??????Ý - w²�«
 
ôbF� W¹√ o³Dð ô p�c�Ë ¨wÐdF�« dL¦²??????�*« W�U�≈
 ‰öš …dL²??????�*«Ë WLzUI�« 
«—UL¦²??????Ýô« vKŽ „ö¼≈

ÆUNOKð w²�« 
«uM��« Ë√ 1985 ÂUŽ cM� …d²H�«
 W�ÝR*« UNF³²ð X½U� w²�« bO�d�« Ã«d²Ý« WONM�
 d9R� q³� s� WF³²� X½U� w²�« WONM*« l� tÐU??????A²ð
 bL²Fð w²�«Ë ©œU²J½ô«® WOLM²�«Ë …—U²K� …b×²*« 3_«
 ÂUF�« cM� W¹uM??????��« 
UI�b²K� wL�«d²�« lOL²�« vKŽ
 WK�K��« V×??????ÝË qÐ œU²J½ô« UNMŽ wKð w²�«Ë 1970
 2010 ÂUŽ wJ³A�« tF�u� s�  …b�—_« ÁcN� WOM�e�«
 w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� `??????�� w� t²�—UA� sŽ öC�
 Íe�d*« pM³�« U??????NM� …b¹bŽ WO�Ëœ 
U??????�ÝR� s??????L{
 V²J*«Ë ¨W¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� ¨wÐË—Ë_«

ÆWOÐË—Ë_« WO{uHLK� wzUBŠù«
 o??????�M� `??????�� ‰Ë√ qLFÐ w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ÂU??????O�
 vKŽ ©CDIS® d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« 
U½UO³�
 …œułË d�«uð Wł—œ 5??????�% ·bNÐ ¨w*UF�« Èu²??????�*«
 V�ŠË WLzUI�« …b�—_« ”U??????Ý√ vKŽ ¨
U½UO³�« pKð
 
U½UO³�« ‚ËbMB�« `??????�� vDž YOŠ ¨WHOC*« W�Ëb�«
 «c¼ —«dJð r²¹ Ê√ vKŽ ¨2009 ÂUF�« W¹UN½ s� «—U??????³²Ž«

ÆÍuMÝ ”UÝ√ vKŽ rE²M� qJAÐ `�*«
 nOMBðË rOOIð VO�U??????Ý√Ë WODG²�« W??????ł—œË rO¼UH*«
 ‚ËbMB�« `??????�� —UÞ≈ w� UNFLł - w??????²�« 
U??????½UO³�«
 WF³D�UÐ UNOKŽ ’uBM*« dO¹UF*«Ë 
UO�u²�« l� oH²ð
 
UŽu�b*« Ê«eO� 
«¡U??????BŠ≈ œ«bŽ≈ qO�b� W??????ÝœU��«
 bIM�« ‚ËbM� sŽ —œUB�« w�Ëb�« —UL¦²??????Ýô« e�d�Ë
 n¹dF²� w�Ëb�« —UOF*« p�c�Ë ¨2010 d¹UM¹ w� w�Ëb�«
 WFÐ«d�« WF³D�UÐ œ—«u??????�« d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô«

ÆW¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� sŽ …—œUB�«
 «c¼ w� ‚ËbMB�« …—œU³* 2012 W¹UNMÐ ‰Ëœ 105 r??????Žœ
 X¹uJ�«Ë Êœ—_«Ë s¹d×³�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ 6 UNM� ÊQA�«
 
UMO??????�% ‰Ušœ≈Ë 5D??????�K�Ë W¹œuF??????��«Ë »dG*«Ë
 w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
U½UOÐ …œuÐ oKF²¹ ULO� Wþu×K�

Æ‰Ëb�« pKð w� dýU³*«
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 cOHMð vKŽ WOÐdF�« ‰Ëb�« W�ÝR*« Y% ¨‚UO��« «c¼ w�Ë
 a¹—U²Ð ©86 ŸÆœ – 1843 ‚® r�— WOÐdF�« ‰Ëb�« WF�Uł —«d�
 ÍœUB²�ô« fK*« W??????A�UM� g�U¼ v??????KŽ ¨2010Ø9Ø30
 WOÐdF�« ‰Ëb�« YŠ ÊQAÐ Í—«“u�« Èu²�*« vKŽ wŽUL²łô«Ë
 ŒUM� d¹dIð ¡«dŁ≈ ·bNÐ w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
U½UOÐ dO�uð vKŽ
 
«—UL¦²Ýô« 
U½UOÐ ÊQÐ ULKŽ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� —UL¦²Ýô«
 WOL??????Ýd�« 
UN'« vKŽ U¼—bB� dB²I¹ WOMO³�« W??????OÐdF�«
 w²�« ¡UCŽ_« WOÐdF�« ‰Ëb�« W??????�ÝR*« uŽbð UL� ÆW¹dDI�«
 
«—UL¦²??????Ýö� WO½«bO� WOzUBŠ≈ 
UŠu??????�� ¡«dłSÐ X�U�
 ¨WOKOBH²�« UNzU²MÐ U¼œ«b�≈ v�≈ …œ—«u�« …dýU³*« WO³Mł_«
 `??????�� w� W�—U??????A*« vKŽ Èdš_« WOÐdF�« ‰Ëb�« l??????AðË
 WO³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýö� bO�d�« 
U½UOÐ .bIðË ‚ËbMB�«
 vM�²¹ wJ� …bL²F*« WO�Ëb�« dO¹UF*« o�Ë …œ—«u�«Ë …—œUB�«
 
«—UL¦²Ýô« 
UI�bðË bO�— 
U½UOÐ ’ö²Ý« W�ÝRLK�

ÆWK³I*« 
«uM��« w� WOMO³�« WOÐdF�«

 q�«uF�« b??????Š√ WOMO³�« WOÐdF�« 
«—UL¦²??????Ýô« d³²FðË «c??????¼
 tðdOðË l¹d??????�ðË ÍœUB²�ô« q�UJ²�« ÕU$≈ w� …bŽU??????�*«
 
UI�b²K� w??????�ÝR*«Ë w??????½u½UI�« —U??????Þù« v�≈ W??????�U{ùUÐ
 
œ—Ë w??????²�« 
U½UO³�« ÷d??????Ž q??????³�Ë ÆW??????OMO³�« W??????¹—U²�«
 WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³*« 
«—UL¦²Ýô« ’uBÐ W??????�ÝRLK�
 œbŽ vKŽ Èdš√ …d??????� 
dB²�« w²�«Ë ¨2012 ÂU??????Ž ‰öš
 5Ë ÂUF�« «c??????¼ ‰öš ‰Ëœ 8® WOÐdF�« ‰Ëb??????�« s� œËb??????×�
 
U½UJ�≈ vKŽ d¹dI²�« e�d¹ ¨©w{U*« ÂUF�« ‰öš jI� ‰Ëœ
 WOÐdF�« WIDM*« Èu²�� vKŽ WOMO³�« W¹—UL¦²Ýô« 
UI�b²�«
 …—bB� UN²HBÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« ¡«œ√ d??????ýR� W½—UI0 p�–Ë
 —UL¦²??????Ýô« s� bK³�« WBŠ fOI¹ Íc�«Ë ¨‰«u�_« ”Ëƒd??????�

 wK;« "UM�« s� bK³�« W??????BŠ v�≈ UO*UŽ Ã—U)« w??????³Mł_«
 —UL¦²Ýô« WOÐ–U' åÊUL{ò dýR� WLOIÐ ¨r�UFK� w�ULłù«
 WOMF*« W�Ëb�« 
U½UJ�≈ Èb� Ád�– o³??????Ý UL� fOI¹ Íc�«Ë
 s� vKŽ√ WLO� dOAðË «c¼ Æw³Mł_« —UL¦²??????Ýô« »cł w�
 —bBð WOMF*« W�Ëb�« Ê√ v�≈ ¡«œ_« d??????ýR* `O×B�« bŠ«u�«
 ÍœUB²�ô« U??????NLŠ “ËU²¹ w³??????�½ r×Ð ‰«u??????�√ ”Ëƒ—

Æw�Ëb�«

 dýR0 ‰«u�_« ”Ëƒd� …—bB� UN²HBÐ ‰Ëb�« ¡«œ√ W½—UI0Ë
 `{u¹ WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« »cł YOŠ s� s�UJ�« ¡«œ_«
 
UI�b²�« WOLM²� ÎUF??????Ý«Ë ÎôU� p�UM¼ Ê√ 25 r�— qJ??????A�«
 WLO� jÝu²� vKŽ «œUL²ŽU� ÆWOMO³�« WOÐdF�« WO�UL??????Ý√d�«
 WLEM� ‰Ëœ ¡UM¦²??????ÝUÐ r�UF�« ‰Ëœ n??????K²* ÊUL{ d??????ýR�
 25 r�— qJA�« 5³¹ ¨WDI½ 27.3 mKÐ Íc�«Ë WOLM²�«Ë ÊËUF²�«
 WLOI�« Ác¼ “ËU& s� XMJ9 WOÐdŽ W�Ëœ …d??????AŽ ÈbŠ≈ Ê√
 —UL¦²Ýô« sJ1 w²�« ‰Ëb�« sL{ UNHOMBð sJ1 w�U²�UÐË
 WO�UM�« ‰Ëb??????�« ¡«œ√ j??????Ýu²0 W½—UI� UNz«œ√ eOL²� U??????NO�
 d�UMF�« d�«uð YOŠ s� WO�UI²½« qŠ«d0 d9 w²�« ‰Ëb�«Ë
 ‰Ëœ Ê√ v�≈ …—U??????ýô« —b¹Ë Æw³Mł_« —UL¦²??????Ýö� WÐ–U'«
 WOÐdF�« ‰Ëb�« WŽuL� —b??????B²ð wOK)« ÊËUF²�« fK�
 d�«u²ð ‰ULŽ√ ŒUM0 U??????NF²L²� w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� WÐ–U'«
 s�_« d�«uð ∫UNL¼√ s� —UL¦²Ýô« ÕU$ 
U�uI� rEF� tO�
 5Ð wOð«d²Ýô« l�u*« ¨wŽUL²łô«Ë wÝUO��« —«dI²Ýô«Ë
 
ôU� w� …bOł W??????O²×²�« WOM³�« ¨UOI¹d�≈Ë UO??????Ý¬ wð—U�
 dO�uðË …d(« WOŽUMB�« oÞUM*«Ë ‰UBðô« qzUÝËË ‚dD�«
 w²�« WOFO³D�« œ—«u??????*« d�«uð ¨WO�dB*«Ë WO�U*« 
U??????�b)«
 ‚u��« ŸU�ð« ¨V�×� wFO³D�« “UG�«Ë jHM�« vKŽ dB²Iðô

 : فرص تنمية التدفقات الرأسمالية العربية البينية25الشكل رقم 
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 d�_« ÍbIM�« ‰U*« ”√d�« d�«uðË ¨WOz«d??????A�« …uI�« ŸUHð—«Ë
 w� —UL¦²Ýö� V½Uł_« s¹dL¦²??????�LK� «e�UŠ qJ??????A¹ Íc�«

 Æ5OK;« s¹dL¦²�*« l� W�d²A� …—uBÐ WIDM*« ‰Ëœ

 WOÐdF�« ‰Ëb�« s� WŽuL� Ê√ 25 r�— qJ??????A�« `{u¹ UL�
 ¨‰U*« ”√d� …—b??????B*« ‰Ëb�« sL{ U??????NHOMBð sJ1 w??????²�«
 wHJ¹ U0 dL¦²�ðô ¨dD�Ë 
«—U�ù«Ë W¹œuF��« s� W½uJ�
 w�ULłô« wK;« "UM�« s??????� UN²B×Ð W½—UI�® Ã—U)« w�
 s� Èdš√ WŽuL� l� qJ??????Að oKDM*« «c¼ s�Ë ¨©w??????*UF�«
 W¹—UL¦²Ýô« l¹—U??????A*« W�U�ù WM�U� —œUB� WOÐdF�« ‰Ëb�«

Æw³Mł_« —UL¦²Ýö� WÐ–U'« WOÐdF�« ‰Ëb�« w�

 WM��« Ác¼ 
dB²�« w²�«Ë W�ÝRLK� …œ—«u�« 
U½UO³K� ÎUI�Ë
 dB�Ë »dG*« s??????� Îö� XKL??????ý jI� WOÐdŽ ‰Ëœ 8 v??????KŽ
 bI� ¨sLO�«Ë dz«e'«Ë s¹d×³�«Ë Êœ—_«Ë X¹uJ�«Ë f??????½uðË
 WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³*« 
«—UL¦²??????Ýô« 
UI�bð w�ULł≈ mKÐ
 fH½ vKŽ eO�d²�UÐË Æ—ôËœ —UOK� 3.4 u×½ 2012 ÂUŽ ‰öš
 ÂUF�« ‰öš U??????NðU½UOÐ sŽ X×B�√ w??????²�« ‰Ëb�« W??????ŽuL�
 Ê√ `C²¹ ¨©sLO�«Ë dz«e'« ¨Êœ—_« ¨f½uð ¨dB�® w{U*«
 b� …œ—«u�« WOÐdF�« WOMO³�« …d??????ýU³*« 
«—UL¦²Ýô« 
UI�bð

 v�≈ 2011 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 6.8 s� «dO³� U{UH½« XKÝ
 Æ%73.3 Á—b� ‰bF0 Í√ ¨2012 ÂUŽ —ôËœ —UOK� 1.8

 
UI�b²�« W�uHB�  24 Ë 23 U??????L�— ÊôËb??????'« s??????LC²¹Ë
 …b�«u�« …dýU³*« WOÐdF�« W¹—UL¦²??????Ýô« 
UI�b²�« hBŠË
 …—bB*« ‰Ëb�« V�Š WŽ“u� w�«u²�« vKŽ WIDM*« ‰Ëœ v�≈
 
œ—Ë w²�« 
U½UO³�« —U³²Žô« 5FÐ «cš√ ¨WK³I²�*« ‰Ëb�«Ë

 ∫wK¹ U� ÊUMO³¹  ¨jI� WOÐdŽ ‰Ëœ 8 s�

 WOÐdF�« 
«—UL¦²Ýö� WHOC*« ‰Ëb�« WLzU� »dG*« 
—bBð
 1.12 
UI�b²�« Ác¼ WLO� XGKÐ YOŠ ¨2012 ÂUFK� W??????OMO³�«
 dB� UNOKð ¨w??????�ULłù« s� %33.3 W??????B×ÐË —ôËœ —U??????OK�
 w�«u×Ð f½uð rŁ ¨%29.2 WBŠË —ôËœ ÊuOK� 984 w�«u×Ð
 393 w�«u×Ð X¹uJ�« rŁ ¨%18.5 WBŠË —ôËœ ÊuOK� 623
 ÊuOK� 197 w�«u×Ð Êœ—_U� ¨%11.5 W??????BŠË —ôËœ ÊuOK�

 Æ%5.9 WBŠË —ôËœ

 
«—UL¦²??????Ýö� …—bB*« ‰Ëb�« W??????LzU� 
«—U�ô« 
—b??????Bð
 1.3 w�«uŠ XGKÐ 
UI�b²Ð 2012 ÂUŽ ‰öš WOMO³�« WOÐdF�«
 
«—UL¦²??????Ýô« w�ULł≈ s� %39 t²³??????�½ U� Ë√ —ôËœ —UOK�

إلى الدولة: تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة23جدول رقم 
2012من الدول العربية بالمليون دولار لعام 

 (الواردة)الدول المستضيفة للاستثمارات  الدولة
الإجمالياليمن الجزائر البحرين الأردنالكويت  تونسمصر المغرب 

الدول
 

العربية المستثمرة 
صدرة)

(الم
 

 1,312.7 -- -- 3.1 0.7 -- 44.4 418.3 846.2 الإمارات
 663.5 -- -- 5.0 0.4 -- 509.2 85.5 63.4 قطر

 360.0 1.0 -- 20.4 2.9 -- 0.3 201.5 134.0 السعودية
 140.6 -- -- -- 16.2 -- -- 98.8 25.6 البحرين
 105.4 0.1 -- -- 104.1 -- -- -- 1.2 سورية
 103.2 -- -- -- 0.2 -- 29.5 58.5 15.0 الكويت
 46.7 2.0 -- -- 43.5 -- 1.0 -- 0.1 العراق

 62.3 -- 14.7 -- 2.7 -- 0.5 31.2 13.2 لبنان
 0.0 -- -- -- -- -- -- -- -- الصومال
 16.4 -- -- -- -- -- 16.4 -- -- المغرب

 14.2 -- -- -- 12.1 -- 1.2 -- 0.9 مصر
 18.3 -- -- -- -- -- -- 3.3 15.0 تونس

 19.0 -- -- -- -- -- 10.1 6.7 2.2 ليبيا
 15.6 0.1 -- 1.0 -- -- 1.9 12.3 0.3 الأردن

 14.5 -- -- -- 14.5 -- -- -- -- سطينفل
 12.6 -- -- -- -- -- -- 12.1 0.5سلطنة عمان

 8.4 -- -- -- -- -- 8.1 -- 0.4 الجزائر
 3.4 -- -- -- -- -- -- 3.4 -- اليمن

 1.1 -- -- -- -- -- -- 1.1 0.0 السودان
 1.0 -- -- -- -- -- -- -- 1.0 موريتانيا

 443.8 -- -- -- -- 392.9 -- 50.9 -- أخرى
 3,362.9 3.2 14.7 29.5 197.3 392.9 622.6 983.6 1,119.1 الإجمالي
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 846® »dG*« w� UNLEF� 
e�dð ¨…—œUB�« WOMO³�« WOÐdF�«
 w½UŁ dD� 
¡UłË Æ©—ôËœ ÊuOK� 418® dB�Ë ©—ôËœ ÊuOK�
 WOÐdF�« WOMO³�« …dýU³*« 
«—UL¦²??????Ýö� …—bB*« ‰Ëb�« d³�√
 %19.7 u×½ t²³�½ U�Ë —ôËœ ÊuOK� 664 w�«uŠ t²LO� U0
 5¹ö� 509® f??????½uð w� UNLEF� 
e�dð ¨w??????�ULłù« s�
 e�d*UÐ W¹œuF??????��« XKŠË Æ©—ôËœ ÊuOK� 86® dB�Ë ©—ôËœ
 …—œUB�« WOMO³�« WOÐdF�« 
«—UL¦²??????Ýô« XGKÐ YOŠ ¨Y�U¦�«
 s� %10.7 u×½ t²³??????�½ U�Ë —ôËœ ÊuOK� 360 u??????×½ UNM�
 ©—ôËœ ÊuOK� 202® dB� w??????� UNLEF� 
e�dð ¨w�ULłù«

Æ©—ôËœ ÊuOK� 134® »dG*«Ë

: حصص تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة إلى الدولة24جدول رقم 
2012من الدول العربية لعام 

 (الواردة)الدول المستضيفة للاستثمارات  الدولة
الإجمالياليمن الجزائر البحرين الأردنالكويت تونسمصر المغرب 

الدول
 

العربية المستثمرة 
صدرة)

(الم
 

 39.0 -- -- 10.6 0.4 -- 7.1 42.5 75.6 الإمارات
 19.7 -- -- 16.9 0.2 -- 81.8 8.7 5.7 قطر

 10.7 31.2 -- 69.1 1.5 -- 0.0 20.5 12.0 السعودية
 4.2 -- -- -- 8.2 -- -- 10.0 2.3 نالبحري
 3.1 3.7 -- -- 52.8 -- -- -- 0.1 سورية
 3.1 -- -- -- 0.1 -- 4.7 5.9 1.3 الكويت
 1.4 62.7 -- -- 22.0 -- 0.2 -- 0.0 العراق

 1.9 -- 100.0 -- 1.4 -- 0.1 3.2 1.2 لبنان
 0.0 -- -- -- -- -- -- -- -- لالصوما
 0.5 -- -- -- -- -- 2.6 -- -- المغرب

 0.4 -- -- -- 6.1 -- 0.2 -- 0.1 مصر
 0.5 -- -- -- -- -- -- 0.3 1.3 تونس

 0.6 -- -- -- -- -- 1.6 0.7 0.2 ليبيا
 0.5 2.4 -- 3.4 -- -- 0.3 1.3 0.0 الأردن

 0.4 -- -- -- 7.3 -- -- -- -- فلسطين
 0.4 -- -- -- -- -- -- 1.2 0.0سلطنة عمان

 0.3 -- -- -- -- -- 1.3 -- 0.0 الجزائر
 0.1 -- -- -- -- -- -- 0.3 -- اليمن

 0.0 -- -- -- -- -- -- 0.1 0.0 السودان
 0.0 -- -- -- -- -- -- -- 0.1 موريتانيا

 13.2 -- -- -- -- 100.0 -- 5.2 -- أخرى
 100.0 0.1 0.4 0.9 5.9 11.7 18.5 29.2 33.3 الإجمالي

 
«—UL¦²Ýô« 
UI�b²� wŽUDI�« l¹“u²�« Èu²??????�� vKŽ U�√
 dOA²� ¨2012 ÂUŽ ‰öš …œ—«u�« WOÐdF�« WOMO³�« …d??????ýU³*«
 rEF� Ê√ v??????�≈ WOÐdŽ ‰Ëœ 8 s??????� …œ—«u�« 
U½UO³�« f??????H½
 
U�b)« wŽUD� w� 
e�dð WOMO³�« WOÐdF�« 
«—UL¦²Ýô«
 
U�b)« ŸUD� –u×²Ý« –≈ ¨%99.7 XGKÐ WB×Ð WŽUMB�«Ë
 vKŽ WŽUMB�« ŸUD�Ë ¨w�ULłù« s� %69.4 t²³�½ U� vKŽ
 WBŠ 
dB²�« U??????LMOÐË w�ULłù« s??????� %30.3 t²³??????�½ U�

Æw�ULłù« s� %0.3 vKŽ WŽ«—e�« ŸUD�
 
«—UL¦²??????Ýô« »cł ‰U� w� ‰Ëb??????�« ¡«œ√ ”UO� b??????L²F¹

 ∫w¼ 
«dOG²� WŁöŁ vKŽ WO³Mł_«
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أفريقيا أمريكا 
اللاتينية 
والكاريبي

المنطقة 
العربية جنوب آسيا أوروبا 

وآسيا 
الوسطى

شرق آسيا 
والمحيط 

الهادئ
دول منظمة 

التعاون 
الاقتصادي 

والتنمية

15.3 

24.2 24.2 25.2 
29.1 

40.7 43.4 

 مؤشر الأداء حسب المجموعات الجغرافية:26شكل رقم 

 d×³�« WIDM�Ë WOMOðö�« UJ¹d�√ WŽuL� ‰Ëœ l� ÍËU�²�UÐ ◊UI½ 24.2 ?Ð …dOš_« q³� W³ðd*« w� WOÐdF�« ‰Ëb�« XKŠ
 WLEM�  WŽuL� ‰Ëœ 
—bBð 5Š w� ¨WO³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô« »UDI²??????Ý« w� wKFH�« ¡«œ_« d??????ýR� w� w³¹—UJ�«

Æ◊UIM�« s� 2.7 ‚—UHÐ ∆œUN�« jO;«Ë UOÝ¬ ‚dý WŽuL� UNOKð 
UŽuL*« VOðdð WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« ÊËUF²�«

 dOG²*« WLO� jÝu²� v�≈ ¡uK�« ∫…dOš_« Àö¦�« 
«uM��« ‰öš dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« bO�— jÝu²� r²¹—Užu� ≠
 
«dOG²*« iFÐ U²�R� bF³ð b� w²�« ©WO³K��« Ë√ WOÐU¹ô«® 
U�bB�« sŽ WLłUM�« 
U½UO³�« w� 
U³KI²�« —UŁ¬ s� qKI¹
 
U½UO³�« rO� ‚UD½ s¹U³ð s� b(« s� sJLO� r²¹—UžuK�« ‰ULF²ÝUÐ WLOI�« jÝu²� q¹u% U�√ ¨ÍœUF�« U¼«u²??????�� sŽ

Æ%75 ÍËU�¹ UO×Ołdð U½“Ë t� wDŽ√ wKFH�« ¡«œ_« b�— w� dOG²*« «c¼ WOL¼_ …UŽ«d�Ë Æ…b�—_UÐ WIKF²*«

Æ%12.5 w×Ołdð Ê“uÐ …dOš_« Àö¦�« 
«uM��« ‰öš lzU³� pKL²�«Ë ÃU�b½ô« 
UIH� rŠ jÝu²� ≠

 WOłU²½≈ o�«d� ¡U??????A½≈ wMF¹ Íc�«® w�OÝQ²�« dýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« sL{ WHMB*« l¹—U??????A*« œbŽ j??????Ýu²� ≠
Æ%12.5 w×Ołdð Ê“uÐ nOC*« bK³�« w� ©…b¹bł

 œUL²ŽUÐ ¨UIÐUÝ WMKF*« WO×Ołd²�« Ê«“Ë_« vKŽ ¡UMÐ ¨lOL²�« WOKLŽ X9 ¡«œ_« d??????ýR* WOŽdH�« 
U½uJ*« jOLMð bFÐ ≠
 UN½«“Ë√ w� ‚—«uH�« —U³²ŽUÐ WŁö¦�« 
U??????½uJ*« 5Ð q�UJ�« wMLC�« i¹uF²�« √b³� ÍœUH²� w??????ÝbMN�« lOL²�« W??????I¹dÞ

ÆV�d*« ¡«œ_« dýR� s¹uJð v� W{d²H*« UN²OL¼_ ÎUI�Ë WOŽdH�«

s�UJ�« ¡«œ_UÐ wKFH�« ¡«œ_« W½—UI� ≠4

Æ¡«œ_« dýR� ZzU²½ V�Š Èdš_« WO�«dG'« 
UŽuL*UÐ W½—UI� WOÐdF�« ‰Ëb�« l{Ë 26 r�— qJA�« `{u¹

 ¡«œ_« dýR� ∫wKFH�« ¡«œ_« rOOIð WONM� ≠3
 الأداء مؤشر: الفعلي الأداء تقييم منهجية -3

 :هي متغيرات ثلاثة على الأجنبية الاستثمارات جذب مجال في الدول أداء قياس يعتمد

 باعتماد سابقا، المعلنة الترجيحية الأوزان على بناء التجميع، عملية تمت الأداء لمؤشر الفرعية المكونات تنميط بعد
 الفرعية أوزانها في الفوارق باعتبار الثلاثة المكونات بين الكامل الضمني التعويض مبدأ لتفادي الهندسي التجميع طريقة

 .المركب الأداء مؤشر تكوين في المفترضة لأهميتها وفقاً 
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�UO�uðË WO�U²š �UEŠö�

W¹œUB²�ô« WOLM²�« qŠ«d� nOMBð sL{ WOÐdF�« ‰Ëb�« WOÐ–Uł
 
UÝUO��« WžUO� w� p�c� qÐ V�×� 
UO½UJ�ô« b�— w� fO� dýU³� qJAÐ dŁR¹ —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR� Ê≈
 
U½uJLK� q�U??????ýË oO�œ nO�uð s� t�bI¹ U* ÍuLM²�« U??????¼—Ëœ e¹eFðË UNMOÞuðË WO³Mł_« 
«—UL¦²??????Ýô« »c' W??????O�«d�«
 …dŁR*« WOKJ�« WM�UJ�« 
U�uI*« fJF¹ wJ� d??????ýR*« rL Ô� bI� Æ—UL¦²??????Ýö� ÂUF�« ŒUM*«Ë ‰ULŽ_« W¾O³� …œb;« WO??????ÝUÝ_«
 ÆWO³Mł_« WO�UL??????Ý√d�« 
UI�b²�« »UDI²??????Ý« vKŽ WO�«dG'« 
UŽuL*« Ë√ ‰Ëb�« …—bI� …œb??????;«Ë —UL¦²??????Ýô« ŒUM� vKŽ
 WOŽdH�« 
«dýR*UÐ d¹dI²�« W¹«bÐ w� UNO�≈ U½d??????ý√ w²�«Ë ¨q�«uF�« s� œbŽ vKŽ w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� ‰Ëb�« WOÐ–Uł bL²FðË
 WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« UO�«dGÐ W�U)« WOIO³D²�«Ë W¹dEM�« 
UOÐœ_« UNðb�— w²�« 
U½uJ*« r¼√ Ê√ d�c½Ë ÆWO??????�Ozd�« Ë√
 W¾O³�«Ë W�UF�« …—«œù«Ë WL�u(« ¨WOK¹uL²�« 
«—bI�«Ë WO�U*« WÞU??????Ýu�« ¨wKJ�« ÍœUB²�ô« —«dI²??????Ýô« ∫w� q¦L²ð …d??????ýU³*«
 ¨WOFO³D�«Ë W¹dA³�« œ—«u*« WOŽu½Ë …d�Ë ¨tO�≈ –UHM�« W�uNÝË ’d�Ë ‚u��« rŠ ¨‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐ ¨WOŽUL²łô«Ë WO�ÝR*«

Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽË q²J²�« 
U????¹œUB²�« ¨WO²×²�« vM³�« ¨WHKJ²�« d�UMŽ

 q� w� dŁR¹ 
U½uJ*« ¡«œ√ Ê« ô≈ WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýö� ‰Ëb�« »cł …—b� ”UOI� WLN� WO�Ozd�« 
U½uJ*« lOLł Ê√ 5Š w�
 "UM�« s� œdH�« WBŠ bLFð qŠ«d*« Ác¼ 5Ð ‰Ëb�« XKI²½« ULKJ� ¨UNO� lI¹ w²�« uLM�« WKŠd� V??????�×Ð nK²� qJ??????AÐ bKÐ
 vI³²� WHK²*« ÃU²½ô« d�UMŽ WOłU²½≈ l�d� ‰Ëb�«  WłUŠ œ«œeðË ÍœUB²�ô« qJON�« dOG²¹Ë ŸUHð—ô« v�≈ w�ULłô« w??????K;«
 vKŽ w�U²�UÐË WOłU²½ô« vKŽ ÍœdÞ qJ??????AÐ œUB²�ô« »cł …—b� œU¹œ“« fJFM¹ Æqšb�« s� Ì‰UŽ Èu²??????�� dO�uð vKŽ …—œU�

ÆÁ—uDð s� WO�U²�« WKŠd*« v�≈ ‰UI²½ö� tÐ l�b¹ Íc�«Ë …bF�_« nK²� vKŽ ÁbNA¹ Íc�« uLM�« WO²½ qšb�«

 f�UM²ð WOFO³D�« œ—«u*« Ë√ØË WBOšd�« WK�UF�« Íb¹_« …d�Ë ‰öG²Ý« vKŽ …bL²F*« W¹œUB²�ô« WOLM²�« WKŠd� w� ‰Ëb�U�
 lKÝ ÃU²½ô WOFO³D�« œ—«u*« d�«uðË W�ULF�« WHK� ”UÝ√ vKŽ WO³Młô« 
«—UL¦²Ýô« s� 5F� j/ »UDI²??????Ýô UNMOÐ U� w�
 
U½uJ*« Ê√ ÷d²H¹ —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ dýR* WO�Ozd�« 
UŽuL*« rO�I²� dEM�UÐË Æ…—uD²� dOž Ë√ W¹œUŽ 
U�bšË
 Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL� X% Wł—bM*« —ËU;« w¼ WŽuL*« Ác¼ 
U¹œUB²�« WOÐ–Uł w� w??????ÝUÝ√ qJ??????AÐ …dŁR*«
 WO�ÝR*« W¾O³�«Ë W�UF�« …—«œù«Ë WL�u(« ¨WOK¹uL²�« 
«—bI�«Ë WO�U*« WÞUÝu�« ¨wKJ�« ÍœUB²�ô« —«dI²Ýô« ∫w¼Ë WI³�*«

Æ‰ULŽ_« ¡«œ√ W¾OÐË ¨WOŽUL²łô«Ë

 wM³ðË À«b×²??????Ý« s� sJ9 w²�« d�UMF�« vKŽ eO�d²�« UNOKŽ Vłu²¹ WOłU²½ô« vKŽ œUL²Žô« WKŠd� v??????�≈ ‰Ëb�« ¡U??????Ið—UÐË
 …œu'« 
U³KD²�Ë qšb�« ŸUHð—« W³�«u� s� sJL²K� 
U�b)«Ë lK??????��« WOŽuMÐ ¡UIð—ô« s�Ë WO�UF�Ë …¡UH� d¦�√ ÃU²½« ‚d??????Þ
 U¼œb% w²�« WM�UJ�« q�«uF�« vKŽ ’uB)UÐ WKŠd*« Ác¼ w� »c'« …—b� bL²Fð ¨—UFÝ_« 
U¹u²??????�� vKŽ WE�U;« l�
 
UO??????�M'« …œbF²*« 
U�d??????A�« Í√ w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« ‰U� w� w??????�Ozd�« qŽUH�«Ë „d;« ·dÞ s� …bL²F*« dO¹UF*«
 œ—«u*« s� …œUH²??????Ýô« l� s�«e²�UÐ …d�«u²*« W¹d??????A³�« œ—«u*« WOŽu½ ¨tO�≈ –UHM�« W�uN??????ÝË ’d�Ë ‚u??????��« rŠ ∫sLC²ðË

ÆWO²×²�« vM³�«Ë ¨—UL¦²Ýö� …eH;«Ë WHKJ²K� …œb;« …dýU³� dOžË …dýU³*« d�UMF�« ¨WOFO³D�«

 »UDI²Ý« vKŽ UNMOÐ U� w� W��UM*« 
U�uIL� —UJ²Ðô«Ë d¹uD²�« vKŽ œUL²Žô« WKŠd� XGKÐ w²�« 
U¹œUB²�ö� W³�M�UÐ U�√
 …«—U� s� sJL²²� UNŽu½ s??????� …b¹d�Ë …dJ²³� 
U�bšË lK??????Ý .bIð vKŽ …—bI�« U¼œb% WO³Mł_« WO�UL??????Ý√d�« 
UI�b²�«
 ÃU²½ù« qzUÝË ÀbŠ√ vKŽ œUL²Žô« Vłu²??????�¹ Íc�« d�_« ¨…œu'« 
U³KD²� vKŽ WE�U;«Ë ÃU²½ô« d�UMF� WO�UF�« WHKJ�«
 UNO� ÂUI¹ w²�« W¾O³�« w� …d�«u²*« W??????OÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�« s� …œUH²??????Ýô« vKŽ …—bI�« vKŽË «bOIFðË «—uDð U??????¼d¦�√Ë
 …—bI� ULN� włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽË q²J²�« 
U??¹œUB²�« q�«uŽ WŽuL� Í—u×� dOŁQð `³B¹ w�U²�UÐ Æ—UL¦²Ýô«

Æ‰Ëb�« pK²� w³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł
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44.9 

27.3 

6.7 

22.6 

35.7 

27.4 

3.7 

18.2 
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 wF½UB� w??????�Oz— lłdL� d??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« 
U??????ÝUO�� —UÞ≈ Í√ l{Ë bMŽ ÷d²H*« sL� ¨o³??????Ý U� vKŽ ¡UMÐË
 UOłU²½« UD/ “d??????Hð w²�«Ë ¨W�Ëb�« UNÐ d9 w??????²�« uLM�« WKŠd� —U³²Žô« 5??????FÐ cšR¹ Ê√ wMÞu�« ‚UDM�« v??????KŽ 
U??????ÝUO��«
 ÆbKÐ qJ� WOzU/ù« WOOð«d²??????Ýô« Ë√ jD)« UNMLC²ð U� …œUŽ w²�« W¹uLM²�« 
U¹u�Ë_«Ë ¨«œb×� UO�öN²??????Ý«Ë UOłu�uMJðË
 d¹dIð U¼bL²Ž« w²�« dO¹UF*« fH½ o�Ë W¹uLMð qŠ«d� fLš sL{ d¹dI²�« UNKLý w²�« ‰Ëb�« rO�Ið - oKDM*« «c¼ s�Ë
 w� 5³*« rO??????�I²�« «cN� UI�Ë Æ25 r�— ‰Ëb'« t×{u¹ ULK¦�Ë w*UF�« ÍœUB²�ô« Èb²M*« sŽ —œUB�« w*UF�« WO??????��UM²�«

∫w�U²�U� w¼ 
UŽuL� fLš v�≈ d¹dI²�« UNKLý w²�« WOÐdF�« ‰Ëb�« nMBð ¨26 r�— ‰Ëb'«

 ªsLO�«Ë Ê«œu??????��«Ë UO½U²¹—u� s� q� w¼Ë WOFO³D�« œ—«u*« vKŽ WLzUI�« 
«œUB²�ô« WŽuL� sL{ W??????HMB*« ‰Ëb??????�« 1 Æ
 
U³KD²*« WŽuL� sL{ Ã—bMð w²�« »c'« —ËU×� 
«dýR� 5�×²� W¹u�Ë√Ë ÎU�UL²¼« ‰Ëb�« Ác¼ w�uð Ê√ ÷d²H*«Ë
 W�U)« 
UO�u²�« l??????�—Ë WžUO� bMŽ WŽuL*« Ác??????¼ —ËU×� vKŽ eO�d²�« V??????¹ w�U²�UÐË ÆWI³??????�*« Ë√ WO??????ÝUÝ_«
 vKŽ uLM�« s� WKŠd*« Ác¼ w� WOÐdF�« ‰ËbK� j??????Ýu²*« ¡«œ_« Ê√ 27 r�— qJ??????A�« `{u¹ UL� Æ—UL¦²??????Ýô« 
U??????ÝUO�Ð
 Èdš_« ‰Ëb�« ¡«œ√ jÝu²� s� %20.5 ?Ð q�√ ©WDI½ 35.7® WO??????ÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL* wŽdH�« d??????ýR*« Èu²??????��
 »cł vKŽ ‰Ëb�« pKð 
UO½UJ�≈ vKŽ «dO³� U¾³ŽË UO³K??????Ý ¡«œ√ fJF¹ Íc�« d�_« ¨©WDI½ 44.9® nOMB²�« fH½ sL{

ÆdýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô«

 v�≈ WOFO³D�« œ—«u??????*« vKŽ œUL²Žô« s� v�Ë_« W??????O�UI²½ô« WKŠd*« w� 
«œUB²�ô« W??????ŽuL� sL{ WHMB*« ‰Ëb??????�« 2 Æ
 ÆW¹—uÝË W¹œuF��«Ë dD�Ë UO³O�Ë X¹uJ�«Ë dB�Ë dz«e'« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ l³Ý rCðË ¨WOKŽUH�«Ë …¡UHJ�« vKŽ œUL²Žô«
 W¹ËU�²� WM�UJ�« d�UMF�« WŽuL�Ë WOÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL� s� q� —ËU; WO³�M�« WOL¼_« ¨‰Ëb�« ÁcN� W³�M�UÐ
 - U� fJŽ vKŽË ÆW��UM*« ‰Ëb�« l� WLzUI�« —UL¦²??????Ýô« WOÐ–Uł …u� Âœ— Ë√ Õö�ô« 
U¹u�Ë√ Èu²??????�� vKŽ U³¹dIð
 
«dýR*« q� Èu²??????�� vKŽ uLM�« s� WKŠd*« Ác¼ w� WOÐdF�« ‰ËbK� j??????Ýu²*« ¡«œ_« ÊS� ¨v�Ë_« WŽuL*« w� Áb�—
 WO³Kž√ Ê√ v�≈ …—Uýô« —b&Ë Æ©28 r�— qJ??????ý® nOMB²�« fH½ sL{ Èdš_« ‰Ëb�« ¡«œ√ j??????Ýu²� s� vKŽ√ WOŽdH�«

Æ©“UG�«Ë jHM�«® œ—«u*« w� …d�uÐ l²L²ð WŽuL*« Ác¼ sL{ WOÐdF�« ‰Ëb�«
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 qJAÐ bL²Fð w²�«Ë ©W¦�U¦�« WKŠd*«® WOKŽUH�«Ë …¡UHJ�« vKŽ WLzUI�« 
«œUB²�ô« WŽuL� sL{ WHMB*« ‰Ëb�« WŽuL� 3 Æ
 ‚dD²�« bMŽ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL� —ËU; WO³�M�« WOL¼_« ¡UIÐ l� WM�UJ�« d�UMF�« WŽuL� —ËU×� vKŽ d³�√
 f½uðË »dG*«Ë Êœ—_« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ ÀöŁ WŽuL*« Ác¼ rCð ÆW��UM*« ‰Ëb�« l� WLzUI�« —UL¦²Ýô« WOÐ–Uł …uH�
 …u� ¡UM¦²ÝUÐ nOMB²�« fH½ sL{ Èdš_« ‰Ëb�UÐ W½—UI� «bł »—UI²� ‰Ëb�« Ác¼ ¡«œ√ Ê√ 29 r�— qJ??????A�« `{u¹Ë
ÆW¦�U¦�« W¹uLM²�« WKŠd*« sL{ WHMB*« WOÐdF�« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ p�–Ë eOL²�«Ë q²J²�« 
U¹œUB²�« q�«uFÐ oKF²*« ¡«œ_«

 w²�« d�UMF�« vKŽ d¦�√ eO�d²�« UNOKŽ Vłu²¹ w²�«Ë W¦�U¦�«Ë WO½U¦�« 5²KŠd*« 5Ð U� WO�UI²½ô« W??????KŠd*« ‰Ëœ W??????ŽuL� 4 Æ
 vKŽ Vłu²¹ UL� Æ
U�b)«Ë lK??????��« WOŽuMÐ ¡UIð—ô« s�Ë WO�UF�Ë …¡UH� d¦�√ ÃU²½« ‚d??????Þ wM³ðË À«b×²??????Ý« s� sJ9
 w� W??????��UM*« ‰Ëb�« l� WOÐ–U'« …u� d¹bIð bMŽ d¹uD²�«Ë eOL²�« q�«uF� vKŽ√ WO³??????�½ WOL¼√ ¡ö¹≈ W??????ŽuL*« ‰Ëœ
 r�— qJA�« `{u¹Ë ¨ÊULŽ WMDK??????ÝË ÊUM³�Ë s¹d×³�« w¼ WOÐdŽ ‰Ëœ ÀöŁ WŽuL*« Ác¼ rCð ÆW¹uLM²�« WKŠd*« fH½
 q�«uŽ WŽuL� —u×� Èu²??????�� vKŽ WŽuL*« ‰Ëœ WOIÐË WOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð ©%32 »—UIð® WLzUI�« …uH�« WOL¼√ 30

Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽË q²J²�« 
U?¹œUB²�«

50.4 

36.5 

13.7 

31.0 

51.8 

36.6 

10.1 

29.9 
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42.8 

35.1 

7.5 

25.3 

45.0 
41.9 

8.5 

28.4 
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U�uI� œb% w²�«Ë —UJ²Ðô«Ë d¹uD²�« vKŽ œUL²Žô« WKŠd� XGKÐ w²�« 
«œUB²�ô« rCð …dOš_«Ë W��U)« WŽuL*« 5 Æ
 …dJ²³� 
U�bšË lKÝ .bIð vKŽ …—bI�« o�Ë WO³Mł_« WO�UL??????Ý√d�« 
UI�b²�« »UDI²??????Ý« vKŽ UNMOÐ U� w� W??????��UM*«
 vKŽË «bOIFðË «—uDð U¼d¦�√Ë ÃU²½ù« qzUÝË ÀbŠ√ vKŽ œUL²Žô« WŽuL*« Ác¼ ‰Ëœ vKŽ Vłu²�¹ ÆUNŽu½ s� …b¹d�Ë
 œ«œeð w�U²�UÐË ¨—UL¦²??????Ýô« UNO� ÂUI¹ w²�« W¾O³�« w� …d�«u²*« WOÐU¹ô« WOł—U)« q�«uF�« s� …œUH²??????Ýô« vKŽ …—bI�«
 —UL¦²??????Ýô« »cł w� włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽË q²J²�« 
U?¹œUB²�« q�«uŽ WŽuL� —u; WO³??????�M�« WOL¼_«
 31 r�— qJ??????A�« `{u¹Ë ¨…b×²*« WOÐdF�« 
«—U�ô« w¼ …bŠ«Ë WOÐdŽ W�Ëœ Èu??????Ý WŽuL*« Ác¼ w� błu¹ ô Æw³Mł_«
 fH½ `{u¹ UL� ÆW¹œUB²�ô« WOLM²�«Ë ÊËUF²�« WLEM� ‰Ëœ UNLEF�Ë WŽuL*« ‰Ëœ WOI³Ð W½—UI� 
«—U??????�ô« W??????�Ëœ ¡«œ√
 …u� UNOKð ¨%41 XGKÐ w²�«Ë włu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë eOL²�« q�«uŽ —u×� Èu²??????�� vKŽ WLzUI�« …uH�« WOL¼√ qJ??????A�«

Æ%24.5 W³�MÐ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« q�«uŽ

58.1 

43.2 

14.4 

36.4 

51.6 

44.9 

9.8 

31.9 

 مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار العوامل الخارجية العوامل الكامنة المتطلبات الأساسية

أداء دول المنتقلة من الاعتماد على الكفاءة والفاعلية:30شكل 
 إلى الاعتماد على المعرفة والابتكار

الدول غير العربية الدول  العربية

70.2 

61.5 

21.8 

48.9 
53.0 53.7 

12.9 

37.2 

 مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار العوامل الخارجية العوامل الكامنة المتطلبات الأساسية

 أداء دول المعتمدة على المعرفة والابتكار:31شكل

الدول غير العربية الإمارات
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: مراحل النمو وأوزان المؤشرات الفرعية25جدول رقم 
المرحلة الثالثة: الانتقالية الثانية: المرحلةالمرحلة الثانية: المرحلة الانتقالية الأولى: المرحلة الأولى: 
الدول المعتمدة على 

الموارد الطبيعية
 الدول في المرحلة الانتقالية ما

الأولى والثانية تينبين المرحل
الدول المعتمدة على 

الكفاءة والفاعلية

الدول في المرحلة الانتقالية 
الثانية  تينالمرحلما بين 

والثالثة

الدول المعتمدة على 
المعرفة والابتكار

عتبات نصيب الفرد من 
الناتج المحلي الإجمالي

(دولار أمريكي)  

أو  2000أقل من 
حصة الصادرات من 
السلع المعدنية في 

إجمالي الصادرات تزيد 
%70عن 

17000من  أعلى17000و  9000بين 8999و  3000بين 2999و  2000بين 

وزن مجموعة المتطلبات 
الأساسية في المؤشر العام 

للجاذبية
60%40 %- 60%40%20 %- 40%20%

وزن مجموعة العوامل 
الكامنة في المؤشر العام 

للجاذبية
35%35 %- 50%50%50%50%

العوامل وزن مجموعة 
التكتلات والتميز والتطوير 
في المؤشر العام للجاذبية

5%5 %- 10%10%10 %- 30%30%

: تقسيم الدول التي شملها التقرير حسب مراحل النمو26جدول رقم 
المرحلة الثالثة: المرحلة الانتقالية الثانية: المرحلة الثانية: المرحلة الانتقالية الأولى: المرحلة الأولى: 

الدول المعتمدة على الموارد 
الطبيعية

 الدول في المرحلة الانتقالية ما
الأولى والثانية تينالمرحلبين 

الدول المعتمدة على الكفاءة 
والفاعلية

     الدول في المرحلة الانتقالية
الثانية والثالثة تينالمرحلما بين 

الدول المعتمدة على 
المعرفة والابتكار

أسترالياالأرجنتينبلغارياالجزائربنين
النمساالبحرينالصينأنغولابوركينا فاسو

بلجيكاالبرازيلكولومبياأذربيجانكمبوديا
كنداتشيليجمهورية الدومينيكانبوليفياالكاميرون

قبرصإستونياالإكوادوربوتسواناأفريقيا الوسطى
التشيك جمهوريةهنغارياغواتيمالامصرتشاد

الدنمارككازاخستانإندونيسياالغابونساحل العاج
فنلندالاتفياالأردنهندوراسأثيوبيا
فرنسالبنانموريشيوسايرانغانا
ألمانياليتوانياالمغربالكويتالهند
يونانماليزياناميبياليبياكينيا

هونغ كونغالمكسيكبناماالفلبينمدغشقر
إيرلنداعمانسلطنة باراغوايقطرمالي

إسرائيلبولندابيروالسعوديةموريتانيا
إيطالياروسيارومانياسوريةموزمبيق

اليابانتركياصربيافنزويلا نيبال
كوريا الجنوبيةأوروغواي جنوب أفريقيانيكاراغوا
مالطاتايلاندنيجيريا
هولنداتونسباكستان
نيوزيلنداأوكرانيا السنغال
النرويجالسودان
البرتغالتنزانيا
سنغافورةتوغو
سلوفاكياأوغندا
سلوفينيافيتنام
إسبانيااليمن

السويد
سويسرا

الإمارات 
المملكة المتحدة

المتحدة  الولايات
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 �UO�u²�«
 WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� v� WŽuM²� 
«¡UHŽ« `M� s�Ë 
UF¹dA²�«Ë 5½«uI�« vKŽ 
ö¹bF²�« s� b¹bF�« ‰Ušœ« s� ržd�« vKŽ
 —UL¦²Ýö� WLN� »cł l�«u� `³Bð Ê√ v� `Mð r� WOÐdF�« 
«œUB²�ô« ÊS� ¨5O�Ëb�« s¹dL¦²�*« »cłË lO??????Að ·bNÐ
 —UL¦²Ýô« 
UI�bð s� WOÐdF�« WIDM*« VOB½ W�P{ b�Rð 
U½UO³�U� ÆWO�UM�« 
«œUB²�ô« s� U¼dOGÐ W½—UI� dýU³*« v³Mł_«
 ‰Ëb�« WBŠ s� %6.3 q¦1 U0Ë 2011 ÂU??????Ž v� —ôËœ —UOK� 43 u×½ v�« 
UI�b²�« Ác¼ XK�Ë YOŠ ¨d??????ýU³*« v??????³Mł_«
 
UI�b²�« Ác¼ XGKÐ ULMOÐ ¨—ôËœ ÊuO�dð 1.6 WG�U³�« WO*UF�« …dýU³*« W¹—UL¦²Ýô« 
UI�b²�« v�ULł« s� %2.8 u×½Ë WO�UM�«
 ¡«œ_« YOŠ s� UM¹U³ð UC¹√ 
U½UO³�« `{uð UL� Æw�«u²�« vKŽ …—u�UGM??????ÝË q¹“«d³�« s� q� v� —ôËœ —UOK� 64 Ë 66.6 u×½
 – 2009® …d²H�« ‰öš WOÐdF�« WIDM*« v�« œ—«u�« d??????ýU³*« v³Mł_« —UL¦²??????Ýô« 
UI�bð w�ULł« w� UO�UŽ UO�«dGł «e�dðË
 ÆWIDM*« qš«œ 
UI�b²�« w�ULł≈ s� %58 w�«uŠ vKŽ ©ÊUM³�Ë 
«—U�ù«Ë W¹œuF��«® jI� ‰Ëœ ÀöŁ –u×²�ð YOŠ ©2011
 Èu²??????�*« v�≈ ¡UIð—ô« ÊËœ ‰u% w²�« WOKJON�« q�«uF�« Ë√ d�UMF�« w� Y×³�«Ë q�Q²�« s� b¹e� v�≈ 
UODF*« Ác¼ l�bðË
 o¹dÞ WÞ—Uš rÝdÐ qOH� UNLOOIð WFÐU²�Ë d�UMF�« Ác¼ ·UAJ²ÝU� Æd??????ýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« »cł YOŠ s� ‰u�Q*«

ÆWO³Mł_« WO�ULÝ√d�« 
UI�b²K� WOÐdF�« ‰Ëb�« »cł …—b� l�d� wLOK�ô«Ë wK;« 5¹u²�*« vKŽ

 Ë√ WOFO³D�« œ—«u*« ‰öG²Ý« w� U�≈ ”U??????Ý_UÐ XK¦9 w²�«Ë ¨WIDM*« ‰Ëœ WO³�Už UN²F³ð« w²�« 
U??????ÝUO��« Ê√ `{«u�« sL�
 s¹bIF�« v� WO�Ëb�« 
«—uD²�« 
œ√ UL� ÆWF�u²*« WOKŽUH�UÐ sJð r� ¨5O�Ëb�« s¹dL¦²??????�*« »c' WŽuM²� 
«¡UHŽ≈ `M� w�
 bI� ÆUNO� »užd*« w³Mł_«Ë wK;« —UL¦²??????Ýô« 
U??????ÝUOÝ WFO³Þ sŽ r�UF�« v� …bzU??????��« 
«—uB²�« dOOGð v�« s¹dOš_«
 s� 
UMOF�²�« W¹UN½ v� UO??????Ý¬ ‚d??????ýË »uMł ‰ËœË WOMOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëœ v� XŁbŠ v²�« WIŠö²*« WO�U*« 
U�“_« 
dNþ√
 W�uEM� W??????ýUA¼ sŽ WLłUM�« ÊUL²zô« W�“√ rŁ ÊdI�« «c¼ W¹«bÐ v� 5²Mł—_« v� ÈœUB²�ô« —UON½ô«Ë ¨w??????{U*« Êd??????I�«
 b¹b??????A�« w�U*« qš«b²�«Ë pÐU??????A²�« rJ×Ð 2008 ÂUŽ cM� UNðUIKŠ œ«b²�«Ë WOJ¹d�_« …b×²*« 
U¹ôu�« w� Í—UIF�« s¼d�«
 åWLOJ(«ò WO�U*« 
UOOð«d²Ýô« ÊuJð Ê√ WO½UJ�≈ ¨Èdš_« ‰Ëb�« s� U¼dOžË vÐË—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ v�≈ r�UF�« WD¹dš d³Ž
 WOzU/ù« ·«b¼_« oOI% vKŽ w�Ëb�« lL²LK� `{«u�« eO�d²�« Èœ√ UL� Æ
U�“_« pKð »u??????A½ w� V³??????��« w¼ U¹d¼Uþ
 wKJ�« œUB²�ô« …—«œ≈ VO�U??????Ý√ v� dOOG²�« …—Ëd??????{ v�≈ WOLM²�« 
UOKLF� dI²??????��Ë ·U� q¹u9 5�Q²� W??????łU(«Ë W??????OH�ú�

ÆWŠu²H*« WO�UM�« 
«œUB²�ô« w� —UL¦²Ýô« 
UÝUOÝ WžUO�Ë

∫WO�U²�« 
UO�u²�UÐ ÂbI²½ ¨d¹dI²�« UNO�≈ q�uð w²�« ZzU²M�« vKŽ ¡UMÐË oKDM*« «c¼ s�

 WKŠd* 
«“U$ô« s� dO¦J�« WOÐdF�« ‰Ëb�« iF³� XIIŠ W¹—UL¦²Ý« 
UÝUO�Ð XKHŠ b� WIÐU��« 
«uM��« Ê√ p??????ýô 1 Æ
 WHMB*« …bOŠu�« WOÐdF�« W�Ëb�« ¨…b×²*« WOÐdF�« 
«—U�ô« —«dž vKŽ WO�U½ ÎôËœ U??????N½u� s� d³�√ W½UJ� UNð√uÐ W??????�bI²�
 œUL²Žô« WKŠd� 
“ËU& w²�« ÊUM³�Ë ÊULŽË s¹d×³�«Ë ¨—UJ²Ðô«Ë d¹uD²�« vKŽ œUL²Žô« WKŠd� XGKÐ w²�« ‰Ëb�« sL{
 
«dOG²*«Ë 
U³KI²�« ¡u{ w� W¹—UL¦²Ýô« 
UÝUO��« pKð WFł«d� Vłu²�¹ p�– rž—Ë t½« ô≈ ¨WO�UFH�«Ë …¡UHJ�« vKŽ
 vKŽ ¡UMÐ X²½ w²�« 
U�UHšô« Ë√ 
UO³K��« p�c�Ë UNMŽ XII% w²�« 
UOÐU¹ô« ¡u{ w�Ë ¨ÂuO�« r�UŽ œu??????�ð w²�«
 UNMŽ `¹dB²�« Ë√ U¼œUL²Ž« - w??????²�« W¹—UL¦²??????Ýô« 
U??????ÝUO��« s� W¹UG�« X½U� «–S� Æ·«b¼Q� tIOI% ÎUF�u²� ÊU� U�
 
U??????ÝUO��« pKð dOŁQð …—Ëd{ s� b�Q²�« œbB�« «c¼ w� 5F²¹ t½S� ¨wMÞu�« œU??????B²�ö� włU²½ù« qJON�« l¹uMð u??????¼
 ¨UNM� …ułd*« ·«b¼_« oOI% sJ1 v²Š o??????ÝUM²� wK� ÍœUB²�« —UÞ≈ sL{ UNMOMIðË —UL¦²??????Ýô« —«d� VŠU� vKŽ
 WLzö� WOOð«d²Ý« l{Ë U³�Už d�_« VKD²¹ –≈ ¨UNLŠ WOL¼_ WO³Mł_« 
«—UL¦²??????ÝôUÐ WIKF²*« 
UÝUO��« UOL??????Ý ô
 e¹eF²K� WOMH�«Ë W¹—«œù« 
«d³)«Ë WOMI²�« qI½ s� …œUH²??????Ýô« WO½UJ�≈ s� b�Q²�« UN�öš s� sJ1 
«—UL¦²??????Ýô« pK²�
 «–≈ U�√ ÆÂUŽ qJ??????AÐ œUB²�ö� włU²½ù« ŸuM²�« w� WL¼U??????�LK�Ë WOMÞu�« l¹—U??????ALK� WO??????��UM²�«Ë WOłU²½ù« …—bI�« s�
 VŠU� vKŽ r²×²O� ¨UN�UJý√ nK²0 WOFO³D�« œ—«u*« ‰öG²Ý« w¼ …bL²F*« W¹—UL¦²Ýô« 
UÝUO��« s� W¹UG�« X½U�
 W¾O³�« W¹ULŠË WNł s� W¹uLM²�« ·«b¼_« oOI% 5Ð ÂU�½ô« oOI% vKŽ qLF¹ Â«b²�� ÍuLMð Ã–u/ œUL²Ž« —«dI�«
 sLCð wJ� ÍuLM²�« UNDOD²� ÎUI??????ÝUM²�Ë Îö�UJ²� ÎUÐ«d²�« ‰Ëb�« wM³ð ‰öš s� p�–Ë ¨Èdš√ WNł s� UN²�«b²??????Ý«Ë
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 VŠU� qF¹ Ê√ ÊUJ0 WOL¼_« s� ¨bOF³�«Ë jÝu²*« Èb*« vKF� ÆW¾O³�« 5�%Ë W¹ULŠ v�≈ WłU(« l� WOLM²�« o�«uð
 WÞ—U)« pKð `{uð Ê√Ë ¨W�«b²�*« WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« uLMK� W�UŽ o¹dÞ WÞ—Uš sL{ —UL¦²??????Ýô« W?????? ÓÝUOÝ —«dI�«
 W??????ÝUO��«Ë WOL??????Ýd�« WOŽUMB�«Ë W¹œUB²�ô« WOzU/ù« 
UOOð«d²??????Ýô« sL{ UNOKŽ ’uBM*« ·«b¼_« 5Ð W�öF�«

Æ…bL²F*« W¹—UL¦²Ýô«

 WO�U*« 
UÝUO��« ÊuJð YO×Ð o??????ÝUM²� —UÞ≈ sL{ vKJ�« œUB²�ô« 
U??????ÝUOÝ d¹uDð Vłu²??????�¹ ¨‚UO??????��« fH½ w�Ë 2 Æ
 ¨—UL¦²Ýô« lOAð qł√ s� W�bÐ WÝË—b� e�«uŠ s�Rð v²�« ¨WOŽUMB�« 
UÝUO��«Ë ·dB�« dFÝ 
UÝUOÝË W¹bIM�«Ë
 —UL¦²Ýô« —Ëœ b¹b% p�c� rN*« s�Ë ÆiF³�« UNCFÐ l� W??????�½U²� 
UŽu�b*« Ê«eO� v� ‰U*« ”√— »U??????�Š …—«œ≈Ë
 « ÎdO¦� w²�« WLC�« 
«uH�« v�≈ « ÎdE½Ë ÆWOzU/ù« WOOð«d²Ýô« w� w³Mł_« W�UšË wK;«Ë ’U)«Ë ÂUF�« dýU³*«
 ÊuJ¹ b�Ë ¨wK;« —UL¦²??????Ýö� öLJ� U¹—Ëd{ ö�UŽ w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« qJ??????A¹  ̈WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� WOLMð eO9 U�

Æ’U)«Ë ÂUF�« —UL¦²Ýô« l� W¹—“Pð WI¹dDÐ qŽUH²¹ 5Š ’Uš qJAÐ «bOH�

 bK³�« w� w³Mł_« —UL¦²Ýö� WOð«R� 
«œ =b×� œU¹≈ v�≈ WO�«d�« dOÐ«b²�«Ë WD??????A½_« lOLł —UL¦²Ýô« lOAð qL??????A¹ 3 Æ
 sJ1Ë Æ‰ULŽ_« dO�OðË W¹œUB²�ô« 
«œb;«Ë w³Mł_« —UL¦²Ýô« 
U??????ÝUOÝ —UÞ≈ 
«œb;« Ác¼ sLC²ðË ÆnOC*«
 d�UMF�« Ác¼ 5Ð oO�M²�« WOŽu½ Ê√ l�«u�«Ë ¨t� ozUF� Ë√ —UL¦²Ýô« vKŽ e�U×� qLF¹ Ê√ d�UMF�« Ác¼ s� dBMŽ qJ�
 l�uL� ¨U� bKÐ o¹u�ð WO�ËR�� lIð ö� Æt�bŽ s� U� bKÐ w� —UL¦²Ýô« —«dI� W³�M�UÐ WLÝUŠ WOL¼QÐ r�²ð w²�« w¼
 WOKLFÐ WOMF*« Èdš_« ·«dÞ_« W�U� qLA²� b²9 qÐ V�×� —UL¦²Ýô« lO??????Að 
U¾O¼ oðUŽ vKŽ ¨—UL¦²??????Ýö� »–Uł
 nIðË ·«dÞ_« Ác¼ 
UO�ËR��Ë —«Ëœ√ q�UJ²ð YOŠ ¨wMF*« bK³�« qš«œ …dýU³*« WO³Mł_« 
«—UL¦²Ýô« »cłË lOAð
 `�ö� 5�%Ë rÝ— sŽ W�ËR�� ÊuJð …bŠ«Ë W�uEM� sL{ qLF²� dOŁQ²�«Ë WOL¼_« Wł—œ YOŠ s� …«ËU�*« Âb� vKŽ

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO�ÝR*« V½«u'« W�U� wDGð bK³�« «cN� WK�UJ²� …—u�

 s� 4 Æ10 U¼œbŽË ¨WOKŽUH�«Ë …¡UHJ�« vKŽ œUL²Žô« —uÞ w� Ë√ WOFO³D�« œ—«u*« vKŽ …bL²F*« WOÐdF�« ‰Ëb�« vKŽ V??????ðd²¹
 WI³�*« Ë√ WOÝUÝ_« 
U³KD²*« WŽuL� 
«dýR� w� UNz«œ√ d¹uDð vKŽ qLF�« ¨d¹dI²�« UNKL??????ý WOÐdŽ W�Ëœ 17 q�√
 WOŽUL²łô«Ë WO�ÝR*« W¾O³�«Ë W�UF�« …—«œù«Ë WL�u(«Ë wKJ�« ÍœUB²�ô« —«dI²ÝôUÐ WKB�« 
«– q�«uF�« w�Ë ¨W�UŽ
 b¹e*« WOłU²½ù« …¡U??????HJ�« ¡ö¹SÐ wðQð ‚UO??????��« «c¼ w� 
UO�u²�« r¼√Ë Æ’uB)« tłË vKŽ ¨‰U??????LŽ_« ¡«œ√ W??????¾O³ÐË
 WIKF²*« 
U½uJ*UÐË wŽUL²łô«Ë ÍœU??????B²�ô« —«dI²??????ÝôUÐË e�«u(UÐ …bOÞËË …d??????ýU³� W�öŽ s� UN� U* ÂUL²¼ô« s�
 —UÞù« vKŽ eO�d²�« WOL¼_ W�U{ùUÐ ¨W�UŽ lL²LK�Ë œdHK� wAOF*« Èu²�*UÐË ÍdA³�« ‰U*« ”√dÐË W¹dA³�« œ—«u*UÐ
 ¡«œ_ …dI²�*«Ë WOÐU¹ô« W¾O³�« vKŽË ¨WOŠU½ s� wŽUL²łô« „«d(«Ë pÝUL²K�Ë WO�UHA�«Ë …¡UHJK� eH;« wðU�ÝR*«
ÆÈdš√ WOŠU½ s� W�d³*« œuIF�«Ë 
ö�UF*« ÊU�√Ë W��UM*« Wł—b�Ë ‚«uÝ_« qLŽ W¹d( WLŽ«œ ÊuJð YO×Ð ‰ULŽ_«

 »cł v�≈ W�œUN�« 
UOOð«d²??????Ýô« sL{ 
U¹u�Ë_« s� włu�uMJ²�« Âb??????I²�«Ë eOL²�« q�«uŽ …u� Âœ— d??????³²F¹ ô b??????� 5 Æ
 vKŽ wÐU¹« dOOGð Í√ À«b×²Ý« Ê√ ô≈ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« s� «bł œËb×� œbF� W³??????�M�UÐ ô≈ dýU³*« w³Mł_« —UL¦²??????Ýô«
 ¨Èb*« WK¹uÞË WDÝu²� jDšË r�UF*« W×{«Ë W¹ƒ— d¹uDð ¡UM¦²Ý« ÊËœ WOÐdF�« ‰Ëb�« q� s� Vłu²�¹ Èu²??????�*« «c¼
 l� Í“«u²*« d¹uD²�«Ë Y×³�«Ë WOłu�uMJ²�« WOLM²�« 
ôU� w� dOOG²�« ‚UD½ œb×¹ Íc�« —UÞô« wKLŽ qJ??????AÐ r??????Ýdð
 p�–Ë ¨w�UI¦�«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœU??????B²�ô« qJON�« w� dOOG²� tŁ«b×²??????Ý« œ«d¹ U�Ë WLzUI�« W¹d??????A³�«Ë WOFO³D�« œ—«u*«
 WOLM²�« W�b) U¼dO??????�ðË Àu×³�« ZzU²½ 5L¦ð vKŽ ’d(«Ë WOMÞu�« 
U¹u�Ë_« sL{ wLKF�« Y×³�« l�œ qł√ s�
 dOBI�« Èb*« vKŽ …œËb;« WO×Ðd�«Ë WO�UF�« WHKJ�« —U³²ŽUÐË Æwłu�uMJ²�« ÂbI²�«Ë b¹b²�UÐ ÷uNM�« Ë W??????¹œUB²�ô«
 WOłu�uMJð »UD�√ À«b×²Ý« qł√ s� U¹b� „d²A*« wÐdF�« wLOK�ô« qLF�« ÊuJ¹ b� ¨‰U*« «c¼ w� 
«—UL¦²Ýö�
 ¨WNł s� włu�uMJ²�«Ë wLKF�« Y×³�«Ë s¹uJ²�« ‰U� w� WDA½√ ÊUC²Šô …bF*« W�bM*« 
«¡UCH�« s� WŽuL� Ë√
 d¹uDðË ÃU²½ô« …¡UH� s� l�d�« bB� ¨
U�UB²š« WŽuL� w� ¨Èdš√ WNł s� U¼d¹uDðË UOłu�uMJ²�« ÃU²½≈ 
ôU�Ë
 nK²� 5Ð ÃU�b½ô«Ë q�UJ²�« rŽœË włu�uMJ²�« b¹b²�« eOH×²Ð p??????�–Ë WOÐdF�« 
«œUB²�ö� WOłu�uMJ²�« 
U??????�uI*«

 ÆwLOK�ù« Èu²�*« vKŽ U¼b¹b% lI¹ 
U¹u�Ë√ —UÞ≈ w� ÂUF�«Ë ’U)« ŸUDI�« 5ÐË W¹œUB²�ô« WDA½_«
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 vKŽ Vłu²�¹ ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« rEF� Èb� ÍdA³�« ‰U*« ”√— WOŽu½Ë W¹d??????A³�« œ—«u*UÐ WIKF²*« 
U½uJ*« nF{ —U³²ŽUÐ 6 Æ
 W³KD�« 
«—b� WOLMðË WOŽuM�« WH� `Ołdð ÁU&UÐ ©ÂUF�«Ë ’U)«® wLOKF²�« ÂUEM�« WKJO¼Ë jODð …œUŽ≈ ‰Ëb�« Ác??????¼
 qzUÝË WŠUð«Ë rN¹b� Ÿ«bÐô«Ë WO¦×³�« 
«—bI�« WOLMð v�≈ W�U{ôUÐ ¨
U½UO³�« qOK%Ë UNŠd??????ýË d¼«uE�« dO??????�Hð vKŽ
 v� —UL¦²Ýô« vKŽ ’U)« ŸUDI�« lOAð ‰Ëb�« Ác¼ vKŽ 5F²¹ UL� ÆWOLOKF²�« 
«—dI*« dOž 
«—UN*« V??????�J� Èdš«

ÆW¹œUB²�ô« rNðôU� l� oH²ð v²�« WOLKF�« ÀU×Ð_«Ë 
«œUNA�« q¹u9Ë rOKF²�«

 WL¼U??????�� vB�√ UNO� o ÒI×¹ Ê√ sJ1 w²�« W²M*« 
UŽUDI�« u×½ w³Mł_« d??????ýU³*« —UL¦²??????Ýô« tOłuðË »cł W�UHJ� 7 Æ
 ÊQ??????AÐ WIO�œË WF??????Ý«Ë 
U½UOÐ …bŽU� qOK%Ë …—«œ≈Ë ¡UMÐ vKŽ …—œU� WOÐdF�« ‰Ëb�« ÊuJð Ê√ V¹ ¨WOMÞu�« WOLM²�« w�
 ’ö²Ý« s� sJL²²� ¨©—UL¦²??????Ýö� b�d�® 
UŽUDI�« nK²� w� WLzUI�« WO³Mł_« 
U??????�ÝR*«Ë WOK;« 
P??????AM*«
 rNO� d Ò�«u²ð s¹dL¦²�� rŽœË ·«bN²Ý« 
U�uI� ∫WO�U²�« d�UMF�« sLC²ð —UL¦²??????Ýö� Z¹Ëd²K� W¹b� 
UOOð«d²??????Ý«
 WO�UF� rOOIð ¨rNðUłUO²Š« V??????�Š rN� W�bI*« 
U�b)« nOOJðË wMÞu�« œUB²�ô« w� …uIÐ dOŁQ²�« vKŽ WM�U� …—b??????�
 U�uLŽ WO�uJ(« 
UÝUO��UÐ Z¹Ëd²�« WOKLŽ jÐ— ¨rNð«¡«dł≈Ë s¹dL¦²??????�*« 
«—«d� ÊQ??????AÐ 
«œUý—ô«Ë 
öON??????�²�«
 rOOI²�« d¹uDðË —UL¦²Ýô« Z¹Ëd²� WŠU²*« …—œUM�« œ—«u*« Â«b²Ý« bOýdð ¨’uB)« tłË vKŽ —UL¦²??????Ýô« 
U??????ÝUOÝË
 ULO� o�«u²�« oOI% sLC¹ —UÞ≈Ë ¨Èdš_« W½ËUF²*« 
U�ÝR*«Ë 
UN'« WO�UF� sŽ öC� Z¹Ëd²�« WNł WO�UFH� wð«c�«

Æ—UL¦²Ýô« Z¹Ëd²� W�d²A� WOOð«d²Ý« ‰uŠ WOMÞu�« WOMF*« 
UN'« nK²� 5Ð
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W¹dDI�« `�ö*« ∫Y�U¦�« ¡e'«
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القطريةالملامحقراءةكيفية

أساسية عن الاقتصاد وعن الاستثمار الأجنبي المباشر:معلومات.1

 

 والعملjة، عاصمة الدولة المعنية، اسم تضم
 المؤشjjjjjjرات وأهjjjjjjم الصjjjjjjرف، وسjjjjjjعر

 الإجمjjالي، المحلjjي النjjاتج مثjjل الاقتصjjادية
 النjاتج، مjن الفjرد نصيب الناتج، نمو معدل
 ميjjزان الحكjjومي، الإنفjjاق التضjjخم،نسjjبة 

 السjjjjjjلع صjjjjjjادرات الجjjjjjjاري، الحسjjjjjjاب
 والخjjjjjدمات، السjjjjjلع واردات والخjjjjjدمات،
 الخjjjارجي، الjjjدين الرسjjjمية، الاحتياطيjjjات

 .البطالة ومعدل السكان عدد

 الاسjjjjتثمار عjjjjن وتضjjjjم كjjjjذلك معلومjjjjات
 والأرصjدة التدفقات تشمل المباشر الأجنبي

 الأجنبjjjjjjي المباشjjjjjjر الjjjjjjوارد للاسjjjjjjتثمار
 .الأخيرة سنوات الأربع خلال والصادر

 

 
:للجاذبية المؤشر العامالأداء في .2

أداء الدولة المعنية في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار من 
حيث التربيب والقيمة مقارنة بالمتوسط العربي والمتوسط 

 العالمي.

 

:الرئيسيةالثلاثةالمجموعاتفيالأداء.3
أداء الدولة المعنية من حيث القيمة،  في المجموعات الرئيسية 

 الثلاثة:
 الأساسية، المتطلبات ) مجموعة1
 الكامنة، العوامل ) مجموعة2
 الإيجابية.  الخارجية العوامل ) ومجموعة3
 

  ومقارنة أداء الدولة بالمتوسط العربي والمتوسط العالمي.
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:العشرةالفرعيةالمؤشراتفيالأداء.4

رسjjم بيjjاني عنكبjjوتي أو مخطjjط نسjjيجي يسjjتخدم 
 كjjأداة لمقارنjjة أداء الدولjjة المعنيjjة فjjي المؤشjjرات

العشjjرة لمؤشjjر ضjjمان لجاذبيjjة الاسjjتثمار  الفرعيjjة
والتي تعرض بصفتها محاور منفصjلة تبjدء بمركjز 
 المخطjjjط وتنتهjjjي عنjjjد الحلقjjjة الخارجيjjjة (مؤشjjjر

 الوسjjjjاطة مؤشjjjjر الكلjjjjي، الاقتصjjjjادي الاسjjjjتقرار
 المؤسسjية البيئjة مؤشjر التمويليjة، والقدرات المالية

 حجم مؤشر الأعمال، أداء بيئة مؤشر والاجتماعية،
 المjوارد مؤشjر إليjه، النفjاذ وسهولة وفرص السوق

 مؤشjر التكلفjة، عناصjر مؤشjر والطبيعيjة، البشرية
 مؤشjjر التكتjjل، اقتصاديjjـات مؤشjjر التحتيjjة، البنjjى

التكنولjوجي) بمتوسjطي أداء  والتقjدم تميjزال عوامل
 الدول العربية ودول العالم. 

 

ففjjي المثjjال المعjjروض، يوضjjح الشjjكل تفjjوق أداء 
الأردن في ثلاثة مؤشرات تجاوزت قيمها المتوسjط 

 متوسjjط الjjدولي وهjjي: مؤشjjر الوسjjاطةلالعربjjي وا
 أداء بيئjjjjjة التمويليjjjjة ومؤشjjjjjر والقjjjjjدرات الماليjjjjة

 التكلفة. عناصر الأعمال ومؤشر
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20112012عمّان:العاصمة
0.7100.709:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)JOD( أردني دينار:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
28.931.234.136.7دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
2.62.83.33.5%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
4,618.54,878.85,207.35,478.6دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

4.44.85.93.2%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
33.231.030.831.1%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
3.4-3.4-5.6-3.5-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
9.1-10.0-18.1-12.0-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

13.213.714.815.5دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
21.323.223.323.7دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
10.75.37.59.0دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

6.02.83.94.6الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
21.923.425.425.6%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
6.36.46.56.7نسمة مليونالسكان عدد

12.912.212.212.2%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

2,413.11,650.81,475.61,404.9دولار مليونالواردة
72.428.530.85.4دولار مليونالصادرة

الأرصدة
20,761.421,898.623,374.224,779.1دولار مليونالواردة

444.4473.1503.9509.3دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

الهاشمية الأردنية المملكة

بي رج 2013الا
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 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 الأردن

 الدول العربية

 المتوسط العالمي

جلجضمانمؤشرييفيالأداء
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 المتوسط العالمي الدول العربية الأردن

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012أبوظبي:العاصمة
3.673.67:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)AED( إماراتي درهم:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
342.0358.9369.4381.6دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
5.23.93.13.6%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
63,625.764,840.364,779.964,968.3دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

0.90.71.61.9%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
23.722.022.122.0%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
33.329.430.930.1دولار مليارالجاري الحساب ميزان
9.78.28.47.9%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

292.1315.0331.4345.4دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
246.8273.6287.6302.9دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
37.247.150.050.2دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

1.82.12.12.0الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
43.444.143.442.7%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
5.45.55.75.9نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

4,002.75,500.07,683.99,608.4دولار مليونالواردة
2,722.92,015.02,179.82,861.0دولار مليونالصادرة

الأرصدة
72,226.577,726.585,410.595,018.9دولار مليونالواردة

53,544.955,559.957,737.960,599.0دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

المتحدة العربية الإمارات

بي رج 2013الا
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 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات
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 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية

 مؤشر البيئة المؤسسية

 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 الإمارات

 الدول العربية

 المتوسط العالمي

اء رييالأ ججنؤ
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 المتوسط العالمي الدول العربية الإمارات

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012المنامة:العاصمة
0.3760.376:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)BHD( البحريني الدينار:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
25.927.028.128.8دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
2.13.94.23.3%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
22,918.223,476.523,930.524,018.2دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

0.41.22.62.1-%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
30.932.636.237.1%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
3.24.23.83.3دولار مليارالجاري الحساب ميزان
12.615.413.611.6%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

22.725.124.824.2دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
13.715.415.415.3دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
4.24.44.74.9دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

3.73.43.73.8الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
139.6145.7148.0152.2%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
1.11.21.21.2نسمة مليونالسكان عدد

4.03.43.83.7%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

257.2155.9780.9891.2دولار مليونالواردة
1,791.5334.0893.6922.3-دولار مليونالصادرة

الأرصدة
14,998.115,154.015,934.816,826.1دولار مليونالواردة

7,548.77,882.78,776.39,698.7دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

البحرين مملكة

بي رج 2013الا
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20112012تونس:العاصمة
1.411.54:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)TND( تونسي دينار:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
46.345.649.551.1دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
1.93.64.04.5-%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
4,334.94,232.14,533.04,620.0دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

3.55.66.04.7%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
34.835.436.634.7%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
3.4-3.6-3.7-3.4-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
6.6-7.3-8.0-7.4-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

22.722.123.725.0دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
25.926.227.828.8دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
7.58.68.48.5دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

3.54.03.63.6الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
47.851.649.951.6%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
10.710.810.911.1نسمة مليونالسكان عدد

13.018.916.716.0%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

1,687.81,512.51,156.11,944.2دولار مليونالواردة
--77.074.128.4دولار مليونالصادرة

الأرصدة
31,276.931,182.332,338.334,282.6دولار مليونالواردة

--230.8285.8314.2دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

التونسية الجمهورية

بي رج 2013الا

52.4 

38.3 

10.3 

46.2 
39.6 

8.4 

53.6 

41.6 

14.3 

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

 مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية مجموعة العوامل الكامنة مجموعة المتطلبات الأساسية

 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية تونس

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0
 مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي

 مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية

 مؤشر البيئة المؤسسية

 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 تونس

 الدول العربية
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20112012)مدينة( الجزائر:العاصمة
72.7074.45:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)DZD( جزائري دينار:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
198.8207.8210.5212.2دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
2.42.53.33.4%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
5,528.45,694.05,683.25,644.1دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

4.58.95.04.5%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
40.442.238.538.1%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
19.812.312.89.6دولار مليارالجاري الحساب ميزان
10.05.96.14.5%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

76.675.173.470.2دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
57.461.658.759.7دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
182.2190.7207.3218.5دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

38.137.242.443.9الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
2.21.81.51.3%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
36.036.537.037.6نسمة مليونالسكان عدد

10.09.79.39.0%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

2,746.42,264.02,571.02,900.0دولار مليونالواردة
215.0220.2534.0250.0دولار مليونالصادرة

الأرصدة
16,945.719,209.721,780.724,680.7دولار مليونالواردة

1,420.01,640.22,174.22,424.2دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية

ارجاذبية 2013الا
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20112012الرياض:العاصمة
3.7453.745:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)SAR( سعودي ریال:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
669.5727.3745.6761.5دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
8.56.84.44.2%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
23,599.125,084.625,162.525,169.9دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

3.72.93.73.6%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
35.133.435.735.9%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
158.5177.2143.1122.3دولار مليارالجاري الحساب ميزان
23.724.419.216.1%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

376.2410.0390.6377.6دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
198.0211.7224.3234.6دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
536.2648.7786.5905.7دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

32.536.842.146.3الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
12.411.312.412.3%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
28.429.029.630.3نسمة مليونالسكان عدد

------12.4%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

32,100.028,105.016,308.012,182.0دولار مليونالواردة
2,177.33,906.83,430.04,402.0دولار مليونالصادرة

الأرصدة
142,300.0170,450.0186,758.0198,940.0دولار مليونالواردة

22,621.326,528.029,970.134,372.1دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

السعودية العربية المملكة

بي رج 2013الا
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 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار
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20112012الخرطوم:العاصمة
2.673.80:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)SDG( سوداني جنيه:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
66.859.950.659.8دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
4.41.22.6-1.9-%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
2,046.31,788.71,471.51,695.9دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

18.135.628.429.4%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
17.915.114.813.6%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
3.5-3.5-6.7-0.3-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
5.9-6.9-11.2-0.4-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

11.85.35.66.3دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
10.510.67.58.3دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
1.31.71.92.1دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

1.51.93.13.0الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
62.072.188.377.3%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
32.733.534.435.3نسمة مليونالسكان عدد

12.010.89.68.4%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

1,816.22,063.72,691.72,487.6دولار مليونالواردة
--89.266.184.5دولار مليونالصادرة

الأرصدة
18,046.820,110.622,802.325,289.9دولار مليونالواردة

--------دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

السودان جمهورية

بي رج 2013الا
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 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار
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20112012دمشق:العاصمة
48.3763.94:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)SYP( سورية ليرة:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
----64.754.3دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
----15.0-2.3-%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
----5,100.02,573.0دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

----4.833.7%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
--------%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
----5.1-7.7-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
----9.4-11.9-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

----10.35.0دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
----17.610.0دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
----14.84.8دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

----10.15.7الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
----8.28.8%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
------20.8نسمة مليونالسكان عدد

----14.918.0%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

--1,514.01,850.01,059.5دولار مليونالواردة
--0.3-2.60.3-دولار مليونالصادرة

الأرصدة
--7,414.09,264.010,323.5دولار مليونالواردة

--418.0418.3418.1دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

السورية العربية الجمهورية

بي رج 2013الا
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 المتوسط العالمي الدول العربية سورية
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 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 سورية

 الدول العربية

 المتوسط العالمي

جلجضمانمؤشرييفيالأداء
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 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012مسقط:العاصمة
0.3850.384:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)OMR( عماني ریال:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
70.076.578.879.8دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
4.55.04.23.5%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
23,380.024,764.624,729.124,272.4دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

4.02.93.33.3%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
38.338.242.144.5%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
12.411.97.83.8دولار مليارالجاري الحساب ميزان
17.715.69.94.7%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

49.252.553.452.9دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
28.331.635.939.2دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
13.715.116.618.7دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

5.85.75.65.7الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
12.212.812.512.3%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
3.03.13.23.3نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

1,508.51,141.71,049.11,483.9دولار مليونالواردة
109.21,498.01,220.01,371.0دولار مليونالصادرة

الأرصدة
13,142.014,216.915,266.016,749.9دولار مليونالواردة

1,946.92,935.03,507.24,878.2دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

عُمان سلطنة

بي رج 2013الا
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 المتوسط العالمي الدول العربية سلطنة عمان
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 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 سلطنة عمان

 الدول العربية

 المتوسط العالمي

جلجضمانمؤشرييفيالأداء
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 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012الدوحة:العاصمة
3.6403.640:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)QAR( قطري ریال:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
173.3183.4188.8196.6دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
13.06.65.25.0%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
98,031.499,731.198,737.198,857.5دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

1.91.93.04.0%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
30.535.530.530.4%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
52.654.255.346.6دولار مليارالجاري الحساب ميزان
30.429.529.323.7%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

119.6124.6124.5120.9دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
47.750.555.058.6دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
16.745.658.361.0دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

4.210.812.712.5الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
76.185.684.578.0%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
1.81.81.92.0نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

86.8326.9-8,124.74,670.3دولار مليونالواردة
3,214.61,863.26,027.51,840.0دولار مليونالصادرة

الأرصدة
25,893.630,564.030,477.130,804.1دولار مليونالواردة

10,681.812,545.018,572.420,412.4دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

قطر دولة

بي رج 2013الا
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 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية قطر
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 مؤشر البيئة المؤسسية

 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 قطر

 الدول العربية

 المتوسط العالمي

جلجضمانمؤشرييفيالأداء
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 المتوسط العالمي الدول العربية قطر

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة



104

20112012الكويت مدينة:العاصمة
0.2760.278:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)KWD( الكويتي الدينار:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
161.0173.4173.4175.2دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
6.35.11.13.1%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
43,722.845,824.144,584.843,823.5دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

4.72.93.33.8%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
38.539.643.346.3%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
70.878.170.865.9دولار مليارالجاري الحساب ميزان
44.045.040.837.6%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

114.5123.8120.0117.4دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
39.641.544.748.3دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
23.025.327.229.4دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

7.07.37.37.3الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
17.516.416.516.6%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
3.73.83.94.0نسمة مليونالسكان عدد

2.12.12.12.1%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

1,113.6318.7855.41,864.0دولار مليونالواردة
8,581.85,065.38,898.27,617.8دولار مليونالصادرة

الأرصدة
10,332.211,235.212,090.513,954.5دولار مليونالواردة

29,414.029,461.438,359.545,977.4دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

الكويت دولة

بي رج 2013الا
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 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية الكويت
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 مؤشر البيئة المؤسسية

 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 الكويت

 الدول العربية

 المتوسط العالمي
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 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012طرابلس:العاصمة
1.221.25:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)LYD( الليبي الدينار:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
34.781.996.4100.8دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
62.1104.520.210.1-%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
5,513.412,777.814,760.815,161.4دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

15.96.12.05.2%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
66.651.452.055.7%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
3.229.424.917.8دولار مليارالجاري الحساب ميزان
9.135.925.817.7%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

19.162.765.263.1دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
15.632.238.242.8دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
111.6124.5142.2154.5دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

85.846.544.743.3الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
16.16.85.85.5%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
6.36.46.56.6نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

3,310.01,909.00.0720.0دولار مليونالواردة
1,165.02,722.0233.0580.0دولار مليونالصادرة

الأرصدة
14,425.016,334.016,334.017,054.0دولار مليونالواردة

13,893.016,615.016,848.017,428.0دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

ليبيا دولة

بي رج 2013الا
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 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية ليبيا
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 مؤشر البيئة المؤسسية

 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 ليبيا

 الدول العربية

 المتوسط العالمي

ءاء ررشرييييفيالأد نننانؤؤمؤ جلجضم
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 المتوسط العالمي الدول العربية ليبيا

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012بيروت:العاصمة
1,5071,507:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)LBP( لبنانية ليرة:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
39.041.343.846.7دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
1.51.52.04.0%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
9,856.010,311.010,793.511,348.3دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

5.06.66.72.4%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
29.632.433.032.8%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
6.8-7.0-6.6-4.9-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
14.6-16.1-16.1-12.5-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

25.425.225.927.6دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
33.234.435.637.2دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
31.932.334.739.1دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

11.511.311.712.6الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
174.0175.2173.8171.9%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
4.04.04.14.1نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

4,803.64,279.93,490.23,677.7دولار مليونالواردة
1,125.8486.7754.3569.1دولار مليونالصادرة

الأرصدة
32,085.236,365.039,855.243,532.9دولار مليونالواردة

6,576.47,063.17,817.38,386.5دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

اللبنانية الجمهورية

بي رج 2013الا
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 ث الرئيسيةلافي المجموعات الث الأداء

 المتوسط العالمي الدول العربية لبنان
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 مؤشر البيئة المؤسسية

 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 لبنان

 الدول العربية

 المتوسط العالمي

لضمانمؤشرييفيالأداء
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 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012القاهرة:العاصمة
5.826.08:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)EGP( مصري جنيه:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
235.6256.7264.7268.8دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
1.82.22.03.3%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
2,930.13,111.93,145.63,131.2دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

11.18.68.213.7%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
31.833.437.135.8%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
4.4-5.5-7.9-6.1-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
1.6-2.1-3.1-2.6-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

48.447.649.251.7دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
61.667.267.769.1دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
26.415.215.521.5دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

5.12.72.73.7الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
14.813.415.918.4%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
80.482.584.285.8نسمة مليونالسكان عدد

12.112.313.614.3%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

482.72,797.7-6,711.66,385.6دولار مليونالواردة
571.11,175.5625.5211.1دولار مليونالصادرة

الأرصدة
66,709.073,094.672,611.975,409.6دولار مليونالواردة

4,272.95,448.46,073.96,285.0دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

العربية مصر جمهورية

بي رج 2013الا
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 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 مصر

 الدول العربية
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 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012الرباط:العاصمة
8.108.48:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)MAD( مغربي درهم:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
99.297.5107.1114.3دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
5.03.04.54.8%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
3,082.32,998.93,260.33,446.0دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

0.91.32.52.5%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
34.635.233.732.6%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
6.6-7.5-9.4-8.1-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
5.8-7.0-9.6-8.1-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

35.634.738.140.9دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
49.549.252.054.0دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
20.617.517.718.1دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

5.04.34.14.0الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
23.827.327.627.2%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
32.232.532.933.2نسمة مليونالسكان عدد

8.98.88.78.6%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

1,951.71,573.92,564.32,886.6دولار مليونالواردة
470.3588.8247.5368.0دولار مليونالصادرة

الأرصدة
42,581.145,081.647,645.950,532.4دولار مليونالواردة

1,861.41,914.02,161.42,529.4دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

المغربية المملكة

بي رج 2013الا
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 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 المغرب

 الدول العربية
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27.8 28.0 
33.9 

66 68 
56 

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

 المتوسط العالمي الدول العربية المغرب

 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة



WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  —UL¦²Ýô« ŒUM�2013 - 2012

109

20112012نواكشوط:العاصمة
281297:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)MRO( موريتانية أوقية:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
4.34.24.54.7دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
3.96.45.95.8%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
1,209.11,157.41,223.91,237.7دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

5.74.94.75.2%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
28.434.633.933.2%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
0.1-0.9-1.1-0.3-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
3.2-20.5-25.8-7.3-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

3.02.83.23.1دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
3.34.14.23.2دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
0.51.00.90.8دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

1.82.82.63.1الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
93.687.682.981.3%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
3.53.63.73.8نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

3.1130.545.2235.6-دولار مليونالواردة
4.34.14.23.9دولار مليونالصادرة

الأرصدة
2,231.42,361.92,407.12,642.7دولار مليونالواردة

26.830.835.038.9دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

الموريتانية الإسلامية الجمهورية

بي رج 2013الا
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 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 موريتانيا
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 للجاذبية الترتيب وقيمة المؤشر العام

 الترتيب القيمة
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20112012صنعاء:العاصمة
213.8220.0:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)YER( يمني ریال:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
33.835.639.041.4دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
10.50.14.45.4-%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
1,343.31,377.01,461.11,507.2دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

19.511.07.58.7%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
28.935.132.732.4%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
1.7-1.7-0.1-1.4-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
4.1-4.3-0.4-4.0-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

9.99.310.110.5دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
10.911.612.112.6دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
4.05.64.64.0دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

4.45.84.63.8الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
18.017.617.217.2%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
25.125.926.727.5نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

712.84.0-93.3-129.2دولار مليونالواردة
--66.470.376.6دولار مليونالصادرة

الأرصدة
4,668.94,724.64,011.84,015.8دولار مليونالواردة

--442.4512.7589.3دولار مليونالصادرة

2013 الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر في الأداء

اليمنية الجمهورية

بي رج 2013الا
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 المتوسط العالمي الدول العربية اليمن
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 مؤشر بيئة أداء الأعمال

 مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 مؤشر عناصر التكلفة

 مؤشر البنى التحتية

 مؤشر اقتصاديـات التكتل

 مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي

 الأداء في المؤشرات الفرعية العشرة ضمن مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار

 اليمن

 الدول العربية
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 الترتيب القيمة
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20112012جيبوتي:العاصمة
177.7177.7:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)DJF( الفرنك:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
1.21.41.51.6دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
4.54.85.05.0%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
1,433.21,522.91,593.91,668.1دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

5.13.72.52.5%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
35.237.234.334.6%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
0.1-0.2-0.2-0.2-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
9.3-11.0-13.4-12.6-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

0.50.50.60.6دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
0.70.80.80.8دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
0.10.20.20.3دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

1.13.73.73.9الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
52.352.653.753.4%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
0.90.90.90.9نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

99.626.879.0110.0دولار مليونالواردة
--------دولار مليونالصادرة

الأرصدة
851.7878.5957.51,067.5دولار مليونالواردة

--------دولار مليونالصادرة

جيبوتي جمهورية
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20112012مقديشو:العاصمة
27,0001,600:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)SOS( صومالي شلن:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
------5.9دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
----2.62.6%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
------112.0دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

--------%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
--------%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
--------دولار مليارالجاري الحساب ميزان
--------%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

--------دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
--------دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
--------دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

--------الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
--------%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
--------نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

108.0112.0102.0102.0دولار مليونالواردة
--------دولار مليونالصادرة

الأرصدة
454.2566.2668.2770.2دولار مليونالواردة

--------دولار مليونالصادرة

الصومال جمهورية
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20112012بغداد:العاصمة
1,1701,166:الأمريكي الدولار مقابل المحلية العملة)IQD( عراقي دينار:العملة

2011201220132014الوحدة:معلومات
180.6212.5233.3253.7دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
8.68.49.08.4%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
5,529.16,305.16,708.47,073.6دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

5.66.14.35.5%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
44.644.245.144.0%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
22.514.98.47.3دولار مليارالجاري الحساب ميزان
12.57.03.62.9%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

82.496.2103.8111.6دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
57.677.290.899.1دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
61.170.080.184.9دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

12.710.910.610.3الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
33.828.311.910.1%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
32.733.734.835.9نسمة مليونالسكان عدد

--------%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

1,598.31,396.22,082.31,274.5دولار مليونالواردة
71.9124.976.8274.3دولار مليونالصادرة

الأرصدة
6,588.47,984.610,066.911,341.4دولار مليونالواردة

--------دولار مليونالصادرة

العراق جمهورية
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20112012القدس:العاصمة
3.5783.668:الأمريكي الدولار مقابل )الإسرائيلي الشيكل(الفلسطيني الجنيه:العملة

( ً إسرائيلي شيكل أمريكي، دولار مصري، جنيه أردني، دينار: حاليا )

2011201220132014الوحدة:معلومات
------10.0دولار مليارالإجمالي المحلي الناتج
12.26.05.04.4%الإجمالي المحلي للناتج الحقيقي النمو معدل
------2,541.3دولارللفرد الإجمالي المحلي الناتج

2.92.82.82.8%)المستهلك أسعار   متوسط( التضخم
14.6-15.6-10.2-11.0-%المحلي الناتج من%  الحكومي الإنفاق إجمالي
1.9-2.0-2.4-2.3-دولار مليارالجاري الحساب ميزان
15.9-17.8-23.9-23.6-%المحلي الناتج من%  الجاري الحساب ميزان

----2,211.21,898.6دولار مليار)وخدمات سلع( الصادرات إجمالي
----7,136.47,165.1دولار مليار)وخدمات سلع( الواردات إجمالي
--------دولار مليارالرسمية الاحتياطيات إجمالي

--------الشهور عددالاحتياطيات تغطيها التي الواردات شهور عدد
--------%المحلي الناتج من%  الإجمالي الخارجي الدين
------4.2نسمة مليونالسكان عدد

------20.9%العاملة القوة إجمالي من%  البطالة معدل
الدولي النقد صندوق: المصدر

2009201020112012الوحدةالمباشر الأجنبي الاستثمار
التدفقات

300.5180.0213.8244.4دولار مليونالواردة
15.477.037.11.7-دولار مليونالصادرة

الأرصدة
1,188.02,175.32,389.12,633.5دولار مليونالواردة

148.9241.0278.1279.8دولار مليونالصادرة

فلسطين دولة
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ÍdEM�« —UÞù«
 ¨©lł«d*« WLzU� dE½√® Ÿu{u*« X�ËUMð w²�« 
UOÐœ_« ¡«dI²Ý« bFÐ tOM³ð - n¹dFð v�≈ WOÐ–UK� V�d*« dýR*« ¡UMÐ bM²�¹
 …œb×� WOM�“ …d²� w� bK³�« …—b� UN½√ vKŽ r�UF�« ‰Ëœ WOIÐ s� …œ—«u�« WO�UL??????Ý√d�« 
UI�b²K� U� W�Ëœ WOÐ–U' dEM¹ YOŠ
 s� WKIM²*« ÃU²½ù« d�UMŽ »UDI²Ý«Ë …œbF²� 
ôU� w� W¹b*« W¹œUB²�ô« ’dH�«Ë W¹—UL¦²Ýô« l¹—U??????A*« »cł vKŽ
 WOÐ–Uł Ê√ WBB²*« W¹œUB²�ô« 
U??????OÐœ_« `{uð UL� Æs¹œUO*« nK²� w??????� 5Žb³�Ë 
«d³šË ‰«u�√ ”Ëƒ—Ë 
U�d??????ý
 
U½uJ*«  s� WŽuL� s� W¾� q� ÊuJ²ð ¨
«œb;« s� WO??????�Oz— 
U¾� Àö¦Ð WIOŁË WK� 
«– w³Mł_« —UL¦²??????Ýö� ‰Ëb�«
 …bL²F*« dO¹UF*«Ë WO�ÝR*«Ë WOKJ�« q�«uF�« dBŠ w� r¼U�ð w²�« WOŽdH�«Ë WO�Ozd�« 
«dýR*« s� œbŽ s� WŽuL� q�Ë
 l{u� UNLOOIð bMŽ ¨
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« Í√ ¨w³Mł_« —UL¦²??????Ýô« ‰U� w� w??????ÝUÝ_« qŽUH�«Ë „d;« ·dÞ s�

∫wK¹ ULO� Àö¦�« 
U¾H�« q¦L²ðË Æ—UL¦²Ýö� WKL²;« WHOC*« W�Ëb�«
 w²�«Ë w³Mł_« —UL¦²Ýô« »cł qł√ s� U¼d�«uð Â“ö�« WI³??????�*« ◊Ëd??????A�« q¦9 ∫WI³???�*« Ë√ WO???ÝUÝ_« �U³KD²*«
 s� WŽuL� 
U³KD²*« pKð rCðË ÆV½Uł√ Â√ «u½U� 5OMÞË  s¹dL¦²??????�*« ÂËb� »UIð—« U¼d�«uð ÂbŽ ‰UŠ w� sJ1ô

ÆÎUOŽd� Î«dOG²� 64 s� ÎU�öD½« UN�UI²ý« - ÎUO�Oz— Î«dOG²� 19

 ‰Ëb�« 
«dÐUŽ 
U�d??????A�« Ë√ 
UO??????�M'« …œbF²*« 
U�d??????A�« q³� s� …bL²F*« dO¹UF*« w� q¦L²ðË ∫WM�UJ�« q�«uF�«
ÆÎUOŽd� Î«dOG²� 35Ë ÎUO�Oz— Î«dOG²� 19 sLC²ðË —UL¦²Ýô« cOHM²� rzö*« l�u*« —UO²šô 
«—UI�«Ë

 w²�«Ë q²J²�« 
U¹œUB²�« sŽ W&UM�« WOÐU¹ô« WOł—U)« 
«—u�u�« rŠ sŽ …d³F*« w¼Ë ∫d¹uD²�«Ë eOL²�« q�«uŽ
 Y×³�« —UŁ¬ sŽË ¨5F� wŽUD� Ë√ØË w�«dGł ‚UD½ w� 
UO�M'« …œbF²*« 
U�dA�« e�dð Ë√ lL& UNIOI×²Ð `L??????�¹

ÆÎUOŽd� Î«dOG²� 15 Ë ÎUO�Oz— Î«dOG²� 13 s� U�öD½« q�«uF�« pKð b�— - Æd¹uD²�«Ë

bL²F*« ”UOI*« bOŠuð bFÐ WOŽdH�« �«dýR*« —UO²š«
 ¨W¹«b³�« w� —U²šU�  ¨tzUMÐË d??????ýR*« d¹uD²� qŠ«d*« …œbF²� WI¹dÞ W??????�ÝR*« w� —UL¦²??????Ýô« ŒUM� qLŽ o¹d� ZN²½« bI�
 s� WF??????Ýu� WLzU� ¨…d�«u²*« WIŁu*« WO�Ëb�« 
U½UO³�« bŽ«u� r¼_ q�U??????ý `??????�� s�Ë bL²F*« ÍdEM�« —UÞù« s� ÎU�öD½«
 5Ð —ËUA²�« s� 
ôuł …bŽ bFÐË Æ‰ËbK� W¹—UL¦²Ýô« WOÐ–U'« b¹b% w� r¼U�ð UN½√ bI²F¹ w²�« WMJL*« WO�Ë_« 
«dýR*«

ÆWOÝUÝ√Ë WOŽd� q�«uŽ v�≈ WO�Ë_« 
«dýR*« l¹“uð rŁ s�Ë W×IM� WLzU�  b¹b% - o¹dH�« ¡UCŽ√

 w²�«Ë WOLÝ— WOK×�Ë WOLOK�≈Ë WO�Ëœ —œUB� s� XFLł w²�« WOLJ�« WO�Ë_« 
«dýR*« s� œbŽ s� WOŽdH�« q�«uF�« ÊuJ²ð
ÆÁöŽ√ …—u�c*« WŁö¦�« WOÝUÝ_« q�«uF�« vKŽ UNF¹“uð -

∫UL¼ WOŽdH�« 
«dýR*« W'UF� q³� 5²¹bON9 5ðuDÐ qLF�« o¹d� ÂU� UL�

 ¨VK��« Ë√ »U¹ùUÐ ¡«uÝ ÁU&ô« fH½ v� dO�¹ UNFOLł Ê√Ë ¨”UOI*« fH½ UN� WOŽdH�« 
«dýR*« q� Ê√ s� b�Q²�« 1 Æ
Æ
«dýR*« WOI³� W��UF*« 
«dýR*« ÁU&« fJŽË UNFO³D²Ð ÂUOI�« VKD²¹ U� «c¼Ë

 -  ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« d¼«uEK� W³�d*« 
«d??????ýR*« d¹uDð ‰U� w� UNÐ ‰uLF*« W¹—UOF*« WONM*« v�≈ Î«œUM²??????Ý«
 ’U)« ���� dOG²� q� q¹u×²Ð p�–Ë WLzö*« WOÐU??????�(« 
UOKLF�« ¡«dł≈ vM�²¹ v²Š WOŽdH�« 
«d??????ýR*« q� jOLMð
 vKŽ√Ë `O×� bŠ«Ë V�²;« ����  w�Ë_« dýRLK� WLO� v½œ√ vDFð YO×Ð q�«uF�« s� c WŽuL� v�≈ wL²M¹ i W�ËbÐ

∫WO�U²�« W�œUF*« V�Š 100 w¼ t� WLO�

ªWOÐ–UK� W³�M�UÐ WOÐU¹« dýR*« dŁ√ ÁU&« ÊU� «–≈   ����� � �� � � ������������
���������������

� �   

WOzUBŠù« tBzUBšË  dýR*« »U
Š
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ÆWOÐ–UK� W³�M�UÐ ÎUO³KÝ dýR*« dŁ√ ÁU&« ÊU� «–≈ ����� � �� � � ������������
���������������

� �   

  Æ‰Ëb�« WMOŽ w� dOG²LK� WLO� v½œ√Ë vKŽ√ w�«u²�« vKŽ UL¼               Ë              Ê√ YOŠ

 w²�« WOŽdH�« 
«dýR*« 5Ð ‚U�ðô« Èb� W??????Ý«—b� p�–Ë ¨© 2 ÆReliability Analysis® WO�uŁu*« Ë√ W¹œUL²Žô« qOK%
 UH�√ q�UF� ‰öš s� WOŠöB�« qOK% -Ë ÆbŠ«Ë V�d� d??????ýR� s¹uJ²� ÎUF� UN�«b²??????Ý« W�¡ö� Èb�Ë U¼œUL²Ž« -
 Ë√ ”UO�Ë WOŽdH�« 
«dýR*« 5Ð ©Internal Consistency® wKš«b�« ‚U�ðö� ©Cronbach’s alpha® ŒU³½ËdJ�
 ÊuJ� qJ� W³??????�M�UÐ WM¹UF*« …¡UH� s� oI×²K� ©Kaiser≠Meyer≠Olkin measure® sJ�Ë√ ≠—U¹U� ≠—e¹U� —U??????³²š«
 …œb;« WOŽdH�« 
«dýR*« WŽuL� s� WKJA*« W�uHB*« Ê√ s� b�Q²K� ©Bartlett’s Test® XOKð—UÐ —U³²š«Ë w�Oz—

ÆU¼d�UMŽ w� qš«b²�« Ë√ —«dJ²�« s� WO�Uš w�Ozd�« ÊuJLK�

∫ÁöŽ√ …—u�c*« 
«—U³²šô« œUL²ŽUÐ WO�uŁu*« qOK% ZzU²½ 1 r�— ‰Ëb'« ÷dF¹Ë

 …dAF�« 
ôU*« s� ‰U� qJ� WFHðd� X½U� wKš«b�« ‚U�ðö� ŒU³½Ëd� UH�√ q�UF� WLO� Ê√ 
«—U³²šô« nK²� ZzU²½ 5³ð
 œbF�« V³??????�Ð p�–Ë ¨WHKJ�« 
U½uJ�Ë w�U*« —uD²�«Ë qJON�« w�U� ¡UM¦²??????ÝUÐ 0.7 lDI�« WLO� Ë√ W¹—UOF*« WLOI�« …“ËU²�
 rOI�« q� W¹uMF� v�≈ ZzU²M�« dOAðË Æ5�U*« qO¦L²� WMOF�« ‰Ëœ q� Èu²�� vKŽ …d�«u²*« WOŽdH�« 
«dOG²LK� «bł œËb;«
 XOKð—UÐ —U³²š« q�UF� »U�Š dO??????A¹ UL� ª0.5 lDI�« WLO� 
ôU*« q� w� U¼“ËU²� sJ�Ë√ ≠—U¹U� ≠—e¹U� ”UOIÐ WIKF²*«
 - Íc�«Ë ¨wK�UF�« qOK×²K� 
U??????½UO³�« WOŠö� s� oI×²�« - p�cÐË Æ
ôU*« q� w� %1 s??????Ž qIð ô W�ôœ Èu²??????�� v�≈

ÆWO�Ozd�« 
«dOG²*« lOL& WKŠd� v�≈ —Ëd*« bMŽ q�«uF�« œbŽ ’ö²Ýô ¨WOÝUÝ_« 
U½uJ*« »uKÝQÐ tÐU�Š

Ê«“Ë_« b¹b%
 Ác¼ s� 
U�uKF*« s� sJ2 —b� d³�√ r ÔC¹ V�d� d??????ýR� ¡UM³� WO??????ÝUÝ_« 
«uD)« s� WOŽdH�« 
«dOG²*« lOL& d³²F¹
 sŽ dO³F²K� Èdš_« 
«dOG²*« s??????� d³�√ WOL¼√ WOŽdH�« 
«dOG²*« iF³� ÊuJ¹ ‰«uŠ_« s� d??????O¦� w�Ë ¨WOŽdH�« 
«d??????OG²*«

ÆWOŽdH�« 
«dOG²LK� WO×Ołd²�« Ê«“Ë_« —UO²š« bMŽ —U³²Žô« 5FÐ Ácš√ V¹ Èc�« d�_« ¨WÝ«—b�« q×� …d¼UE�«

!"#  ���� �������
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∫5²OÝUÝ√ 5ðuDš œUL²ŽUÐ WOŽdH�« 
«dOG²LK� WO×Ołd²�« Ê«“Ë_« —UO²š« -

 ©ÎUO�Oz— Î«dOG²� 51® WO�Oz— 
«dOG²� qJý w� ©ÎUO�Ë√ Î«dOG²� 114® WO�Ë_« 
«dOG²*« lOL& - ¨Èu²??????�� v½œ√ s� U�öD½«
 Ê«“Ë_« Ê√ vMF0 ¨w�Oz— dOG²� qJ� rŁ w�Ë√ dOG²� qJ� W¹ËU�²� Ê«“Ë√ œUL²ŽUÐ ©WOÝUÝ√ 
U½uJ� 10® WOÝUÝ√ 
U½uJ� rŁ
 ¡UM³� U¼œUL²Ž« - w²�« WO�Ozd�« 
«dOG²*« œbŽ s�Ë w�Ozd�« dOG²*« »U�Š w� WKš«b�« WO�Ë_« 
«dOG²*« œbŽ s� o²Að

ÆwÝUÝ_« ÊuJ*«

 p�–Ë Àö¦�« 
UŽuL*« 5??????Ð 
UÞU³ð—ô« vKŽ eO�d²�« - ¨WO??????�Ozd�« Àö¦�« 
UŽuL*« s� U�öD½«Ë WO½UŁ W??????KŠd� w??????�
 
UŽuL*« lOL& vKŽ bL²F¹ Èc�«Ë ≠ ©Principle Components Analysis® WO??????ÝUÝ_« 
U½uJ*« qOK×²� ¡u??????K�UÐ
 W�d²A*« 
U�uKF*« s� sJ2 —b� d³�√ rC¹ jO??????ÝË V�d� d??????ýR� Ë√ b¹bł ÊuJ� vKŽ ‰uB×K� ÎUF� WD³ðd*« WO??????ÝUÝ_«

ÆWOÝUÝ_« 
UŽuL*« pK²Ð

∫WO�Ozd�« 
U½uJ*« qOK% œUL²ŽUÐ wK�UF�« qOK×²�« ZzU²½ 2 r�— ‰Ëb'« `{u¹Ë

 p�–Ë® `O×B�« bŠ«u�« s� vKŽ√ ©Eigen value® …eO2 WLO� t� bŠ«Ë w??????ÝUÝ√ ÊuJ� ’ö²??????Ý« v�≈ ZzU²M�« dO??????Að
 wKJ�« s¹U³²�« s� %85 d??????�H¹Ë 
U½UO³�« rEF0 dŁQ²??????Ý« bOŠu�« w??????ÝUÝ_« ÊuJ*« Ê√ Í√ ¨©Kaiser —UOF� vKŽ œUL²ŽôUÐ
 v�U²�UÐË ¨Ê«—Ëb�« bFÐ q�«uF�« 
ö�UF� W�uHB� l� q�UF²�« r²¹ Ê«“Ë_« ¡UM³�Ë ÆqOK×²�« w� U¼œUL²Ž« - w²�« 
«dýRLK�
 
U½UO³�« WŽuL� v� …d�H*« s¹U³²�« W³�½ Â«b²??????ÝUÐ q�UŽ q� Ê“Ë o¹dÞ sŽ V�d*« d??????ýR*« s¹uJ²� q�«uF�« lOL& r²¹

∫3 r�— ‰Ëb'« t×{u¹ U� «c¼Ë ¨d�H*« vKJ�« s¹U³²K� W³�M�UÐ

 ��	 ��(�2 :�����	�� �����
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المعتمدة عند بناء المؤشرالأوزان الترجيحية: 1الشكل رقم 

 

ضمان لجاذبية الإستثمار
مؤشر 

0.137

0.059

0.098

0.078

0.118

0.118

0.059

0.078

0.342

0.356

0.302

مجموعة المتطلبات الأساسية

العوامل الكامنةمجموعة 

مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

مؤشر عناصر التكلفة

مؤشر البنى التحتية

الإيجابية العوامل الخارجية

مؤشر اقتصاديـات التكتل

مؤشر عوامل التميز والتقدم 
التكنولوجي

مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكلي

مؤشر الوساطة المالية والقدرات 
التمويلية

مؤشر الحوكمة والإدارة العامة 
والبيئة المؤسسية والاجتماعية

مؤشر بيئة أداء الأعمال

مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة 
النفاذ إليه

0.098

0.157

 مؤشر البيئة المؤسسية
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lOL²�«

 ©Additive aggregation® w??????�U{ù« lOL²�« ‚dÞ v� WOŽdH�« 
U½uJ*« 5??????Ð WK�UJ�« WOMLC�« i¹uF²�« W??????OKÐU� Ê≈
 ‰öš s� WKJ??????A*« Ác¼ ÃöŽ - b�Ë Æ‰Ëb�« iF³� WOIOI(« hzUBK� V�d*« d??????ýR*« fJŽ ÂbŽ v�≈ ÈœRð U� ÎU½UOŠ√
 VKD²¹Ë W�eFM*« rOI�UÐ dŁQ²¹ Èdš√ WOŠU½ s� t½√ ô≈ ¨i¹uF²�« WOKÐU� sLC²¹ ô Èc�« …œbF²*« dO¹UF*« »uK??????Ý√ Â«b²??????Ý«
 lOL²�« Â«b²??????Ý« r²¹ Ê√ sJL*« sJL� p�c�Ë Î̈«dO³� ‰Ëb�« œbŽ ÊuJ¹ U�bMŽ W�“ö�« 
UÐU??????�(« qLF� WFHðd� nO�UJð
 vMLC�« i¹uF²�« √b³� l??????³²¹ ô t½≈ YOŠ 5²I¹dD�« 5ðU¼ 5Ð ÎUD??????ÝË ÎöŠ ©Geometric aggregation® v??????ÝbMN�«
 U¼b¹b% - w²�«Ë V�d*« d??????ýR*« s¹uJð v� UN²OL¼_ ÎUI�Ë WOŽdH�« 
U½uJ*« Ê«“Ë√ Á—U³²Ž« v??????� cšQ¹ t½_ Î«dE½ q??????�UJ�«

∫wK�UF�« qOK×²�« v�≈ ¡uK�UÐ

ZzU²MK� WOzUBŠù« W�ôb�«

 dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« bO�—Ë —UL¦²Ýô« WOÐ–U' ÊUL{ d??????ýR� 5Ð ◊U³ð—ô« q�UF� ZzU²½ 4 r�— ‰Ëb'« ÷dF²??????�¹
 WONM*« ‚uHðË WOŠU½ s� ◊U³ð—ô« …u� W??????{ËdF*« rOI�« `{uðË Æ…bL²F*« lOL²�«Ë Ê«“Ë_« b¹b% WI¹dÞ V??????�Š œ—«u??????�«
 Èdš√ WOŠU½ s� ©w??????ÝbMN�« lOL²�« vKŽË wK�UF�« qOK×²�« s??????� WI²??????A*« Ê«“Ë_« vKŽ œUL²Žô«® d??????ýR*« ¡UMÐ w� WF³²*«

 Æ◊U³ð—ô« q�UF� WLO� vKŽ√ UNIOI×²Ð

$#%&�'()*&� � + �,��
-./

,0�   1 2 3, 2    4 3,, �  

 ��(�4���(�� 	���
�� >����� 	�
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